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COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60 / NIRE: 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 11 dias do més de dezembro de 2018, as 14:00
horas, no escritorio da administragdo central da Companhia de Locacdo das Américas
(“Companhia™), situado na Avenida Raja Gabaglia, n® 1.781, 13° andar, Luxemburgo, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

2. PRESENGCA, QUORUM E CONVOCACAO: Dispensada a convocacdo, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, por estar presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companbhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Luis Fernando Memoria Porto (“Presidente”) e secretariada pelo
Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira ("Secretario”), conforme indicacdo do Presidente.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacao do Programa de American Depositary
Receipts ("ADRs") da Companhia (“Programa de ADRs"); (ii) a aprovacdo, na forma do artigo
19, inciso XIII, do estatuto social da Companhia, dos termos e condigdes da participacdao dos
colaboradores nos lucros e resultados da Companhia, referentes ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2019, no ambito do “Programa de Participagdo nos Resultados
— PPR/2019"; (iii) a aprovacdo, na forma do artigo 19, inciso VIII, do estatuto social da
Companhia, do orcamento anual de 2019, apresentado pela Diretoria da Companhia; (iv) a re-
ratificagdo da consolidacdo das normas aplicaveis aos comités de suporte e apoio da Companhia,
que foram consolidadas por meio da deliberagdo 5(c) constante da ata da Reunido do Conselho
de Administragao da Companhia realizada em 27 de novembro de 2018; (v) a ratificacdo dos
atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das
deliberagdes acima; e (vi) a autorizacdo aos membros da Diretoria da Companhia para praticarem
todos os atos e adotarem todas as medidas necessarios a realizagdo, formalizagdo e
aperfeicoamento das delibera¢des acima.

5. DELIBERAGOES: Os membros do Conselho de Administracio da Companhia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram:

5.1. aprovar o Programa de ADRs, que nao implicard em aumento de capital social ou
emissao de novas acoes e tera como objetivo aumentar a visibilidade da Companhia no mercado
de capitais, ampliando a base de acionistas e facilitando o acesso ao papel por parte dos
investidores estrangeiros. O Programa de ADRs tera as seguintes caracteristicas: (a)
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Patrocinador: Companhia de Locacdo das Américas (“Companhia”); (b) Nivel do Programa de
ADRs: Nivel 1, conforme previsto nas normas da Securities and Exchange Commission (“"SEC") e
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM™); (c) Tipo de Valor Mobilidrio: agGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia; (d) Paridade: cada ADR sera
representativo de 1 (um) American Depositary Share ("ADS") que, por sua vez, é representativo
de 1 (uma) acdo ordinaria de emissdao da Companhia; (e) Negociacdo: em mercado de balcao
(OTC) de Nova Iorque, nos Estados Unidos. (f) Instituicdo Depositaria: JP Morgan Chase Bank;
e (9g) Instituicao Custodiante: Banco Bradesco S.A.

5.2. aprovar, os termos e condi¢des da participacdo dos colaboradores nos lucros e resultados
da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2019, na
forma do “Programa de Participacdo nos Resultados — PPR/2019”, que ficara arquivado na sede
social e no escritorio da administragdo central da Companhia, em linha com o disposto na Lei n®
10.101/2000, conforme alterada;

5.3. aprovar o orcamento anual de 2019 da Companhia;

5.4. aprovar a re-ratificacdo da consolidagdo das normas aplicaveis aos comités de suporte e
apoio da Companhia (“Normas dos Comités”), que foram consolidadas por meio da deliberagao
5(c) constante da ata da Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 27
de novembro de 2018, de tal forma que as Normas dos Comités vigorem conforme consolidacao
prevista na forma do Anexo I a presente ata;

5.5. ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao
aperfeicoamento das delibera¢des acima; e

5.6. autorizar os membros da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e adotar todas
as medidas necessarios a realizagao, formalizacdo e aperfeicoamento das deliberacdes acima,
conforme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicacdes, notificagdes,
certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a
realizagao das deliberacdes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos. Presidente: Sr. Luis Fernando Memoria Porto. Secretario: Sr. Marco Tulio
de Carvalho Oliveira. Conselheiros presentes: Srs. Sérgio Augusto Guerra Resende; Luis Fernando
Memoria Porto; Wilson Jose Benali; Francisco Nuno Pontes Correia Neves; Eduardo Luiz
Wurzman; Lee Richard Kaplan; e Pedro Roque de Pinho de Almeida.

Belo Horizonte, 11 de dezembro de 2018.
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Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunidao
do Conselho de Administracdo arquivado na sede da Companhia.

Luis Fernando Memoria Porto Marco Tulio de Carvalho Oliveira
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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ANEXO I - NORMAS APLICAVEIS AOS COMITES DE APOIO E SUPORTE DA COMPANHIA
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COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60
NIRE 35.300.359.569

NORMAS APLICAVEIS AOS COMITES DA COMPANHIA

Comité de Auditoria e Gestao de Riscos

Q)] Composicdo. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos da Companhia serd composto
por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) sera conselheiro independente
da Companhia e ao menos 1 (um) devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um periodo de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

(i) Atribuicoes. Competira ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos auxiliar e fazer
recomendacdes ao Conselho de Administracdo da Companhia e de suas subsidirias,
principalmente com relacdo (i) opinar sobre a contratagao e destituicao dos servicos de auditoria
independente; (ii) avaliar as informages trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
demonstracOes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;
(v) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transacgdes entre partes relacionadas; e (vi) possuir
meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive
com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informacao.

(iii) Remuneracdo. Os membros do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos ndo fardo jus a
qualquer remuneragao pelo desempenho de suas funcoes.

(iv) Reunides. O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos reunir-se-a sempre que houver
interesse ou necessidade do Conselho de Administracdao. As convocagdes deverdo ser feitas por
qualguer membro do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos com antecedéncia minima de 3
(trés) dias Uteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada
quando estiverem presentes todos os membros titulares.

(v) Instalacdo e Qudrum. As reunides do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos serdo
instaladas mediante a presenga de todos os membros titulares e cada membro terd direito a 1
(um) voto nas deliberagGes do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, que serdo aprovadas pelo
voto da maioria. O secretario de cada reunido do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos lavrara
ata da reunido, a qual devera ser obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a
reunido, e enviada cdpia da mesma ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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Comité de Seminovos

0) Composigdo. O Comité de Seminovos da Companhia sera composto por até 4 (quatro)
membros, acionistas ou nao, eleitos por este Conselho de Administracdo, por um periodo de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuigdes. Competira ao Comité de Seminovos auxiliar e fazer recomendacdes ao
Conselho de Administracdo da Companhia e de suas subsidiarias, principalmente com relacdo (i)
a avaliagdo das condicdes de mercado; (ii) a definicdo de precos e estratégias de venda dos
veiculos seminovos; (iii) a politica de venda de veiculos seminovos de propriedade da Companhia;
e (iv) as matérias que lhe forem submetidas pelo Conselho de Administracao, bem como sobre
aquelas que considerar relevantes.

iii) Remuneragdo. Os membros do Comité de Seminovos ndo fardo jus a qualquer
remuneracao pelo desempenho de suas funcoes.

(iv) Reunibes. O Comité de Seminovos reunir-se-4 mensalmente. As convocagdes deverao ser
feitas por qualquer membro do Comité de Seminovos com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
Uteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando
estiverem presentes todos os membros titulares.

(v) Instalagdo e Qudrum. As reunides do Comité de Seminovos serdo instaladas mediante a
presenca de todos os membros titulares e cada membro tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes do Comité de Seminovos, que serdo aprovadas pelo voto da maioria. O secretario
de cada reunido do Comité de Seminovos lavrara ata da reunido, a qual devera ser
obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reunido, e enviada copia da mesma
ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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Comité de Gestao de Pessoas

0) Composigdo. O Comité de Gestdo de Pessoas da Companhia sera composto por até 3
(trés) membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um periodo de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuigdes. Competira ao Comité de Gestao de Pessoas auxiliar e fazer recomendagGes
ao Conselho de Administragdo da Companhia e de suas subsidiarias, principalmente com relagdo
(i) a proposta, parametros, diretrizes e politicas de remuneracao e beneficios a serem atribuidos
aos administradores e empregados de alto escaldo da Companhia; (ii) a proposta de remuneracao
global dos administradores da Companhia; (iii) a sucessao e rotatividade de administradores e
empregados da Companbhia; (iv) criacdo, modificacdo e/ou extingdo de plano de cargos e salarios
ou politica semelhante; (v) a adocao de politicas e modelos de competéncias, lideranca, atracao,
retencdo, e motivacdo de profissionais; (vi) as matérias que Ihe forem submetidas pelo Conselho
de Administracdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

iii) Remuneragdo. Os membros do Comité de Gestao de Pessoas nao fardo jus a qualquer
remuneracao pelo desempenho de suas fungoes.

(iv) Reunides. O Comité de Gestao de Pessoas reunir-se-a sempre que houver interesse ou
necessidade do Conselho de Administracdao. As convocacdes deverao ser feitas por qualquer
membro do Comité de Gestao de Pessoas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, por e-
mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando estiverem
presentes todos os membros titulares.

(v) Instalacdo e Quorum. As reunides do Comité de Gestdo de Pessoas serdo instaladas
mediante a presenca de todos os membros titulares e cada membro tera direito a 1 (um) voto
nas deliberacdes do Comité de Gestdo de Pessoas, que serdo aprovadas pelo voto da maioria. O
secretario de cada reunido do Comité de Gestdo de Pessoas lavrara ata da reunido, a qual devera
ser obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reunido, e enviada copia da
mesma ao Conselho de Administracdao da Companhia.
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Comité de Compliance

0) Composigdo. O Comité de Compliance da Companhia sera composto por até 5 (cinco)
membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um periodo de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuigdes. Competira ao Comité de Compliance: (i) garantir o atendimento a legislagao
e regulamentacdo aplicaveis e as politicas internas da Companhia; (ii) avaliar os impactos das
normas dos 6rgaos reguladores e de auto regulacdo sob as atividades da Companhia; (iii)
assegurar que os riscos das atividades desenvolvidas pela Companhia sejam devidamente
identificados, controlados, monitorados e mitigados; (iv) implementar, se necessario, planos de
acao corretivos para solugdo, reportando regularmente o resultado das avaliacOes aos gestores
das areas e a Diretoria através do Comité de Compliance e deliberar sobre a aplicagdo de sangdes
as violagbes legais, bem como a Politica Anticorrupcdo e ao Codigo de Conduta Etica da
Companhia (v) zelar pela conformidade dos Administradores, Colaboradores e Terceiros ao
disposto na Politica Anticorrupcao e ao Cddigo de Conduta Etica da Companhia; (vi) acompanhar
os resultados do trabalho do Departamento de Controles Internos e Auditoria Interna, inclusive
quanto ao tratamento dado as denlncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas pelo Canal
de Dendncias; (vii) analisar e discutir potenciais conflitos de interesse, assim como eventuais
falhas nos controles internos; (viii) trabalhar em conjunto com o Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos sempre que houver demandas correlatas; e (vii) instituir o Comité de Etica para apuragdo
e tratativa de denlncias recebidas pelo Canal de Etica.

(iii) Remuneracdo. Os membros do Comité de Compliance ndo farao jus a qualquer
remuneracao pelo desempenho de suas fungdes.

(iv) Reunides. O Comité de Compliance reunir-se-a mensalmente e sempre que houver
interesse ou necessidade do Conselho de Administracdo. As convocacoes deverao ser feitas por
gualquer membro do Comité de Compliance com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, por
e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando estiverem
presentes todos os membros titulares.

(v) Instalagdo e Quorum. As reunides do Comité de Compliance serdo instaladas mediante a
presenca da maioria simples dos membros titulares e cada membro tera direito a 1 (um) voto
nas deliberacdes do Comité de Compliance, que serdao aprovadas pelo voto da maioria. O
secretario de cada reunido do Comité de Compliance e lavrara ata da reunido, a qual devera ser
obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reunido, e enviada copia ao
Conselho de Administragdao da Companhia, quando exigido.
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Comité de Relacionamento com Clientes

Q)] Composicdo. O Comité de Relacionamento com Clientes da Companhia sera composto
por até 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um
periodo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuicoes. Auxiliar e fazer recomendagdes ao Conselho de Administragdo da Companhia
e de suas subsidiarias, principalmente com relacdo (i) a avaliagdo das condicdes de mercado
visando a prospeccdo de novos clientes; (i) reunir times multidisciplinares das areas Comercial,
de Relacionamento e de Operagdes visando captar a experiéncia dos clientes em todos os
aspectos, no decorrer da relagdo contratual, e promover soluges inovadoras e satisfatdrias as
suas necessidades; (iii) analisar, identificar e promover melhorias na politica de relacionamento
com os clientes da Companhia; (iv) capturar e fornecer indicadores de gestdo a Diretoria
Executiva; (v) acompanhar o integral cumprimento dos contratos firmados.

(iii) Remuneracdo. Os membros do Comité de Relacionamento com Clientes ndo fardo jus a
qualquer remuneracao pelo desempenho de suas funcoes.

(iv) Reunides. O Comité de Relacionamento com Clientes reunir-se-a mensalmente e sempre
que houver interesse ou necessidade do Conselho de Administragdo. As convocagdes deverao ser
feitas por qualquer membro do Comité de Relacionamento com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias Uteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacao, podendo ser dispensada quando
estiverem presentes todos os membros titulares.

(v) Instalacdo e Quorum. As reunides do Comité de Relacionamento com Clientes serdo
instaladas mediante a presenca da maioria simples dos membros titulares e cada membro tera
direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do Comité de Relacionamento com Clientes, que serdo
aprovadas pelo voto da maioria. O secretario de cada reunido do Comité de Relacionamento com
Clientes lavrara ata da reunido, a qual devera ser obrigatoriamente assinada por todos os
membros presentes a reunido, e enviada copia ao Conselho de Administragdao da Companhia,
quando exigido.
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Comité de Gerenciamento de Frotas

Q)] Composicdo. O Comité de Gerenciamento de Frotas da Companhia serd composto por
até 3 (trés) membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um periodo
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuigdes. Competirda ao Comité de Gerenciamento de Frotas auxiliar e fazer
recomendacdes ao Conselho de Administracdo da Companhia e de suas subsidiarias,
principalmente com relacao, (i) a elaboracdo de plano de negdcios; (i) a avaliacdo das condicdes
de mercado do segmento de Terceirizagdo e Gestao de Frotas; (iii) a estratégias de preco e
atuacao; (iv) ao acompanhamento e monitoramento das atividades do segmento de Terceirizacdao
e Gestdo de Frotas; e (v) as matérias que |lhe forem submetidas pela diretoria executiva ou
conselho de administracao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

(iii) Remuneracdo. Os membros do Comité de Gerenciamento de Frotas ndo fardo jus a
qualquer remuneragao pelo desempenho de suas funcoes.

(iv) Reunides. O Comité de Gerenciamento de Frotas reunir-se-a sempre que houver interesse
ou necessidade do Conselho de Administracdo. As convocacgdes deverdo ser feitas por qualquer
membro do Comité de Gerenciamento de Frotas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis,
por e-mail ou qualquer outro meio de comunicagao, podendo ser dispensada quando estiverem
presentes todos os membros titulares.

(v) Instalacdo e Quorum. As reunides do Comité de Gerenciamento de Frotas serao
instaladas mediante a presenca de todos os membros titulares e cada membro tera direito a 1
(um) voto nas deliberagbes do Comité de Gerenciamento de Frotas, que serdo aprovadas pelo
voto da maioria. O secretario de cada reunido do Comité de Terceirizacdo de Frotas lavrara ata
da reunido, a qual devera ser obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a
reunido, e enviada cépia da mesma ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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Comité de Rent a Car

0) Composicdo. O Comité de Rent a Car da Companhia sera composto por até 3 (trés)
membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um periodo de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuigdes. Competira ao Comité de Rent a Car auxiliar e fazer recomendagdes ao
Conselho de Administragdo da Companhia e de suas subsidiarias, principalmente com relacdo
Companhia, de suas subsidiarias e de suas franquias, incluindo, mas ndo se limitando, (i) a
elaboracdo de plano de negdcios; (ii) a avaliacao das condicdes de mercado do segmento de
RAC; (iii) a estratégias de prego e atuacgao; (iv) ao acompanhamento e monitoria das atividades
do segmento de RAC; e (v) as matérias que lhe forem submetidas pela Diretoria ou Conselho de
Administragdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

(iii) Remuneracdo. Os membros do Comité de Rent a Car ndo farao jus a qualquer
remuneracao pelo desempenho de suas funcoes.

(iv) Reunides. O Comité de Rent a Carreunir-se-a mensalmente. As convocacgdes deverao ser
feitas por qualquer membro do Comité de Rent @ Car com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
Gteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando
estiverem presentes todos os membros titulares.

(v) Instalagdo e Qudrum. As reunides do Comité de Rent a Car serao instaladas mediante a
presenca de todos os membros titulares e cada membro terd direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes do Comité de Rent a Car, que serao aprovadas pelo voto da maioria. O secretario
de cada reunido do Comité de Rent a Car lavrara ata da reunido, a qual devera ser
obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reuniao, e enviada copia da mesma
ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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