COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60
NIRE: 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 13 dias do més de dezembro de 2018, as 8:00 horas,
excepcionalmente, na sede social da Unidas S.A., subsidiaria da Companhia de Locacao das
Américas (“"Companhia”), situada na Rua Cincinato Braga, n° 388, Bela Vista, CEP 01333-010, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. PRESENCA, QUORUM E CONVOCACAO: Convocacdo regularmente realizada por meio
de edital de convocagao publicado: (i) no jornal Valor Econémico, nas edicoes dos dias 28, 29 e
30 de novembro de 2018, respectivamente, nas paginas E3, E3 e E3; e (ii) no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo, nas edigbes dos dias 28, 29 e 30 de novembro de 2018, respectivamente,
nas paginas 14, 38 e 15. Presentes acionistas representando 77,48% (setenta e sete virgula
quarenta e oito porcento) do capital social com direito a voto da Companhia, de acordo com as
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira (“Presidente”) e secretariada pela
Sra. Tagiane Gomide Guimaraes (“Secretaria”), conforme indicacdo do Presidente.

4. ORDEM DO DIA: (a) alteragdo do Estatuto Social da Companhia, mediante alteragao de
seus artigos 6° (caput), 19 (inciso xxviii) e 31 (inciso p); (b) consolidacao do Estatuto Social da
Companhia; (c) alteracao (e consolidagao) do item 3 do Primeiro Plano de Outorga de Opcao de
Compra de Acdes de Emissao da Companhia aprovado em 21 de dezembro de 2010, conforme
alterado (“Plano I") e do item 4.1 do Segundo Plano de Outorga de Opcao de Compra de Agles
de Emissao da Companhia aprovado em 23 de fevereiro de 2012, conforme alterado (“Plano II"”
e, em conjunto com o Primeiro Plano, “Planos”); e (d) autorizagdo aos membros da Diretoria da
Companhia para praticarem todos os atos necessarios a realizacdo, formalizacdo e
aperfeicoamento das deliberagdes acima.

5. DELIBERACGES: Apos apreciarem a ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram:



(a) por maioria dos votos, tendo sido registrados 88.012.606 votos a favor, 1.577.881 votos
contra e nenhuma abstencdo, aprovar, integralmente e sem reservas, a alteracao:

®

(i)

do caputdo artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para atribuir ao Conselho
de Administracao da Companhia maior flexibilidade para aprovar aumentos de
capital social da Companhia, passando a redacdo deste dispositivo a vigorar
conforme segue:

“Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite
de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais)
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, a quem competira estabelecer as condicoes da emissdo,
inclusive prego, prazo e forma de integralizagéo.

(.).

do inciso “xxviii” do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia para ajustar a
redacdo alterada por meio da assembleia geral extraordinaria realizada em 6 de
novembro de 2018 ao operacional de gestdo e controle de riscos da Companhia,
passando a redacao deste dispositivo a vigorar conforme segue:

"Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lej, compete ao
Conselho de Administragéo:

&,

(xxvifi) aprovar as seguintes transacoes entre a Companhia e suas partes
relacionadas, exceto suas afiliadas: (a) contratos de mdtuo/empréstimo; (b)
alienagdo de veiculos até o valor de R$12.000.000,00 por ano, desde que 0s
precos praticados estejam de acordo com os precos minimos definidos no més
da venda pelo Comité de Seminovos; (c) alienacdo e locacdo de veiculos para
Colaboradores, desde que respeitados os termos e as condicoes previstos na
Politica de Beneficios vigente na época da venda; € (d) aquisicdo de pecas e
servicos, até o valor de R$4.000.000,00 por ano, desde que respeitados os
termos e as condicoes previstos na Politica de Compras vigente na época da
aquisicdo. (Para os fins deste artigo. (i) considera-se afiliada qualquer pessoa
Juridica controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, e (i) consideram-
se partes relacionadas os acionistas, diretores e membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como seus respectivos conjuges, irmaos,
ascendentes ou descendentes de primeiro ou segundo grau, ou quaisquer
entidades em que acionistas, diretores estatutarios e membros do Conselho de



Administracdo da Companhia possam eleger, por lej, acordo de voto ou outra
forma de contrato, 1 (um) ou mais diretores estatutdrios ou membros do
Conselho de Administracdo), ou tenham influéncia sobre a direcdo das atividades
sociais ou orfentacdo de seus 0rgéos).”

(iii)  doinciso “p” do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia para ajustar a redacao
incluida por meio da assembleia geral extraordinaria realizada em 6 de novembro
de 2018 ao operacional de gestdo e controle de riscos da Companhia, bem como
para alinha-la a alteragdo sugerida no item (a)(ii) acima, passando a redacdo
deste dispositivo a vigorar conforme segue:

"Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas
em lei:

()

(p) aprovar a realizacdo de operacoes entre a Companhia e partes relacionadas,
exceto suas afiliadas, que envolvam (a) alienacdo de veiculos que superem o
valor de R$12.000.000,00 por ano, desde que os pre¢os praticados estejam de
acordo com os precos minimos definidos no més da venda pelo Comité de
Seminovos; e (b) aquisicdo de pecas e servicos que superem o valor de
R$4.000.000,00 por ano, desde que respeitados os termos e as condicoes
previstos na Politica de Compras vigente na época de aquisicdo. (Para os fins
deste artigo: (i) considera-se afiliada qualquer pessoa juridica controlada, direta
ou indiretamente, pela Companhia, e (ii) consideram-se partes relacionadas os
acionistas, diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
bem como seus respectivos conjuges, irmdos, ascendentes ou descendentes de
primeiro ou segundo grau, ou guaisquer entidades em que acionistas, diretores
estatutarios e membros do Conselho de Administracdo da Companhia possam
eleger, por lei, acordo de voto ou outra forma de contrato, 1 (um) ou mais
diretores estatutarios ou membros do Conselho de Administracdo), ou tenham
influéncia sobre a direcdo das atividades sociais ou orientacdo de seus orgdos);

()

(b) tendo em vista as alteragdes constantes do item (@) acima, por maioria dos votos, tendo
sido registrados 88.012.606 votos a favor, 1.577.881 votos contra e nenhuma abstencdo,
aprovar, integralmente e sem reservas, a consolidacdao do Estatuto Social da Companhia,
conforme minuta constante da Proposta da Administracdo, na forma do Anexo I a presente ata.



(c) visando atingir de forma mais efetiva os objetivos dos Planos e em linha com as
deliberacbes tomadas em assembleia geral extraordindria da Companhia realizada em 6 de
novembro de 2018 e em reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de novembro de
2018, os acionistas da Companhia deliberaram por maioria dos votos, tendo sido registrados
88.012.606 votos a favor, 799.382 votos contra e 778.449 abstencOes, aprovar, integralmente e
sem reservas:

(i) a alteracdo do item 3 do Plano I para modificar o limite do percentual de outorga de
opcdes de compra de ag0es de emissao da Companhia, que deixara de ser
1,260235024% do total de agles do capital social subscrito e integralizado da
Companhia e passara a ser 0,6000000000% do total de acbes do capital social
subscrito e integralizado da Companhia, passando, consequentemente, a redacao
deste dispositivo a vigorar conforme segue:

"3. Acoes Objeto do Plano. As Opcoes a serem outorgadas no dmbito do Plano
ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano, o limite maximo de
0,6000000000% do total de acoes do capital subscrito e integralizado da Companhia.
Em nenhuma hijpdtese o numero total das acbes objeto das opgdes poderd
ultrapassar o limite do capital autorizado da Companhia.”

(ii) a alteracao do item 4.1 do Plano II para modificar o limite do percentual de outorga
de opcoes de compra de ages de emissdao da Companhia, que deixara de ser
3,239764976% do total de agdes do capital social subscrito e integralizado da
Companhia e passara a ser 2,973000397% do total de acdes do capital social
subscrito e integralizado da Companhia, passando, consequentemente, a redacao
deste dispositivo a vigorar conforme segue:

"4.1. As Opgoes a serem outorgadas no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar,
durante o prazo de vigéncia do Plano, o limite maximo de 2,973000397% do total de
acoes do capital social subscrito e integralizado da Companhia.”

(iif)  aconsolidacdo do Plano I e do Plano II conforme minutas constantes da Proposta da
Administragao e na forma dos Anexo II e Anexo III, respectivamente, a presente ata;

(d) por maioria dos votos, tendo sido registrados 88.012.606 votos a favor, 1.577.881 votos
contra e nenhuma abstengao aprovar, integralmente e sem reservas, autorizagdo aos membros
da Diretoria da Companhia para praticarem todos os atos necessarios a realizagdo, formalizacdo
e aperfeicopamento das deliberagdes acima.



6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia Geral, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Presidente: Sr. Marco Tulio de Carvalho
Oliveira. Secretdria: Sra. Tagiane Gomide Guimardes. Acionistas: Luis Fernando Memodria Porto,
p.p. Tagiane Gomide Guimaraes; Sérgio Augusto Guerra De Resende, P.P. Tagiane Gomide
Guimaraes; Dirley Pingnatti Ricci, P.P. Tagiane Gomide Guimardes; RCC Participacdes Sociais
Ltda., P.P. Tagiane Gomide Guimaraes; Principal - Gestao de Activos e Cons. Adm. e Financeira
S.A., P.P. Marco Tulio de Carvalho Oliveira; Enterprise Holdings Brazil, LLC, P.P. Melanie Von Staa
Toledo; Patria Pipe Master Fundo De Investimento Em Acles, p.p. Gabriel Sabbagh Luftalla;
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, p.p. Ricardo José Matins Gimenez; California
Public Employees Retirement System, p.p. Ricardo José Matins Gimenez; Fidelity Investment
Trust: Latin America Fund, p.p. Ricardo José Matins Gimenez; SPDR S&P Emerging Markets Small
Cap ETF, p.p. Ricardo José Matins Gimenez; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series Of
Vanguard International Equity Index Funds, p.p. Ricardo José Matins Gimenez; Legal and General
Assurance (Pensions Management) LTD., p.p. Ricardo José Matins Gimenez; Driehaus Companies
Profit Sharing Plan and Trust, p.p. Ricardo José Matins Gimenez; Wisdomtree Emerging Markets
Smallcap Dividend Fund, p.p. Ricardo José Matins Gimenez; Wisdomtree Emerging Markets
Dividend Index ETF, p.p. Ricardo José Matins Gimenez.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 13 de dezembro de 2018.

Mesa

Marco Tulio de Carvalho Oliveira Tagiane Gomide Guimaraes
Presidente Secretaria



ANEXO I

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF N°© 10.215.988/0001-60
NIRE N° 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia de Locacdo das Américas (“Companhia”), que adota o nome de fantasia
de “Unidas”, é uma sociedade por acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto
Social (“Estatuto Social”) e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposigoes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sede social na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Engenheiro Caetano Alvares, n° 150, Bairro Limado, CEP 02546-000 e domicilio legal na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, 1.781, 12° e 13° andares,
Bairro Luxemburgo, CEP: 30380-403.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritérios ou estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte do
territdrio nacional ou no exterior, sem autorizagdo prévia do Conselho de Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a atividade de locagdo de veiculos nacionais e
importados, com ou sem motorista, e (ii) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de
sAcia ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.



CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$977.517.011,34 (novecentos e setenta e sete
milhdes, quinhentos e dezessete mil e onze reais e trinta e quatro centavos) totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 116.863.827 (cento e dezesseis milhdes, oitocentas e sessenta e trés
mil, oitocentas e vinte e sete) agGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acoes
ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada agdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 39 - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais € mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM"), com a qual a Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem
emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacao da propriedade das acdes escriturais, assim como o custo
dos servigos relativos as agoes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM,

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agGes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - As a¢Ges sao indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acdo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acOes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricao de emissao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o
disposto no paragrafo 3° do artigo 6° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos mil reais) independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagao do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer
as condigdes da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo.

Paragrafo 1° - Ocorrendo subscricdo de novas agdes em aumento de capital com
integralizagdo em bens, o respectivo laudo de avaliagdo devera ser previamente aprovado pela
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.



Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdao, emitir acdes ordinarias, bonus de subscrigao e
debéntures conversiveis em agbes ordinarias.

Paragrafo 39 - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, conforme o
caso, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas
emissOes de agOes ordinarias, debéntures conversiveis em agles ordinarias ou bbnus de
subscricao, cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricao publica, ou
(i) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei, e, no
caso do Conselho de Administracao, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem
diminuigdo do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscricdo de agdes, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados e
colaboradores, podendo essa opcdo ser estendida aos administradores e empregados das
sociedades Controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Artigo 9° - Todo aquele que adquirir ou alienar acbes de emissdo da Companhia, ainda que ja
seja acionista ou grupo de acionistas, é obrigado a divulgar, mediante comunicacdo (i) a
Companhia, e esta a CVM, as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios
de sua emissdo; e (ii) a CVM, a aquisigao ou alienacao de acoes que ultrapasse, para cima ou
para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento),
e assim sucessivamente, do capital social da Companhia.

Paragrafo Unico - Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores
mobilidrios conversiveis em agles e bonus de subscrigdo que assegurem a seus titulares a
aquisicdo de acdes nos percentuais previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais
cominagoes previstas em lei e na regulamentacao da CVM, o acionista que descumprir esta
obrigacao terd suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acdes e do Artigo 30 deste Estatuto Social, ressalvados os direitos essenciais previstos no
artigo 109 da Lei das Sociedades por Acles, cessando a suspensao tdo logo cumprida a
obrigacao.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO

SEGAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das
Sociedades por Agoes e pela regulamentagdo aplicavel.



Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria € do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de

termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo
50 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Os administradores deverao, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar a Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos, desde
gue se trate de companhias abertas, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios
de emissdao da Companhia, de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
Derivativos.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Estatuto Social, “Derivativos” significa titulos e valores
mobilidrios negociados em mercados de liquidacdo futura ou outros ativos tendo como lastro
ou objeto valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de divulgagao de
ato ou fato relevante e a politica de negociacao de valores mobilidrios de emissao da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo podera criar comités técnicos ou consultivos para
assessora-lo na administracdao da Companhia, com objetivos e fungGes definidos.

Paragrafo 1° - A Companhia tera (i) um Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, (ii) um Comité
de Compliance, (iii) um Comité de Seminovos, (iv) um Comité de Gestao de Pessoas, (v) um
Comité Rent a Car e (vi) um Comité de Gerenciamento de Frotas. Cabera ao Conselho de
Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos referidos comités, incluindo fungdo,
composicao, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento.

Paragrafo 2° - Serdo aplicaveis aos membros dos comités as mesmas obrigacoes e vedacoes
impostas aos administradores da Companhia pela Lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, drgdo de assessoramento vinculado
ao conselho de administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que
ao menos 1 (um) sera conselheiro independente da Companhia, e ao menos 1 (um) devera
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 4° - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos podera acumular
ambas as caracteristicas referidas no paragrafo terceiro.

Paragrafo 59 - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos estardo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo conselho de administracgao.

Paragrafo 6° - Competira ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre outras matérias:

Q)] opinar sobre a contratagao e destituicao dos servicos de auditoria independente;



(i) avaliar as informacGes trimestrais, demonstra¢Ges intermediarias e demonstragGes
financeiras;
(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companhia;
(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;
(v) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corregao ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transages entre partes
relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informagdo.

Paragrafo 79 - O Comité Rent a Car (RAC), 6rgdo consultivo de suporte ao Conselho de
Administragao, sera composto por 3 (trés) membros e tera, entre outras funcoes, a de auxiliar
e fazer recomendag0es a diretoria executiva e ao conselho de administracdo da Companhia,
de suas subsidiarias e de suas franquias, incluindo, mas ndo se limitando, (i) a elaboracao de
plano de negodcios; (ii) a avaliacao das condigdes de mercado do segmento de RAC; (iii) a
estratégias de prego e atuagdo; (iv) ao acompanhamento e monitoria das atividades do
segmento de RAC; e (v) as matérias que lhe forem submetidas pela Diretoria ou Conselho de
Administragao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Paragrafo 8° - O Comité de Gerenciamento de Frotas, drgdo consultivo de suporte ao Conselho
de Administracdo, sera composto por 3 (trés) membros e tera, entre outras fungbes, a de
auxiliar e fazer recomendagOes a diretoria executiva e ao conselho de administragdo da
Companhia e de suas subsidiarias, incluindo, mas ndo se limitando, (i) a elaboragdo de plano
de negdcios; (ii) a avaliacdo das condicdes de mercado do segmento de Terceirizacao e Gestao
de Frotas; (iii) a estratégias de preco e atuacdo; (iv) ao acompanhamento e monitoramento
das atividades do segmento de Terceirizacao e Gestao de Frotas; e (v) as matérias que lhe
forem submetidas pela diretoria executiva ou conselho de administracdao, bem como sobre
aquelas que considerar relevantes.

Artigo 13 — A Assembleia Geral Ordinaria fixara um limite de remuneragao anual global dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao entre seus membros.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo,
07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do conselho de administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a
caracterizagao dos indicados ao conselho de administracao como conselheiros independentes



ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Também sera(do) considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por AcOes, sem prejuizo da definicao constante do
Artigo 41 deste Estatuto, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Sera considerado conselheiro independente, aquele Conselheiro que: (i) ndo
tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao de capital; (ii) ndo € acionista
controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou nao foi, nos Ultimos
3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricao);
(iii) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do acionista
controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (vi) ndo é cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) nao recebe outra remuneracdo da Companhia além
daquela relativa ao cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no
capital estdo excluidos desta restricao).

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima,
o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serao investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao. Os membros do
Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungdes, até
a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administragdao devem ter reputagao ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Nao podera ser
exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdao caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter acesso a
informac0es ou participar de reunides do Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesses conflitantes com os da Companhia, ficando
expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.



Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdao ndo poderao afastar-se do exercicio
de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administragao.

Paragrafo 8° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderado ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15 - O Conselho de Administragao tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que
serao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
vacancia naqueles cargos.

Artigo 16 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, (i) ordinariamente todo més; e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros, mediante
comunicacao, por telegrama, fac-simile, correio eletrénico ou qualquer outra forma escrita (com
a devida confirmacao de recebimento) entregue com antecedéncia minima de 02 (dois) dias Uteis,
contendo a data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Nao poderdo ser aprovados nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia assuntos que nao tenham sido incluidos na pauta apresentada na convocacao da
respectiva reunidao, exceto se de outra forma acordado pela totalidade dos conselheiros da
Companhia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacao, por
gualquer numero.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 4° - As deliberagGes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, incluindo aqueles que tenham manifestado seu
voto na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - Na hipdtese de empate nas deliberacdes cabera ao Presidente do Conselho de
Administragdo, além do voto proprio, o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro
do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracao serdao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administracao, essas reunides serdao presididas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragcdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente
da reunido indicar o secretario.



Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o respectivo membro do Conselho de Administragao podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado. Ocorrendo a auséncia temporaria
do Presidente, do Vice-Presidente ou de qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo, este podera ser representado nas reunidoes do Conselho de Administragao
por outro membro do Conselho de Administracdo indicado por escrito, o qual, além de seu
proprio voto, expressara o voto do Conselheiro temporariamente ausente.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por
Assembleia Geral. Em caso de vacancia da maioria dos cargos, convocar-se-a
imediatamente a Assembleia Geral para proceder a eleicdo dos substitutos que
completardo o mandato dos substituidos. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado, auséncia superior a
30 (trinta) dias ou invalidez.

Paragrafo 3° - A renlncia ao cargo de conselheiro sera feita mediante comunicacdo escrita
a Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, no caso de renincia
do Presidente do Conselho de Administragao, aos acionistas, tornando-se eficaz perante a
Companhia a partir do momento da entrega da comunicacdo e, perante terceiros, apds a
publicagdo do arquivamento do documento de renincia na Junta Comercial.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serao admitidas reunies por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
ou outros meios de comunicacdo, sendo que tal participagdo sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reuniao do
Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou
correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho ou que tenham
se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto Social, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao, devendo
a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigao da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administragdao da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.



Paragrafo 32 - O Conselho de Administragao podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos
de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de
Administragao:

()

(ii)
(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, zelando por sua boa
€Xecucao;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a Assembleia
Geral;

eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuigbes e a remuneragdo, bem como
deliberar sobre a alteracdo do nimero de membros e composigao, observadas as
disposicbes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;
aprovar a criagao de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho
de Administracao;

manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria, bem
como sobre as demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas
a Assembleia Geral Ordindria e submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta
de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio social;

aprovar o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia, eventuais
projetos de expansao e programas de investimento, bem como acompanhar a sua
execucao;

apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

aprovar (i) qualquer aquisicdo ou alienacdo de participacdo no capital social de
qualquer Controlada, afiliada ou qualquer outra sociedade ou consércio e (ii) a
criacdo e extingao de subsidiarias e Controladas, no Pais ou no exterior;

aprovar a contratacdo de obrigacdes financeiras pela Companhia e suas
controladas cujo valor, individualmente considerado, seja superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais);

fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo pela Companhia e sobre quaisquer outros atos que julgar necessario;
aprovar a politica de recursos humanos e critérios de remuneracdo, direitos e
vantagens dos administradores e empregados da Companhia;

outorgar opgdes de compra de acdes a seus administradores e empregados, sem
direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

escolher e destituir auditores independentes;



(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)
(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do
Estatuto Social;

autorizar a emissao de acdes ou debéntures conversiveis em acoes dentro do limite
do capital autorizado, debéntures ndo conversiveis em agdes ou outros titulos ou
valores mobilidrios, bem como emissdes para a captacdo de recursos, tais como
notes, commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre
as suas condicdes de emissao e resgate, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo)
o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de subscricao e debéntures
conversiveis dentro do capital autorizado cuja convocacao seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou (ii) subscricao publica ou (iii) permuta por acdes em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos na lei aplicavel;
deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissao da Companhia para cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no
mercado ou cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicOes legais aplicaveis;

declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital
préprio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges e demais leis aplicaveis;
aprovar a prestacdao de quaisquer garantias;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar,
no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo de
acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) as repercussdes da
oferta publica de aquisicao de agGes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) a
respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agbes
disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;
aprovar a aquisicdo ou alienagao de quaisquer ativos, incluindo imdveis (seja em
uma Unica transacdo ou em uma série de transacOes relacionadas), pela
Companhia e/ou qualquer subsidiaria por valor superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), caso tal aquisicao ou alienacdo ndo estejam previstas no plano
anual de negocios ou no orcamento anual da Companhia;

aprovar a criacdo de Onus, encargos ou outra garantia real sobre os ativos da
Companhia efou de suas subsidiarias fora do curso normal das atividades da
Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme o caso, por valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

aprovar a celebracdo, alteracdo e/ou extincdo de contrato de qualquer natureza,
com clientes, fornecedores e/ou prestadores de servigos, cujo valor individual do
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respectivo contrato seja superior a 100% (cem por cento) do patrimonio liquido da
Companhia e/ou de suas controladas;

(xxvi) aprovacao de obrigacdes ou de despesas, pela Companhia, em montante superior
a 10% (dez por cento) do previsto no orcamento anual da Companhia; e

(xxvii) a contratacdo ou assuncao de, ou a pratica de qualquer ato que torne a Companhia
ou qualguer uma de suas controladas responsavel por qualquer endividamento que
faca com que a razdo de Divida Liquida/EBITDA da Companhia, calculado em bases
trimestrais e considerando os valores de EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses, seja
maior do que 3,25 (trés virgula vinte e cinco); e

(xxviii) aprovar as seguintes transacoes entre a Companhia e suas partes relacionadas,
exceto as suas afiliadas: (a) contratos de mutuo/empréstimo; (b) alienacao de
veiculos até o valor de R$12.000.000,00 por ano, desde que os precos praticados
estejam de acordo com os precos minimos definidos no més da venda pelo Comité
de Seminovos; (c) alienagdo e locacdo de veiculos para Colaboradores, desde que
respeitados os termos e as condigOes previstos na Politica de Beneficios vigente na
época da venda; e (d) aquisicdo de pecas e servicos, até o valor de R$4.000.000,00
por ano, desde que respeitados os termos e as condicdes previstos na Politica de
Compras vigente na época da aquisicdo. (Para os fins deste artigo: (i) considera-
se afiliada qualquer pessoa juridica controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; e (ii) consideram-se partes relacionadas os acionistas, diretores e
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como seus
respectivos conjuges, irmaos, ascendentes ou descendentes de primeiro ou
segundo grau, ou quaisquer entidades em que acionistas, diretores estatutarios e
membros do Conselho de Administracdo da Companhia possam eleger, por lei,
acordo de voto ou outra forma de contrato, 1 (um) ou mais diretores estatutarios
ou membros do Conselho de Administracdo), ou tenham influéncia sobre a direcdo
das atividades sociais ou orientacdo de seus 6rgdos).

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias previstas nos incisos (v), (xiii) e (xiv) deste artigo 19,
sem prejuizo de outras restricoes impostas por lei.

Artigo 20 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais.

SEGAO III - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 02 (dois) e no maximo 05
(cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao,
autorizada a cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor, sendo designado 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacbes com Investidores e Novos
Negdcios, 1 (um) Diretor Head de Rent a Car (RAC) e 1 (um) Diretor sem designacdo especifica.
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Artigo 22 — Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administragao, tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo
dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestdo. Os diretores serdo investidos nos
seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro competente e permanecerdao no
exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

Paragrafo 1° - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 29 - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por rendncia, destituicao, impedimento ou
auséncia temporaria, competird ao Conselho de Administracao, em até 10 (dez) dias contados
da data da vacancia, eleger o seu substituto para o prazo de mandato remanescente e cabera
ao Diretor Presidente exercer as fungbes do cargo de diretoria vago até a respectiva eleicao
do substituto, exceto nos casos de vacancia do cargo de Diretor Financeiro ou de Diretor de
Relacdes com Investidores e Novos Negdcios, cujas funcdes poderdao ser cumuladas pelo
Diretor de Relagbes com Investidores e Novos Negdcios ou pelo Diretor Financeiro,
respectivamente, conforme o caso, sem a necessidade de nova eleigdo, até o fim do mandato.

Paragrafo 3° - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas funges por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos demais Diretores, e a reunidgo somente
sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 19 - As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, sendo que tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 29 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. Ocorrendo a auséncia
temporaria do Diretor Presidente ou de qualquer outro membro da Diretoria, este podera ser
representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além de
seu proprio voto, expressara o voto do Diretor temporariamente ausente, devendo, contudo,
observar o disposto no artigo 26 deste Estatuto Social a respeito da representatividade da
sociedade.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
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Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser
juntada ao Livro logo apds a transcrigao da ata.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 23,
paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipotese de empate nas deliberacdes, cabera ao Diretor
Presidente o voto de qualidade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administragao. No exercicio de suas funcbes, os Diretores poderao realizar todas as operacdes e
praticar todos os atos de ordindria administracdo necessarios a consecucdo dos objetivos de seu
cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a algada
para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho
de Administragdo.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo, o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia, eventuais projetos de expansdo e programas de
investimento e cumprir e fazer cumprir as suas diretrizes;

c) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragao;

d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais, escritdrios ou
estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior;

e) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

f) aprovar contratacdes de obrigacdes financeiras observados os limites das
competéncias atribuidas ao Conselho de Administracdo; e

g) deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacdo das
atividades dos Diretores e de dirigir a execucao das atividades relacionadas com o
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planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades da Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunioes do Conselho de Administracao e Diretoria; (iii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive o de qualidade; (iv)
tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a supervisao geral das
competéncias e atribuicdes da Diretoria; (vi) exercer outros poderes e atribuicbes que ndo
forem conferidos aos demais diretores e as que Ihe forem, de tempos em tempos, conferidos
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicées que Ihe venham a ser
estabelecidas: (i) substituir o Diretor Presidente em suas atribuicdes em suas auséncias e
impedimentos; (ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas
as operacdes de natureza financeira e contabil da Companhia e sociedades controladas,
incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicacao e captacdo de recursos, controle de
recebiveis e de contas a pagar, de orgamento e controle das operacdes e de planejamento,
incluindo a preparacdao do orgamento da Companhia; (iii) participar das negociacdes para
aquisicdes, fusdes, associacles, etc. com outras empresas, visando ao crescimento e
consolidagdo dos negdcios, sempre que solicitado; e (iv) conduzir atividades delegadas pelo
Presidente Executivo, quando solicitado.

Paragrafo 49 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores e Novos Negdcios, dentre
outras atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia perante
0s orgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais, competindo-
Ihe prestar informagdes aos investidores, a CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais érgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e
no exterior; (ii) participar das decisdes sobre viabilidade de novos negdcios da Companhia; e
(iii) participar das negociacOes para aquisicoes, fusdes, associacdes, etc. com outras
empresas, visando ao crescimento e consolidagao dos negdcios, sempre que solicitado.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Head de Rent a Car (RAC) dentre outras atribuigbes que
Ihe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades da Companhia, suas subsidiarias e franquias, relacionadas ao Segmento de RAC;
(i) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagbes tomadas em Assembleias
Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo e Diretoria relacionadas ao Segmento de
RAC; (iii) avaliar as condicdes de mercado do segmento de RAC; e (iv) representar a
Companhia perante os 6rgdos de controle e do Segmento de RAC.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente; ou
b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido nos
termos do paragrafo 1° deste artigo; ou
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c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos termos do
paragrafo 1° deste artigo; ou

d) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, nas hipéteses dos itens (a) e/ou (c) do
Paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 19 - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
necessariamente pelo Diretor Presidente, mas sempre em conjunto com o Diretor Financeiro,
Diretor de Relagdes com Investidores e Novos Negdcios ou Diretor Head de Rent a Car, exceto
guando estiverem relacionadas a representacdo da Companhia para os fins da alinea “d” do
Paragrafo 3° desse artigo, situacdo em que as procuragbes poderdo ser outorgadas pela
Companhia mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, devendo em todos os casos
conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 01 (um) ano, vedado o
substabelecimento (exceto se autorizado expressamente em qualquer procuragao outorgada),
ressalvado, em qualquer caso, a outorga de procuracoes para fins judiciais.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serdo
substituidos por procurador devidamente constituido nos termos previstos no paragrafo 1°
acima.

Paragrafo 3° - Ndo obstante o disposto acima, para atos que obriguem a Companhia:

a) Em valores até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em uma Unica operagdo ou
em uma série de operagoOes interligadas, a Companhia sera representada: (i) por
quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por quaisquer dos Diretores em conjunto
com um procurador devidamente constituido na forma prevista neste Estatuto Social;
ou (iii) por 2 (dois) procuradores, em conjunto, devidamente constituidos na forma
prevista neste Estatuto Social;

b) Para atos que obriguem a Companhia em valores que excedam a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) em uma Unica operagao ou em uma série de operagles
interligadas, a Companhia sera representada somente pela assinatura, em conjunto,
do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, excetuados aqueles atos diretamente
ligados a consecucao do objeto social da Companhia, quais sejam, a assinatura de
contratos de locacdo de veiculos em que a Companhia figure como parte locadora,
caso em que a Companhia sera representada na forma da alinea “a” acima;

c) Para atos que obriguem a Companhia em obrigagdes financeiras cujo valor,
individualmente considerado, seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
Reais) e que sejam aprovados pelo Conselho de Administracdo nos termos do item
(xi) do artigo 19 deste Estatuto, (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii)
por quaisquer dos Diretores em conjunto com um procurador devidamente constituido
na forma prevista neste Estatuto Social; ou (iii) por 2 (dois) procuradores, em
conjunto, devidamente constituidos na forma prevista neste Estatuto Social; e

d) Para atos de representagdo da Companhia perante orgaos, reparticoes e entidades
publicas, federais, estaduais ou municipais, incluindo Detrans e Ciretrans, relativos a
transferéncia de veiculos; ou perante entidades de classe, sindicatos e Justica do
Trabalho; ou para representacdo da Companhia em processos judiciais,
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administrativos e arbitrais, para prestar esclarecimentos em depoimentos, na
qualidade de preposto ou testemunha, (i) por 1 (um) diretor; ou (ii) por 1 (um)
procurador, devidamente constituido na forma prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - Na hipdtese de nao haver consenso entre o Diretor Presidente e o Diretor
Financeiro, com relacdo a pratica de qualquer ato e/ou a assinatura de qualquer documento
que obrigue a Companhia nos termos do paragrafo 3° acima a decisdo serd levada a
deliberacdo extraordinaria do Conselho de Administracao.

Artigo 27 — E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei praticar atos que
dependam de prévia aprovagao ou autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao, conforme o caso, antes de obtida a respectiva aprovagao ou autorizacao.

Paragrafo Unico - S0 expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou
empregados em operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga,
hipoteca, caugdo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, salvo nas hipdteses de
concessao de aval, fianca, hipoteca, caugao, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias
da Companhia para as sociedades Controladas direta ou indiretamente pela Companhia e vice-
versa. Nestas hipdteses, cabera ao Conselho de Administracdo permitir expressamente a
concessao de tais garantias.

CAPITULO 1V
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instalacao e deliberagdo, as prescricdes legais
pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As reunidoes das Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo, e 08 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagao, se necessaria.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que indicara o secretario e, no caso de sua auséncia ou impedimento, por
gualquer membro do Conselho de Administracdo, ou na auséncia destes, por qualquer diretor
presente escolhido pelos acionistas.

Paragrafo 3° - Sera considerada regular, independentemente das formalidades de
convocagao, a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar até 24 (vinte e

quatro) horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido
pela instituigdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia,
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na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agles e/ou relativamente aos acionistas
participantes da custodia fungivel de agBes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo érgao competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes
da realizacao da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representacao do acionista. O acionista ou
seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente
os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre
0s presentes, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagGes tomadas,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de acGes de
emissdao da Companhia, salvo quando a lei exigir guorum mais elevado e observadas as
disposicOes deste Estatuto Social; e, em segunda convocacdao, com qualquer nimero de
acionistas.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de
voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por
AcOes, por sua regulamentacao ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 19 - Caberad a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a
suspensao dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensao de direitos cessara logo que regularizada a obrigagao que tenha
dado causa a referida suspensao.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

¢) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
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d)

9)

h)

)

0)

P)

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer reorganizagao societaria, incluindo operagdo de fusdo, cisdo ou
incorporagao (ou de acdes) e/ou outra forma de combinacdo de negdcios, na forma da
Deliberagao CVM n° 665, de 04 de agosto de 2011 (ou outra norma que venha a substitui-
la ou altera-la), bem como qualquer outra operacao com efeitos similares (tais como,
dentre outros, drop-down de ativos) envolvendo a Companhia ou qualquer uma de suas
subsidiarias;

deliberar sobre dissolucdo, liquidacdo, extincdo, ou autorizacdo para requerimento de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou confissdo de faléncia pela ou da Companhia ou
qualquer uma de suas subsidiarias;

atribuir bonificagdes em agoes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acdes;

aprovar a criacao e ajustes a planos de outorga de op¢ao de compra de agdes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdao, sobre o
estabelecimento ou alteracdo da politica de dividendos e alocacdo de lucros e resultados
do exercicio da Companhia (incluindo-se distribuicao de dividendos, dentre outros), bem
como a declarar e distribuir dividendos em montante superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido da Companhia ou juros sobre capital préprio em montante superior
ao permitido pela legislacdo aplicavel;

deliberar sobre aumento ou reducao do capital social, ou emissao de agdes ou outros
valores mobilidrios conversiveis em a¢Ges de emissdo da Companhia, exceto quando em
conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidacao;

deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM;

deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a B3
por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acles;

escolher empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo de avaliacdo nos
casos e na forma prevista neste Estatuto Social;

aprovar a realizacao de operagdes entre a Companhia e partes relacionadas, exceto suas
afiliadas, que envolvam (a) alienacao de veiculos que superem o valor de
R$12.000.000,00 por ano, desde que os pregos praticados estejam de acordo com os
precos minimos definidos no més da venda pelo Comité de Seminovos; e (b) aquisicao
de pecas e servicos que superem o valor de R$4.000.000,00 por ano, desde que
respeitados os termos e as condicdes previstos na Politica de Compras vigente na época
de aquisicdo. (Para os fins deste artigo: (i) considera-se afiliada qualquer pessoa juridica
controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; e (ii) consideram-se partes
relacionadas os acionistas, diretores e membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, bem como seus respectivos conjuges, irmdos, ascendentes ou descendentes
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de primeiro ou segundo grau, ou quaisquer entidades em que acionistas, diretores
estatutarios e membros do Conselho de Administracdo da Companhia possam eleger, por
lei, acordo de voto ou outra forma de contrato, 1 (um) ou mais diretores estatutarios ou
membros do Conselho de Administracdo), ou tenham influéncia sobre a direcao das
atividades sociais ou orientacdo de seus 6rgaos);

gq) aquisicdo, pela Companhia, de outra sociedade que atue no ramo de aluguel de veiculos
(rental company) com frota de mais de 10.000 (dez mil) veiculos ou de marca de aluguel
de veiculos que ndo seja um substituto da marca “Unidas”;

r) realizacdo, pela Companhia, de oferta publica de acdes na qual a avaliacdo da Companhia
utilizada para este fim seja inferior a R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos
milhOes de reais), pre-money, e

s) recompra ou resgate de acOes ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia, exceto
pela recompra ou resgate de acoes até o limite de 4% (quatro por cento) do seu capital
social para transferéncia aos beneficiarios dos planos de opgao de compra outorgados
pela Companhia.

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 19 - Os membros do Conselho Fiscal tomarao posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro proprio. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 50 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse
no cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos, desde
que se trate de companhias abertas, de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
Derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunido
do Conselho Fiscal a ser realizada apos a sua instalagdo.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.
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Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdao da pessoa que: (a) seja
empregado, acionista ou membro de 6rgao da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente
ou de acionista controlador ou controlada de concorrente; (b) seja cénjuge ou parente até 2°
grau de membro de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente
a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito
com até 25 (vinte e cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que
elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo
dos candidatos.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Artigo 34 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneracao, que nao
sera inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a
cada Diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representacao e participagao nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado.
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Paragrafo Unico - A administracdo devera elaborar, para apresentacdo com as demonstracoes
financeiras do exercicio, proposta de destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia
no disposto neste Estatuto Social.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao social
sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante de reservas
de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes,
exceder de 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no
exercicio, observado o disposto no caputdeste artigo, o paragrafo 3° abaixo e o artigo
202 da Lei das Sociedades por Agoes;

c) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

d) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Ages; e

e) o saldo terd a destinacao que |he for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo 2° - a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por finalidade o reforco de caixa para conducdo dos negocios da
Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que sera formada
por 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apos as deducdes e destinacoes
legais e estatutarias, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em
Assembleia Geral. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de Investimentos sera o
montante correspondente ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das
demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por
AcGes, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do
excesso na integralizagao ou no aumento do capital social ou na distribuigao de dividendos.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou
acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
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reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reversao da
reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso
II da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste artigo 36 ndo sera obrigatdrio no
exercicio social em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria
ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situacao financeira da Companhia. Essa
situagdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias contados da realizacao
da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo
Conselho de Administragao e de parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracado, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar aos acionistas, juros sobre o capital
proprio, observada a legislagdo aplicavel, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 19 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado
em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.
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Artigo 40 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENAGCAO DE CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, quanto por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob condicao de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos
na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Alienante.

Paragrafo 19 - Para os fins deste Artigo 41, entende-se por “controle” e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos de definicao do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Artigo 42 - Apdés uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agoes referida no artigo 41, o adquirente do controle,
quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito)
meses subsequentes a aquisicao do controle.

Artigo 43 - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor de outra
natureza que adquira ou torne-se titular de participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
20% (vinte por cento) do capital social devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade, direta ou indireta, de participacao
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, realizar
ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM,
0 Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisigao de acdes devera observar os seguintes principios,
além de, no que couber, outros expressamente previstos na Instrucao CVM n. 361, de 05 de
margo de 2002: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser lancada pelo prego determinado de acordo
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com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) ser paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de agdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na oferta publica de aquisicao de acdes de cada acao de
emissdo da Companhia devera ser o maior valor entre: (i) 130% do valor justo da Companhia,
apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do artigo 47 deste Estatuto Social,
dividido pelo niumero total de acGes de emissdo da Companhia;(ii) 130% do prego de emissao
de cada uma das agdes no ultimo aumento de capital realizado mediante distribuigdo publica
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses antes da realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (iii)
130% da cotacdo unitaria média ponderada das acdes de emissao da Companhia durante os
90 (noventa) dias anteriores ao anuncio acerca da realizacdo da oferta publica de aquisicdo
de acOes.

Paragrafo 3° - A realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agbes mencionada no caput
deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agles concorrente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagao da oferta publica de aquisicao de ages no caput deste artigo
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a dispensa de
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acOes sera considerada aprovada com o voto da
maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e (ii) ndo
serdo computadas as acOes detidas pelo adquirente para fins do quorum de deliberagdo,
conforme item (i) acima.

Paragrafo 5° - O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de acdes, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou
solicitagdo do registro da oferta publica de aquisicao de agbes, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacoes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acbes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas
e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagGes
impostas por este artigo.

Paragrafo 7° - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor de outra
natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) outros direitos de
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natureza societaria, tais como usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de emissao da
Companhia, opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar
na aquisicdo de acoes de emissdao da Companhia ou qualquer outro direito que |he assegure,
de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes
de emissdo da Companhia, sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissdao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicao de acoes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia; ou (ii) Derivativos que deem direito a agcdes da Companhia
representando 20% (vinte por cento) ou mais das acdes da Companhia, estard obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do
evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicao
de agbes, nos termos descritos neste Artigo 43.

Paragrafo 89 - As obrigacOes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acoes e
dos Artigos 41 e 42 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo adquirente das
obrigagdes constantes neste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 43 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa tornar-se
titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total das acdes de sua emissao em decorréncia (i) da incorporagao de outra
sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacao de agdes de outra sociedade pela Companhia;
(iii) do cancelamento de acOes em tesouraria; (iv) do resgate de agOes; (v) da subscricdao de
acoes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco
de emissdo das agGes com base em Valor Economico obtido a partir de um laudo de avaliagdo
econémico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas ou mediante procedimento de
bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicdo de acdes; ou (vi) de sucessdo por
forca de reorganizacao societaria ou disposicao legal — incluindo a sucessao por forga de
heranca — envolvendo acionistas da Companhia e (@) suas respectivas controladas, direta ou
indiretas, ou (b) suas respectivas Controladoras, diretas ou indiretas. Para fins deste
paragrafo, entende-se por controle a titularidade de pelo menos 50% (cinquenta por cento)
mais uma acao do capital votante da controlada e o exercicio dos direitos a que se referem as
alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria,
de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes, ou de eventual
resgate ou reembolso de agdes.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo 43 também devera ser observado nas hipdteses em

que o percentual de participacao, direta ou indireta, de pelo menos 20% (vinte por cento) do
capital social seja atingida pelo adquirente mediante a realizacdo de oferta publica de
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aquisicao de agbes obrigatdria, nos termos da Instrugao CVM n° 361/02 ou de qualquer outra
norma que a substitua. A eventual diferenga do preco unitario por acdo apurada entre a oferta
publica de aquisicao de acdes realizada com base neste artigo e a desempenhada nos termos
da Instrucago CVM n° 361/02 antes mencionada deverd ser paga em favor dos acionistas
aceitantes da oferta publica de aquisicdo de acoes.

Artigo 44 - Adicionalmente ao disposto no Artigo 9° deste Estatuto Social, a partir da data em
que a Companhia deixar de ter acionista controlador, qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de
investimento ou investidor de outra natureza que atingir, direta ou indiretamente, participacao
em Acdes em Circulacao igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia,
e que deseje realizar uma nova aquisigao de Acdes em Circulacao, estara obrigado a realizar cada
nova aquisicao na B3, vedada a realizagdo de negociagdes privadas ou em mercado de balcdo.

Artigo 45 - Na oferta publica de aquisicao de agoes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliacdo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 46 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia prévia minima de 30
(trinta) dias.

Paragrafo Unico: A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacao de valores mobiliarios
admitidos a negociacao nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 47 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e dos acionistas
controladores além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades
por Acoes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicido ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do preco justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral,
devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em Circulacdo presentes na
Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em
Circulagdo, ou que se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de
qualquer nimero de acionistas representantes das Agoes em Circulagdo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragao do laudo de avaliagdao exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.
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Artigo 48 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de a¢des, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acOes e nao haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao
aplicavel.

Artigo 49 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, nao se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo de agoes até que seja
concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII

JUiZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se
instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula compromissoria. O
Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de
acordo com as disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 29 - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.
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CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 51 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricao de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias
a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da
Companhia, bem como a averbagao de suas obrigacdes ou 6nus nos livros de registros da
Companhia.

Artigo 53 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agles, observado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 54 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acbes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 55 - As publicacOes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acoes serdo realizadas no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulagao.

Artigo 56 — O disposto no artigo 43 e 44 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
ou Grupo de Acionistas da Companhia (considerados individualmente ou em conjunto) que ja
sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia e seus sucessores na data de publicagdo do anuncio de inicio da primeira
distribuicdo publica de acdes de emissao da Companhia, aplicando-se exclusivamente aqueles
investidores que adquirirem acgdes e se tornarem acionistas da Companhia a partir da referida
data de publicacdo.
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ANEXO II

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF N°© 10.215.988/0001-60
NIRE N° 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

PLANO I

PRIMEIRO PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DE EMISSAO DA
COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS

Primeiro Plano de Outorga de Opgao de Compra de Acdes da Companhia de Locagdo das Américas
("Companhia”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de dezembro de
2010 e alterado pelas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 23 de fevereiro de 2012,
em 30 de margo de 2012, em 1° de agosto de 2014 e em 13 de dezembro de 2018 ("Plano I").

1. Beneficiarios e Objetivo:

Os Beneficiarios sao empregados e/ou administradores e/ou terceiros considerados estratégicos
pela Companhia a serem indicados pelo Conselho de Administracdo, tendo por objetivo
incentivar e reter profissionais considerados estratégicos, talentosos e compromissados com os
objetivos da Companhia;

2. Condicoes Gerais:

As opcoes ficardo integralmente condicionadas a realizacao de oferta publica inicial de distribuicao
de acOes de emissdo da Companhia ("IPQ") ou, alternativamente, a realizacdo de operagao de
fusdo, cisdo, incorporacdo ou outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia
que resulte em (i) uma companhia que tenha suas agOes listadas em bolsa de valores ou (li)
permuta de acdes da Companhia por acdes de uma companhia que tenha suas acoes listadas em
bolsa de valores ("M&A Cia Aberta" e, em conjunto com IPO, simplesmente "Gatilho");

3. Acoes Objeto do Plano:

As Opcoes a serem outorgadas no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo
de vigéncia do Plano, o limite maximo de 0,6000000000 do total de agGes do capital subscrito e
integralizado da Companhia. Em nenhuma hipdtese o nimero total das agdes objeto das opgoes
podera ultrapassar o limite do capital autorizado da Companhia.

4. Periodos de Caréncia para Exercicio das Opcoes (IPO):

20% (vinte por cento) do total das opgdes poderdo ser exercidas imediatamente apods a data de
publicagdo do andncio de encerramento do IPO, e os 80% (oitenta por cento) restantes das



opgdes poderao ser exercidas, em 04 (quatro) lotes iguais e sucessivos de 20% (vinte por cento)
cada, apds o prazo de 12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta
e oito) meses, respectivamente, a contar da data de publicacdo do anincio de encerramento
do IPO;

5. Periodos de Caréncia para Exercicio das Opcoes (M&A Cia Aberta):

As opcOes poderdo ser exercidas, em 05 (cinco) lotes iguais e sucessivos de 20% (vinte por
cento) cada, apds o prazo de 12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis), 48 (quarenta
e oito), e 60 (sessenta) meses, respectivamente, a contar da data do fechamento do M&A
Cia. Aberta;

6. Outras Condicoes para o Exercicio das Opcdes:

O exercicio das opcbes pelo Beneficiario ficara também plenamente condicionado a sua
permanéncia obrigatdria e ininterrupta na Companhia na qualidade de empregado ou
administrador, desde a data de celebracdo do contrato de outorga de opgao de compra de agdes
até o efetivo cumprimento dos respectivos periodos de caréncia;

7. Preco de Exercicio:

O preco de exercicio de cada opcao sera corrigido anualmente, pela variacao do indice Geral de
Precos do Mercado divulgado pela Fundagdo Getllio Vargas ("IGP-M"), a contar da data da
celebracao do contrato de outorga de opcdo de compra de acoes;

8. Prazo e Formalizacio do Exercicio das Opcoes:

As opcoes serao exercidas a qualquer tempo pelos Beneficiarios até o prazo maximo de 05 (cinco)
anos contados do decurso de cada um dos respectivos periodos de caréncia, sendo que o
exercicio das opcOes devera ser formalizado por carta registrada enviada para o endereco da
sede da Companhia ou por outro documento escrito no qual a ciéncia da Companhia seja
certificada na forma de seu estatuto social;

9. Liquidacdo das Opcoes:

Uma vez comunicada a Companhia o Exercicio da Opgao, o Prego de Exercicio podera ser
pago pelo Beneficiario, a vista, em até 20 (vinte) dias Uteis contados da data de ciéncia
da Companhia do Exercicio da Opgdo. O Exercicio da Opgdo podera ser realizado de forma
total ou parcial, facultando-se ao Beneficiario a realizacdo de exercicios parciais consecutivos;

10. Rescisao:

A rescisdo do contrato de opgdo de compra de acoes sera automatica caso o Beneficiario deixe
de manter vinculo empregaticio ou estatutario com a Companhia, caso ndo ocorra uma das



hipoteses de Gatilho no prazo de 5 (cinco) anos a contar da data de assinatura do contrato
de opgdo ou, ainda, apos o exercicio de todas as opgbes de compra de agoes, o que ocorrer
primeiro;

11. Prazo de Vigéncia:

A vigéncia do contrato de opgdo de compra de agGes iniciar-se-a na data de sua celebracdo
entre as partes e perdurara até que ocorra uma das hipdteses da rescisdo.

12. Disposicoes Gerais:

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das agdes de emissdao da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho
de Administracdo deverd informar aos Beneficiarios por escrito o ajuste correspondente ao
numero, espécie e/ou classe das acoes objeto de cada Opcdo em vigor e seu respectivo preco de
aquisicao ou subscricao, conforme o caso.
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ANEXO III

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF N°© 10.215.988/0001-60
NIRE N° 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

PLANO 11

SEGUNDO PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES DE EMISSAO DA
COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS

Segundo Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes de Emissao da Companhia de Locacdo
das Américas (“Companhia”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de
fevereiro de 2012 e alterado pelas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 30 de margo
de 2012, em 19 de outubro de 2012, em 1° de agosto de 2014 e em 13 de dezembro de 2018
("Plano II").

Capitulo I. Objetivos

1.1. O presente Plano estabelece as condicbes gerais para a outorga, pela Companhia,
de opcdes de compra de acdes ordindrias de sua emissao (“Opcdes”) aos seus
administradores, aos seus empregados e a terceiros considerados estratégicos pela Companhia,
a serem indicados pelo Conselho de Administracdo, nos termos do Capitulo III abaixo.

Capitulo II. Administracdo do Plano

2.1 O Plano serd administrado pelo conselho de administragdo da Companhia (“Conselho
de Administracao”), e todas as decisOes relativas ao Plano deverao ser por ele aprovadas.

2.2. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas nos termos do Estatuto
Social da Companhia e terdo carater vinculante para os Beneficiarios (abaixo definidos), delas
nao cabendo qualquer recurso, a menos que sejam contrarias ao estabelecido neste Plano ou na
legislacdo aplicavel.

2.2.1. Qualquer deliberaggo que venha a ser tomada pelo Conselho de
Administracdo, sem a observancia deste Plano ou da legislacdo pertinente sera de inteira
responsabilidade de seus membros e ndo vinculard a Companhia.

2.3. No exercicio de suas atribuicdes, o Conselho de Administragdo estara sujeito aos limites e
condigdes estabelecidos no presente Plano e na legislagdo aplicavel, e devera respeitar as
diretrizes da assembleia geral de acionistas.



2.4. O Conselho de administracdo tera total autonomia na administracdo e organizagao do
Plano, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

a) tomar todas as medidas necessarias a administracdo do Plano, inclusive no que se
refere a sua interpretacao e aplicacao;

b) decidir quanto as datas de outorga das OpgGes, o volume de Opgoes a ser outorgado,
bem como aqueles a quem serdo outorgadas dentre as pessoas elegiveis a participar
do Plano (“Beneficiarios”);

c) deliberar sobre a emissdo de novas acdoes da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado, para cumprimento do estabelecido neste Plano;

d) aprovar os programas de opcao de compra de acdes a serem realizados no dmbito do
Plano ("Programas”), os respectivos contratos de outorga e eventuais aditivos, nos
termos do Capitulo V abaixo (“Contratos de Qutorga™);

e) prorrogar ou antecipar a data de inicio do exercicio das Opcoes;

f)  aditar os Contratos de Outorga para estender, caso a caso ou genericamente, o prazo
final para o exercicio das Opgoes;

g) modificar os termos e condicdes dos Programas e dos Contratos de Outorga na
medida em que os direitos dos Beneficidrios decorrentes de, ou relacionados com,
este Plano ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitacdo eventuais adaptacoes
que vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administracdo em decorréncia de
alteracdes implementadas na legislacao pertinente;

h) analisar casos excepcionais relacionados com este Plano; e

i) alterar ou extinguir o presente Plano, caso seja do interesse da Companhia.

2.5. Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
permitidos por este Plano, (i) alterar as disposicoes relativas a habilitacdo dos Beneficiarios para
participacdo no Plano; ou (ii) sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer
direitos ou ObrigacOes decorrentes de qualquer acordo ou outorgada existente sobre qualquer
Opgao.

Capitulo III. Beneficiarios

3.1. Serdo elegiveis a participar deste Plano os administradores, os empregados e terceiros
considerados estratégicos pela Companhia, a serem indicados pelo Conselho de Administracao.

3.2. O Conselho de Administracdo selecionard, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios que
fardo jus a outorga das OpgbGes em cada Programa, dentre as pessoas elegiveis a participar
deste Plano, nos termos da clausula 3.1. acima.

3.3. O Conselho de Administracdo ndao podera, em qualquer hipdtese, conferir aos
Beneficiarios quaisquer direitos que:



a) assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na administragdo da Companhia até o
término de seu mandato, tampouco impegam sua destituicdo a qualquer tempo pela
Companhia; ou

b) assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia, tampouco impecam o
término de sua relagdo de trabalho a qualquer tempo pela Companbhia.

Capitulo IV. Agoes Objeto do Plano

4.1. As Opcoes a serem outorgadas no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar, durante o
prazo de vigéncia do Plano, o limite maximo de 2,973000397% do total de agdes do
capital social subscrito e integralizado da Companhia.

4.2. Em nenhuma hipotese o nimero total das acOes objeto das Opcoes podera ultrapassar o
limite do capital autorizado da Companhia.

4.3. O limite previsto nesta cladusula somente poderd ser alterado mediante deliberacao
da assembleia geral de acionistas da Companhia.

4.4. As acOes objeto das OpgOes serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado
pelo Conselho de Administracdo: (i) da emissdo de novas acgdes ordinarias, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia; e/ou (ii) de acbes mantidas em tesouraria.

4.5. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
das OpgoOes, nos termos do artigo 171, paragrafo 3° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

Capitulo V. Outorga de Opgoes

5.1. Os Programas realizados no ambito do Plano, bem como seus termos e condicoes,
serao aprovados pelo Conselho de Administracdo em conformidade com as necessidades da
Companhia, até que seja atingido o limite maximo previsto na clausula 4.1. acima.

5.2. A outorga das OpcOes a cada Beneficiario far-se-a8 por meio da celebracdo do respectivo
Contrato de Opcao de Compra de Acoes entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual
fixara os termos e as condicbes de cada Opgao, conforme previsto no Programa em questdo, e
estabelecerd, dentre outros: (a) a quantidade de agGes objeto da Opgdo; (b) o prego de subscrigao
ou de aquisicdo das acdes objeto da Opcao e as condicOes para seu pagamento; (c) o prazo inicial
de caréncia durante o qual a Opcdo ndo podera ser exercida e as datas limite para o exercicio
total ou parcial da Opgao; e (d) normas sobre transferéncia da Opgdo em caso de sucessao do
Beneficiario, e eventuais restricdes a negociacao das agles objeto da Opgdo subscritas ou
adquiridas pelos Beneficiarios mediante o exercicio da Opgdo, bem como as penalidades
aplicaveis.



5.3. A assinatura do Contrato de Opgao de Compra de Agbes implicard na aceitagao,
pelo Beneficiario, de todas as condigbes deste Plano, bem como do seu respectivo Programa.

Capitulo VI. Preco de Subscricao

6.1. O preco das agles a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do
exercicio da Opgdo sera determinado pelo Conselho de Administragdo da Companhia quando da
aprovagao de cada Programa (“Preco de Aquisicdo”), obedecidos os principios e regras definidos
por cada Programa.

Capitulo VII. Exercicio da Opcao de Compra de Agoes

7.1. Exceto por deliberagdao em contrario do Conselho de Administragao, a obtencdo do direito
ao exercicio da Opgdo dar-se-a nos periodos, percentuais e condicdes definidos em cada
Programa.

Capitulo VIII. Condicoes de Pagamento

8.1. O Preco de Aquisicdo das acbes sera pago pelos titulares da Opcdo, nas condicoes
determinadas em cada Programa, respeitada a realizagdo minima prevista em lei.

Capitulo IX. Alienacao e Transferéncia das Opcoes de Compra de Acgoes pelos
Beneficiarios

9.1. As OpgOes outorgadas nos termos deste Plano ndao poderdo ser alienadas ou oneradas,
de maneira direta ou indireta, pelos Beneficiarios, exceto se o Conselho de Administracdo aprovar
previamente a pretendida alienagdo ou oneracao.

Capitulo X. Desligamento, Falecimento, Invalidez Permanente e Aposentadoria

10.1. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, serdo determinadas nos Programas as
consequéncias e procedimentos relativos a manutencao ou perda de direitos relativos a Opgdo
nos casos de (i) desligamento, (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente ou (iv) aposentadoria
dos Beneficidrios.

Capitulo XI. Direitos dos Beneficiarios

11.1. Os direitos dos Beneficiarios com relacdo a cada Programa serdo estabelecidos por
deliberacdo do Conselho de Administragao.

Capitulo XII. Disposicoes Gerais

12.1. Este Plano entrara em vigor nesta data e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da assembleia geral de acionistas da Companhia. O término da vigéncia do Plano ndo



afetara a eficacia das Opgbes ainda em vigor outorgadas com base nele e nos respectivos
Programas.

12.2. Este Plano, bem como os Programas e Contratos de Outorga que vierem a
ser aprovados nao impedirdo qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que vier a envolver
a Companhia, devendo o Conselho de Administracao determinar e realizar os ajustes cabiveis nos
respectivos Contratos de Outorga para proteger os interesses dos Beneficiarios.

12.3. Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acoes de emissao da Companhia
serem alterados em razdo de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou conversoes, o
Conselho de Administracdo devera informar aos Beneficiarios por escrito o ajuste correspondente
ao numero, espécie e/ou classe das acGes objeto de cada Opcdo em vigor e seu respectivo
preco de aquisicdo ou subscri¢cao, conforme o caso.

12.4. O Conselho de Administragdo da Companhia sera competente para dirimir eventuais
duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo que no
caso de conflito entre as disposicdes deste Plano, e dos Programas e Contratos de Outorga,
prevalecerdo as deste Plano.
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