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COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60 / NIRE: 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 13 dias do més de dezembro de 2018, as 18:00
horas, no escritdério da administracdo central da Companhia de Locacdo das Américas
("Companhia”), situado na Avenida Raja Gabaglia, n® 1.781, 13° andar, Luxemburgo, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

2. PRESENGCA, QUORUM E CONVOCACAO: Dispensada a convocacdo, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, por estar presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Luis Fernando Memoria Porto (“Presidente”) e secretariada pelo
Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira ("Secretario”), conforme indicacdo do Presidente.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (a) a fixagdo do preco de emissdo das acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Acdes”), no ambito da
oferta publica de distribuicao primaria e secundaria com esforcos restritos de colocacdo, nos
termos da Instrucdo da Comiss3ao de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"), realizada, simultaneamente, na Republica
Federativa do Brasil ("Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, e no exterior (“Oferta”);
(b) o efetivo aumento de capital social da Companhia, no ambito da Oferta, dentro do seu limite
de capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia e com a concessdo de prioridade
na subscricdo das Acdes; (c) a verificagao da subscricao das AcOes emitidas em razao do aumento
de capital social da Companhia no contexto da Oferta, conforme item (b) acima; (d) a
homologacdo do aumento de capital social da Companhia em razdo das deliberaces tomadas
nos itens (b) e (c) acima; (e) a ratificagdo dos atos que a Diretoria da Companhia ja tenha
praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacdes acima; e (f) a autorizagdo aos
membros da Diretoria da Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas
necessarios a realizacdo, formalizagao e aperfeicoamento das deliberacdes acima.

5. DELIBERAGCOES: Os membros do Conselho de Administracido da Companhia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram:

(a) aprovar o preco de R$32,00 (trinta e dois reais) por Acdo, no ambito da Oferta (“Preco
por Acao”), que foi fixado de acordo com o procedimento de coleta de intencGes de investimento
("Procedimento de Bookbuilding") realizado: (1) no Brasil, junto a investidores profissionais,
conforme definidos no artigo 9°-A da Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil ("Investidores Institucionais
Locais™), e (2) no exterior, sendo (i) nos Estados Unidos da América exclusivamente, junto a
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados
nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC"), em operag0les isentas de
registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (*Securities Act”) e nos
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regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises que nao os Estados
Unidos da América e o Brasil, junto a investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis desse pais
(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores
descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros” e, em conjunto
com os Investidores Institucionais Locais, “Investidores Profissionais”). Nos termos do artigo 170,
paragrafo 19, inciso III, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), a escolha do critério de determinacdo do Prego por Acdo foi
justificada, na medida em que o preco das Acdes subscritas/adquiridas foi aferido, tendo como
parametro: (1) as indicacOes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda
(por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores Profissionais por meio do
Procedimento de Bookbuilding, e (2) a cotacao das acoes ordinarias de emissdao da Companhia
na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"); e, portanto, nao houve diluicdo injustificada dos acionistas
da Companhia;

(b) aprovar o efetivo aumento do capital social da Companhia, no ambito da Oferta, dentro
do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do estatuto social da Companhia, no valor de
R$992.000.000,00 (novecentos e noventa e dois milhdes de reais), passando o capital social da
Companhia de R$977.517.011,34 (novecentos e setenta e sete milhdes, quinhentos e dezessete
mil e onze reais e trinta e quatro centavos), dividido em 116.863.827 (cento e dezesseis milhdes,
oitocentas e sessenta e trés mil, oitocentas e vinte e sete) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para R$1.969.517.011,34 (um bilhdo, novecentos e sessenta e
nove milhdes, quinhentos e dezessete mil, onze reais e trinta e quatro centavos), dividido em
147.863.827 (cento e quarenta e sete milhGes, oitocentas e sessenta e trés mil, oitocentas e vinte
e sete) agOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante a emissao
de 31.000.000 (trinta e uma milhdes) novas acdes, ao preco de R$32,00 (trinta e dois reais) por
Acdo, sendo certo que referido aumento de capital social sera realizado:

(1) com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricao das novas agdes a serem emitidas, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por AgGes e no artigo 69, paragrafo 39, do
estatuto social da Companhia;

(2) com a concessao ao direito de prioridade para subscrigao da totalidade das novas
acoes ordinarias de emissdao da Companhia a serem colocadas por meio da Oferta
primaria (“Direito de Prioridade”), tomando-se como base a participacao acionaria
verificada nas posicoes em custodia na Central Depositaria de Ativos da B3 e na Ital
Corretora S.A. ao final do dia 28 de novembro de 2018 (“Primeira Data de Corte”) e ao
final do dia 10 de dezembro de 2018 ("Segunda Data de Corte”), sendo certo que
fizeram jus ao Direito de Prioridade aqueles considerados acionistas da Companhia na
Primeira Data de Corte, na respectiva propor¢do de suas participagbes acionarias no
total do capital social da Companhia, calculada de acordo com as respectivas posicoes
acionarias na Segunda Data de Corte;

(c) aprovar a verificagao da subscricao de 31.000.000 (trinta e uma milhdes) de novas
acles ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, correspondentes a totalidade das novas agGes emitidas em razao
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do aumento do capital social da Companhia no contexto da Oferta, conforme item (b) acima,
dentro do limite do capital autorizado;

(d) aprovar a homologacdo do aumento de capital social da Companhia em razdo das
deliberagdes tomadas nos itens (b) e (c) acima, no montante de R$992.000.000,00 (novecentos
e noventa e dois milhdes de reais), mediante a emissao de 31.000.000 (trinta e uma milhdes) de
novas agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia;

(e) ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao
aperfeicoamento das deliberacdes acima; e

(f) autorizar os membros da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e adotar todas
as medidas necessarios a realizagao, formalizacdo e aperfeicoamento das deliberacdes acima,
incluindo, mas nao se limitando, a representar a Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA,
conforme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagoes, notificacoes,
certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a
realizacdo das deliberagbes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos. Presidente: Sr. Luis Fernando Memoria Porto. Secretdrio: Sr. Marco Tulio
de Carvalho Oliveira. Conselheiros presentes: Srs. Sérgio Augusto Guerra Resende; Luis Fernando
Memoria Porto; Wilson Jose Benali; Francisco Nuno Pontes Correia Neves; Eduardo Luiz
Wurzman; Lee Richard Kaplan; e Pedro Roque de Pinho de Almeida.

Belo Horizonte, 13 de dezembro de 2018.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reuniao
do Conselho de Administracao arquivado na sede da Companhia.

Luis Fernando Memoria Porto Marco Tulio de Carvalho Oliveira
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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