Relatério da Administracao 2018 o unidas

1- PERFIL DA COMPANHIA

A Unidas é uma Companhia especializada em solucGes de locacao e gestdo de veiculos, atuando nos segmentos de Terceirizacao
de Frotas e Aluguel de Carros (RAC), com sdlido histérico de expansdo acelerada e presenca nacional. Atualmente somos a segunda
maior empresa do setor de locacdo e a lider no segmento de Terceirizagdo de Frotas no Brasil (em termos de frota e receita).

Contamos com a parceria da Enterprise — maior empresa do segmento de Aluguel de Carros no mundo, acionista do grupo e master
franqueadora que nos permite utilizar as marcas da Enterprise, Alamo e National em nossas operagdes no Brasil.

No segmento de Terceirizacdo de Frotas, no qual a Companhia é lider de mercado no Brasil, encerramos o ano de 2018 com um
portfdlio de 2.327 clientes corporativos através de contratos de locacdo de longo prazo, na sua maioria entre 2 a 3 anos. A Unidas
conta com uma base de clientes diversificada em mais de 20 setores econdmicos, que demandam diferentes tamanhos de frota,
com contratos que variam 1 até 6.000 veiculos terceirizados.

No segmento de Aluguel de Carros (RAC), a Unidas realiza contratos de curta e média duracao com pessoas fisicas que demandam
veiculos para lazer e negdcios, com empresas que demandam veiculos por necessidade de negdcios e com as seguradoras que
demandam veiculos substitutos (carro reserva) para a ocorréncia de sinistro com os seus Clientes. Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia contava com uma rede de 210 pontos de atendimento, sendo 121 lojas proprias e 89 lojas franqueadas de Aluguel de
Carros (RAC). As nossas operagoes de Aluguel de Carros (RAC) estdo localizadas em 146 cidades, presentes em todos os 26 estados
brasileiros e no Distrito Federal.

Para atender a constante necessidade de renovacao de sua frota, a Companhia realiza a desmobilizagao de seus veiculos através
da venda de Seminovos e conta com uma rede de vendas no varejo composta por 79 lojas, sendo 58 lojas proprias e 21 lojas
franqueadas, e 6 lojas voltadas para as vendas de atacado, totalizando 85 lojas, presentes em 47 cidades e localizadas em 16
estados e no Distrito Federal.

Considerando todas as atividades, a Companhia possuia em 31 de dezembro de 2018 uma frota total de 131.099 veiculos, incluindo
a frota total dos franqueados.

A Companhia construiu, ao longo de 2018, uma plataforma completa de servigos, que consegue atender todo o ciclo de demanda
de nossos clientes, sejam eles pessoa fisica ou pessoa juridica.
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2- CENARIO MACROECONOMICO E CONCORRENCIA NOS MERCADOS

Cenario Macroeconomico

Segundo projecdes do Banco Central, sdo esperados crescimentos de 1,30% e 2,50%, respectivamente, para o PIB de 2018 e
2019, demonstrando assim uma tendéncia de melhora da economia brasileira para 2019.

A taxa de inflagdo oficial em 2018, medida pelo IPCA, foi de 3,75%, mantendo-se dentro da banda inferior da meta de inflagdo
estipulada pelo Banco Central, que pode variar de 3,00% a 6,00% a.a. Ja para 2019, espera-se uma inflagdo no patamar de 3,87%,
ligeiramente superior a inflagdo de 2018. Destacamos que, em 2018, grande parte dos nossos contratos de Terceirizacdo de Frotas
eram indexados a um indicador de inflacao (IPCA ou IGP-M).

A taxa basica de juros medida pela SELIC, encerrou-se ao final de 2018 em 6,50% e é esperado o mesmo percentual para 2019,
menor patamar desde a criacdo do COPOM (Comité de Politica Monetaria) em 1996. O setor de locacdo de veiculos €é intensivo em
capital e, uma SELIC mantida em baixos patamares, impacta positivamente o crescimento das operacdes das companhias do setor,
proporcionando um menor custo de capital.

PIB Inflagao (IPCA) Taxa de Juros (SELIC)
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Fonte: IBGE e Banco Central. *PIB projetado para 2018 conforme Boletim Focus de 04.01.2019 e indicadores projetados para 2019 conforme
Boletim Focus de 08.02.2019.

Concorréncia nos Mercados

O Setor de Locagdo Brasileiro ainda é bastante segmentado em comparacdo as economias mais desenvolvidas como a dos EUA.
Considerando as informagdes mais atualizadas do setor de 2017 e a participagao de mercado calculada considerando a Receita Bruta,
a Unidas detinha uma participacdo de mercado de 11,2% considerando o segmento de Terceirizacao de Frotas e uma participacdo
de mercado de 7,8% no segmento de Aluguel de Carros (RAC). Enquanto, no mesmo periodo, as 3 maiores empresas dos EUA
detinham 95,1% do mercado de Aluguel de Carros (RAC) dos EUA.

Participacao de Mercado em 2017: Aluguel de Carros (RAC) e Terceirizacao de Frotas
(Brasil) e Aluguel de Carros (RAC, EUA)

Terceirizacao de Frotas Alugue de Carros Aluguel de Carros
(Brasil) (RAC, Brasil) (RAC, EUA)
Demais
o unidas o unidas empresas
7,8% 4,92
88,8% 92,2%
Demais Demais 3 maiores
empresas empresas empresas dos

EUA

Fonte: Anuario Brasileiro do Setor de Locagdo de Veiculos 2018 — ABLA (Associacdo Brasileira das Locadoras de Automoveis) ), referente ao
exercicio de 2017 (ultima informacdo disponivel) e Auto Rental News (http:// http://www.autorentalnews.com/fileviewer/2689.aspx). Considera
os resultados combinados da Companhia de Locacao das Américas e Unidas S.A. para o exercicio de 2017.


http://www.autorentalnews.com/fileviewer/2689.aspx

3- GESTAO DOS NEGOCIOS

Em 2018, ano este marcado pela fusdo Locamerica-Unidas, a Companhia conseguiu entregar crescimento em paralelo a preservacao
das margens dos negdcios em que atua.

Terceirizacao de Frotas

No segmento de Terceirizagdo de Frotas, o qual a Companhia ocupa a posicdo de lider, conseguimos ao final de 2018 conquistar um
crescimento de 85,7% no Valor Global de Novas ContratagGes, sendo este crescimento 4,3 p.p. superior a expansao de 81,4% do
numero de novos veiculos contratados no mesmo periodo. Por sua vez, a Receita Liquida atingiu R$930,6 MM, crescendo 78,0% em
12 meses, enquanto a Margem EBITDA Recorrente aumentou em 0,8 p.p. no mesmo periodo, alcangando 64,6% em 2018. Ja a
Frota Total ao final de 2018 totalizou 74.704 veiculos, com uma expansdo de 1,2 p.p. da Taxa de Ocupacdo, atingindo 98,2%.

Novas Contratagoes Receita Liquida e Margem EBITDA Frota Total e Taxa de Ocupagao
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Aluguel de Carros?

O segmento de Aluguel de Carros (RAC) atingiu 8,6 milhdes de diarias em 2018, com um crescimento da Tarifa Média de 3,6%,
atingindo R$74,3. A Receita Liquida do segmento apresentou um crescimento de 32,8%, atingindo R$614,3 MM, com aumento da
Margem EBITDA Recorrente em 1,1 p.p., encerrando 2018 no patamar de 40,9%. A frota total atingiu 56.395 veiculos (inclui a Frota
do Franqueado), 45,2% superior ao saldo de 2017. Ja o total de lojas reduziu em 6 lojas em 2018, resultado da reducao do nimero
de franquias no periodo. A Taxa de Ocupacao (exclui Franquias) apresentou uma queda de 4,9 p.p., atingindo 78,8% em 2018.

# de Diarias e Tarifa Média Receita Liquida e Margem EBITDA Frota Total e # de Lojas
(Rede Propria) (Rede Prépria e Franquias) (Rede Prépria e Franquias)
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38.845
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Seminovos

Totalizamos 42.386 veiculos vendidos em 2018, com um aumento no preco médio da venda de 5,7%. A Receita Bruta alcancou
R$1.411,3 MM, com o elevado percentual de vendas no varejo de 69,5%. Com a fusdo, conseguimos expandir a nossa rede de
Seminovos em 58 lojas. O aumento do Giro do Estoque para 7,7% deve-se a venda de carros do segmento de Aluguel de Carros
(RAC) com idade média de 17,5 meses, enquanto a idade média de venda em Terceirizacao de Frotas foi de 27,9 meses em 2018.

Preco Médio de Venda e Receita Bruta e Giro do Est # de Loi
# de Veiculos Vendidos Participagao das Vendas no Varejo Iro do Estoque e e Lojas
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(1)  2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11/mai/17 a 30/jun/17 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além
do seu resultado de 09/mar/18 a 31/mar/18 por equivaléncia patrimonial. Margem EBITDA Recorrente desconsidera as despesas ndo recorrentes em 2018, devido a fusdo Locamerica-
Unidas e em 2017 desconsidera as despesas da tentativa de abertura de capital da Unidas S.A. (somente para o segmento de Aluguel de Carros). Apresentamos os resultados de Aluguel
de Carros de 2017 e 2018 para uma melhor base comparativa.
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3- GESTAO DOS NEGOCIOS

Rede de Atendimento

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia contava com uma rede de 295 pontos de atendimento, sendo 121 lojas proprias e 89
lojas franqueadas de Aluguel de Carros (RAC), 58 lojas prdprias e 21 lojas franqueadas de venda de Seminovos Varejo e 6 lojas de
venda de Seminovos Atacado (desmobilizacdo de ativo), distribuidas por todas as regides do Brasil conforme tabela abaixo:

_m-ﬂ—-m:_ Rede Total
2017 6

Aluguel de Carros - Rede Propria - - - - - _
Aluguel de Carros - Franquias -

Seminovos Varejo - Rede Propria 18 5 - - - 23
Seminovos Varejo - Franquias - - - - - -
Seminovos Atacado - Rede Propria 3 1 - - - 4
2018 154 57 42 25 17 295
Aluguel de Carros - Rede Propria 68 13 24 9 7 121
Aluguel de Carros - Franquias 29 29 13 10 8 89
Seminovos Varejo - Rede Propria 41 9 4 4 - 58
Seminovos Varejo - Franquias 11 5 1 2 2 21
Seminovos Atacado - Rede Prdpria 5 1 - - - 6
Investimentos

O investimento liquido atingiu R$1.536,0 MM em 2018, superior em 359,6% ao investimento liquido de 2017, resultando na adicdo
liquida de 26.316 veiculos em nossas operagdes ao longo de 2018. O aumento do investimento no periodo teve como objetivo a
expansdo da frota operacional em ambos os segmentos, em Terceirizacao de Frotas, devido ao maior nimero de veiculos oriundos
dos novos contratos assinados ao longo de 2018, e em Aluguel de Carros (RAC), por conta da estratégia de acelerar o nimero de
diarias.

Investimento Liquido em Frotas
(R$ Milhdes)

1.536,0

Investimento Liquido em Frotas
(# de Veiculos)

S0l 26.316
766 ——
68 702

‘\_359,6"/" —
2.944,8
3.037
334,2 42.386
— 1.408,8
8594 45,2 . 19.747 16.710 .
r
= I .

2017 2018 2017 2018

B Compras de Veiculos ™ Receita de Veiculos B Carros Comprados M Carros Vendidos

Frota no Final do Periodo e Idade Média da Frota Operacional

Em 2018, a frota total da Unidas (considerando a frota do Franqueado) atingiu 131.099 veiculos, representando um crescimento de
181,5% em relacao frota total de 2017. Assim, ap0s a fusao Locamerica-Unidas, nos consolidamos como a segunda maior locadora
do pais, tanto em termos de frota como em termos de receita.

No segmento de Terceirizacdo de Frotas, a idade média da frota operacional atingiu 16,8 meses, apresentando uma queda de 7,2%
frente a 2017 devido, conforme ja citado, ao maior nimero de veiculos oriundos dos novos contratos assinados ao longo de 2018.
No segmento de Aluguel de Carros (RAC), a idade média da frota operacional atingiu o histérico patamar de 7,5 meses, por conta
da estratégia da Companhia de proporcionar uma frota renovada aos clientes, além de acelerar a desmobilizacdo €, assim, obter um
menor custo de depreciagao.

Frota no Final do Periodo Idade Média da Frota Operacional?

(Meses)
131.099
ofo -7,2%
*&g&f’ 9 9 1811 %% 16,8
O —5
46.566 -5,1%

7,9 s&ﬁ 7,5
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B Terceirizacdo de Frotas ™ Aluguel de Carros “ Aluguel de Carros - Franquias

=== Terceirizagdo de Frotas
=== Aluguel de Carros (desconsidera Franquias)
(1)  2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11/mai/17 a 30/jun/17 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além

do seu resultado de 09/mar/18 a 31/mar/18 por equivaléncia patrimonial. Apresentamos os resultados de Aluguel de Carros para Idade Média da Frota Operacional de 2017 e 2018 para
uma melhor base comparativa.
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4- DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO?

Participacao dos segmentos da Receita Bruta da Companhia

No ano de 2018, a Companhia registrou uma Receita Bruta de R$2.955,0 MM, 168,3% superior a Receita Bruta de 2017, no montante
de R$1.101,3 MM. Este crescimento deveu-se ao aumento da Receita Bruta em todos os segmentos de atuacgdo, conforme ja citado
em “Gestdo dos Negdcios”, proporcionado pela fusdo Locamerica-Unidas e pela expansdo organica de cada negdcio.

Considerando apenas a Receita Bruta dos negdcios de locacdo, esta cresceu 168,1% em relacdo a 2017, alcancando R$1.543,7 MM.
Abaixo, apresentamos o comparativo da Receita Bruta em termos percentuais, subdividindo a Receita Bruta Consolidada em Receita

Bruta de Locacdo e Receita Bruta de Seminovos, e subdividindo a Receita Bruta de Locacdao em Receita Bruta de Terceirizacdo de
Frotas e de Receita de Aluguel de Carros (RAC).

Participagao da Participacao da
Receita Bruta Consolidada Receita Bruta de Locagao por Segmento

66,4%

100,0%

2017 2018 2017 2018
™ Receita de Seminovos B Receita Terceirizagdo de Frotas
mReceita de Locagdo (TF + Aluguel de Carros (RAC) + Franquias) H Receita Aluguel de Carros (RAC + Franquias)

EBITDA

O EBITDA Recorrente Consolidado no ano de 2018 foi de R$833,3 MM, representando um crescimento de 141,5% se comparado
aos R$345,0 MM registrados em 2017. A margem EBITDA Recorrente de Locagao (EBITDA Recorrente Consolidado sobre Receita de
Locagdo) alcangou 59,4% em 2018, representando uma queda de 6,6 p.p. em relagdo a 2017. A queda na Margem EBITDA
Recorrente de Locacdo é explicada pela entrada da Companhia no segmento de Aluguel de Carros (RAC) que encerrou 2018 com
uma Margem EBITDA Recorrente de 40,9%, enquanto a Margem EBITDA Recorrente de Terceirizagdo de Frotas atingiu 64,6% no
mesmo periodo.

Ressaltamos que houve eventos nao recorrentes nos resultados da Companhia em 2018, incorrendo em despesas por conta da fusao
Locamerica-Unidas no montante de R$27,4 MM, referentes as i) despesas de assessoria financeira e juridica da transacdo;
ii) despesas com consultorias para integragdo das duas empresas; iii) despesas com a administracao da Unidas S.A., que foram
descontadas do prego de aquisicao e iv) despesas nas baixas de ativos para renovacao da nova marca (rebranding). Ja as despesas
de 2017 no montante de R$3,2 MM referem-se as despesas nao recorrentes devido a contratacdo de consultorias especializadas
para integracdo e assessoria juridica e financeira, todas atreladas a aquisicdo da Auto Ricci S.A.

Conforme norma da CVM segue abaixo tabela com a conciliagao do EBITDA da Companhia:

EBITDA e Conciliacao do EBITDA

Margem EBITDA de Locacio

31/12/2017 31/12/2018

66,0% ;2; 59,4% (=) Lucro Liquido do periodo 60.598 189.202
& o (+) Impostos sobre os lucros 19.264 48.202
+141,5% 833,3 (+) Despesas financeiras liquidas 135.661 294.647
345,0 /- (+) Depreciagdo e amortizagdo 128.234 280.272
_ (+) Gastos com Despesas Nao Recorrentes 3.204 27.443
(+) Equivaléncia Patrimonial? (1.932) (6.437)
2017 2018 (=) EBITDA Consolidado Recorrente 345.029 833.329
e EBITDA (R$ MM) |
—o— Margem EBITDA Recorrente sobre Receita de Locagdo (%) EBITDA Consolidado Recorrente 345.029 833.329
Receita liquida de locagao 522.872 1.401.916
Margem EBITDA de Locagao (%) 66,0% 59,4%

(1) 2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11/mai/17 a 30/jun/17 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além
do seu resultado de 09/mar/18 a 31/mar/18 por equivaléncia patrimonial.
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4- DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO?

Depreciacao Depreciagﬁo Anual por
P ¢ Veiculo Operacional

A Depreciacdo Anual por Veiculo Operacional atingiu 3,8 ~10,5%

R$3,4 mil/veiculo no segmento de Terceirizacio de Frotas e — 3,4
R$2,2 mil/veiculo no segmento de Aluguel de Carros (RAC). 29 24,19 —
Tais reducBes sdo justificadas pela melhoria na compra de ‘; - 2,2
veiculos dada a escala da Companhia pos fusdo e também —s
pela reavaliagdo das frotas da Companhia de Locagdo das

AméricasNe da Unidas S.A., que teve como objetivo a 2017 2018
equalizacao dos custos contabeis de ambas as Companhias, . ]
trazendo todos os modelos para o mesmo valor. ==e=Terceirizagdo de Frotas (R$ Mil)

==o==Aluguel de Carros (mnsidera Franquias, R$ Mil)

Endividamento e Custo financeiro

A divida bruta em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$3.924,3 MM, 168,3% superior a divida bruta de R$1.462,8 MM em 31 de
dezembro de 2017. O aumento da divida bruta se deve a incorporacdo de saldo da divida advinda da Unidas S.A., ao reperfilamento
de dividas do Grupo e ao pagamento de R$398,0 MM aos ex-acionistas da Unidas S.A. no processo de fusao Locamerica-Unidas, e
ao fato de que captamos novas dividas como fonte de financiamento para o crescimento da frota, conforme grafico de Divida Bruta
e Frota Total no Final do Periodo (ndo considera a Frota do Franqueado).

Segue, na tabela abaixo, o comparativo do custo médio (em CDI + e % do CDI) e o saldo médio da divida bruta no periodo, por
tipo de financiamento e consolidado. Destacamos que embora as operagdes de /easing possuam um custo médio superior as demais
dividas, a Companhia é beneficiada por créditos sobre PIS e COFINS ao contratar estas operacdes, visto que os veiculos serdo
utilizados nas atividades da Companhia. Destacamos ainda a queda de 128 bps (basis points) no comparativo do custo financeiro
médio do 4T18 de 2,02% com o custo financeiro médio no 4T17 de 3,30%.

Divida Bruta e Custo Financeiro Médio Anual
Frota no Final do Periodo

Fonte de Captacio Saldo Médio | Custo Nominal Spread Spread
ptag R$ Mil Juros CDI + % do CDI
3.924,3

+168,3%
14628 ——— 7 o 4117 1.484.213 11,03% 3,30% 147%
“F0<, Divida Estruturada 1.251.916 11,36% 1,80% 126%
&= *1-,9,0"’“ 129.926 Leasing 7.133 16,09% 8,02% 215%
Finame 47.453 6,00% 1,37)% 80%
cDC 47.698 12,82% 4,97% 171%
46.566 - Cessd0 130.014 8,74% 1,17% 117%
] 4T18 4.829.882 8,55% 2,02% 134%
Divida Estruturada 3.877.723 8,79% 1,45% 124%
2017 2018 Leasing 303 11,74% 5,02% 183%
== Frota ao Final do Periodo Finame 37.040 6,00% (0,38)% 94%
e=t=== Divida Liquida ao Final do Periodo (R$ MM) Cessdo 914.816 7,62% 1,15% 119%

Ja a divida liquida apresentou um crescimento de 89,8%, conforme movimentacdo abaixo:

Movimentacgao da Divida Liquida

201,1 -711,0
10821 e - 89,1 -1.451,2
' ! 944,7
- -1.959,4
2017 Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa  Dividendos, Divida Recursos 2018
Op. Livre N3o-Op Livre  M&A e outros incorporada da Follow-on

Unidas S.A.

A Companhia, no comparativo de 2018 com 2017, conquistou 3 elevacoes da classificacao de risco de crédito (rating) pela agéncia
Standard & Poor’s — resultando em um aumento de 5 notes (brA em Janeiro/2017 para brAAA em Dezembro/2018), atingindo o
maior patamar de brAAA “triple A" e 1 elevagao de rating pela Fitch Ratings — atingindo AA (bra).

Evolugao da Classificacdo de Risco de Crédito
(2017 e 2018)

STANDARD brA brA+ brAA- brAA+ [17.V.Y.1
&POOR’S Janeiro/2017 Fevereiro/2017 Fevereiro/2018 Julho/2018 Dezembro/2018
v. . AA- (bra) AA (bra)
FitchRatines
itchRatings Junho/2017 Margo/2018



4- DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO?

Conforme grafico abaixo, destaca-se a melhora nas captagGes de dividas estruturadas da Companhia no comparativo de 2018 com
2017, resultante da rolagem da divida em 2018 ter tido um custo de spread menor, além de montantes captados e prazos maiores.

Captacgoes de Dividas Estruturadas
(2017 e 2018)

CDI+2,2%
2,5% Debéntures

R$150,0 MM

: 5 anos
2,0% 0 o) 0,
' CDZ Egri[] jr':go Clgef)gnléﬂego Noggz’::)]r:r:;sg:ias CIZI))e{)ant-{:es/o 119,0% do CDI
r
R$300,0 MM R$§52;‘%:4M R$£‘1§|{1?)SMM R$‘;1a1|[:)SMM Debéntures
1,5% 5 anos R$350,0 MM
' °® Py PY 6 anos IPCA+7,3%!
Debéntures
° ° o ° R$100,0
1,0% CDI+1,2% CDI+1,2%  117,5% do CDI 7 anos
Debéntures Debéntures Bebantures [ J @ 113,0% do CDI
R$100,0 MM R$88,6 MM R$500,0 MM Debéntures
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(1) A remuneragdo desta divida estruturada — 122 Debéntures/22 série se da pela corregdo da divida pelo IPCA (corregdo monetéria) + 7,30% a.a.

5- POSICAO ACIONARIA

A Companhia de Locagdo das Américas (nome fantasia “Unidas”) € um grupo brasileiro de capital aberto, cujas agGes sdo negociadas
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) desde 2012. Em 2018, o volume médio diario negociado da LCAM3 foi de R$5,8 MM.

Em 13 de dezembro de 2018, foi realizada a Reunido do Conselho de Administracao que deliberou sobre o aumento do capital social
da Companhia, no ambito da conclusdo da oferta de follow-on no valor de R$992.000 mil, mediante a emissdo de 31.000.000 novas
acoes, ao preco de R$32,00 por agao, passando assim o capital social da Companhia de R$977.517 mil para R$1.969.517 mil.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia 147.863.827 acdes, sendo que 1.152.312 ac¢des estavam em tesouraria.

A Companhia participa, desde 11 de dezembro de 2018, do Programa de American Depositary Recejpts (ADR) Nivel I, conforme
aprovado pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e Securities and Exchange Commission (SEC), com inicio da negociacdo em
12 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2018, a posicao da Companhia era de 1.965.556 ADRs nos Estados Unidos. Cada
ADR corresponde a 1 acao da Companhia.

6- DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

A Companhia realiza Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, quando o dividendo anual podera ser declarado.
No entanto, dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio poderdo ser declarados pelo Conselho
de Administragdo, nos termos da Lei das Sociedades por Agbes e demais leis aplicaveis.

O paragrafo 1° do artigo 36 do Estatuto Social da Unidas determina que no minimo 25% do lucro liquido apurado no exercicio seja
destinado ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas.

Em 03 de janeiro de 2018, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragao o pagamento de dividendos complementares aos
acionistas da Companhia no montante de R$17.501.364,38, relativos as reservas de lucros existente em 31/12/2016.

Assim, em 2018, a Unidas distribuiu a seus acionistas na forma de juros sobre o capital proprio (JCP) o montante de R$81,1 milhdes
e na forma de dividendos o montante de R$17,5 milhdes, do lucro liquido apds a reserva legal. Em 2017, a Unidas distribuiu a seus
acionistas na forma de juros sobre o capital préprio (JCP) o montante de R$21,9 milhdes.



7- INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS?

O quadro a seguir demonstra a movimentacdo dos investimentos realizados em cada uma das subsidiarias da Unidas:

Unidas Investimentos Aquisicdo Baixa Incorporagdo Resultado de Dividendos Mais e Investimentos
(R$ mil) em de de de equivaléncia recebidos e menos em
(il 31/12/2017 investimentos investimentos subsidiarias patrimonial a receber valias 31/12/2018

Acelero Comércio de Veiculos Ltda. - - - (214) (1.018) - - (1.232)
Agile Car Locag0es Ltda. 1.046 - (50) - 1.503 - - 2.499
Auto Ricci S.A. 222.884 - - (222.884) - -
Unidas S.A. - 1.455.694 - - 106.786 (26.101) (5.109) 1.531.270
Outros investimentos - 2 - - - - - 2
Total 223.930 1.455.696 (50) (223.098) 107.271 (26.101) (5.109) 1.532.539

(1) 2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11/mai/17 a 30/jun/17 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além do
seu resultado de 09/mar/18 a 31/mar/18 por equivaléncia patrimonial.

8- INCORPORACOES E FUSOES

Ao longo do primeiro trimestre de 2017, a Companhia de Locacdo das Américas (Companhia) concluiu o processo de integracao da
frota e carteira de clientes adquiridos junto a Panda de Itu Veiculos Ltda.

Em 19 de marco de 2017, foi anunciado através de Fato Relevante a assinatura do Acordo de Investimentos com a finalidade de
implementar os termos e condicOes para a combinagdo de negdcios entre a Auto Ricci S.A. e a Companhia.

Em 29 de abril de 2017, foi anunciado através de Comunicado ao Mercado o acordo para adquirir a frota e carteira de clientes da
Meridional Locadora de Veiculos LTDA. através da Agile Car Locagdes LTDA., subsidiaria da Companhia.

Em 11 de maio de 2017, foi anunciada através de Fato Relevante a conclusdo da combinacdo de negdcios entre a Auto Ricci S.A.
e a Companhia.

Em 01 de dezembro de 2017, foi realizada a Reunidgo do Conselho de Administracdao que deliberou sobre a Incorporagdo da
Auto Ricci S.A. e ratificou a pratica de todos os atos necessarios para a implementacdo.

Em 27 de dezembro de 2017, foi realizada a Reunido do Conselho de Administragdao que deliberou sobre a celebragdao do Acordo de
Investimento entre a Companhia e os acionistas da Unidas S.A.

Em 02 de janeiro de 2018, foi anunciado através de Comunicado ao Mercado a incorporagdo pela Companhia da Auto Ricci S.A.,
sociedade integralmente controlada pela Companhia, bem como a sua consequente extingdo, visando a simplificacdo de suas
estruturas organizacionais e societarias, propiciando a reducdo de custos administrativos e operacionais.

Em 23 de janeiro de 2018, a fusdo entre a Companhia e a Unidas S.A. foi aprovada sem restrigdes pelo Conselho de Administrativo
de Defesa Econdmica (CADE) no despacho publicado no Diario Oficial da Unido.

Em 08 de fevereiro de 2018, a Companhia concluiu o procedimento de bookbuilding da 152 emissao de debéntures para pagamento
da Operacdao com a Unidas S.A. no montante total de R$500,0 MM.

Em 12 de margo de 2018 foi anunciada através de Fato Relevante a conclusao da combinagdo de negdcios entre a Companhia e
Unidas S.A.

Em 05 de setembro de 2018 foi anunciado através de Comunicado ao Mercado que, apds varios estudos, foi decidido que, a partir
desta data, a Companhia passaria a utilizar o Nome Fantasia e a marca “Unidas” em substituicdo a marca “Locamerica”.

Em 26 de dezembro de 2018 foi anunciada através de Comunicado ao Mercado a aquisicdo da NTC Servigos LTDA. com a finalidade
de ampliar a frota de veiculos disponiveis da Companhia e assumir um novo posicionamento na industria do Agronegécio, na qual
sera criada a divisao de negdcio Unidas Agro. A aquisicdo foi aprovada pelo CADE em 03 de janeiro de 2019 e em Assembleia Geral
Extraordinaria em 31 de janeiro de 2019 (evento subsequente).



9- GESTAO DE PESSOAS

Balanco Social

A Unidas encerrou o ano de 2018 com 2.601 colaboradores, representando um aumento de 310,9% com relacdo aos 633
colaboradores ao final de 2017, mesmo com uma taxa de desemprego média no Brasil ainda elevada de 12,3% em 2018 (em 2017,
a taxa de desemprego média foi de 12,7%). Ja se somarmos a totalidade dos colaboradores da Unidas S.A. em 2017, o crescimento
seria de 23,3%, considerando os colaboradores da estrutura de lojas de Aluguel de Carros — RAC e Seminovos e os colaboradores
da estrutura administrativa e de Terceirizagdo de Frotas da Unidas S.A. no periodo.

A Companhia acredita que o sucesso dos resultados passa pela valorizacao e pelo desenvolvimento dos seus profissionais.
A taxa de turnover da Companhia atingiu 40,1% em 2018, ligeiramente maior do que a taxa atingida em 2017. Ressaltamos,

conforme ja mencionado, que a Companhia comegou a atuar no segmento de Aluguel de Carros — RAC a partir de 2018, segmento
similar ao varejo, que intrinsecamente apresenta taxas de furnover mais elevadas no comparativo com outros setores.

# de Colaboradores Turnoverem 2017 Turnoverem 2018
36,8% 40,1%
6,1% 10,6% 8,7% 11,4% o 7,6% 9,5% 10,6% 12,2% o
2.601 C—=——C———0 o= == - -
2.269 2.245 2.263 2400 2294

2.109

590 601 584 599 594 IIIII
Il B I B =

1T17 2T17 3T17 4T17  Acumulado 1T18 2T18 3718 4T18  Acumulado
2017 2018 2017 2018
. ) mmmm Média de Colaboradores no Periodo mmmm Média de Colaboradores no Periodo
mUnidas S.A. = Companhia «=0==TUrnover o==Turnover

Segue na tabela abaixo, o Balango Social da Companhia para 2017 e 2018:

Receita Liquida (RL) 1.048.051 2.810.728
EBT (Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social) 79.861 237.404
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 40.825 160.660
Indicadores Sociais Internos Valor (R$ mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (R$ mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentaggo 2.236 5,5% 0,2% 11.618 7,2% 0,4%
Encargos sociais compulsérios 10.703 26,2% 1,0% 36.333 22,6% 1,3%
Assisténcia Médica e Social 1.919 4,7% 0,2% 12.653 7,9% 0,5%
Treinamento e Desenvolvimento 559 1,4% 0,1% 2.574 1,6% 0,1%
Auxilio Creche 42 0,1% 0,0% 46 0,0% 0,0%
Outros (Interno) 291 0,7% 0,0% 501 0,3% 0,0%
Participagdo Resultados? 4.600 11,3% 0,4% 33.301 20,7% 1,2%
Total - Indicadores Sociais Internos 20.349 49,8% 1,9% 97.026 60,4% 3,5%
Indicadores Sociais Externos Valor (R$ mil) % sobre EBT % sobre RL | Valor (R$ mil) % sobre EBT % sobre RL
Outros (Externo) - - - 207 0,09% 0,01%
nicodoresdoCopo decommrors e

Total de colaboradores prdprios 633 2.601
Total de admissGes 282 1.055
Total de colaboradores terceirizados 61 272
Estagiarios - 6
Total de colaboradores acima de 45 anos 70 240
Numero de mulheres que trabalham na empresa 273 1.062
% mulheres no total de colaboradores 43,1% 40,8%
% mulheres em cargo de lideranca 29,0% 41,8%
Total de colaboradores portadores de necessidades especiais 2 25

(1) 2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11/mai/17 a 30/jun/17 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além do
seu resultado de 09/mar/18 a 31/mar/18 por equivaléncia patrimonial.

(2) considera o pagamento extraordinario de bénus com a administragdo da Unidas S.A., que foi descontado do prego de aquisigdo, conforme ja explicado em “Desempenho Econbémico-
Financeiro”.



9- GESTAO DE PESSOAS

Acoes Internas

Ao longo do ano, a Unidas promoveu as seguintes acbes internas com o objetivo de melhorar o clima da empresa e o nivel de
satisfacdo dos colaboradores:

« Café com o Presidente e com os Diretores: s3o realizados ao longo do ano com o objetivo de melhorar a comunicacao da
presidéncia e da diretoria com os demais colaboradores;

o Encontro Regional: convengdo anual com todos os colaboradores para alinhamento de metas e estratégia da Companhia;

« Festa de Final de Ano: festa anual considerando todas as unidades operacionais da Companhia, com o objetivo de celebrar
os resultados conquistados no periodo;

» Pesquisa de Clima e de Net Promoter Score (NPS): pesquisas realizadas anualmente para avaliar a satisfacao dos
colaboradores com a Companhia e o nivel de cooperacdo entre as areas;

¢ Semana de carreira: semana de palestras e workshops sobre carreira de maneira geral para investimento no crescimento e
aperfeicoamento profissional;

« Campanhas Internas: Vacinacao anual contra a gripe, a qual a empresa oferece doses aplicadas no local de trabalho e
reembolso para colaboradores de filiais, Maio Amarelo para conscientizagdo da seguranga no transito, onde sdo feitos ciclos
de palestras, Outubro Rosa para a prevengdo do cancer de mama, Novembro Azul para a prevencao de cancer de prostata
e Dezembro Vermelho para a prevencao da AIDS;

» Semana SIPAT (Semana Interna de Prevencdo de Acidentes no Trabalho), contando com diversas palestras sobre o tema;

e« UPA Kids— Unidas de Portas Abertas: oportunidade para os colaboradores compartilharem um dia de trabalho com os seus
filhos através de uma programacdo especial com as criangas;

e “De Bem com a Vida": Quick Massage no ambiente de trabalho, Copa Interna de Futebol e Programa Melhor Maternidade;

o Passaporte Minhas Jornadas Unidas: premiacdo através de viagens aos colaboradores que mais participarem de
treinamentos e projetos internos da Companhia;

o Cartoes Valeu e Obrigado: viabilizacdo do reconhecimento dos colaboradores através de seus pares e de seus gestores;

« Comemoracao dos Aniversariantes do Més: comemoracgdes tematicas de aniversariantes da Companhia — Carnaval, Festa
Junina, Natal e outros;

e Parcerias: A Companhia realiza parcerias para descontos com faculdades, escola de idiomas, Gympass e com empresas de
servigos (restaurantes, beleza/estética, salde, etc).

Capacitacao e Desenvolvimento

Em 2018, foram realizadas 18.068 horas de treinamento, sendo 2.560 horas através de Ensino a Distancia (EAD), contando com a
participacao de 1.665 colaboradores de todas as areas e negdcios da Unidas. Além da Companhia promover um programa especifico
para a capacitagao de vendedores, destinado a colaboradores elegiveis.

Tais ac0es resultaram em um investimento total de R$2.574 mil com Treinamento e Desenvolvimento (T&D) por parte da Companhia,
destacamos que a média nacional brasileira foi de um investimento médio de R$2.217 mil em 2018, sendo que aproximadamente
86% das empresas brasileiras trabalham com orgamento anual para T&D?. Ja a média de investimento por colaborador pela Unidas
foi de R$1.663 em 2018, e a média nacional brasileira foi de R$7461 no mesmo periodo.

A Companhia conta com o “Programa de Formagdo Superior”, acdo na qual beneficia colaboradores elegiveis com bolsas de
graduacdo e pos-graduacdo. Também disponibilizamos aos nossos colaboradores a “Universidade Unidas”, plataforma com
treinamentos direcionados para todos os colaboradores da Unidas, pratica comum em somente 22% das empresas brasileiras?.

Em 2018, atualizamos o nosso Cédigo de Conduta Etica, o qual foi amplamente divulgado com todos os colaboradores da Companhia.

(1) Fonte: Associagdo Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento (ABTD)
Meritocracia

A Unidas adota uma politica de meritocracia através do seu Programa de Remuneragdo Variavel, com base no alcance de metas e
objetivos em todos os niveis da organizagdo, e que sao divulgados de forma clara e transparente para todos os seus colaboradores.
A Companhia também adota o programa de Stock Options e AgOes Restritas como uma politica adicional de retengdo para os cargos
elegiveis.
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9- GESTAO DE PESSOAS

Atracao e Retencao de Talentos

A Unidas tem na Atracdo e Retencdo de Talentos um dos seus principais objetivos, que esta diretamente alinhado aos seus valores
organizacionais, como “Agimos como dono” e “Respeitamos as pessoas e trabalhamos em equipe”. O recrutamento interno é uma
pratica voltada para a valorizacdo e retencdo dos talentos, gerando oportunidades de promogGes e movimentagGes entre as areas
da Companhia.

Assim, a Unidas consegue promover e disseminar uma visao estratégica do negécio, melhorando o Clima Organizacional e a satisfacdo
dos seus Colaboradores, os quais, a Companhia avalia anualmente através do acompanhamento de Pesquisa de Clima e Pesquisa de
Net Promoter Score (NPS) aplicadas.

Essas acOes reforcam os nossos valores e demonstram o comprometimento da Unidas com o desenvolvimento dos seus
colaboradores. Destacamos ainda que em 2018 foram promovidos 326 colaboradores.

10- PREMIOS RECEBIDOS

e Em 15 de janeiro de 2018, fomos consideradas a 132 empresa com os Funcionarios Mais Satisfeitos no Brasil, segundo
ranking do Portal Love Mondays.

Em 24 de maio de 2018, conquistamos o Prémio Golden Tombstone 2018, como a melhor Operacgdo de Fusdo e Aquisicdo
("M&A") de 2017 — Case “Fusdo entre Locamerica e Unidas”, organizado pelo Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas
de Sao Paulo (IBEF-SP);

e Em 25 de maio de 2018, a Companhia conquistou a 162 posicdo no ranking Great Place to Work das melhores empresas
para se trabalhar na América Latina;

e Em 30 de maio de 2018, a Companhia conquistou pela 4@ vez o Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia (192 edicdo)
em Servigos ao Cliente na categoria Locadoras;

e Em 26 de junho de 2018, fomos consideradas uma das 74 redes de franquias com pontuagao maxima de Cinco Estrelas
no Prémio Melhores Franquias do Brasil 2018, pelo segundo ano consecutivo, organizado pela Revista Pequenas Empresas &
Grandes Negdcios, nos quesitos de Qualidade da Rede, Desempenho da Rede e Satisfagdo do Franqueado. O ranking considera
411 redes e um total de 1.052 marcas no Brasil;

e Em 13 de agosto de 2018, conquistamos o0 10° lugar no ranking Great Place to Work das melhores empresas para trabalhar
no Brasil na categoria das Grandes Empresas.

Em 13 de agosto de 2018 a Unidas foi classificada no ranking Exame Melhores e Maiores 2018 como a 4892 maior empresa
do Brasil em vendas liquidas.

e Em 20 de agosto de 2018 a Unidas S.A. foi classificada no ranking Valor 1.000 como a 3512 maior empresa do Brasil, uma
melhora de 53 posicOes em relagdo ao ano passado. A Companhia ficou em 474° |ugar, subindo 121 lugares se comparado ao
ranking anterior.

e« Em 10 de setembro de 2018, a nossa Companhia foi eleita, pela 22 vez consecutiva, a Melhor Empresa em Satisfacao do
Cliente na categoria “Locadora de Rent a Car” pelo ranking das 100 Melhores Empresas em Satisfagao dos Clientes de 2018,
realizado pelo Instituto MESC. No ranking geral, ficamos novamente entre as 20 melhores do Brasil, alcancando a 162 colocagao;

e Em 13 de setembro de 2018 a Unidas foi classificada no ranking das 1.000 Maiores Empresas do Brasil no prémio As
Melhores da Isto E Dinheiro, como a 3322 maior empresa em faturamento. Ficou em 3699 lugar no ano anterior.

o Em 18 de outubro de 2018, recebemos da Associacao Nacional dos Executivos de Finangas, Administragdo e Contabilidade —
ANEFAC, o Troféu Transparéncia 2018 na categoria “Companhias com receita liquida até R$ 5 bilhdes”.

Em 12 de dezembro de 2018, conquistamos a categoria Empresa com o case “Mapeando Oportunidades e Convertendo
em Promotores”, ao utilizar a metodologia NPS para aumentar o engajamento da equipe e melhorar a experiéncia do cliente.

11- PATROCINIOS

Em 2018, a Companhia realizou os seguintes patrocinios:

Brasil Ride 2018: a Companhia foi patrocinadora oficial do Brasil Ride, maior evento de mountain bike das Américas, o evento
ocorreu entre os dias 21 a 27 de outubro de 2018, através de um percurso de 600 km no sul da Bahia; e

Top of Mind 2018: A Companhia foi patrocinadora oficial do Folha 7op of Mind 2018, o mais importante prémio de lembranga de
marca do Brasil.
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12- RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Unidas anualmente promove internamente com os seus colaboradores agdes de:

o Doacgoes de Agasalhos: em 2018 houve acoes através do programa “Doagbes em Dobro” com o Asilo Sdo Vicente de Paula,
Caminhos para Jesus, CEAH, Fundo Social de Solidariedade e Igreja Amor Maior;

» Doagoes de Bicicletas: em 2018 houve acdes com a Casa Copacabana e Lar Batista;

« Doacgoes de Brinquedos e de Material Escolar: no UPA Kids realizado em 2018, conforme ja citado em “Agles Internas”,
promovemos doacdes de brinquedos usados com os filhos dos colaboradores e doacdo de 4its de material escolar para
instituicOes sociais;

o Papai Noel Unidas 2018: adocao de Cartinha de Natal em parceria com os Correios, além de agbes com o Instituto Karan,
Instituicdo Eugenio Francisco de Santana, Lar Sao Vicente de Paula e Casa de Repouso Espaco Nova Geracao; e

» Programas de Capacitagao Profissional — SENAI/MG e SENAC/SP: os programas contribuem para formacao
profissional de jovens para a sociedade (pessoas da comunidade e indicaces de colaboradores), oferecendo bolsas de estudos
em parceria com o SENAI/MG (Cursos Técnico em Manutengdo Automotivo — 17 alunos em 2018) e SENAC/SP (Curso de
Vendedor — 16 alunos em 2018).

Distribuicao do Valor Adicionado

Demonstracao do Valor Adicionado — DVA: essa demonstracdo evidencia a representatividade da Unidas para a sociedade,
responsavel pela geracdo de riqueza no montante de R$965,6 milhdes em 2018 (R$470,9 milhdes em 2017) assim distribuido:

2017

Remuneragado de capitais de terceiros

2018

Remuneracado de capitais de terceiros

= Impostos, taxas e contribuigdes

50,2% . , 42,3%
= Remuneracdo de capitais proprios ’

= Impostos, taxas e contribuicbes

= Remuneragdo de capitais proprios

Pessoal Pessoal

11,7%

13- RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Companhia adota as seguintes agdes de responsabilidade ambiental:

» Consumo de agua: utilizagdo nos banheiros de torneiras automaticas que, segundo estudos, pode propiciar uma economia de
agua de até 70% do consumo. Também sdo realizados comunicados internos nas areas comuns das Unidades Operacionais e
das lojas de Aluguel de Carros (RAC) e lojas de Seminovos para a conscientizacao do uso da agua;

» Consumo de energia elétrica: utilizagdo de timer, que controla o horario de uso dos ares condicionados. Também utilizamos
o modelo de ar-condicionado se/f contained que, ao contrario dos modelos splits tradicionais, € mais eficiente na refrigeracdo de
ambientes comerciais de médio e grande porte;

« Campanha de uso consciente das impressoras: utilizacao de impressoras com controle de senhas.

Acoes nas lojas de Aluguel de Carros (RAC) e Lojas de Seminovos:

» Utilizagao de refletores de LED nas lojas;

o Utilizagdo de timer nas fachadas (totens e porticos);

e Substituicdo da lavagem com agua para lavagem com cera — que em média gera uma economia de 50 litros de agua por carro.
Com esta acdo, o sistema de lavagem a seco da loja de Aluguel de Carros (RAC) localizada no aeroporto de Congonhas resultou,
atualmente, na economia de 3,3 milhGes de litros de agua.

o Nos casos mais extremos, onde é necessaria a lavagem com agua, utilizamos agua de reuso.

Cabe ressaltar que a frota da Unidas, por ter uma baixa idade média e quilometragem — evidenciado pela queda da idade média da
frota operacional no item “Gestdo dos Negodcios”, ser maioritariamente bicombustivel e por realizarmos a sua manutengdo
regularmente, torna-se uma frota mais eficiente e menos poluente, tendo como resultado um menor impacto ao meio ambiente.

Em 2018, a Unidas em parceria com a NcarS — empresa de limpeza a seco automotiva e Iniciativa Verde - organizacao do terceiro
setor que busca contribuir para a melhoria dos servigos ambientais como biodiversidade, agua e qualidade do ar, realizou a agdo do
plantio de 1 arvore nativa da Mata Atlantica para cada 100 carros limpos na loja da Unidas localizada no aeroporto de Congonhas.

O plantio foi feito pelo Programa Amigo da Floresta, que une a restauragdo ecoldgica com a protecdo dos recursos hidricos. Assim,
em 2018, foi realizado o plantio de 50 arvores em areas degradadas na regido da Serra da Mantiqueira pela Compensacao de Carbono,
certificando a Companhia com o Selo Verde, por seguir padroes rigorosos de sustentabilidade e responsabilidade social e ambiental.
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14- INOVACOES TECNOLOGICAS E NOVOS PRODUTOS

AcOes desenvolvidas pela Unidas em 2018:

- Nova identidade de marca: conforme ja mencionado em “Incorporacoes e FusGes”, a Companhia anunciou ao mercado que
passaria a adotar a marca Unidas, marca ja estabelecida no segmento de Aluguel de Carros (RAC), mas totalmente revitalizada, no
qual foi realizado um evento em Sdo Paulo para a divulgacdo da nova marca, além de acdes de midia nos principais aeroportos que
a Unidas possui operacoes.

- Novo padrao de lojas de Aluguel de Carros (RAC) e Seminovos: as lojas de Aluguel de Carros (RAC), localizadas nos
principais aeroportos e grandes centros urbanos, e as lojas de Seminovos, ja apresentam o novo padrdo da Companhia, com
estrutura mais moderna e tecnoldgica. Ressaltamos a adocdo da cor azul para os segmentos de Aluguel de Carros (RAC) e
Terceirizagao de Frotas e da adocao da cor vermelha para operagao de Seminovos.

- Novos sites e redes sociais: ao longo de 2018, em sintonia com a modernizagao das lojas, todos os nossos sites tiveram uma
reformulacdo completa — i) Aluguel de Carros (RAC), plataforma de CMS, deixando o site responsivo para facilitar manutengdes
futuras e inclusdo de varias funcionalidades como fidelidade e conta do cliente; ii) Terceirizacao de Frotas; iii) Seminovos; iv) Unidas
Livre e de v) Relagbes com Investidores e nossas redes sociais — i) Facebook; ii) Instagram; iii) Linked-In e iv) Twitter foram
repaginadas com a nova marca.

- Unidas Livre: locacao de longo prazo para pessoas fisicas do segmento de Terceirizacdo de Frotas, produto totalmente
customizavel, que aposta na transicdo da posse do bem para utilizagdo do bem através de um servico, cada vez mais presente
entre os brasileiros. A Unidas criou o primeiro portal de e-commerce do Brasil para esse servico, onde os clientes podem conhecer
as ofertas e realizar a contratagdo do carro de forma online e pratica, sem a necessidade de intervencdo humana.

- Parceria com a Alelo: em 2018, a Unidas passou a oferecer para seus clientes e prospects, com exclusividade, os produtos
especializados Alelo para solug6es de TCO ( 7ota/ Cost of Ownership), enquanto que a Alelo passara a oferecer de forma exclusiva
a seus clientes, prospects e portadores dos cartdes Alelo, os servigos e produtos da Unidas de Locacdo de Veiculos e Seminovos.

- Unidas Sempre: programa de fidelidade do segmento de Aluguel de Carros (RAC), no qual o cliente tem o acesso a vantagens
como didrias e servigos gratuitos, com beneficios progressivos, considerando a frequéncia de locagdo de cada cliente. O programa
é dividido em trés modalidades: Sempre, Platinum e Black.

- Emerald: novo produto através da inclusdo do programa fidelidade da Enterprise (contando também com as marcas Alamo e
National) na Unidas, possibilitando que um cliente internacional possa ver sua pontuacao e ser atendido de forma diferenciada.

- Cred Defense: agdo antifraude, através da inclusdo da biometria facial no processo de locagdo.

- Coletor /ight: eficiéncia na operacgdo das lojas de Aluguel de (RAC), através de uma evolugdo tecnoldgica do coletor utilizando
um smartphone convencional, como abertura e fechamento de contrato, revisao do carro, substituicdo de veiculos e alteragao de
status.

- Duplo Fator de Autenticagdo: acdo antifraude através de mecanismo de duplo fator para acesso ao portal corporativo e com
isso garantir que as reservas feitas pelas agéncias sdo realmente oficiais.

- Paperless: acbes nas lojas que visam a eficiéncia operacional, através da desburocratizacao da papelada da loja.

15- GOVERNANCA CORPORATIVA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

As praticas de governanca corporativa adotadas pela Unidas valorizam a ética e a transparéncia no relacionamento com os acionistas
e demais stakehoolders da Companhia e estao devidamente evidenciadas na divulgacdo das informagdes ao mercado.

Essas praticas tém a finalidade de cooperar com a compreensao do real valor da Companhia, facilitar o seu acesso ao capital e
contribuir para a sua perenidade. As boas praticas da Unidas foram reforcadas com a aprovacdo, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 27 de fevereiro de 2012, do Cddigo de Conduta e ética da Companhia.

A Unidas, ainda, possui as suas agdes negociadas no segmento especial de governanga corporativa do Novo Mercado da B3, destinado
exclusivamente a companhias que atendam a requisitos minimos e aceitem submeter-se a regras de governanca corporativa
diferenciadas.

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragdo composto de sete membros e pela Diretoria Executiva composta de
seis membros. Atendendo as praticas de governanca do Novo Mercado, o Conselho de Administragdo da Companhia possui dois
membros independentes. A Unidas ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Para assessorar a Administracao da Companhia a gerenciar e mitigar os riscos a que esta sujeita, a Companhia criou comités
especializados: i) Comité de Auditoria e Gestao de Riscos; ii) Comité de Gestdo de Pessoas; iii) Comité de Compliance; iv) Comité de
Seminovos; v) Comité de Relacionamento com Clientes; vi) Comité de Gerenciamento de Frotas; e vii) Comité Rent a Car (RAC).
Cada comité conta com a participacdo de uma quantidade especifica de membros, eleitos pelo Conselho de Administragao, por um
periodo de 1 ano, podendo ser reeleitos.
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15- GOVERNANCA CORPORATIVA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Atualmente, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva eram compostos conforme demonstrado a seguir:

Pedro Roque de Pinho de Almeida Presidente do Conselho de Administragédo

Sérgio Augusto Guerra de Resende Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Luis Fernando Memoria Porto Membro Efetivo

Lee R. Kaplan Membro Efetivo

Dirley Pingnatti Ricci Membro Efetivo

Francisco Nuno Pontes Correia Neves Conselheiro Independente

Eduardo Luiz Wurzmann Conselheiro Independente
Diretoria Executiva Cargo Designacéo
Luis Fernando Memoéria Porto Diretor Presidente (CEO) Estatutario
Marco Tdulio de Carvalho Oliveira Diretor Financeiro (CFO) Estatutario
Jose Antonio de Sousa Azevedo Diretor de Relag6es com Investidores e Novos Negdcios Estatutario
Carlos Horéacio Sarquis Diretor Head de Rent a Car (RAC) Estatutario
Luis Augusto de Lima Diretor Head de Seminovos Nao Estatutario
Dirley Pingnatti Ricci Diretor Head de Novos Projetos e Relacionamento com Montadoras Nao Estatutario
Jodo Antonio Martins Mendes Diretor Head de TI Né&o Estatutario
Cynthia Maria Delfini Tamura Diretora de Gente e Gestédo Né&o Estatutario
Daniel Machado dos Santos Diretor de Operagdes e Logistica N&o Estatutario
Felipe Ribeiro Diretor Unidas AGRO Né&o Estatutario
Flavio Kanaan Nabhan Diretor de Relacionamento N&o Estatutario
Gustavo Araljo Diretor de Seminovos Varejo Nao Estatutario
Levi Avila da Fonseca Filho Diretor de Suprimentos e Acelero Nao Estatutario
Marcelo Andrade dos Reis Diretor de Rede de Rent a Car (RAC) Nao Estatutario
Marcos Moreira Marques Diretor de Seminovos Varejo Nao Estatutario
Mauricio Borges de Oliveira Diretor de Pricing e Produtos (RAC) Nao Estatutario
Paulo Alexandre Chequetti da Rocha Diretor Comercial de Rent a Car (RAC) Nao Estatutario
Renan Martinez Campoy Correa da Rocha Diretor de Tl de Rent a Car (RAC) e Inovacao Nao Estatutario
Ricardo Luiz Matos de Sousa Diretor de Tl de Terceirizagdo de Frotas, Seminovos e Infraestrutura Nao Estatutario
Wagner Dias da Silva Diretor de Seminovos Varejo Nao Estatutario

Nosso estatuto social prevé que os colaboradores da Companhia, nossos acionistas e administradores, efetivos e suplentes, sdo
obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, em especial, decorrentes das disposicdes da Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no nosso Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilirios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo
Mercado.

Adicionalmente, a Companhia adota as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo Cédigo de Melhores Praticas de
Governanca Corporativa publicada pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, ao qual € associada, e declara que
aplica os principios e as regras estabelecidas em tal cédigo.

Visando a uniformizagdo de padrGes éticos e prlnC|p|os morais entre nossos colaboradores, elaboramos e instituimos nosso Codigo
de Conduta Etica ("Cddigo de Etica”), conforme j& mencionada no item de “Gest&io de Pessoas”. Entendemos que, para garantir
nossa integridade e o sucesso e a sustentabilidade do nosso negdcio é essencial o estabelecimento de regras referentes a conduta,
convivéncia, relacionamento com a imprensa, sigilo profissional, dentre outras. Nossa diretriz € que os acionistas, diretores e
colaboradores cumpram rigorosamente todas as leis e regulamentos aplicaveis e observem os mais elevados padroes de ética
corporativa.
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15- GOVERNANCA CORPORATIVA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia possui um canal de dentincias, que se chama Canal de Etica Unidas (“Canal de Etica”), que visa estimular ainda mais
o didlogo aberto e a transparéncia nas relagbes com a Companhia, com o mercado e com a sociedade. O Canal de Etica € administrado
por sociedade contratada que ndo pertence ao seu grupo societario e esta aberto a dendncias internas e externas, podendo ser
acessado no website https://www.contatoseguro.com.br/unidas.

Todas as denlncias recebidas via Web ou pelo telefone 0800-602-6914 sdo apuradas pelo Comité de Etica, sendo possivel a
realizagdo de denlncias anénimas, garantindo-se, portanto, o sigilo e a confidencialidade. As dentncias relacionadas a violacdes das
normas de conduta ndo implicardo, em hipdtese alguma, em retaliagdo.

Auditoria Interna: O Departamento de Auditoria Interna, subordinado a Diretoria Financeira e Presidéncia da Companhia, tem as
seguintes responsabilidades: i) averiguar todas as comunicagGes recepcionadas no canal de denuncias; ii) criar e executar plano de
auditoria interna com foco em controles internos e adequagdo as leis e politicas internas da Companhia; e iii) executar testes de
controles internos nos controles chave em relacdao as demonstracoes financeiras da Companhia.

Compliance: O Departamento de Compliance, subordinado a Diretoria Financeira e a Presidéncia da Companhia, tem as seguintes
responsabilidades: i) averiguar todas as comunicagGes recepcionadas no canal de ética; ii) realizar o treinamento continuo dos
Colaboradores, Administradores e Terceiros da Companhia; iii) monitorar o cumprimento do Cddigo de Conduta Etica, das demais
politicas, processos, padres, normas e regulamentos da Companhia; iv) aplicar as sangdes e medidas disciplinares e pedagdgicas
cabiveis no intuito de corrigir as condutas inadequadas; v) assegurar, em conjunto com as demais areas, a adequacdo, o
fortalecimento e o funcionamento de controles internos da Companhia, buscando a mitigagao de riscos existentes; e vi) garantir o
cumprimento da legislagdo em vigor.

Politica Anticorrupgao: a Politica Anticorrupgdo obriga todos os colaboradores, administradores e terceiros atrelados a Companhia
a conduzirem negdcios e pautar suas atitudes profissionais de maneira ética e com absoluta integridade, exigindo o cumprimento do
Cddigo de Conduta Etica da Companhia e de toda a legislagdo aplicavel contra suborno e corrupgao, em especial a Lei n© 12.846/2013
e seu decreto n° 8.420/2015, bem como de todos e quaisquer outros atos normativos e regulamentos pertinentes. A Politica
Anticorrupgdo foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 03 de janeiro de 2018.

Politica de Seguranca da Informacdo: A Politica de Seguranca da Informacdo tem por objetivo garantir a confidencialidade,
integridade e a disponibilidade dos ativos de informacdo das empresas que atuam no mercado brasileiro sob a denominagao “Unidas”,
identificando as vulnerabilidades e a gestao dos riscos associados aos diversos ativos da informacao independentemente de sua
forma ou meio em que sdo compartilhados ou armazenados, digitais ou impresso. Esta Politica foi elaborada pelo Departamento de
Tecnologia da Informagdo da Companhia e aprovada pela Diretoria Executiva em 06 de abril de 2017.

Politica de Operagoes Societarias: A Politica de Operacdes Societarias da Companhia tem o objetivo de estabelecer as regras e
orientagOes para realizacdo de operagoes societarias, isto €, alteragdes no tipo ou na estrutura da sociedade empresaria, incluindo,
mas sem se limitar, a transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo e incorporacao de acdes. Tal Politica se aplica a toda a Companhia,
seus administradores, colaboradores, auditores, terceiros e fornecedores. A Politica de Operagdes Societarias da Companhia foi
aprovada em Reunido da Diretoria em 31 de outubro de 2012.

A Companhia também faz parte do Instituto Ethos, um instituto especialista que possui know how para direcionar os nossos trabalhos
neste assunto, além das referéncias e competéncias que possuem no mercado: i) Maior rede de empresas para o desenvolvimento
sustentavel da América Latina (500 associados); ii) Acesso as ferramentas para aprimorar a gestdo, definindo a sustentabilidade
como estratégia de negdcio; iii) Participacdo dos nossos espacos de dialogo e de construgdo de politicas publicas nos temas de
Integridade, Direitos Humanos, Mobilidade Urbana e Mudancas Climaticas; iv) Maior visibilidade; e v) Benchmarking com demais
empresas.

16- RELACIONAMENTO COM AUDITORES EXTERNOS

Ao longo do exercicio de 2018, em atendimento a instrugdo CVM 381/03, informamos que a Pricewaterhousecoopers Auditores
Independentes prestou exclusivamente servicos de auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e servicos relacionados a revisao tributaria, demonstracdes financeiras pro-forma,
diligéncias e servigos para emissdo de carta de conforto com honorarios de R$2.100.000 que representam 170% dos honordarios dos
servigos de auditoria externa. Entendemos que estes servigos ndo representam conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade de nossos auditores independentes.

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 19, incisos V e VI, da Instrucdo CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia Luis Fernando
Memoria Porto, Diretor Presidente e Marco Tulio de Carvalho Oliveira, Diretor Financeiro, declaram que (i) reviram, discutiram e
concordam com as demonstragles financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018; e (ii) reviram,
discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no relatério emitido em 25 de fevereiro de 2019 pela
Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relagdo as demonstrages
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
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