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COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO NORTE - COSERN
COMPANHIA ABERTA | CVM n° 01813-9
CNPJ/MF n°© 08.324.196/0001-81 | NIRE 24.300.000.502

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 09 (nove) do més de abril de 2021, as 10:00
horas, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §29, inciso I e
artigo 21-C, §§2° e 39 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
no° 481, de 17 de dezembro de 2009 ("ICVM 481"), alterada pela Instrugao CVM n©°
622, de 17 de abril de 2020. Nos termos do artigo 4°, §3° da ICVM 481, estas
Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria da COMPANHIA ENERGETICA DO
RIO GRANDE DO NORTE - COSERN ("Assembleia” e "“Companhia”,
respectivamente) foi considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Rua Mermoz, 150, Cidade Alta, Natal, Rio Grande do Norte.

2. CONVOCACAO: Edital de Convocacdo publicado, de acordo com o artigo 124
da Lei 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), no Diario Oficial do
Estado do Rio Grande do Norte, jornais Tribuna do Norte e Valor Econémico nos dias
10, 11 e 12 de margo de 2021; e encaminhado a Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, e encaminhado a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, através do Sistema IPE, no dia
09 de margo de 2021.

3. PUBLICACOES: Efetuadas em obediéncia ao artigo 133 da Lei das S.A., nos
jornais Diario Oficial do Estado do Estado do Rio Grande do Norte e Valor Econémico
(edicdo nacional). O Relatério da Administracdo sobre os negodcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, as Demonstracdes Financeiras acompanhadas das respectivas Notas
Explicativas e o Relatério da KPMG Auditores Independentes, auditor independente
da Companhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, bem como o Parecer do Conselho Fiscal, foram publicados no Jornal Valor
Econdmico e no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Norte, no dia 10 de
fevereiro de 2021. Tais documentos foram colocados a disposicdao dos acionistas na
sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da CVM e da Companhia
com mais de 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das
S.A. e da regulamentagdo da CVM aplicavel. Os demais documentos e informagdes
relativos a ordem do dia, nos termos da ICVM 481 e da Instrugdo da CVM n° 480, de
7 de dezembro de 2009 (“ICVM 480"), foram divulgados aos acionistas da
Companhia, mediante a apresentacdo a CVM por meio do Sistema Empresas.Net, em
09 de margo de 2021.

4, PRESENCAS: Participaram da Assembleia acionistas representando 99,04%
(noventa e nove inteiros e quatro centésimos por cento) do capital social votante da
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Companhia, 98,44% (noventa e oito inteiros e quarenta e quatro centésimos por
cento) das agoes preferenciais Classe A e 98,99% (noventa e oito inteiros e noventa
e nove centésimos por cento) das agdes preferenciais Classe B de emissdo da
Companhia, conforme se verifica das informagdes contidas nos mapas analiticos
elaborados pelo escriturador e pela propria Companhia, na forma do artigo 21-W,
incisos I e II da ICVM 481, e dos registros do sistema eletrénico de participacao a
distédncia disponibilizado pela Companhia, nos termos do artigo 21-V, inciso III da
ICVM 481. Participaram, ainda, o Sr. Thiago Oliveira, representante da KPMG
Auditores Independentes, auditor independente da Companhia, o Sr. Francesco
Gaudio, como Presidente do Conselho Fiscal e o Sr. Marcio Caires Vasconcelos,
Diretor Presidente da Companhia, os quais ficaram disponiveis para esclarecimentos
a respeito das matérias objeto da Assembleia.

5. COMPOSICAO DA MESA: Verificado o quérum legal, foi instalada a
Assembleia, tendo a Sra. Mariane Carvalho Medeiros assumido a presidéncia e a
Sra. Denise Gutierrez Faria a secretaria dos trabalhos, as quais foram escolhidas
na forma prevista no artigo 10, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia.

6. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar as seguintes matérias: I — Em
Assembleia Geral Ordinaria: (a) Apreciagdo das contas dos administradores,
exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020, acompanhados
dos pareceres dos auditores independentes e do Conselho Fiscal; (b) Proposta para
destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2020 e
a distribuicao de dividendos; (c) Ratificacdo de nomeacao de novo membro titular do
Conselho de Administragao; (d) Definicdo do numero de membros que ira compor o
Conselho Fiscal e eleicdo dos seus membros titulares e respectivos suplentes; e (e)
Fixacdo da Remuneragdao global anual dos administradores da Companhia e do
Conselho Fiscal para o exercicio de 2021. II - Em Assembleia Geral
Extraordinaria: Proposta de alteracdo do Estatuto Social da Companhia e a sua
consolidacdo.

7. PROCEDIMENTOS PRELIMINARES: Antes de iniciar os trabalhos, a
Presidente da Assembleia prestou esclarecimentos sobre o funcionamento do sistema
eletronico de participacdo a distadncia disponibilizado pela Companhia e a forma de
manifestacdo e voto dos acionistas que participarem remotamente da Assembleia,
bem como informou que: (i) os trabalhos da Assembleia seriam gravados, sendo que
a gravacao ficara arquivada na sede da Companhia, nos termos do artigo 21-E, §
Unico, da ICVM 481; (ii) os novos documentos eventualmente apresentados durante
a Assembleia, que ainda ndo tinham sido disponibilizados publicamente pela
Companhia, poderiam ser visualizados simultaneamente por todos os participantes
remotos; e (iii) o sistema eletronico de participagdo a distancia na Assembleia
permitia que os acionistas ouvissem as manifestacoes de todos os demais acionistas
e se dirigissem aos membros da Mesa e aos demais participantes da Assembleia,
permitindo assim a comunicagao entre acionistas. A Presidente da Mesa também
indagou se algum dos acionistas participando pelo sistema eletronico havia
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apresentado manifestagdo de voto por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia
("Boletim”) e desejava alterar seu voto na presente Assembleia, a fim de que as
orientagbes recebidas por meio do Boletim fossem desconsideradas, conforme
previsto no artigo 21-C, §29, inciso II da ICVM 481.

8. LAVRATURA DA ATA: Foi dispensada, pela unanimidade dos acionistas, a

leitura do mapa de votacdo sintético consolidado dos votos proferidos por meio de
Boletins, consoante o artigo 21-W, §4° da ICVM 481, uma vez que tal documento foi
divulgado ao mercado pela Companhia em 08 de abril de 2021. Além disso, por
proposta da Presidente da Mesa, foi dispensada, por unanimidade dos acionistas, a
leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia,
uma vez que foram previamente disponibilizados e sdo de inteiro conhecimento dos
acionistas. Os acionistas também autorizaram, por unanimidade, a lavratura da
presente ata na forma de sumario e a publicacdo da ata desta Assembleia com
omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §1° e §2° da Lei
das S.A.

9. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo dos assuntos constantes da ordem

do dia, os acionistas presentes deliberaram o seguinte:

I - Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) Por 120.847.284 (cento e vinte milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil,
duzentos e oitenta e quatro) votos favoraveis, 75.894 (setenta e cinco mil,
oitocentos e noventa e quatro) abstencbes ou impedimentos e 7.576.650
(sete milhdes, quinhentos e setenta e seis mil, seiscentos e cinquenta) votos
contrarios, aprovar integralmente e sem ressalvas, as contas dos
administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2020.

(b) Por 128.423.934 (cento e vinte e oito milhdes, quatrocentos e vinte trés mil,
novecentos e trinta e quatro) votos favoraveis, 75.894 (setenta e cinco mil,
oitocentos e noventa e quatro) abstengdes ou impedimentos e 0 (zero) votos
contrarios, aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio
social findo em 31/12/2020, no valor de R$ 341.513.586,58 (trezentos e
quarenta e um milhdes, quinhentos e treze mil, quinhentos e oitenta e seis
reais e cinquenta e oito centavos), e a distribuicdo de dividendos, da seguinte
forma:

+ Dispensar a destinagcdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
para a Reserva Legal, conforme estabelecido no artigo 193, § 1° da Lei das
S.A., tendo em vista que, no referido exercicio social, o saldo da Reserva
Legal, acrescido do montante das reservas de capital, excede de 30% (trinta
por cento) do capital social;
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(c)

(d)

Destinar o montante de R$ 53.997.783,30 (cinquenta e trés milhGes,
novecentos e noventa e sete mil, setecentos e oitenta e trés reais e trinta
centavos) para a Reserva de Incentivo Fiscal Sudene;

Ratificar a declaracdo intermediaria de Juros Sobre o Capital Préprio, no
montante total bruto de R$ 50.753.000,00 (cinquenta milhdes, setecentos e
cinquenta e trés mil reais), deliberada em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 22/12/2020, os quais integram o
dividendo minimo obrigatério;

Aprovar a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 28.738.900,82 (vinte
e oito milhdes, setecentos e trinta e oito mil, novecentos reais e oitenta e dois
centavos), a serem pagos pela Companhia até o final do exercicio de 2021; e

Aprovar a distribuicdo adicional de dividendos no montante de R$
208.023.902,46 (duzentos e oito milhdes, vinte e trés mil, novecentos e dois
reais e quarenta e seis centavos), a serem pagos pela Companhia até o final
do exercicio de 2021.

Por 120.847.284 (cento e vinte milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil,
duzentos e oitenta e quatro) votos favoraveis, 7.652.544 (sete milhdes,
seiscentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e quarenta e quatro) abstencoes
ou impedimentos e 0 (zero) votos contrarios, ratificar a eleicdo Sr. Eduardo
Capelastegui Saiz, espanhol, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade para Estrangeiros n® V293179-X emitida por
SE/DPMAF/DPF, inscrito no CPF n° 819.863.865-20, com endereco em Praia
do Flamengo, 78 - 3° Andar - Flamengo - Rio de Janeiro/R], como membro
titular do Conselho de Administracdo, eleito em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 02 de marco de 2021, com mandato coincidente
com os demais Conselheiros de Administracdo, ou seja, até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar acerca das contas do exercicio social de 2021.

Por 120.923.178 (cento e vinte milhdes, novecentos e vinte e trés mil, cento
e setenta e oito) votos favoraveis, 7.576.650 (sete milhGes, quinhentos e
setenta e seis mil, seiscentos e cinquenta) abstencbes ou impedimentos e 0
(zero) votos contrarios, aprovar a fixagdo de 4 (quatro) membros titulares
(efetivos) e igual nimero de suplentes para compor o Conselho Fiscal da
Companhia para o proximo mandato, e eleger para compor o Conselho
Fiscal, com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar
apos a sua eleigdo, os seguintes membros: Como membros titulares - (1)
Francesco Gaudio, italiano naturalizado brasileiro, casado, contador,
portador do documento de identidade RG n° 2.041.880-FP/R], inscrito no
CPF/MF sob n© 128.804.777-00, domiciliado na cidade e estado do Rio de
Janeiro, na Rua Sa Viana, n® 99 / 201, Grajau; (2) Eduardo Valdés
Sanchez, espanhol, casado, engenheiro, portador do documento de
identidade RNE n© V284913W, inscrito no CPF/MF sob n° 055.017.167-39,
domiciliado na cidade de Salvador, estado da Bahia, no Largo da Vitéria, n°
36, apt. 900; (3) Joao Guilherme Lamenza, brasileiro, casado, contador,
portador da Carteira de Identidade n.° 062643309, expedida pelo IFP/R] e
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inscrito no CPF/MF sob o0 n.© 835.606.707-30, com enderecgo na Av. Presidente
Vargas, 463/6° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ; (4) Haroldo do Rosario
Vieira, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade
n.0 5025205 - PC Pard, inscrito no CPF/MF sob n® 055.748.382/49, com
endereco na SQSW 104 BL D APTO 601 - ED SUDOESTE - Brasilia/DF. Como
membros suplentes, respectivamente - (1) José Antonio Lamenza,
brasileiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, portador da cédula de
identidade n° 054037-0 - CRC/R]J, inscrito no CPF/MF sob o n® 708.961.787-
49, domiciliado(a) na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Itacuruca,
19/405, Tijuca; (2) Glaucia Janice Nitsche, brasileira, casada, graduada
em ciéncias contabeis, portadora da Carteira de Identidade n° 29.976.677-4,
expedida pelo Detran/R] e inscrita no CPF/MF sob o n® 629.348.210- 72,
domiciliado(a) na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua Ary
Antenor de Souza, 321, andar Térreo, sala C, Jd. Nova América; (3) Antonio
Carlos Lopes, brasileiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, portador
da Cédula de Identidade 10.202657-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 898.205.508-82, com endereco na Rua Boa Vista, 254,10°
Andar, Cj.1001, Centro, Sdo Paulo/SP; e (4) Telma Suzana Mezia,
brasileira, vilva, portadora da Cédula de Identidade n® 18011, expedido pelo
CRE/R]J, inscrita no CPF/MF sob o0 n©® 065.192.105-87, residente e domiciliada
na Rua Dona Delfina, 28 apt. 401, Tijuca, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro.

(e) 1. Em votacao em separado, por 80.329 (oitenta mil, trezentos e vinte e
nove) votos favoraveis, 741.166 (setecentos e quarenta e um mil, cento e
sessenta e seis) abstencdes ou impedimentos e 0 (zero) votos contrarios, a
unanimidade dos acionistas titulares de acdes preferenciais sem direito a voto
gue proferiram seus votos nesta Assembleia Geral Ordinaria elegeram, como
membro titular, o Sr. Luiz Carlos Faria Ribeiro, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade n° 2.738.624-
48 - SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob 0 n© 248.838.165-91, com enderego na
cidade de Salvador, Estado da Bahia, Alameda das Samambaias, n° 375, Casa
69, Piata, como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, sem a
indicacao de membro suplente.

(e) 2. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomardo posse, nos termos
da Lei das S.A., mediante a assinatura do respectivo termo de posse, ocasiao
na qual declarardo a Companhia o preenchimento dos requisitos de
elegibilidade previstos na Lei das S.A. e 0 seu desimpedimento para o
exercicio dos respectivos cargos.

(e) 3. Em razdo do resultado da eleicao dos membros do Conselho Fiscal ora
deliberada, o Conselho Fiscal passa a apresentar a seguinte composigao:

Membros eleitos pela votacdo majoritaria
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Membro titular (efetivo)

Membro Suplente

Mandato

Francesco Gaudio

José Antonio Lamenza

Eduardo Valdés Sanches

Glaucia Janice Nitsche

Até a primeira
assembleia geral

ordinaria que vier a
se realizar apds a
sua eleigao

Jodo Guilherme Lamenza Antonio Carlos Lopes

Haroldo do Rosario Vieira Telma Suzana Mezia

Membros eleitos pela votacdo em separado (preferencialistas)

Membro titular (efetivo) Membro Suplente Mandato

Até a primeira
assembleia geral
ordinaria que vier a
se realizar apds a
sua eleicado

Luiz Carlos Faria Ribeiro N/A

(e)Por 128.423.934 (cento e vinte e oito milhGes, quatrocentos e vinte trés mil,
novecentos e trinta e quatro) votos favoraveis, 75.894 (setenta e cinco mil,
oitocentos e noventa e quatro) abstencdes ou impedimentos e 0 (zero) votos
contrarios, aprovar a fixacdo da remuneracdo anual global dos administradores e do
Conselho Fiscal, liquida de encargos sociais, para o exercicio em curso no valor de
até R$ 3.149.025,81 (trés milhdes, cento e quarenta e nove mil, vinte e cinco reais
e oitenta e um centavos), da seguinte forma:

e(1) Remuneragao anual global dos membros da Diretoria Estatutaria para o
exercicio de 2021: até R$ 2.680.971,81 (dois milhdes, seiscentos e oitenta
mil, novecentos e setenta e um reais e oitenta e um centavos).

e(2) Remuneragdo Anual Global dos membros do Conselho de Administragao
para o exercicio de 2021: até R$ 302.400,00 (trezentos e dois mil e
quatrocentos reais).

e(3) Remuneracao Anual Global dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio de 2021: até R$ 165.654,00 (cento e sessenta e cinco mil, seiscentos
e cinquenta e quatro reais). A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
foi fixada nos termos no § 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

II - Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Por 128.423.934 (cento e vinte e oito milhGes, quatrocentos e vinte e trés
mil, novecentos e trinta e quatro) votos favoraveis, 75.894 (setenta e cinco
mil, oitocentos e noventa e quatro) abstencdes ou impedimentos e 0 (zero)
votos contrarios, aprovar a proposta de alteragdo e consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia.

ENCERRAMENTO, APROVACAO E ASSINATURAS: N3o havendo qualquer outro
pronunciamento, a Sra. Presidente considerou encerrados os trabalhos da
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Assembleia, determinando que fosse lavrada a presente ata, a qual, lida e achada
conforme, foi aprovada por todos os presentes. AA. Mesa: Presidente, Mariane
Carvalho Medeiros; Secretaria, Denise Gutierrez Faria. Acionistas: NEOENERGIA S.A.
- representada através do boletim de voto a distancia por Fulvio da Silva Marcondes
Machado e Rogério Aschermann Martins; Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil — (PREVI) - representada por Claudia Pessoa Lorenzoni e Luis
Gustavo Frantz; Amauri Braz - representado por Luiz Carlos Faria Ribeiro; Lia
Theresa Savastano Ribeiro — representada por Luiz Carlos Faria Ribeiro; Luiz Carlos
Faria Ribeiro; e Uptick Participacdes S.A. - representada através do boletim de voto
a distancia por Helder Rocha Falcdo e Marcilio Quintino Correa da Silva.

Certificamos que a presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro proprio

Mesa:

Mariane Carvalho Medeiros Denise Gutierrez Faria
Presidente da Mesa Secretaria
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ANEXO I DA ATA DAS ASSEMBLEIAS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 09 DE ABRIL DE 2021

COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO NORTE - COSERN
COMPANHIA ABERTA | CVM n° 01813-9
CNPJ/MF n°© 08.324.196/0001-81 | NIRE 24.300.000.502

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° - A Companhia é uma sociedade andnima, sob a denominagdo de
Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN e reger-se-a pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companhia manterad sua condicdo de companhia aberta por
todo o prazo da concessao.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Natal, Capital do Estado do
Rio Grande do Norte, e, por decisdo da Diretoria, podera instalar sucursais, filiais,
agéncias, escritérios, postos de servicos ou depodsitos em outras cidades, vilas ou
distritos do Estado, ou, ainda, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior,
por deliberacao do Conselho de Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto estudar, projetar, construir e explorar os
sistemas de producdo, transmissao, transformacao, distribuicao e comercializacdo de
energia elétrica e outras fontes alternativas de energia, renovaveis ou ndo, e servicos
correlatos que |lhe venham a ser concedidos ou autorizados por qualquer titulo de
direito, e atividades associadas ao servico de energia elétrica e outras fontes
alternativas de energia, renovaveis ou ndo, podendo administrar sistemas de
produgao, transmissdo, distribuicdo ou comercializagao de energia pertencentes ao
Estado, a Unido ou a Municipios, prestar servigos técnicos de sua especialidade,
realizar operagbes de exportagao e importagdo, organizar subsidiarias, incorporar ou
participar de outras empresas e praticar os demais atos necessarios a consecucédo de
seu objetivo.

Artigo 4° - A Companhia tera duracdo por prazo indeterminado.
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CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social é de R$ 542.339.236,13 (quinhentos e quarenta e dois
milhdes trezentos e trinta e nove mil duzentos e trinta e seis reais e treze centavos),
representado por 168.074.028 (cento e sessenta e oito milhdes, setenta e quatro mil
e vinte oito) agdes nominativas escriturais, divididas em 129.746.219 (cento e vinte
e nove milhdes, setecentos e quarenta e seis mil e duzentos e dezenove) acodes
ordinarias, de classe Unica, 20.606.128 (vinte milhdes. seiscentas e seis mil, cento e
vinte e oito) acdes preferenciais de classe A e 17.721.681 (dezessete milhdes,
setecentos e vinte e um mil e seiscentos e oitenta e uma) acdes preferenciais de
classe B, todas sem valor nominal.

Artigo 6° - Somente as agoOes ordinarias conferem direito de voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral, na proporgao de um voto por acgdo.

Artigo 7° - As acOes preferenciais Classe A e B terdo direito ao recebimento de
dividendos, por acdo, no minimo 10% superiores aqueles atribuidos as agoes
ordinarias.

Paragrafo Unico - As acBes preferenciais fica assegurada, na forma da Lei,
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, pelo valor de patriménio liquido das
acdes, no caso de liquidacdo da Companhia, ficando assegurada, ainda, as agoes
preferenciais Classe “A” prioridade na distribuicao de dividendo.

Artigo 8° - As acbOes podem ser convertidas em outras classes, desde que a
conversao seja solicitada pelo respectivo detentor e expressamente autorizada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - As despesas com a substituicdo de certificados de agbes ou
cautelas que as representem correm por conta do acionista interessado.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera emitir, na forma da Lei, titulos unitarios
ou multiplos de acgdes e, provisoriamente, cautelas que as representem.

Artigo 992 - As acbes que compde o controle acionario da Companhia, ou seja
representativas de 51% (cinquenta e um por cento) do capital votante, definido nos
termos do Edital n® 01/97, que disciplinou o processo de desestatizacao da
Companhia, nao poderdao ser transferidas, cedidas ou alienadas, direta ou
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indiretamente, gratuita ou onerosamente, sem a prévia concordancia do Poder
Concedente.

CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA

Artigo 10 - As condicOes para a realizagcdo da Assembleia Geral, a forma de sua
convocacdao e funcionamento, o numero necessario de acionistas presentes, a
maneira de suas deliberacdes e os seus atos preliminares sdo os prescritos em Lei e
neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho de Administracdo instalara a
Assembleia e promoverd, por eleicdo ou aclamacdo, a escolha do Presidente e do
Secretario da mesa que dirigira os trabalhos.

Paragrafo Segundo - As convocacgdes serdo realizadas por meio de edital de
convocacao publicado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, em primeira
convocacao, e com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacdo, o qual
deverda conter descricdo dos assuntos que serdo objeto de deliberagdo pelos
acionistas.

Paragrafo Terceiro - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em
Assembleia Geral serdao disponibilizados aos acionistas na bolsa de valores em que
as acdes da Companhia forem mais negociadas, assim como na sede social da
Companhia, a partir da data da publicacdo do primeiro edital de convocacao referido
no Paragrafo Segundo acima.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos quatro primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social, por convocacdao do Conselho de
Administracdo, através do seu Presidente, pelo respectivo substituto, ou, na auséncia

deles, pela Diretoria, para exercer as atribuicdes previstas na Lei.

Artigo 12 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente por convocagao do
Conselho de Administracao, ou da Diretoria da Companhia, sempre que se fizer
necessario, bem assim pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, nos casos previstos
em lei.

Artigo 13 - A remuneragao dos membros da Diretoria, do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas.

CAPiTULO IV - DA ADMINISTRACAO
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Artigo 14 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e
por uma Diretoria, que terdo a composicao e atribuicdes previstas na lei e neste
Estatuto.

Artigo 15 - Aos membros da Administracdo é vedada a aquisicdo, ainda que em
hasta publica, de bens de propriedade da Companhia.

Artigo 16 - O prazo de gestdo de Conselheiros e Diretores estender-se-a até a posse
dos respectivos substitutos eleitos.

SEGAO I - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo sera composto por até 11 (onze) membros,
podendo ter igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo. O Conselho de Administracao terd um Presidente e
um Secretario. O Presidente do Conselho de Administracdo sera eleito, dentre os
Conselheiros, pela Assembleia Geral, e o Secretario sera escolhido pelo Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracdo podera contar com ao menos 1 (um)
membro independente, sendo assim entendido aquele que se enquadre como
conselheiro independente conforme os critérios previstos no Regulamento do Novo
Mercado emitido pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Paragrafo 1° - Aos acionistas minoritarios com direito a voto e presentes a
Assembleia, excluindo-se os empregados acionistas com direito a voto, é assegurado
o direito de eleger um dos Conselheiros, se maior niumero ndo lhes couber, pelo
processo de voto multiplo, na forma da Lei.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do estabelecido no paragrafo anterior, aos empregados
da Companhia é assegurado o direito de eleger, em eleicdo em separado, um dos
membros do Conselho de Administracao e seu suplente, caso as acdes que detenham
nao sejam suficientes para assegurar a eleigdo.

Paragrafo 32 - Os Conselheiros terdo mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigdo.

Paragrafo 4° - Os Conselheiros tomardo posse assinando, isolada ou
conjuntamente, o respectivo termo, lavrado no "Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo", dentro dos 30 (trinta) dias seguintes a eleigdo.
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Paragrafo 5° - Vagando cargo de Conselheiro, o Conselho designard um substituto
para servir até a primeira Assembleia Geral, que elegerd novo Conselheiro para
completar o mandato.

Paragrafo 6° - N3o se aplicara a regra do paragrafo anterior quando a eleicdo dos
Conselheiros houver sido realizada pelo processo de voto multiplo, ou quando a
Assembleia Geral decidir pela recomposicdo plena do Conselho, casos em que a
eleicdo sera feita para todo o Colegiado, permitida a recondugdao dos membros
remanescentes.

Artigo 18 - Ressalvados os casos de urgéncia, o Conselho de Administracdo reunir-
se-a trimestralmente, em sessdo ordinaria, em data e horario previamente
informados com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e deliberard por maioria de
votos, presentes, no minimo, 6 (seis) de seus membros, dentre eles o Presidente.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera ser convocado,
extraordinariamente, pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo 2° - Em caso de manifesta urgéncia, as renides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas em prazo inferior ao previsto no caput acima.

Paragrafo 3° - No caso de auséncias ou impedimentos ocasionais de quaisquer dos
Conselheiros, estes serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, se existentes. Ndo obsante, no caso de auséncias ou impedimentos
ocasionais do Presidente, a presidéncia do Conselho serd exercida por Conselheiro
eleito dentre os membros restantes, por maioria simples dos demais Conselheiros.

Paragrafo 4° - Os Diretores da Companhia, que ndo forem membros do Conselho,
poderdo tomar parte nas reunides do 6rgao, sem direito a voto, quando:

(a) a pedido, deferido pelo Presidente; e

(b) obrigatoriamente, por convocacao do Conselho.

Paragrafo 5° - Se o Presidente considerar conveniente, as votagdes do Conselho
poderdo ser realizadas por consentimento escrito, com a mesma forca e efeito como

se tivessem sido aprovadas e adotadas em reunido devidamente instalada do
Conselho.
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Paragrafo 6° - Os Conselheiros ausentes poderdo emitir seu voto por escrito e
conceder procuracdo para sua representacao a outro conselheiro. A representacgdo se
outorgara em carater especial para a reunido do Conselho de Adminisracdo a que se
referir.

Paragrafo 72 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas
preferencialmente na sede da Companhia ou em outro local indicado na convocacao,
podendo ser realizadas em outro lugar que ndao a sede social da Companhia e no
exterior. O Conselho de Administracdo podera reunir-se, mesmo assim, em varios
lugares desde que estejam conectados por sistemas de multiconferéncia ou qualquer
outro meio que permita o reconhecimento e identificacdao dos participantes, a
permanente comunicacao entre eles, independentemente do lugar em que se
encontrem, assim como a intervencao e emissao do voto, tudo em tempo real. Os
participantes, qualquer que seja o lugar em que se encontrem, serao considerados,
para todos os efeitos relativos ao Conselho de Administragao, como participantes da
mesma e Unica reunido. A reunido se dara onde se encontrar a maioria dos
Conselheiros e, em igualdade de nimero, onde se encontre o Presidente ou quem,
em sua auséncia, a presida.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao:

(a) Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, manifestando-se sobre o
relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

(b) Eleger e destituir os Diretores, e fixar-lhes as atribuicbes, observadas as
disposicdes deste Estatuto;

(c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracao, e sobre quaisquer outros atos, visando assegurar a correta
execucdo da politica administrativa da Companhia;

(d) Convocar a Assembleia Geral;
(e) Aprovar o orgamento anual e quaisquer variagdes posteriores que somadas sejam
superiores a 5% (cinco por cento) das despesas gerencidveis ou dos

investimentos previstos no orgamento aprovado.

(f) Manifestar-se sobre propostas de reforma estatutaria apresentada pela Diretoria;
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(9)

(h)

()

(1

(k)

(M

Aprovar a contratacdo de novos empréstimos ou a rolagem de dividas em valores
superiores a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

Aprovar a aquisicdo de bens do ativo permanente em valor igual ou superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou alienacdao de bens do ativo
permanente em valor igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais).

Aprovar a prestacao de garantias em favor de terceiros, exceto por aquelas
garantias relativas a obrigacdes inferiores a R$1.500.000,00 (um milhdo de
quinhentos mil reais) e aquelas prestadas em favor de suas controladas e
coligadas.

Aprovar proposta da Diretoria para aquisicdo de bens imdveis que venham a
integrar o patriménio da Companhia, desde que o valor da operagdo ultrapasse
o limite de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

Escolher e destituir os auditores independentes;

Manifestar-se sobre o sistema de classificagdo de cargos da Companhia, proposto
pela Diretoria;

(m)Propor ou deliberar sobre a emissao de titulos e valor mobilidrio autorizado pela

(n)

(0)

(p)

legislacdo e autorizar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes e sem garantia real, de debéntures conversiveis em acdes, desde que
dentro do limite de capital autorizado, e de notas promissoérias para distribuigdo
publica, com valor acima de R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais);

Manifestar-se sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liguido da Companhia,
proposta pela Diretoria;

Deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio e distribuicdo de
dividendos intermediarios, que deverdo estar respaldados em resultados de
estudos, auditados por empresa independente, contendo projecao dos fluxos de
caixa que demonstrem a viabilidade da proposta;

Autorizar operagdes de captagao de recursos, mediante a emissao de Notas
Promissorias e Recibos de Depdsitos, observada a legislagdo vigente;
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(q) Autorizar a compra de agdes da Companhia para manutencao em tesouraria ou
para cancelamento, nas condicOes estabelecidas pela legislacdo vigente;

(r) Autorizar a instalacdo de sucursais, filiais, agéncias, ou escritério da Companhia
fora do Estado do Rio Grande do Norte;

(s) Decidir sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico - Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas
das reunides do Conselho de Administracdao que contiverem decisao destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

SEGAO II - COMITES AUXILIARES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo podera criar quantos comités auxiliares de
assessoramento entender necessarios, com as funcgbes de consultoria,
assessoramento e elaboragdo de relatérios ou propostas determinadas pelo proprio
Conselho de Administragao (“Comités”).

Paragrafo 1° - A composicao, normas de funcionamento e competéncias, inclusive
eleicdo, reeleicao e destituicdo de seus membros, respeitando o previsto neste
Estatuto, serdao definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos
respectivos regimentos internos dos Comités.

Paragrafo 2° - As matérias analisadas por cada um dos Comités, e/ou eventuais
propostas, ndo vinculardo as deliberacdbes do Conselho de Administracao da
Companhia.

SECAO III - DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria é o 6rgao executivo da administragdo. A diretoria € composta
por no minimo 2 (dois) membros e no maximo por 7 (sete) membros, sendo 1 (um)
Diretor-Presidente.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios os diretores serdo
substituidos de acordo com indicacdao da Diretoria.
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Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administragdo sera imediatamente convocado para eleigdo do substituto. Em caso de
vacancia de cargo de qualquer outro diretor, o érgdo continuard em funcionamento
com os demais diretores, devendo o Conselho de Administragdo ser imediatamente
convocado para eleicao de novo diretor.

Artigo 22 - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante termo lavrado no
"Livro de Atas das Reunides da Diretoria".

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e, ainda,
sempre que convocada por qualquer dos Diretores. A convocacao far-se-a por escrito,
inclusive via fax ou correio eletronico (e-mail), com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias uteis. O quorum de instalacdo da reunido é a maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo Unico - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Diretores presentes a reunidao, cabendo ao Diretor-Presidente, além
do voto comum, o de desempate.

Artigo 24 - Compete a Diretoria:

) Propor ao Conselho de Administracdo as diretrizes fundamentais de
administracdo da Companhia, a serem por este examinadas e aprovadas;

I)  Administrar a Companhia e tomar as providéncias adequadas a fiel execucdo das
deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao,
regulamentando-as, quando couber, mediante a expedicdo de normas,
instrugdes gerais ou especificas e resolugdes;

1) Autorizar a criacdo e extingdo de cargos, obedecido o Plano de Cargos e Salarios
da Companhia;

IV) Delegar poderes a Diretores e Chefes para autorizacdo de despesas,
estabelecendo limites e condicoes;

V) Convocar a Assembleia Geral, nos casos previstos neste Estatuto;

VIl) Enviar ao Conselho de Administragdo, dentro de 90 dias a contar do
encerramento do exercicio e apds ouvido o Conselho Fiscal, o relatério anual, o
balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras previstas em lei;
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VII) Designar representantes da Companhia nas Assembleias Gerais de subsidiarias
e, quando convier, das demais sociedades das quais a Companhia participa como
simples acionista ou quotista;

VIII) Encaminhar a Comissao de Valores Mobiliarios, quando for o caso, a exposicao
justificativa de que trata o paragrafo 4° do art. 202 da Lei n°® 6.404/76;

IX) Propor ao Conselho de Administracdo a realizacdo de operagdes de captagdo de
recursos, mediante a emissdo de Notas Promissorias e Recibos de Deposito,
observadas as normas especificas da Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM);

X) Recomendar ao Conselho de Administracdo a aquisicao de agdes da Companhia,
para manutencdo em tesouraria ou para cancelamento, nas condigdes
estabelecidas pela CVM;

Xl) Aumentar o valor de quaisquer dos itens do programa anual de investimentos,
em até 5% (cinco por cento) do total aprovado pelo Conselho de Administracao,
inclusive facultando-se o remanejamento entre itens, desde que ndo se altere a
estrutura original do referido programa de investimentos;

XIl) Aprovar a contratacdo de novos empréstimos ou a rolagem de dividas em até
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

Xlll) Aprovar a aquisicao de bens do ativo permanente em valor inferior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto no caso de investimentos que
ndo tenham qualquer relacdo com o setor elétrico, ou alienagdo de bens do ativo
permanente em valor inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

XIV) Aprovar a contratacdo de operacgdes financeiras pela Companhia, incluindo
derivativos e a emissdo de notas promissérias para distribuicdo publica, com
valor maximo de exposicdo de até R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais)

XV) Exercer outras atribuicdes que I|he forem cometidas pelo Conselho de
Administracdo ou pela Assembleia Geral.

XVI)aprovar a outorga de procuragdes para contratacdes de obrigacdes em valor
superior a R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais);

Artigo 25 - Compete ao Diretor-Presidente:
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I. Executar e fazer cumprir as deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

II. Representar a Companhia em juizo ou fora dele, perante as empresas subsidiarias
ou associadas, os acionistas, os poderes constituidos e o publico em geral, podendo

delegar tais poderes a qualquer Diretor ou empregado da COSERN;

III. Aprovar as alteragOes da estrutura organizacional da Companhia, até o nivel de
Departamento, ou equivalente;

IV. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
V. Identificar e propor novas oportunidades de negdcios para a Cosern;

VI. Estabelecer e administrar os planos estratégicos dos sistemas de informacdo da
empresa;

VII. Conduzir as relagdes institucionais da COSERN com o Poder Concedente e com
os Orgdos e Empresas do Setor Elétrico Nacional, participando dos foros importantes
de discussao setorial;

VIII. Coordenar os contatos da Empresa com os Poderes Publicos constituidos;

IX. Supervisionar as atividades da Companhia no que diz respeito aos seus
aspectos juridicos e legais;

X. Fazer publicar o relatério anual da Companhia;

XI. Suspender qualquer decisao da Diretoria, quando considera-la contraria a Lei, ao
Estatuto ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o assunto a
deliberacdo do Conselho de Administracdo e sugerir o seu encaminhamento a
Assembleia Geral, se for o caso;

XII. Coordenar as atividades executivas dos demais membros da Diretoria; e

XIII. Delegar autoridade aos Diretores para decidirem dentro de suas areas, sem
necessidade de consultas, até o limite que fixar.
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Artigo 26 - No caso de licenca ou afastamento, o Diretor-Presidente sera substituido
por outro diretor ou por um Procurador-Superintendente, indicado pela Diretoria.

Artigo 27 - Para os fins previstos no artigo anterior, a auséncia do Diretor-Presidente
devera ser por ele comunicada oficialmente ao seu substituto, ou reconhecida pela
Diretoria, em reunidao formal.

Artigo 28 - Compete a cada um dos demais Diretores as seguintes atribuigdes:

I. representar a Companhia nos casos de delegagao especifica do Diretor-Presidente;
II. dirigir, supervisionar, com responsabilidade, as atividades abrangidas pela area
gue for definida como de sua competéncia, pelo Conselho de Administracdo, no

ambito da atuagdo da Companhia;

ITI. delegar poderes a empregados da Companhia, em subordinacgao vertical, no que
concerne a atos administrativos na area de sua competéncia;

IV. tornar efetivo, no que lhe corresponde, o cumprimento das deliberacdes da
Diretoria, do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

V. substituir o Diretor-Presidente nas hipéteses previstas neste Estatuto; e

VI. exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 29 - A constituicdo de procuradores “ad negotia” ou “ad judicia” necessita da
assinatura de dois Diretores em conjunto.

Artigo 30 - A Companhia se obriga perante terceiros por atos praticados (i) por dois
Diretores em conjunto; (ii) por um Diretor e um Procurador, ou (iii) por dois
procuradores em conjunto, constituidos nos termos do artigo anterior, com poderes
especificos.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31- O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente.
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Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal serd composto de até 5 (cinco) membros
efetivos e igual niumero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos.

Artigo 32 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicdes previstas na legislacao
em vigor.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS, DAS RESERVAS, DOS DIVIDENDOS E DA PARTICIPAGAO
NOS LUCROS

Artigo 33 - No encerramento de cada exercicio social, que coincidird com o ano civil,
serdao elaboradas, com a observancia das disposicbes legais, as seguintes
demonstragdes financeiras:

(a) balango patrimonial;

(b) demonstrativo das mutagdes do patrimoénio liquido;
(c) demonstracdo do resultado do exercicio;

(d) demonstracao das origens e aplicacdes de recursos.

Artigo 34 - O exercicio social coincidirda com o ano civil, terminando, portanto, em
31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras, sendo levantados balancos semestrais em 30 de junho de cada ano.

Artigo 35 - Depois de constituida a reserva legal, a destinacdo da parcela
remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio, que coincidira com
o ano civil, sera, por proposta da Administracdo, submetida a deliberagcdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - A Companhia poderd levantar balangos intercalares e, com base
neles, distribuir dividendos, desde que o total dos dividendos pagos com base nesses
balancos ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 1° do art.
182 da Lei n© 6.404/76.

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de remuneracgdo sobre
o capital proprio, nos termos do paragrafo 7° do Artigo 9° da Lei 9.249, de
26.12.1995 e legislagdo e regulamentagdo pertinentes, poderd ser imputado ao
dividendo obrigatério e ao dividendo anual minimo para as agodes preferenciais,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para
todos os efeitos legais.
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Paragrafo 39 - Apurado o resultado do exercicio social, observadas as disposicGes
legais, serao feitas as seguintes deducdes e destinagoes:

(a)de uma parcela destinada aos empregados da Companhia, a titulo de
participacdo nos lucros, no montante de até 2% (dois por cento) do lucro
realizado no ano, apurado antes da dedugao de impostos, do resultado nao
operacional, do resultado financeiro, da depreciacao e da amortizagao, que
sera distribuida segundo critérios a serem fixados pela Diretoria;

(b)de outra parcela destinada aos Administradores, dentro do limite legal e
somente pertinente ao exercicio social em relacdao ao qual for atribuido aos
acionistas o dividendo minimo previsto em Lei.

Artigo 36 - Pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma da lei, sera destinado ao pagamento de dividendos.

Artigo 37 - O dividendo previsto no artigo anterior ndo sera obrigatério no exercicio
social em que a Diretoria - dando prévio conhecimento ao Conselho de Administragao
- informar a Assembleia Geral Ordinaria, com parecer do Conselho Fiscal, ser ele
incompativel com a situacdo financeira da Companhia, observadas as disposicées do
paragrafo 4° do Art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 38 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado nos
termos do art. 287 da Lei n® 6.404/76, reverterdo em beneficio da Companhia.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Artigo 39 - O capital dos acionistas, enquanto aplicado em obras em andamento,
vencera os juros que a lei fixar, os quais terdo o destino indicado na legislagao

especial relativa aos servicos de energia elétrica.

Artigo 40 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos com base na
legislagao vigente.
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