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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF Ne. 01.612.234/0001-52
NIRE N-. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 09 de abril de 2018, s 09h00, na sede da Concessionaria
da Rodovia dos Lagos S.A. (“Companhia™), localizada na Rodovia R] 124, Km 22, Bairro
Latino Melo, Rio Bonito /R].

2. PRESENCA: Foram cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°.
6.404, de 15.12.1976 (“LSA”), constatando-se a presenga das acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme se verifica das assinaturas constantes e apostas no
“Livro Registro de Presenga de Acionistas”.

3. CONVOCAGAO E PUBLICAGAO PREVIAS: (i) Os avisos de que tratam os artigos 124
e 133 da LSA foram dispensados pelo comparecimento da totalidade das acionistas,
conforme permitido pelo paragrafo 4° do artigo 124 e parigrafo 4° do artigo 133 da LSA; e
(ii) o Relatério da Administragido, o Balango Patrimonial, 2 Demonstragio do Resultado do
Exercicio, a Demonstragio do Resultado Abrangente, 2 Demonstragio das Mutagdes do
Patriménio Liquido, a Demonstra¢io dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas as
Demonstragdes Financeiras ¢ o Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, foram publicados em 26 de fevereiro
dc 2018 no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, piginas 6, 7, 8 € 9, e 25 e 26 de
fevereiro no Jornal “O Fluminense”, paginas 5,6 e 7.

4, MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Braz Cioffi e o Sr. Jodo Daniel
Marques da Silva, como sectetario.

5. LEITURA DOS DOCUMENTOS: Dispensada a leitura dos documentos referidos no
artigo 133 da LSA, bem como do Relatério dos Auditores Independentes, por screm do
conhecimento geral.

6. ORDEM DO DIA: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; (ii)
deliberar sobre a revisio e aprovagio de orgamento de capital da Companhia referente ao
exercicio de 2018; (iti) deliberar sobre a destinagio dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017; (iv) reeleger os membros do Conselho de
Administragido da Companhia; (v) fixar a verba global para a remuneragio dos
administradores, nos termos do artigo 152 da LSA; e (vi) deliberar sobre a instalaczo do
Conselho Fiscal.

7. DELIBERAGOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés
debates e discussaes, aprovaram:
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF N-. 01.612.234/0001-52
NIRE N-. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

(i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumirio conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA;

(ii) O Relatério da Administragio, o Balango Patrimonial, a Demonstragio do Resultado do
Exercicio, a Demonstragio do Resultado Abrangente, a Demonstragio das Mutagdes do
Patriménio Liquido, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas as
Demonstragdes Financeiras, referentes a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, publicados conforme o item “Convocagdes e Publicacdes Prévias” acima, ji
devidamente auditados pela KPMG Auditores Independentes, conforme Relatério datado
de 23 de fevereiro de 2018;

(iii) O orgamento de capital para o excrcicio de 2018, no valor de R$11.003.000,00 (onze
milhdes e trés mil reais);

(iv) Considerando as demonstragdes financeiras aprovadas no item (i) supra, que ao
”Resultado do Exetcicio” encerrado em 31 de dezembro de 2017, no montante de
R$31.177.131,09 (trinta e um milhdes, cento e setenta e sete mil, cento e trinta ¢ um reais ¢
nove centavos), seja acrescido o saldo da Reserva de Retengio de Luctos resultando do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, no montante de R$8.941.278,52 (oito
milhdes, novecentos e quarenta ¢ um mil, duzentos e setenta e oito reais e cinquenta e dois
centavos), totalizando-se o valor de R$40.118.409,61 (quarenta milhdes, cento e dezoito mil,
quatrocentos € nove reais € sessenta € um centavos), o qual terd a seguinte destinagio: (a)
considerando que o saldo da Reserva Legal ji constituida na Companhia, no valor de
R$2.509.728,51 (dois milhGes, quinhentos ¢ nove mil, setecentos e vinte ¢ oito reais e
cinquenta e um centavos) perfaz 20% (vinte por cento) de seu capital social, faz-se
desnecessiria nova constituigio, conforme permitido pelo artigo 193, "caput”, da LSA; (b)
constituigio de “Reserva Estatutiria” no montante de R$155.885,66 (cento e cinquenta ¢
cinco mil, oitocentos e oitenta e cinco reais ¢ sessenta ¢ scis centavos), conforme disposto
no artigo 194 da LSA e artigo 20 do Estatuto Social da Companhia; (c) distribuigio de
dividendos nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, no montante total de
R$26.437.866,73, sendo: (c.1} R$ 5.183.751,81 (cinco milhdes, cento e oitenta ¢ trés mil,
setecentos e cinquenta ¢ um reais e oitenta ¢ um centavos), correspondentes a R$
0,147399676 por agio, a conta de parte do saldo da Reserva de Retengio de Lucros de 2016,
conforme aprovado em Reuniio do Conselho de Administragio realizada em 26 de abril de
2017, ja pagos em 27 de abril de 2017; e (c.2) R$21.254.114,92 (vinte e um milhdes, duzentos
e cinquenta e quatro mil, cento e quatorze reais e noventa e dois centavos), correspondentes
a R$0,6043595006 por agio, sendo R$20.012.695,96 (vinte milhdes, doze mil, seiscentos e
noventa e cinco reais e noventa ¢ seis centavos), a conta da totalidade dos lucros apurados
entre 1° de janeiro de 2017 ¢ 30 de setembro de 2017 ¢ R$ 1.241.418,96 (um milhio, duzentos
¢ quarenta e um mil, quatrocentos e dezoito reais e noventa c seis centavos), a conta de parte
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF N-. 01.612.234/0001-52
NIRE N-. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

do saldo da Reserva de Retengdo de Lucros de 2016, conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 26 de outubro de 2017, ji pagos em 27 de outubro
de 2017, ambos ad referendum dessa AGO de 2018; (c.3) destaque de dividendos adicionais
no valor de R$3.400.000,00 (trés milhdes, quatrocentos mil reais) 4 conta de parte dos lucros
apurados no exercicio de 2017, nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia,
com base na composigio acionaria desta data. Os dividendos propostos serdo pagos até 31
de dezembro de 2018, conforme vier a ser deliberado oportunamente; (d) distribuigio de
Juros sobre o Capital Préprio no valor bruto de R$1.443.649,02 (um milhio, quatrocentos e
quarenta e trés mil, seiscentos e quarenta e nove reais ¢ dois centavos), correspondentes a
R$0,0410500744 por agio. Os juros sobre o capital préprio supramencionados foram
computados ao dividendo minimo obrigatério de 2017, conforme aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 21 de dezembro de 2017, ad referendurm desta Assembleia.
Os juros sobre capital préprio serdo pagos até 31 de dezembro de 2018, conforme vier a ser
oportunamente deliberado; e (e) constituigio de “Reserva de Retengio de lucros” no
montante de R$7.608.549,48 (scte milhdes, seiscentos e oito mil, quinhentos e quarenta ¢
nove rcais e quarenta € oito centavos) nos termos do artigo 196 da LSA, perfazendo o
montante de R$8.681.008,20 (oito milhdes, sciscentos ¢ oitenta ¢ um mil, oito reais ¢ vinte
centavos);

(v) A reeleigio dos seguintes membros do Conselho de Administragio, os Sts: (1) JOSE
Braz CIOFFI, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, engenheiro
civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 50.807.330-3 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob o n®. 497.932.926-87; (2) GUILHERME MOTTA GOMES, brasileiro, casado sob o regime
de comunhio parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°.
08740792-0 IFP-R] e inscrito no CPF/MF sob o n®. 012.980.057-01; e (3) JOAO DANIEL
MARQUES DA SILVA, brasileiro, convivente em unido cstivel, cconomista, portador da
Cédula de Identidade RG n° 092220672 IFP-R] e insctito no CPF/MF sob o n°
035.387.987-88, todos com enderego profissional na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B,
4° Andar, Vila Olimpia, Sio Paulo/SP, com mandato de 1 (um) ano, que se encerrara na data
da realizagio da préxima Assembleia Geral Ordinaria de 2019, devendo permanecerem em
seus cargos até a eleigdo e posse de seus substitutos, permanccendo vagos os demais catgos
de membros efetivos do Conselho de Administragio da Companhia. Os membros do
Conselho de Administragio ora recleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA,
e alteragdes posteriores, ¢ consequentemente, nfo estarem incursos em nenhum dos crimes
previstos em Lei que os impegam de exercer atividades mercantis, conforme Termo de Posse,
Declaragio de Desimpedimento e de Renincia 4 Remuneragio arquivado na sede da
Companbhia.

(vi) A verba global ¢ anual para 2 remuneragio dos membros da Administragio da
Companhia no valor de até R$3.800.000,00 (trés mithdes e oitocentos mil reais), incluindo
honorarios, eventuais gratificagbes, seguridade social ¢ bencficios que sejam atribuidos aos
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CNPJ/MF N-. 01.612.234/0001-52
NIRE Ne. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

administradores em razio da cessagio do exercicio do cargo de administrador, sendo certo
que 0 montante aqui proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que
forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administragio da Companhia a fixagio do
montante individual e, se for o caso, a concessio de verbas de representagio e/ou beneficios
de qualquer naturcza, conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2018, a verba
global ¢ anual ora aprovada sera destinada exclusivamente # Diretoria da Companhia, vez
que os membros do Conselho de Administragio renunciam, nesta data, 2 remuneragio anual;
e

(vii) A dispensa de instalagio do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo
artigo 161 da LSA e pelo artigo 19 do Estatuto Social.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual
fol lavrada a presente ata, que lida ¢ achada conforme, ¢ assinada por todos os presentes. Rio
Bonito /R], 09 de abril de 2018. Assinaturas: José Braz Cioffi, Presidente da Mesa e Jodo
Daniel Marques da Silva, Secrctario. Acionistas: (1) CCR S.A., pelo St. Paulo Yukio
Fukuzaki; e (2) CIIS - Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servigos, pelo
Sr. Wagner Gudson Marques.

Certifico que a presente ¢ copia fiel do original, lavrado no livro de Registro de Atas de

Assembleias Geraj§/n®. 01, as fls. 162 a 165.
e fef

José Brag[Cioffi Jodo Doviel Marq}md Silva
Presidenteifla Mesa Secretdrio
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e rfegoluudrios dos prfets e nfestuur deidos, a0 ndhes ue regustam s o mensurar aivos fnancetrs, passivos fivanceitas  iguns cortretos para comgrar o
tatas, &0 cresrimento do Produto ntemo Bruto PIB) ¢ & respeciva elasiidade a0 vender fens néo financeiros, Esta nomma substiui 0 CPC 3GTAS 39 - Instrumentos
I de cada negtei, custoscperaconal, i, investimento de captal o axes 6o Financelos: Reconhecimerto e Mensuragdo, » Classficardo - Atves Firaicefos: O
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604 PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS SA
CNPUMF N' 09.303.3530001-35 - NIRE 33.30029741-3
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
19 DE FEVEREIRO D 2018: 1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do
mbs de feversio de 2016, 4 11,00 horas, na sede da GO4 Part-
Cipagdes & Empre-endimentos SA. (‘Companhiz), 0 Av. R Branco,
0° 108, Sala 2501 - pate, Cento, na Cidade e Estado do Rio de

Janeiro, CEP 20040001, 2 Presenga e Convocagio: Dispensata 3, ,

convocagio em virude da presenca de acio-sta representando 4 10~

lafidade do capital social da Companhia, conforme estabelecs 0 pa
rhgralo 4 do artigo 124 da Lei n* G446 (LSAY. 3. Mesa: Pre-
sidente; S, Augusto Cesar Calazans Lopes; Secretin: Sra. Ana Luj
sa Ledo Flaksman. 4, Ordem do Dia: Defberar 3 respefo da Sequn-
da Emissao Privada de Debéntures Simples ¢a Companhia, em série
nica, no valor lotal de RS 22.000.000.00 (vinle e dois mihdes de
feais), bem como sabee a5 pinci-pais caracteisicas desta emissdo
de debiniures ¢ a destinagdo dos recursos obidos. §. Deltberacdes

Tomadas pela Unanimidade dos Presentes: 5.1 Aulorzar @ v -,

tura da presente ata e forma d sumério, nos temes 6o anigo 130,
§1°, da Lei das SA 52 Aprovan, nas temmos do arbgo 59, da Lei of
64046 (Lei das SA') 2 Sequnda Erisséo Pivada de Debéntures
Simples da Companhia, em série Grica, no vakr total comespondente
2 RS 22.000.000,00 {virte e dofs mihdes de reais), com as sequintes
principas caragtersicas: 2) Miimero da Emissdo: Sequnda Emissdc;
by Shrie: Sére (rica ¢} Valor Totat da Emissao: RS 22.000.000.00
(vnte @ dois mihdes d reais), na Data de Enissdo; d) Quantidade
+de Debéntures; 22,000 (vinte e duas mi) Debéntures; ¢) Colocagdo:

______________________________________

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

A

Enpresa: CONCESSI ONARI A DA RODOVI A DOS LAGOS S/ A r

NI RE: 333.0016431-6 Protocol o: 00-2018/108748-0 Data do protocol o: 23/ 05/2018 @« | JUCER
CERTI F_I CO O ARQUI VAMENTO em 30/ 05/ 2018 SOB O NUMERO 00003201915 e denmi s constantes do ternmo de Kot asinadodisitalments/”
autenti cacao.

Aut ent i C_a(;éo: 22499963DDADC7817D8B3416ED056BC181BB5F569A60BCA6F2E64D71DF3D63C6

Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o.
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i Junta Corercial do Estado do Rio de Janeiro

i Enpresa: CONCESSI ONARI A DA RODOVI A DOS LAGCS S/ A

i NI RE: 333.0016431-6 Protocol o: 00-2018/108748-0 Data do protocol o: 23/05/2018

i CERTIFI CO O ARQUI VAMENTO em 30/ 05/ 2018 SOB O NUMERO 00003201915 e demmi s constantes do terno de

i autenti cacao.

1 Autenticagdo: 22499963DDADC7817D8B3416ED056BC181BB5F569A60BCA6F2E64D71DF3D63C6
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iith Albm dos pagamentos dos processes provisionadas com dagndstico de perda provavel,  Companhia efehiow acoos para per
eennnn SHAS - gementos de processos admilstalios, nas esteras civel @ vahahisa, s montantss de RS 132 e RS 22, respectamente (RS
, _THMML__. Ativo___Passivo 373 RS 149, respacivamente em 2015), A Compania possuloutes isco rlaives 8 questoes tbutdas, e, rabalbsts e
‘ Senvgos Imoblzadol Colas a Fomecedoes & revidonetato, avaliados peos assessores fricoscam 5 G s pissve, s montanes ndiados abao,pra s quas
Controlsdora prstados_ ntangivel Recelns Rm"’-m‘“—'pm ehuma rovisho o consituida, endo e vik qu 2 prtis conbels adekadas o Bras o deleminam sus ootz
CCR (3) 259 S i) g
gg‘(’b)'”““ relaclonades - S, g Cestatiiatos oW
P b R Trabalhlsrasepmvidendaﬂas P | W ]
Baras (d) . . . . ﬂd
Tolcrdare, 3 e dtembr e 2017 T TR I Némdeefemardemdusimuah fovam contatadas fangas judicias para o5 processes em andamento, w}omomarﬁe e 31 de
Toi, 31 de deremir e 2017 s s I dezenbro 2017 & RS 48 (RS 918 em 31 dp dezembro do 2016)
Total, 31 de dazembrode 2016 4 7 . . 35 16, Provsio do manutencfo 216 "
Despesas com profissionals chaves da administragdo Constitulglolreversio de Reversdo do afuste
2 ‘ Suldopicta peovishoa valo presente _avalor resents Reallricho Saido et
Remungruzdo (o Ciodant 376 {103) 3%
mmmom-mmm ko 1AM e 54 20 [ )
Provstode paricipdo to sttt _Josi (183 L5541 10458
Provsho de PPR o ano & pager 1o ano segulta ] s s anyals do 2016 2017, para cculo do valor presente forem do 15,77% ¢ 13.33%, respectivamente, !
Complemento de PPR pagn n0 ano antero pagono and 1510 581 17, Patrimbnio liquido: o. Captta social: O capital social subscrity ¢ Integralizado da Companhia & de RS 12.550, represeniado
Pravidéncia privada f 92 por 35,168,000 andes nominativas & semvalor nominal sendo 17,594,000 ortindrias e 17.584 000 preferencial. b. Reserva Legal:
Seguro de vida e 2 constuida A razode 5% do o ido apurado e cada evercio s, mes emos do atigo 193 da Lei 64046, aé

. _ 58] o LB e e 204 o capt s . Resev ettt ontie ko .4 uio g emcata i
Na AGO reafzada em 10 do o do 2017, foifxada a remnerai anualdos membros do canselho da adminitaréo @ dieora sl os s do evigo Y 193 da Le o 640476, 18 o e da 20% do captal sockl o qual Al atencido. . Reserva do
a omparhi d ot R 2100, qual ncisalros, benefclo,emuneragho vatvel e contibucd porasequidade o, etunsd de uers: 31 de dezembro do 2017 o considreserv dehers em razo a et d partadolero i

Satdos a pagar aos profislonals chave da administracdo o exercici, s tetmos do ey 195 da Lei o B.4041T6. Esa retengdo et undamentada em orgamen's de capa, elaborady
o T 206 pela Adminkiracdo e aprovado pelo Conselho da Adminisraco (CAD), o quatserd submefido & aprovagdo dos acionisas na AGO
Remuneragéo dos admbitradoes {e) 810129 g 2015 A proposta decrcamenio d captal st sticada substanciamerte pela necessidade da plcas2o o ivesimenios o

{e)Contalode restagdo e sevios degestho dminstatva nas dreas e conabldade, assessora furdca, supmentos, esavinfasstuiur & serem reaizads para cenciment aos requerimentas s oonalosde conoess3o. e, Dividendos: Os diidendos
(2  reursas mancs exeniadospel CCR - Dhsho Acta, aos vaores sdo euiacos mensaimene no 1° i 41 do mAs: s coletods em confomidade com o staut soial e de acardo coma Leidas Soiedadas por Acbes (L F .40476), En 26
{0} Coleato e prestagdo excusiva d senvigo de infonmdlca e anuiensdo executadus pela CPC - Divisdo EngelogTees uios o ablde 2017, o aprovada em Reunizo do Conselho de Adminstagdo, ad rforendum da prtima AGO, a it de ive
vakores shoiguitados mensaimenie v 1 ia i do més; () Conttode ocagdo s b Oplcaapagata com prazo coniatus et dandos nemediério no valor de RS 5,484, comespordenta a RS 0,15 por agho, sendo  cona pata d2 Resenva de Rlengi ¢
0 éming da vigtia do conleto do coneessao, com valoves Uuidados no 10 dia A do més subseglete apds recebimento e Luwos, Tambéim ocomeu o pagamentci dhidendos & conta da Dhidendo Adicona Propestodo axecico o 2016 no montanln do
aeeial; () Refere-o.2 encangs de foha e pagamenlo relae & trnsferbnciade criaboradoves: ¢ (o) onlerapla o vaor ol RS 2.525, coespandents a RS 0,07 poragho. O pagamentn o didendosfoiealzado em 27 6¢ b o 2017, Em 25 de ovtubro

de remuneragdo fxa e vave) abthuivel aos membros da adminlstragho. de 2017, fol apeovada e Reunido do Conselho do Administagko, ad referendum da proxima AGO, a distrbuiglo de didendos i
11, Ativo Imobllizado: Movimentag3o do custo 2016 w4 termedidios novalo do RS 21.25¢, comespondenta RS 0,60 por gl ordinria, sendo RS 1261 4 conz part da Reseva dc Re-
MMM.}M@Q&MM Tene30 s Lueos & RS 20.013 4 cona parte dos et apurados no pefodocompeeenido enr 1 ansio o 2017 ¢ 30 de setem
Wl ¢ denslis B 18 iy da 2017, compagaments eazadoem 27 de ubro de 2017, Adivstedo ropbe 2 isuighocomplementade ivicen
Méquinas ¢ eqipamentos 3»“0 - 5T s S47- g o o s, lerens s eecic de 2016, o ot RS 2.5, 2 e et o 1 e AGO,
Veleulos 3‘156 B )] '289 338 -\\ ay
Equipamentos opecacionais . M B memm W
Inoblzagtes e andameno ___m_m_mzx,._tmm__m [ _ i
Foram aerescides aos atves imobikzadas, custos de empréstimos no mentantg de RS 510em 2017 (RS 513 em 2016). A taxamédia . Do bglio- 25% ot 0 bt luid gustado 7
ocapiaizagdoem 201 o do6 8% . (st dos empristimes i pelo saidomégiodedebéntrs) o AT . em 2016, Oivendos e pags &, il
HovimentagZo da deprociaglo 1. Jutes sobre capta prpio: Em 21 da dezemro de 2017, o aprovado atraves da Assemblela Gera Exaoegindnao pagamen
/ il il 10 Gejurs Sobe 0 capha rdor oo valor e RS 1,444  conta i pete dos ucros 2purados o perlodo compreencido enre 1°gs
o Taxa médla anualde deprciagho' Sado il Adicbes aleas Salto el i 2017 e 0 slembrode 2017, compagamento 2t 31 dedezemtro e 2018, . Lo e ¢ Glido: ACampanhi
Maveis e wtonsilios 0 e A A n&ommmmm&ﬁaﬁmﬂap&mmdﬁmwwwmm
Riinisp opimesis 1 / s (i \12944) Nevato \ 1 o | o
Velrulos % § (‘ %2) (5") (2471) ng“mmexmlm v ! wmoon
Equipamentos oeracionals " __&ZQD_.LZQ)__._(W Deonlnaer | 4
o { IR0 0220 o VIS s ot st s ) n
() Rechsseaghesco o moblzto parao arghel. -/ § - Wt ponderata d aes prefenias om mibrs) | LI
12, Athvos Intangfvels: Movimentacdo do custo ! 016 o7 e LU0 pos a0 hésmemm 08862 051%
! Sufljica pdices Tnsrbcs o) 0G0 Ta 13 s | 0
Dirits de exploragdo d3 infraestrvura ! ]IS 2 () 864 pocosdopodigs . J \ 103 10939
Dios e s e sienas omalats , / e 1 W /185 Rttt \ W 1ha
Cusos de esenvolvinent de sisemas inomatzacos I 2 Rotsis sy M 8
Foram acescidos aos ativos inanghvels, eusmdaemprés&msmnm!mtodeas272em20l7(R$309em2016)Alammwa Imposto sobrs recefas [ (10523 (9.5%0)
a captazaghn em 2017 i o6 9% & cstodos empréinos dhidido pefo saldo mécio dedobdnrs} 667 a2 e 2016, Abatimetss oA 15 (1580
Hovmenngo d amortizagho o pa—— T R — 20, (108
{ Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro T e !
Enpresa: CONCESSI ONARI A DA RODOVI A DOS LAGOS S/ A r ‘
NI RE: 333.0016431-6 Protocol o: 00-2018/108748-0 Data do protocol o: 23/05/2018 L.,J JUCERJA

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 22499963DDADC7817D8B3416ED056BC181BB5F569A60BCA6F2E64D71DF3D63C6
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Concessionriada Rodovi dos Lagos SA |
CCRVialagos .~ o . |

L L)

| . Reletério da administraclo
T s Acionistas: Sennores Acomstas, Apresentamas a sequi o relaiiodaspineorganzacons, quelficacdes ¢ oportidage, o caminbo para o desamotvinento Programa Caninnes par 8 iGadana, e conbui no desenvalvimen'y de oifadéos
pats atidades do evercic de 2017, acompanhadas des Demonsraghes Fiancetas profissional & passodldos seus colbioradores, A quantdade do cobaboradores prrios mals conscientescom o trénsio e melo amblent. Em 2017, na regiode abrangéncia
a Concessonda 2 Rodova dos Lagos SA - CGR Viaage, refeert soexeciy em 201 ff e méd 173, Nese a0 a concessondia imesty em programa deda COR ViaLages, o Programa alendey 8 19 ml dines e 500 profesores ¢os
social findo e 31 de dezembro do 2017, .2 Apresentagho: A Concessiondsia da capaciaghothorica o desenvoiviment do seu grupo de coleboradores. muneiges do R Bort, Sequarena, Araniama, luab Grende, $40 Pedroda Aldela
Rodovia dos Lagos S.A, constivids em 10 de dezembro de 1996, fem como ot 3, Desempenho Econdmio o Flnancelro: 34 Desempenho: As tarfas do- o Cabe o, com s de educaco para o rbnslo, cidadaia e hielo ambiente, Além
piipl redzar 50b  rogime de concesséo de senvio pibico precedido ¢ ohres. pedigo cobradas pea Coneesslondria €2 Roovi dos Lages SA sho Genidas pe issn, em 2017, & CCR Vialagos levoy prejets el Hnerantes paa a Regido
pibicas,  expragdo da igaedo va Rio Bonito-Arauzma-So Pero 'AKeia (R AGETRANSP. Em agotade 201, tvemos s resustesdas s, A T Béskade - gos (agos: Bunuml, Cine e Cena, Tea 2 Bodo e Phato Tk, 42 Desempenho
124) A coneslo prvd a presiap de svigos a0 s  obas e reuper- Podégo (TBP) i reafustadade RS 1,0 pera RS 1130 ¢ Tk BésicacomAdonal e 421 Capal anufturad: No o de 2017 emes una adugho d
o, amplagdo, mantenclo, consevad o cperacdo da Ruk124 medinta cobrarca {TBA) i etada de RS 16,30 pars RS 1880, No ano e 201 areceia opeeconel 5 3 n i e moralidads 1 rodov, Guendo compare oom 2016, Aobea o
e pecigio  pagaments d dieos a0 Poder Concederte (Govero do Exta do brtaa Compashiaainghovakrde RS 121, mihies comas bidads deFanspote it dos disposives e separagh de pstas conuls direaments para ¢
Rio e Jnei) pl o G concess, 1.3 Destaques do Ano e 201: A Con o o el oeshiss ottt do 1012 b 0 obido o 206,80 et e, Ouano comprado oo peodo areror @il os
cassor ez vestinentos e cerea de R 200 mides s rfeas s, ganh & expicad peo aumen 6 5.5%, o e darodov, QU COMGER. ks s o pisas 2010 2012 a o i a motaldage
Entm s prncipals meoras, destacamese: & inplantagdo db chistria meldica enre com 2016, nfuenciado pelos babos ndioes do chuves o pelas 8as lemperatures, dhega 0814 '

45 lts, dagamentodas it n dos senldos,ssnturegdo  pavinentaclo dos gerendo arésim 0 o de tuisas ara a e, Nest mesmo ana vemos um ) . ,

acostamenio, nvos Sstemas do drenagem o sinazacho, npiatagdo de pasar: - esuado o o vl de RS 21,1 nilndes, superor e 73% quando comparamos § ;:::Ld::;::ﬂ;l:é;: ﬁ&”:m"f:;a; ﬁf,":gmg C;R:;L;glo:
s o e o s de s, Co e ot o 010 s 2016, 0 it o oIt et e o jgém o Soios Pt (i T it
malhoia da st da odova, houve TdugAo expressiva nos admers de ack aumenta 42 recelas operaionas,dimiuigho da depraciagdo & mortzagdo (deido Feot rb?Metm it 6 Redos do Est o ek (AGETRANSP)'
dentes & viinas na Rodova dos Lagos (RI-12¢). Os investments realizados pela A etensho do prazo de conozsso) e melar resutado fancelofredugo das s P iides e, Coboates & pareies '
CCR Vilags ool v mooben it ra 2t G & P o qe g metes s s s, o r G 1V, 205 Ui, ranciafres e nanceres, ; ¢ o l"a9°‘°
s s O s 07 it el it s it 15 it en e, st 2 s, mpet it e Gren s s
4o Tt QAT Pl s 10 ot 24 etk 5. et fa otz e g pcigh . ki ot dkangados el Concesondaem 201, 2 Audoesndependente: omamos
s 3 o e coram Etto do i de v, ot e seqra it qu coreng o il ths st d seprao i, 0 i eceradhen 1 de et G 201, cntlas et
o s o queos avaos:Estat G, Pvinens, Soakack  Geonet, gsas, rafouay s safales, dlargenero as s, pavinenad dis A;"e"‘m ;“mmm; mmmﬂm l:amv‘:‘;:wm:

Mo ano da 2017 8 COR ViaLagus s destacou pefa mele dstduigho de hidendas, staments, novo sisemas e drenagem, nlanagd de passarelas ¢ constugdo @ "l
ietasses com Vabafos de ndo audora com base no seguine: o audir néo deve

gerato plo makr resitd Iuido apurad no o, Acrésimo exicado pelamair deretomos ¢ tavessas dopedestes, Fof eafzado no ano de 2047 o pagamento de 1 4

recela cperaconlproveietz do aumento o bifego 23 rdovtz, el st dos hendos o vaor e RS 23963 ml RS 7.709 i eltvos oresulado emanesoerts () audtar seuprpeo b, ) xerr funles gerencls () promer Rossos
st & despsas opercionas, 4 do melhor resttado el provesiertadado 2o do 201, RS 20013l elrent 0 e o apurado g e neste ersss, As fomagles fnanceies oyt apreseniadas estdo do gcardo com 08
redusho das curvas do COI ¢ IPCA 20 longo do ane. de 2017 & RY 1,241 mi eferente @ partz do sado dareserva da retencdo de lucros, s da egislagho socetiabrasia, o foram elaboradas e de infomiaghes
2, Estratégla o Gestho: 2. Gestlo do Pessaas: A poflica de gustiodo pessaesda 4, Sustentablidade: 44 Desempenho Social: 41 Capital Soctal ¢ de financeias audadas, As nomaghes o fiancias, assim como ouiras fomagies

CCRVmLagosestépamadanava!uiuﬁodowpllalhumamemdawpaddade Relaclonamento « Stakeholders: No Amblo der atuagho da responsabiidade operadmafs,néofommobietodeaudﬂoﬁawpaneéosamﬁtores independen.es,

autenti cacao.
éztr a.::zlnt i ::_agéo: 22499963DDADC7817D8B3416ED056BC181BB5F569A60BC46F2E64 D7 1DF3D63C6

val i dar o documento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocol o Pag. 12/ 18:
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1

creia, reslzadors e ransfomaders das pessoes, propiciando por melo do dima coporetva, Lm dos maires Ivesimenlos socioedueabvos da Compankia & 0 Rio Bonlo, 23 de fevereira de 2016. A Administracho.
Balango patrimonial em 3 da dezambro de 2017 (Em mihares do Reals Demonstracéo das mutagbes do putrimnio liquido para o exercico findo am 31 do dozembro do 2017 (Em mihares d Reais)
Athvo _Nota_ 2041 216 . Reservas de Juctos
Clrculants pital Dividendo  Lucros
Caixas o equivalentes de caira § 2% 2% Neta _m[a_lgga_lButuwdg&m@m:mgﬂghnalgmmﬂoacumuhﬂg;_]ﬂ!
Aptleages financeiras 6 080 -
Contas areceber 740 408 Sodosem it doncio 2016 1550 2508 1008 s . . 108U
Contas  receber « partes relacionadas 0 1% - Luo liguido do exereio .o . . C N 1708
Ingastos a recupera 187 2944 Destragles:
Pagamentes antecpados relacionados & concessdo 9 40 40 Resenalegdl m . . . . (/-
Adiantamentos a formecedores . 3 Distibuido e chdendos temnéciaios em 17 0w novembro de 2016 e - . - {10464 (10.184)
Despesas aieiatas o outes _ G650 Reevaesautie N, Moo 8 : o
Total do givo circulante _4L30_ %400 Dividendo adiione proposto ) N\ e -« - . . U5 (28) .
Nao circulante Resgmderetenmdew\\a N M . 518 S | . I
Reallzivel longo prazo Saldos em 31 dodezembrodo 2016 1 1 L 1+ i
Impasios diendos (] - 185 Lucro fiuido do exercicld “n A\ oo . ' BT (IR T
Pagamentos anlecipades relaconados & concessho 9 1780 8210 Deshandes: \ \, \
Depdstos udiias e ovtos W 0 Rewraestanid \, {1 N . %)
ok mwmmmmmmmmmamn T, - . (5.184) . - (518
Imobilizado 1112006 0706 Disbuigho s dddendos namisiatis em 27 d8 otubro de 2017 Te o\ - {1241 co (201 (124
Infangivel 12 20081 2800% Dhidendo adickong! paga em 27 de bl de 2017 \\ ooy N ¢ . (2.525) - (2.52)
Toal do st o vl 20018 289364 urssobe caplptpo * o o Moy oy (144) . <144
Tolldotio 1308 Z005] OWidento adidoalpoesty \ Vool \ . Mo e
/ Resevade etrghodehons . K D o1 S
Passva Nota 20T 298" agos e 1o ez o 2017 \ ] Bl B
Crulane i 179 ‘591;0 s ks expativas sho g egrane as demonstaghes franeis, i
gzmd':es }: ' 71'068 5‘153 Demonstragdo dos fixos de cobxa - Método indireto 1 qui a Companhia 52 loma umd as partes das disposigbes convauds do
N——— &, MW_E__MMR___WW’ML nstumento, A Compantia desteconhece um alvo nanceto uando o8 direds
imaside m“a ol !y s i das aidades opericionals v 2072016 canrots aos s e caic o alvo exgiram, u quanoa Companhi ensfre s
oos de o ¢ ko s e Luero o exercclo ! AT 11083 s a0 recebiment dos s d caxa contatualssobre um aio anceito em
lmpostosewntnbumessn_ecolhel WA o A / ‘ uma bansacdo, ia qual substanciaiments todos 06 iscos e beneflcios da bttaridade
s sols ol W 2308y e e ot s s 13480 2480 g aiv fnance o rieidos Ados e s e v st o
Obgadescoma poder conedere (5 St porpraghdedespenas anecpadas / 40 430 mei doresutade, Un v neebo ¢ cassiiado po vl usto ot melo 8
Prvisdo do manutngdo 18,3558 3766 Depeciagoeaftzado 7/ 60 925 restado can sep et como manido pars reoiacdo o e ko
¥, . . v 12 da e mambs s onta laidal An mstas dn A nsin
L
Junta Comoroial do Bstado do Rio de Jamelro T e T .
Enpresa: CONCESSI ONARI A DA RODOVI A DOS LAGOS S/ A o i
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Dieos ds usode s omatzaes g o S s detie ) (e

Orrros de explorao da infraestntura concedid r(b)‘,'[‘ (B264) J4746) YR 560)
i
2

Custs dedesenvobinenlo de isemas * L. / Vargdomovett sor ebres . (1) (10280)
inlormatizados ) i ) A A omy Asteavao prosenle da povisto de manencd |’ (188 (1099)
Sy RSN s . (8B T98) Canfalizapho de cuslos dos emprésines : mow
(a)Redassiﬁcaqbesdoaﬁvoimbﬂizadopataoinlanglvel:(b)/\mﬁzawopelawrvadebeneﬁdoewnmm ! Tam‘mmeam;despemﬁnamm , ,::’ mﬁj MJ)
13, Debéntures L, ) A . v : D455 (33670
Tata e do it e T E»;"f Retelas fnancelras ' {
Tanas con custo de transa rensagdo Saldos dos custes Vencimento N U : ; v
. ot Vriagdo meneténa sobre empréstimos, inanciamentos e debéntures 816 161
Skt tmtals _cloftaa) Ineoridos sapoprar 1T Gl {0ty Copeg .

(1) 2aEmisslo-Sée  IPOA+ 7.0% - TEEI “_‘-"’L—_:—: . Rer_\a“lmentosobreaplimgbesfmameiras M 2665
(nica a T5%% () ‘Qm 1067 dubo de 2020 174.110«188395@).Jur:sewnasrecehasﬁnanoeims M
(2 % Emissho- S ; R SRR 5 48}

inica 1i8% doCOI 0.40% ) 597.‘_.._‘_‘1.11 Abfjimmﬁ_ﬁﬁm;ﬁlﬁ(c) Resutad financelro liquido ) 3
Total gera : emasrrr il | g (ADAD83 T3 2, Istumentos financeios: A Comyaiamantem opraghes com nstumenios fingnopios, A adminstacdo desses inste
Cialate T "T?m{--—m memuséetetuadapormeiodelesmégh:ooeradmaésemntrolesintemosvisandoasseguraflkzukiez,fenubilidadeeseguran;a.
Dedres PR NASL 10 Os resutados obidos com estds operages estéo candaentes oom as palfcas e estatbgias defndas pela Adminisracdo da con-
A — i ‘....('5125)“' [Z'H - ks, A Compentia i cpere cov nstumentas nanceiros erivatvs durante o evercido de 2017, Para apo a0 Conselho
i ey 1 ﬂﬂ" de Admiisvagho da Contokadora CCR S.A. nes questbes financeiras estrtégicas, » Compania possul um Coni Financeie,
N80 Clrculante ey , Tomado por consetheiros ndicados pels aioisas conlladores ¢ oonsehelos ndependerles, que anasa as questdes que
Debéntures . \ " 16652 422005, faem respeltod pofica  estndura fnancera da Companhla, aoompanha ¢ oma o Consefho de Adinistragho Sebve quesiles
Cuslos de ransagho PR/ 1@)\ﬂnamekas chave, s oomo empréstimoshefinanoiamentas de vidas de bongo prazo, andise de isee, expasiohes a0 cémbo,

) sepan 2871 o, el em operagbes, ivet s alavancagem, plica de dividendos, emissAo de andes, enisshl de tiuos de ivida ¢ investimentos.
{8) 0 custo eflivo destas transaghes referesse & taxa nfema de reomo (TIR) calculada consirando os res caalados mals o5 Todas a5 operapbes com insiamionios fnanceiros da Companhia estéo tecomhecidas nas demonstragbes fnanceiras, confome o
custos de ansagh Pam o casts e, o cositradas s de cl a IR s il v, Qo a s~

1) O ustoefeiv s tansaptes e 20 custosdeLansaghoncrids a eisdos Uos e A0 ot nstmentas iranceros ot caegora

pls-fixadas, uma vez que na dala de cada ransaqdo ndo s8o oonhecidas as hturas axas de DI aplidvels Estas fvassome =" Y il 016

serbo conhecidas com a Rubia do prazo de cada barisagdo, Garantas: (c) Néo evstem garanls, Valorjusto  Emprés. Passivo financel. Valor justo  Emprés. Pasgivo financel

Gronagrama de desembolsos (ndo circulznte) o atravésdo  timos ¢ romensurado 2o através do  timose o mensurado a0 o
1 169652 Atives s Tosutado tecebivels custo amortizade _resultads recebivels custo amortizado ¢}
A Companhia passul coniratos inancelros, com debéntures, ente outes, bom ciéusulas do cross defaut elou cross aceelortion, ’

0 5¢ja, Qe estabeleoem vencimento anetipado, caso dee de pagar valores devidos em outros contatos por e fimados ou Aplcapbes nanceiras 159 . . B -

€350 0coms o vencimenlo anteoado dos refeidos contates. Os ndcadoes s onstantements moniorados & m de eWlat o rerer Ry 408

*| & executdo de tais cléusulas. A sequir especiicames as principals condighes, garantias e ciusulas restitvas vinoadas a0s

contlos o dbéntre, sequidn s denaco  rnecolnedogucio o s aperdes et deahadas, As condtes, m:sfewbef-panesrelaumdas -

garantias o restipbes pactuadas vém sendo cumpridas regulamnente. 4, Em 15 da juho de 2015, i ceafzada a 2* emissdo de de-

Dénres poatas s, il oo covesiis n s em s, epio gl et stho. OIS S v A A

Lein 243112011 o tomos d Potaian 150 do Mt do Transportes e 16de o de 2015, oom vl e FOMECOA0TS €Ol conasa pager S (€32)

R 150000 vencimntoem 15 dejuo g 200, s debénues o emunragho €6 1PCA 4% 2, 0 prneio pgamen e FOMECedores ¢ conas  pagar - prtes

tos semestals e iio e 15 anide 2016, picilserd pagonovencimentodacpeagh, A ebénres néocona  "Heuonades S {3

oo grantizs de qualquer atveza, D o crkdiosde venciment ateipado et o pagamentade dhdendos pela emissory, JUs Sobe caplal ptpro S /| — :

() e qualguer vlor,caso 2 emissornestfa edimplent nos pagamentos depriipaefou uro e temos daescrur, ressave O O 1 W OO .| n
o, enetanto, o pagamento do dhidendo minimo abgatb pevito o aigo 202 da ket das Socedades po Aphes; ou i) em vz (2] Valoes iuidos dos custos datansagde,

v superor 0 minima legal mencianado aina caso 8 reaglo Dhvida LiqudaGBITOA sefa superir 4, ulizando o método de ve- O sequines métodos  premissas foram adotados na daterminagdo do velos just: » Alicages financelras - S0 davidas come o ¢
HicagAo @ s defipbes de Ohvida iquida  EBITOA previstosna esctra. 2 14 o abr o 2016, ol realzada a " emissliode 90v0S mensurades a0 vl ust araves do resutado, sendo o val just dbtie an valorcon'dbl om vitude do e 1220 de W
debértures sinples,h vakr el de RS 65,0, eh s irica o converiels e agdes, par v piblica com o Yencen Gessas operaghe; « Cantas 3 rceber,contas  receber - partes relacionadas, omecadores ¢ ouras conas a ,

rstic, Sem quakuer oo degaranta. A amorizagdo dopinnlOeoerd no venciment, e 11 deabrde 018, o s e POGRT* 0 valores justos séo. préximas dos saldos contabels, .dado 0 curo prazo para liquidagdo das operagbes; » Debéntures
pages samestalmerte, com remuneragho de 118.0% do CD. U dos pincipes erios para o veniment antecipado  a dist mensuradas 2o cu;to amquo - Caso fosse adolado o citéro de reconheger esses passivas pelos seus valores justos, 05
bulho de dhidendos elow deurs obre captal prpio, el emisor, e vl superiran dhdendo minimo obgalri,caso g $905 89uras sram os sequins: '

relagBo Divida LuidaEBITDA Ajustado seja Superir a4 (qualr) ezes, excelo 56 2 emissora apesentar cata de fanga bancia. )|
14, Fomecedores 0 W Valor contébll a) Velor fusto (b)
Fomegedores & prestadores de servipos nacionais (3} 1413 2982 ebotres ‘ k) 265,608
Cauges e relenghes contratua b} TR (a) Valores brutos dos custos de transago. (o) Os valore fustos esido qualfcades no alvel 2, conformg dafinigd delahaa o
' Fomecedores @ prestadores de senvigosestangeles (3 1 g Hem Herarquia de valor fust',abao, Os valores st foem ealeutados preelandorse o flvos d caka & o venciménty das

4065153 opetagles combase emtatas futres o9idas vt de fontes piblcas (e B3¢ Bloomberg, acescidas dos sproads conratues
(2) Qs saldos teferem-sa principaimente aos formecedores de Senigns adminsatios, materials @ equipamentos rlaconados a & tazidos o vako presenle, Hieranqula de valorfuste: A Companhia possul o5 saides abai de nstumentos inanceios avaliades
abras de melhoras, manulenclo @ conservagho (b) Trat5e do garant coniratalestabeleci com prestadotes dp senviges, Pel valorjusto, 0 quas et quaficades o nvel 2
destinada a suprir eventuais adimplincias iscal e rabalhistas desses prastadores, em desorncia de responsabikdade sohdénia 017 ____2016
Por pateda Compenia.Emmécia s e 5% dovalr s medies atb o encemament docotln d resaghodo senis, APIagles ances ' R %
15 Povi par iscoscve, b, prevdencirio ot A ompania s emaes il prcess 05 e el oram fidos s il cfad (v ajtads) em mercados s prs sl ¢ asshos
admisalivespean thunas e drgos govemamentis,deooenies o urs omnal e suas espectiasaperapdes envoven: Fdbricos; » Nive! 2: nputs, exoeto pregas cotados, inclukdas no nivet 1, que S8 observaveis pare 0 aiv u passv, diretamente
o st s et el Adnisoghoconsh vt o monane consderdo ety (V298 deamente Gt d e el 3 premisas, o ot o s, que i o bseats e das
5 provves pedas estimadas com s agbes e crso confomequed b, oo b e () inkmaghesdaseus asessore OOSENAVE de mercad (inputs o obsenvvis) Andlise de sensibldade: As anles de sonsblidade o estabeleidas
s, )i do Gmandas i pendene ) combase s eperdni anees e uaas a5 D% € PO € presupisto e el evenin s, A it 6 Comperia e ruiament ssas
0 an estinalvas e premissas uilizadas nos cdlculos, No entants, & iquidagdo das transapdes envolvendo essas estimativas podes

- r-=— resiflat em valores ierenles dos esimados devido 4 subjetiidade inetents @0 processo utizado na preparacdo das andlses,
Salo nc! Corstucio Pagaments _Atalzaco moneia Saldo e resaniames ababo, s andises de sensbidade quant &5 varagDes em moedas estangeias s as 0 o, Nas anfes

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 22499963DDADC7817D8B3416ED056BC181BB5F569A60BCA6F2E64D71DF3D63C6 ;
Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 13/ 18:
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Nio circulante . de sensilidade, ndo foram oansidrados nos ctuos novas conrataghes de operapdes com dedvathes aém dos 4 exsientes. |
Civls e admirstives 261 @ S04 28TT e de sensbldedo do varigbes s s doJrs: b st demonstdos o e el s vaiaes
Trabahisias o prevdencidios 103 - (&) k1 49 monethas o de uros Sobte o5 contates 0 empréstimos, inanciamento$  debitures com aas ph-fxadas, no horzoete e 12
Tributérios 1157 . - 142189 meses, ou sefa, até 3t da dezembro de 2018 ou 6 o vencimento finalde cads operagho, 0 qua ocomer primeio,
Vo b4 ] (i89) 3t : e e e continus
[ Junta Comercial do Estado do Ro de Janeiro T e e i
Enpresa: CONCESSI ONARI A DA RODOVI A DOS LAGOS S/ A f.‘\ SJUCER A
NI RE: 333.0016431-6 Protocol o: 00-2018/ 108748-0 Data do protocol o: 23/ 05/ 2018 o amdmwm‘emv !
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E CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 30/ 05/ 2018 SOB O NUMERO 00003201915 e denmi s constantes do termo de
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K011t pagamentos de dieitos a0 Poder Cancedente (Gavero do Estado do Rio a receita operacional brta da Companhia atgiu o valor de RS 121,3 mihdes  rodovia, quando comparado com 2016 A obra de implantacdo dos disposiivos do
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52143 redugdo das cunvas do COL ¢ IPCA a fongo do ano. apurado a1 lerceio rimestie de 2017 e RS 1.241 milreferente & parte do saldo dab financeiras auditadas. As informandes ndo financeiras, assim como oubas
| & Estratia o Gestdo: 2.1 Gestdo de Pessoas: A plfca de gesto de pessoas- resenva de etenclo de s informagdes operacionais, ndo foram objeto d audiwia por parte dos audiloves
™" 1da CCR ViaLagos estd pavtada na vakrizagdo do capfal humano ¢ cnga da 4, Sustentabilidado: 41 Desempenho Saciah: 41.1 Capital Soclal e do independentes .
GV eanacidade cniaive, realizadora & trnsformadora das pessoas, propiciando por Relacionamento - StakeNolders: Ho Ambilo de atvacho da responsabiidade Rio Bonto, 23 de fevereio de 2016, A Adminaliacdo,
3'“"9.“ - Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 (Em mibars deReals) Demonsiracdo das mutagdes do patrimanla liguid para o exsrclelo finda em 31 de dezembro de 2017 (Em mihares da Redis)
Sl Mo Mo 017 0%
al Circulante Capital Retengdo Dividendo adicional  Lueros
| Cairas ¢ aquivalentes de caca § 23% 28368 Nota_socil Leqal Estattérig delucros____ progosto agumulados . Tolil
"b?l‘l\ph;éesﬁnanceiras § w0 . .
it b Conas ¢ receber , 7429 4084 Saldosem 1 da janciro do 2016 126502500 1008 3757 - - 1954
| ot aeeter - pteseconats 0 135 - Licwliguido doexercico = - . 17983 17983
Il moostos aecuper 187 2044 Destrasdes
ohl Pagamenis ecipacos esconados Aconcesdo. 9 40 40 Resenaled m . T : M -
Iy | Adanamenis a fonecadores .3 Distibuicho de didendos inlemédiados em 17 de novembrode 206~ 17 - - . . - (10184)(10.184
o o) Despesas antcpads ¢ o _ 465y Resenaesahtara L .
30 1o do tvo cirutnte {00 T34gy Ovidendo adiconal popos e . - . 2505 }2.525)
Nao circulante Resarva de retencéo dé lucres M- N (9983
Realizavel a longo prazo Saldos em 31 do dezembro de 2016 225502310, 1098 6340 PAY) : _2Lﬁ§;
Imposios dhendos g . 145 Lewoliquido do exercico co . S X
' g:gamenl{)s Alecpalos eocinados ool 9 17D 8210 DEﬂZ% " " 6 .
1 Depstos i s I Getlbetis e n eolen e . . G C )
3% 1., Imobilzado 1 12006 10.706 Distribuiﬁodedividendoslntennédiaﬁosem27deouh1brode2017 1le e - (14 - (200131284
b 'Intangivel 0 .22&7.3.1 131012 Dividendo adcional pago em 27 deabrl de 2017 e . . . . (2.525) . }2.525)
St do o oo i T8 250364 Juros sobre captl prdprio "o - (1444) . - (1.44)
09 Vot doglvo ‘ PRI Dividendo adicional proposty e . . . . 340 (2400
e Rssewad%mtengaode!bucr? - m,.. . - I gg?g R (L6%) .
N 1de d 1 , :
‘e g’asstyo‘ _Nola 207 2016 Eldosem o dezem rone 10550 mg i)
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@ | Concessionaria da Rodovia dos Lagos SA. R
.CCR ViaLagos - | .cnpmrwm.‘mmobm .

, Relatdrlo da administracho
T4 Ros™ aclonistas: Senhores Acionitas, Apreseniamos a sequr o meio Go cima organzacona), qualcaghes & oporluGads, o Camho para o CorpOraUve, U Gos mares Mvestmenlos socoeducaivs 0a Compantia &
relatbio das prncipass alvdades do exerticho de 2017, acompanhadas dss desenvotaments profissional  pessoel o saus colabaradores, A quantidade de o Programa Caminhos paa & Cidadaria, que conirbul no dasenvolimenty
Qemanstragbes Financeiras da Concessiondria da Rodovia dos Lagos SA - colaboradores proprios em 2017 fol em média 173, Neste ano 4 concessiondria de cidaddos mals conscientes com 0 trdnsito e o meio ambiante, Em 2017, g
GCR ViaLagos, referente a0 exercion social indo em 31 de dezembro de 2017, invest em programa de capacilacd écnica e desanvohimento do seu grupo de regido de abrangéndia da CCR Vlatagos, 0 Programa atendeu & 19 mil aluncs
1.2 Apresentacdo: A Concessiondria da Rodosia dos Lagos S.A, constuida colaberadores. " & 500 professores dos municipios de Rio Bonito, Saquarema, Araruama, lguaba
o 10 de dezembro de 1996, tem como obietivo principal realizar $0b o regime 3. Dosempenho Econdmico o Financelro: 3.1 Desampenho: AS tarfas de Grande, Sdo Pedro da Aldla e Cabo Frio, com aulas de educacho pera o Fénsil,
de conogssdo de servco pibiico precedido de obras piblicas, a exphoragdo da pedégo cobratas pela Concessiondda da Rodovia dos Lagos A sdo defindas cidadania e melo ambiente, Além disso, em 2017, a COR Vialagos levou projetos
igacdo vidnia Rio Bonilo-Araruama-S40 Pedro 0'Aldaia (RJ-124). A concessdo pela AGETRANSP. Em a?mosto da 2017, tvemos os reajustes das tanfas. A Tarfa cultuais inerantes para a Regido dos Lagos: Buzum), Cing em Cena, Tealro §
prevé  prestaclo do Savigos aos usuiis e obvas de recuperaclo, ampliacho, Baslca de Pedégio TBP) o reajustada e RS 11,00 para RS 11,30 Tanfa Bésica Bordo e Pholo Truk 4.2 Desempenho Ambiental 4.2.1 Capital Manufaturado:
franulensdo, constivacdo & operardo da RJ-124 mediante cabranca de pedagio com Adicional (TBA) fo tegjustada da RS 18,30 para RS 18,80, No ano de 2017 No ano de 2017 tvemos uma raducdo de 5,2% no Indice de meriaidade na

kg segnie i Y _

e Janeiro) pela outorga da concesséo. 1.3 Destagues do Ano de 2017: A com as atividades de transporte rodovidio & receitas acesstias, acréscimo de separagdo de pistas contnbuiu diretaments para a reducdo deste indice. Quando
Concessionéria ealizou investimentos de cerca de RS 200 milhbes nas refendas 10,12% sobre o 0bido em 2016, Este ganho é explcado pelo aumento de §,5%, comparado com o periodo anteior a implaniacd dos disposiivos de separacko
\doras. Entre s principars melhorias, destacam-se: a implanw da dvisbria no tréfego da rodovia, quando comparado com 2016, infuenciado pelos baixcs das pistas (2010 & 2012),a redugdo no Indice de mortaidade chega a 83%. |
Hmetalica ente as pisas, alargamento das pistas nas dols sentdos; estnuragdo indices de chuvas e-peles allas temperatuas, gerando acréseimo no foxo de 5. Consideragles Finals: 51 Agradecimantos: A Adminisagdo da CCR:
¢ pavimentardo dos acostamentas, novos sistemas de drenagem & snalizacd, turistas para a regido, Nesta mesmo ano lvemos um resutado iuido no valorde: Vialagus agradae.aos sews ackonistas, aos diversas Brgdos do poder plblico,
mplantag3o de passarcias; constugdo de retornos e Vravessias de pedestres, RS 31,1 mihdls, superior em 73% quando comparamos com o ano de 2016, O em especial a Agéncia Requiadora de Senvpas Prbices Concedidos de
563 importants obra na meloria da infraestrutura da rodovia, houve reducdo acréscimo no luoro iquido & explicado prncipalmente pelo aumento das receilas Transporte Aquavidno, Ferovidrio & Metiovidno & de Rodorlas do Eslado do Rioj.
expressiva nos nimeros da acklentes e vitimas na Rodovia dos Lagos (RI+124), operacionais, diminuigho da depreciacdo e amortzaho (devido 4 exiensdo do- de Janelro (AGETRANSP), os usudrios, inanciadores @ in.dtuigles financeiras,
Qs investimentos realizades pela CCR ViaLagos ainda contrbuiram para que a prazo de conoessdo} e metor resutiado financeiro (redupdo das taxas do COl e colaboradores e parceiros, pelo apolo, confanga, empenho & compromelimento
rmdovia fosse muito bem avaliada na 20° edido da Pesquisa CNT de Rodovas IPCA), 0 que gerou menores Jures des fianciamentos. No ano de 2017, foram que contioulram para s resullados alcancados pela Concessionara em 2017,
416, dvuigada pela Confederado Nacional do Transpore (CNT). Pelo lerceiro realzados aprorimedamente RS 7,5 mihdes em investimentos, deslacando-se 5.2 Auditores Indepondentes: Informamos que, no exercicio encerado em 31
ano consecutivo a RJ-124 foi novamente a Unica, dentre todas 2 rodovias que o Investimento na modemizagdo da pra?z de pedagio e a obra de melhoria da de dezembro de 2017, ndo contralamos nossos Auditores Independentes para|.
m o Estado do Rl de Janeiro, com o staliss "dmo" em todos o quesftos sequranca vidda que contemplou & implantaao dos disposiivos de Separac3o abalhos diversos daqueles coelatos 4 audtora axterna. No refacionamento com
avaliados, Estado Gera, Pavivento, Sinalizacdo o Geometria, No ano de 2017 de pstas, readequardo das sinalizagles, alamgamento das pitas, pavimentacdo Audior Indapendents, bussou-se avakar o confito do interesses com babalhos
4 CCR VieLagos se destaoou pela mair istbuso de divdendos, garado peo dos acoslamentos, novos sistemas de crenage, nplaniaqdo de passarees e do ndo audioria com base no seguinte: o audtor 0 deve a) audtar sew prdprio
rhar resuftado llquido apurado no ano. Acvéscimo explicado pela maior receita constrdo de relomos e avessias de pedestes, Fol reaizado no ano de 2017 babalh, (b) exercer fungdes gerenciais @ (c) promover nossas interesses, As
Qperacional proveniente do aumento do trifago na rodovia, metor gestdo dos o pagemento da dividendos no valor da RS 28,963 mi RS 7,709 ml relativos a0 informagdes fnanceiras aqui apresentadas estdo de acordo com o Crtérios
custos ¢ despesas operacionais, além do melhor resuado fnanceio proveniente. resutado remanescente do ano de 2016, RS 20.013 mil eferente a0 lucro liquido da legislagdo societdia brasleia ¢ foram elaboradag a part de informaglis
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Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: CONCESSI ONARI A DA RODOVI A DOS LAGOS S/ A r
NI RE: 333.0016431-6 Protocol o: 00-2018/108748-0 Data do protocol o: 23/05/2018 L.,J
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 30/ 05/ 2018 SOB O NUMERO 00003201915 e denmi s constantes do termo de
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' Calxa llquido gerado nas atividades de Ananciamento  (49.688) (34.805) v Alvos ndo financeiros: Os valores contdbeis dos afivos ndo financeiros sBo

| S - ﬁ%‘ggghg‘géa (Reduglo) umonto do caba o equvalentosdocata (28038 T4 i o cos it de atesiagiopor apurar s h indiagl de perda o
o Recalas Oaacionas A Demonstragiodo aumento do aita o squivalentesdocaha valor eupervel e, caso s contataco ue 0 ativ st i, um novo vl
R CopeRiSNeCaS VSCONS x No niciodo exercico - 28368 10847 4o g & ceterminado. 4 Companhia elermina o valor em uso do alvo endo
> ks echastespess puicinds < — B4 o g e L33 28368 como rferncia o vl pesenle s projees dos Auvos e caix esperados
2y Resubado antesdo resulado anceio B 517 26038 11821 com base s ogamenis aprovads pea Adrinsiagdo, na dalada avlage
| Rosultado nanceiro 9 L5 0201 s s s ot s o dstis RS ' s el prazo e conceso, consderandd Loas de desonos que
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070 invesimentos reafzadas pela CCR ViLages anda contrulram para que 8 empréstimes e recetiveis séo mensurades pelo custo amortzado aaves do- provenienies de apicaghes fnanceiras, mudangas o' valor jsto de alvos
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&b ahaivotimsidoapcatas consistertemente paatodos s exercioos apresentades na data em que séo oignados, Todos.s outrs passivos financeios (inchindo. aibuives & aquisigd, construpdo ou predugdo de afivos quafcdvels sio

i ?Gfl‘ ';laraa moeda funcionalda Compania pfa tava de cémbio da datado echamenl, disposiples contatuars doinstrumento. A Compantia baixa m passivo financeiro
oA bl bl lin ewiasiiondous hucacl isaaliiapuoaneladas dviuidadas

-K&SENBGEIU& LiAY m M'Mmm_’ o Ve eyt T T Tt e
To:aldopatﬂménialquido L 280 Aumenio (redugdo)dos passivo /‘r 7 Yenelitios ecopdmicos & 6 e Gue 0 seu cuso possa ser medido de foma
:Totaldopasivoepatrinbnioli i ﬁﬁl Fu 6l iy dos 2 /s 0w 0 confiavel, O valor contébi do companente que tenha sido reposto por auto &
Wi ntas exlcavas n{l dasd o Ometedes . el babado, O3 custos de manutenco ko reconhecdos no resulado quando
ho s xplcaias sk pate g ds demUagles RS, Fatoes - pate relac}l?adas . w60 icogido. » Depreciaho: A Geprecigdo & computada pel métodnear, 35
.'Domon% éod{:resultédopamoaxenic%%oe?3d1 do”(geiemb_rode 'e‘::‘:;a‘:m@g;ﬂ i:?lherEprovLSéoparamL - %@;ﬁmﬁf"?ﬁ"g%m& gﬁ! tae:::béneicad :P%ci: cggueos tg:
: i ' ando ndcado de ourg fom - . g, ‘ e foessio, .

T____ZU (Em mi aresd(eReq/s, roslo quando | N _’gg‘z;‘” i ffag_amenlosoom tdde endaeconthuilosoodl  (842) (3519 dernstada a ot egcav 11, 05 méodos e cepeint, a5 s
\Ruceita operecional louid 18 110340 177579 gbmm““"’“vm- s S el ¢ os valores resKuais s revilos acada encerament de exercco soc
bl pfeciond 1ta . U Pegamentos com ncoschels, tabaistas, evidencirise o eventuai gjuses s30 reconhecidos como midancas deestmalivas conibes.
tad \ oy {e evertuais g e
(sl dos s pres‘ " dates J | %) “72‘9} Ativos Infangivels: A Compania possui 05 sequirtes aivos intangiveis.
,.Cmdeoonstmﬁo o, (20t2) (1Bé4D) Reaﬁzac_éopmsgodamanutengao (614) (143} Diito de uso e cuslos de desenvelvimento de sitemas inormtzados. Sio
 Povstodemandengéo 16 793,& (90) - Obriagies com 0oy conedene Yo b M) domonstados ao custo de aquisicl, dedurdos da amorizacdo, calcuads de
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redugho expessiva nos nimeros do aidntes  vimas 02 odovka dos Lgos (R tabalos ealzados. Une eceha o & recenhecida se h ceteza sigicaliva na. presenle s oo e capa ffuros estinades, desooniados 4 laxg de juos ﬁghva
$24), O nvesimento roallzados pea CCR Vielagos ainds cortbulram pars que 502 reazagdo. ) nstumenlas finanocios: e anceims oo doraios A 0dgial o b, As perdas dsas rversbes ko reoqnheudas noresu_{badoeraneudas
ovias Companhla reconhece iniaimente o5 emprésimos e recebveis na dala em que oram €m A2 conta de provisho contr recebivel. « Alvos ndo nanceins: Os vaores

ammmmﬂobemaval“ﬁdanawedlﬁodaPmuBaCNTdeRod ‘ :
2015, dgada pela Confederagbo Nacione o Transpora {CAT). Peosequado anor orgnades: Todos as.utos.glvos fnanceirs (ncuindo.os efivos designados pelo, contAbels dos atvs nbo fnanceiossBo evistos a cada data do apresenizgho para

autenti cacao.
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conlinuagho

enquadiada sob a Lein* 1243112011 ¢ nos lemnos da Porara n* 159 do Minstéro dos Transports de 16 de juho de 1. Resutado financeiro

2015, com valor nominal tolal de RS 150,000 ¢ vencimeato em 15 de julho de 2020. As debéntures lém remuneracdo de Despesas financeiras

{PCA+7.34% a 2, o primeiro pagamento de uros semestrais tom incio em 15 de aneiro de 2016, 0 principal serd pago no Juros Sobre empréstimos ¢ debénfures |

vBncimento da aperagio. As debdniufes ndo contam com garantias de qualquer natureza. Dentro os critéros de vencimentn Vaiagdo monetéra sobre debénlures

{anlecipado e o pagamento e ivideados pea emissora: ) em quakuer vler,caso aenissora essa nadimplente nos, Ajsta  vakor presnte daprviséo dg mantenclo

agamentos de principal elow uros nos teimos da escrura, ressalvado, enelant, o pagamento do dividendo mirimo Captalzagio do custos dos emprésimos

’ob!igalbrio previto no arigo 202 da L das Sociedades por Aobes; o i) em valorsuperior ao mirimo legal mencionado Taxas,comissies @ ubas despesas nanceias

{bma, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA seja superor a 4, utiizando o método de verficacdo & as definipes de

s Luda & EBITOR vl s s, 2 En 11 e b e 20, et 3 emiso d o Recelasnamerss

s, o vlr ol d RS 65,000, em s irica, o comersieis em aces,paa i pibicacom e, V21260 el s empretins, nancimenlos  debénlues
s, sem quaur 0 de garantia. A amotizao doprinivlocamer o vendimeno,em 11 e ab i 2018 og ReNAment sobre apagdesfranceias '

Jéos seéo pagos semestalmente, oom remuneragdo de 118 0% do CDI. U dos picipas criios par o vencimenio Juros o e fncefas

Anlecipado 6 a distiduicAo de dividendos efou de juros sobve caplal proprio, pela emissora, em velor superier ao dhidendo
minimo obrigttio, Caso  rlacdo Divida LiguidarEBITDA Ajusado sefa superior a 4 (qualro) vezes, excelose a emissora
iesentar carta e fanca bancari,

Resultado inanceiro iuido
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20, Instrumentos financeiros: A Companhia manlém operapSes com insimenlos fianceics, % Ia'g fistragdo desses
instrumentos é efetvada por meio de estratéglas operacionals & controles nternos visando assequrar iuidez, renlabiidade

g
Q) . e

Ayt

e v
(8 Os saldos referemse prncipalmente a0s fomecedores de senvicos adminisratvos, materias e equipamentos

" | deteméncia de vesponsabiiade solidéria por pan da Companhia, Em méia s reides 5% do valor des madighes 8180’ Instrumentos financelros porcategoria - v ‘
. boon

{ 4. Fomecedores ot QT 2016 e sequanga. s resulados obdos com estas operaghes st condizenes com as policas e esratégias defiidas pela
F{gmecedoreseprestadores e senvigos nacionais (a) 1413 2862 Adminisiracdo da Companhia, A Companhia néo operou com-insirumentos financeiros derivalivos durante o exerclcio
M@es 8 refengdes contatuis () : 2641 3185 de 2017 Para apoio a0 Conselho de Adminitragdo da Contiladora CCR S, nas questes financeira esiralégicas, a
Fomecsdoes e pesadeesde seviosesangeio (o) 2 QCompanhia possut um Comité Financeir, fomado por conselheitos Indicados pelos aclonistas controladores e conselheiros

independenles, que analisa as quesifes que dizem respeito 4 poflea e esinura financeira da Companhia, acompanha e
infona o Conselho de Administracdo sobre questes fnanceiras chave, tals como emprésimoshiefinanciamentos dé dividas

, v de longo prazo, andie de risco, exposiodes ao cAmbio, aval em aperagdes, nivelde alavancagem, poliica de dhvidendos,
felciorados  obras de meotes, mandenglo e congevado. () Trtas de qrenia cotul esabelec com i e achs, emisho de fos e dhida ¢ vesimenios. Tode as apeaghes com insumenios inoeos s
mmdom de SeIvigos, destineda 4 supnr eventuas Inﬂdlmp!émas fiscais © trabalhistas desses prestadofes, em‘ Companhia estio reconhecidas nas demunsmes ﬁnancei'asl wnfo;meoquadma seguir:

W48
A¥im dos pagamenlos dos processas provisionados com diagnstico de perda provave, a Companha efeluou acordos para {2) Vakres iuidos dos ustos de iansagdo.

Gelerminam sua contabiizacde. . é . ;
o ' pelos seus valores justos, 05 Saldos apurados seram os sequintes; | o

encerramento do contralo d prestacdo de sevies. : , e 06
5 Provlo para iscos civals, trabalhista, previdanclarios e tributérios: A Companhia § parls em aghes Judicials y Passivo —
1¢ processas admiishratives perante (ibunais ¢ drghos qovernamentais, decamentes do curse nomialde Suas respectivs financelro .~ ' ‘
feragdes, envolvendo questSes tibutarias, abalisis e Chels.iA Admiisiegho constiu provisdo em montante Valoréusto ' 1mensuradoVanrJusto Emprés- Passivo financelro
Uohsiderado suficiente para cobrir a5 provévels perdas estmadas com as apes em curso, conforme quadro ababio, om ‘ ﬁﬁv s doEmpréstimos ;a0 custo alraves do  imose  mensurado 30
Hase em () inforages e seus assessres i, () andle das demandas juiafs pendenes @ (i) com base ra AthOS < ‘ MMMMMM&MMMM‘
expeingi anerirreferents ds uanli ebinciadss. © ' Rolcagbe anceites . 3050 )y e - :
oo g S © Mualizagho  Saldo Passivoasrm = Hilka KRG ) : o ' '
Ni'o circulante — ‘ Eebenrures ) GO v A‘(?35-731) |
Ciise adnitios O T T it utabga LB vt b
Trabalhistas e previdenciéros 103 : (81) I 4 patesrelacionadas . L (2881) oy (366)|
s L8] : : 1421889 Juros obe capl o RV, B PN AL
448 Bt : 00 GO0 (T2 - 26400 AOM (2849

| pagamentos deprocesses adminisraivos, nas esferas cvel e rabalhists, nos montantes de RS 1326 R$ 2, respectvamenia Ossegujntesmétodosep;emissas(oramadot@dosnadetemina;éodovalorquto:~Aplicaqéeéﬁnanceira's-ééodeﬂnidas
| fgs 373 8 RS 149, respedtivamente em 2016). A Compantia possti ouros ios refelivos 2 questies tibutirias, civeis, <OMO 2lvos mensurados ao vakr juslo alravs do resutad, sendo o vl ust denfco 2o valo contilem vitude do
{faabista  previdenci4os,avaados pels assessoes s comosendo de fscnpossivel, nos ot niados €410 Prazo  vencietadessas oeraghes;Contas arecebe,conlasarecaber - paes rlacionadas, formecodorss|

ik ; ISP ; : & outras cantas a pagar - 0s valores justos sdo proximos dos saldos cantébels, dado o cuto prazo para iguitagdo das
o, s et o coniui, o n it qeas s oontzlébels o " Bsindo operaghes, » Debdntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o céro de reconbecer esses passivos

H.de dezembro 2017 & de RS 949 (RS 918 em 31 de dezembro de 2016)

a——

. , Conslituigiol ~ Reversdo ' ) \'nnu ) X
i Saldo.revorsdo de provisd0 esem.do alusle_aiﬁlmmw s ,

Civels e administratives - . 1102 w
Trbahisas e prevdencdios T (R WA ¢ 15406

(1) Valores brutos dos custos de transagdo, (b) Os valores ustos estdo quatifcades no nivel 2, confome definicdo detathada

, e _ ——-1-11@—-——332 10 item "Hierarquia de valor justo”, abaixo, Os valores justos foram calculados projetando-se og Muros d?m‘rxa atéo
Alemdeefetardeptstosudcia, forsm contatad ians i par s proessos e andamenl, o morante . yenciment das operachescom base e taas s obidasaraves e fotes iblas (ex: B3 ¢ Bloomberg) acescids
dos sproads conbratuas e razdos a valor presente, Hierarquia de valor Justo: A Companhia possuios saldos abaio d¢
16. Proviséo de manutengdo 216 P ; instumentes financeios avaiados pelo valo ust, 05 quals estio qualfcados nomivel 2
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e e e R8107005 2udfores ndependentes sobre g5 demonstragdes financeiras - .
é:‘s Acionistes, Conselheiros ¢ Adninistradores 3, Canoessionda da Rodovia dos Lagos S A. Rin Bonito - RJ Opiniae: fnancelzas de acardo com as préticas contabeis adoladas mo Brasi, e pelos controles inlemos que ela detemingu como

xammams as demonsiragdes inanceias da Coneessionira d2 Rodoviados Lagos S.A, (Companhia),que compreendem  necessdrios para pemnira eaboragdo de demonsirapdes fianceies fires de dstorio elevante independentemente se
{ baango pabimon alem 31 de dezembro d¢ 2017 e asrespectives demonstagdes dotesullado, do resuado abrangente  causada por faude o emo. Na elaboragdo das demonsiapdes financeras,  adminisiragdo & responsavel pel avaliacdo
des mutaghes do patimGnio liqudo e dos fvas de caixa para o exercico findo nessa data, bem coma as comespandentes da capacidade de a Companhia continuar cperando, divu gando, quando apicivel, o5 assunlos refaciorades com a sua
nolas explicativs, compreendendo as polficas contabeissignicaivas e utas nfonmagdes eluoidatvas. Em nossa opnido, continudade aperaciaral e o uso dessa base contabl na elaboragho das demonsiraghes fnanceas, a ndo ser que &
s demonsiragbes fiancauas acima teferdas apresentam adequadamente, em todos os aspectos teevantes a posicdo adminstiagio prelenda duedar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alfematva realsia para
pelrimonia' e inancei'a da Concessiondria da Rodovia dos Lagas S.A.em 31 de dezembeo de 2017, odesempenhio de suas. ewtar o encerramento das operagdes Responsabllidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras;
operages e 05 Seus flovos de caiva para o-exercicio indo nessa data, de ecordo com as prédicas cantdbeis edotadas no- NosShs objetivos s obter seguranga rozodvelde que as cemanstragges financeiras, lomadas em conjunto, estao fivies de
Bras!, Base para opinido: Nossa aud1oria foi conduzida de aoordo com as nomas rasias e temacionais de audiiona  distorcdo refevanle, independentemente se causada por fraude ou eiro, & emir reladrio de audiora contendo nossa
Nogsas respansabildades, emoonformrdadeoomtaisnonnas,estéodesaitasnase@aseguif intluada Responsabidades opini. Sequranga razodvel € um alto nive de sequranga, mas ndo uma garantiade que o audior realizada de acordo
s audores pe:a audtona das demonshagdes fianceras’ Somos independentes em relagao & Companiia, de acordo com a5 norms brasTeras e emacionals d audtori sempre detectam as evenluals isorgfes rlevantes exstentes, As
com s prncgis &tcas elevantes prevsios o Codigo de £ea Profissonal do Contador e nas nomas profissonais dstorgdes podem serdeconentes de raude oueo e 30 cnsideradas relevantes quando, indwidualmerle ouem conjunle,
eniidas pelo Conseho Federa de Contabildade, e cumprimos com as demas responsabiidades étcas de acordo com possam influencar, dentro de uma perspectiva razodvel, a5 decisbes econbmicas dos usudnas lomadas com base nas
5545 nomas. Acreqtamos que a evidncia de autioria oblida ¢ suficiente & apropriada para fundamentar nossa opinido. referidas demonstranGes financeias, Coma pate da audiioriarealzada de acordo com ag nomnas brasheiras @ nternacionais
Principais assunlos de audtoria: Pancipis assunlos de audiora 30 aqueles que, em nessa jugamento profissonal de audfora exercemos juigamento profssional & marlemos cetcismo pofissional 30 longo da audiora, Akem disso.
foram os maissignfcatvos em nossa auditona 00 execicio comenle. Esses assunlos foram atados o conlert de nossa + Idenkfcamos e avalamos o3 riscos de distredo reevanle nas demonstiagbes fianceias, ndependenemente se
autior das demonstiagdes financeiias como um todo e na fomagéo d nossa opido sobre essas demanshiagdes causada por fraude ou eo, planejamas & execulamos procedmenlos de audioria em resposta a fais nscos, bem como
fnanceiras e poranto, o expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos, Contingéncias passivas: Confome obtemos evidéncia de audioria apropriada e suficente para fundamentar nossa opimo, O rsco da néo deteogdo de
Notas explcativas n° 15 a Compantia & parte passiva em processos judicas e adminisialivos de natureza fiscl, civel e distoredo relevante resutante e fraude & maior do que o provenienle de ento, i que a faude pode envalvr o atode burlr
wabathista deconentes do crso nomial de suas atwdades. Alqumas lexs & reguiamentos no Brasi possuem grau de o8 conrols internos, conluo, falsfcago, omiss3o ou representagBes falsas intencionais, + Oblemos entendimento dos
complexidade elevado, e porianto, a mensuragao, reconhecimento e divulgacdo das Provishes e Passivos Contngentes, cantoles intemos teevantes para a audioria para planejarmos procedmentos de auditona apropriados as cicunstincias
felatvos ans processos, requer wigamenlo profissional da Compantia. Devido & refevincia, complvidade e juigamento- mas, ndo, com o objetvo de expressammas opindo sobre a eficcia dos conuoles infemos da Companhia + Avaliamos &
envolvidos na avaliacdo, mensuragho, defiido do mamenlo para o reconhecimento e dwulgacdes refaconadas & adequago das polias conthes utfzadas e a razoabiidade das estmalivas contébeis e respectivas dvugaghes fetas
contngécias passivas, consideramos esse assunto reevanle para a nossa audiora. Como nossa auditoria conduziu pela adminstragho, + Conchimos sobre @ adequagdo do uso, pela adminisiagdo, da base contébi de cortividade
550 assunto; Avaliamos a sufiiéacia das provishes para contingéncias econhecidas e dos valoes das contingéneas operauonl e, com base nas evidéncias de audoria obtidas, se exsle incereza relevante em relagdo & eventos ou
divuigadas, por meio da avalagdo dos crtérios e premissas utizados na metodclogia de mensuragdo da Compantia, candides que passam levantar dlvida signiicalva em relagdo & capacidade da coninuidade operacional da Companhia,
opmsiderando ainda a avalagdo Gos seus assessore furdioos nfernos & extemos, bem coma efetuamos o env de caras  Se conclumos que eiste ncereza rlevante, devemos chamar atengho em nosso ellérode audiora para as respectivas
de citculr 23¢30 aos advogados exeros e eaizamos o cruzamento enle oS reaidios de coningéncis e as respostas Gvulgaghes nas demeonsiragdes financeiras ou incu modificagio em nossa opinido, e as divgages forem inadequadas.
das caras de circularizagBo. Efetuamos & comparagdo entre 4 nossa avaliagdo de probablidade de exito das principais Nossas conchustes estio fundamentadas nas evidncias de auditona obtidas até  data de nossorelaldrio Todavia eventos
teses fiscal ¢ 2 da Companha. Avaliamos também se as divulgacDes efetvadas nas demonstiagdes fianceires fomecem ou condipdes futuras podem levar & Companhia a néo mars se manlerem em contruidade eperacional. » Avaliamos 2
mormages sobre a nalureza, exposi;do, valores rovisonads ou dvulgados reatvos as principals coningéncias que a apresentagdogera’, aestrulura eoconteido das demonsbapdes nanceias,inclusve as divugaghes ¢ se as demonslragdes
Companhia et envoly da. Combase nas evidéncias obtidas por meto dos procedimentes acima sumanzados, consideramas. financeiras epreseniam as comespondenlzs iansapdes e s eventos de maneira compalivel com o obietivo de apresentasdo
averavel a mensuragAo das prvishes e as diigacdes corelatas no conteto das demonstragbes fnanceias felaas ao adequada Comunicamo:ns com a adminsiagio a respeto, ente outos aspectos, do alcance planggado, da época da
exerclio fndo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores audtov & das conslataghies signfcatives de audtona, nclsive as eventuais deficéncias siifcativas nos conroes
carrespondentes: As demonstiapbes fianceras comparalivas da Conoessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (Compantia) internas que identfcamas duranle nossos tabalhas, Fomeceros também & admiistaho declaracd de que cumprims
pira 0 exercich findo em 31 de dezembro de 2016 foram examnadas por outros audiores independenles, que emilram o as exigéncias 8tcas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéincia, e comunicamos todos os eventuais
realgro em 3 de margo de 2017 com opinido sem modifcacdo sobre essas demonsirandes. Outras informagdes que relacionamentos ou assunlos Que poderiam afetar, consideravelmente, nossa ndepeadénci, nchindo, quando apiavel,
acompanham as domonstrades financeiras e o relatdrio do audior. A adminishacdo da Companhia é espansavel poas respecivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comun'eag3o com  admiistagio, delerminamos aqueles
essas ouras mfomacles que compreendem o Relatdro da Advinisagdo. Nossa opinido Sobre as demonstragdes que foram considerads como mais sgniatives na audiora das demonsiragdes fianceras do exerclcio corrente € que
financeiras néo abrange o Relatdrio da Adminislragdo e ndo expressamos qualquer forma de conc'usBo de audioria sobre dessamane ra, oonsiuem os principais assuntos de auddota Descrevemos esses assuntos emrosso relatorio de audtona,
s relatdrio. Em conexdo oom a auditonia das demonsiiaghes finarceiras, nossa responsabiidade & a de ler o Relatrio 3 menas que e oy regulamento lenha profbido civulgagi pibkca dossunto, u quando, em ciicunsténcias extremamente
ta Administiacao e, a0 fazéo, considerar se esse releldno esta, de forma refevante, inconsisenle com s demonsiragdes ratas, deteminarmos que o assunlo ndo deve ser comunicado &m nasso relatoro porque as consequéncias adversas de tal
fnanceiras ou com nosso oonhecimento obtido na audiora cu, e outa foma, aparenla estr distorcido e forma elevarte, comuniagdo podem, dento de uma persoectva razogel, superar o beneficos da comunicagdo para o nteresse piblic

Se, combase nolrabalhorealizado, concluimas que hd distorgo refevante no Relatdrioda Admivstagao, samos requeridos , §20 Paulo, 23 de fevereiro de 2018
a comunicar esse fato. Nao temos nada a refalar a este respeio. Responsabiidades da sdministragdo pelas KPMG Audiores Independenles Wagner Bottino

demonstragdes financeiras. A administiagdoe responsével pela elaboragdoe adequada apresentagdodas demonsiraghes CRC 25P014428/016 Contador CRC 1SP198907/0-7

JUOMOMIMEOUY e 4 s T A = Y v Tormmen T By + A 1 AR el '+3 ' §
Wedia ponderada de ages ordidrias (em mires) 17564 1754 Total das variagdes nos fuxos de caixa de financlamento 20,508 8380 - 40688|
Wédia ponderada de agdes pefeencias(em mihares) 115 17584 Ouresvariagdes ,
Ly po g - bsoe divido 0 05115 Despesas com juros, variagdo monetara ¢ camplal {29%0) - . - (480)
batopo e DTV Condfuio de dvidendos a pager e e B0 (9180)
fi Recelas BT 2016 Tote das outras varagGes S0 00160) . (54100)
Recenasdepeqéglo 2034 109339 SadoFmal . (240.453) s L19550) (250 703)
Receitas de construcdo 01 18442 v s "

: e e e - Composicho do Consehho de Adminisirachy
Recefs aoessires - #6 _ #- Josk Braz G- Presdeniedo Canseho -~~~ 7T T
Receita bruta 3 e Guiherme Mota Gomes - Conselheirg
Utpostos sabre receias {10.523) (8550) Joo Danel Marques da Siva - Conseheiro
Rthtmentos SN (OO | I . ComposiciodaDiretoria o
Dedugbes asfcels s ‘ Comm [ tcra Rabero de Morars Siva - Ut Pres:dente Franciseo Piestini - iror Operacional
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