Ne do Protocolo

fe} JUCERIA

00-2020/075465-3
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0016431-6 | 00003846834 - 05/02/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0016431-6 DNRC 0,00 0,00
|Sociedade andnima | CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S/A
Porte Empresarial Boleto(s): 103374867
| Normal | Hash: E110758C-2AA3-4D28-A674-420F6EB874D4
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S/A
Cédigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
021 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XX [XOOOOXKXXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXXX
XXX XX [XXXXXXKXXXKXXXKXXX XXX XXX KX KX XX XX XXXXXX
XXX XX [XOOOXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKX
XXX XX LO0.0.0.0.9.0.9000000000000000000000000000000004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JOSE ROBERTO BORGES, NATAN SCHIPER E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEHME SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003871572 01.612.234/0001-52 Rodovia RJ 124 S/N° Latino Melo Rio Bonito RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX D O.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.90900060004 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
Deferido em 06/05/2020 e arquivado em 06/05/2020

|

LV

Beynardo Feijé Skampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

Junta Conerci al

NI RE: 333.0016431-6 Protocol o:

autenti cacao.
Aut ent i cacéo:

do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: CONCESS|I ONARI A DA RODOVI A DOS LAGOS S/ A

00- 2020/ 075465- 3 Data do protocol o:
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 06/ 05/ 2020 SOB O NUMERO 00003871572 e denmi s constantes do termo de

05/ 05/ 2020

B8858C9279B958B4AF9459AC07ECCB24 D85AFEDDI 157 A5CE9 DADCDC8DDE3ELCA
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adi gital

Ne de Paginas

Capa N2 Paginas

= ] ]
r
" ) JUCERIJA
L J assmadomqua\memg/
informe o n° de protocolo. Pag. 1/18




Presidéncia da Republica

' ) Ne do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2020 / 075465-3 05/05/2020 12:33:07
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0016431-6 00003846834 - 05/02/2020 Junta 610,00| 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0016431-6 DREI 0,00 0,00

|Sociedade anonima |
CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S/A

Boleto(s): 103374867
|Norma| | Hash: E110758C-2AA3-4D28-A674-420F6EB874D4

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo Codigo . -
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descricdo do evento
002 021 1 Alteracdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX P 0.0.0.0.0.9.9.0.0.9.0.9.0.0.900.900.000.000000000000000000000000000000000000000000000000000000000604
XXX XXX P00 000 0.0.00.00900000900000000000000000000000000000000000000000000000000000900600600604
XXX XXX P00 0000000000000 000000000 000000 0000000000 000000000000000000000000000000090000¢4
XXX XXX P00 000000000000 000009000000 00000000 0000000000000 000000000000000000000000009900¢4
Representante legal da empresa
Nome: Gb Rio 2004 Publicidade
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro Telefone de contato: (2122212480
Local E-mail: gbgb@terra.com.br
05/05/2020 Tipo de documento: |Digital
Data Data de criagdo: 05/05/2020
Data da 12 entrada:
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF Ne. 01.612.234/0001-52
NIRE Ne. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 15 de abril de 2020, as 13h00, na sede social da
Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia R] 124,
Km 22, Bairro Latino Melo, Rio Bonito /R]J.

2. PRESENCA: Foram cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°.
6.404, de 15.12.1976 (“LSA”), constatando-se a presenga das acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme se verifica das assinaturas constantes e apostas no
“Livro Registro de Presencga de Acionistas”.

3. CONVOCACAO E PUBLICAGAO PREVIAS: (i) Os avisos de que tratam os artigos 124
e 133 da LSA foram dispensados pelo comparecimento da totalidade das acionistas,
conforme permitido pelo paragrafo 4° do artigo 124 e paragrafo 4° do artigo 133 da LSA; e
(ii) o Relatério da Administragao, o Balango Patrimonial, a Demonstra¢ao do Resultado do
Exercicio, a Demonstracio do Resultado Abrangente, a Demonstracio das Mutagoes do
Patrimoénio Liquido, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas as
Demonstragoes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, foram publicados em 26 de marco
de 2020 no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, paginas 42 a 45, e 26 de marco de
2020 no Jornal “O Fluminense”, paginas 5 a 8.

4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo
e o St. Guilherme Motta Gomes, como secretario.

5. LEITURA DOS DOCUMENTOS: Dispensada a leitura dos documentos referidos no
artigo 133 da LSA, bem como do Relatério dos Auditores Independentes, por serem do
conhecimento geral.

6. ORDEM DO D1A: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; (ii)
deliberar sobre o orgamento de capital da Companhia referente ao exercicio de 2020; (iii)
deliberar sobre a destina¢do dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019; (iv) eleger os membros do Conselho de Administragio da Companhia; (v) fixar a
verba global para a remunerag¢do dos administradores, nos termos do artigo 152 da LSA; e
(vi) deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal.
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF Ne. 01.612.234/0001-52
NIRE Ne. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

7. DELIBERACOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apos
debates e discussoes, examinadas as matérias constantes da ordem do dia, aprovaram:

7.1. A lavratura da presente ata sob a forma de sumdrio conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA;

7.2. O Relatorio da Administracio, o Balanco Patrimonial, a Demonstracio do Resultado do
Exercicio, a Demonstra¢ao do Resultado Abrangente, a Demonstracio das Mutagdes do
Patrim6nio Liquido, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas as
Demonstracoes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, publicados conforme o item “Convoca¢bes e Publicagbes Prévias” acima, ja
devidamente auditados pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”), conforme
Relatério datado de 25 de marco de 2020;

7.3. O orgamento de capital para o exercicio de 2020, no valor de R$ 7.821.596,85 (sete
milhoes, oitocentos e vinte e um mil, quinhentos e noventa e seis reais e oitenta e cinco
centavos);

7.4. Considerando as demonstragdes financeiras aprovadas no item 7.2. supra, que o
“Resultado do Exercicio” da Companbhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, no montante de R$ 35.554.579,46 (trinta e cinco milhoes, quinhentos e
cinquenta e quatro mil, quinhentos e setenta e nove reais e quarenta ¢ seis centavos), tenha a
seguinte destinagao:

(a) Considerando que o saldo da Reserva Legal ja constituida na Companhia, no valor
de R$ 2.509.728,51 (dois milhdes, quinhentos e nove mil, setecentos e vinte e oito reais
e cinquenta e um centavos) perfaz 20% (vinte por cento) de seu capital social, faz-se
desnecessaria nova constitui¢io, conforme permitido pelo artigo 193, caput, da LSA;

(b) Considerando que o saldo da Reserva Estatutaria ja constituida na Companhia, no
valor de R$§ 1.254.864,25 (um milhdo, duzentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e
sessenta e quatro reais e vinte e cinco centavos) perfaz 10% (dez por cento) de seu
capital, faz-se desnecessaria nova constitui¢ao, conforme disposto no artigo 194 da LSA
e paragrafo tnico do artigo 20 do Estatuto Social da Companbhia;

(c) Distribuicao de dividendos intermediarios, nos termos do artigo 20 do Estatuto
Social da Companhia, no montante de R$ 24.753.328,79 (vinte e quatro milhdes,
setecentos e cinquenta e trés mil, trezentos e vinte e oito reais e setenta e nove centavos),
correspondentes a R$ 0,70385944011 por agdo, a conta da totalidade dos lucros
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF Ne. 01.612.234/0001-52
NIRE Ne. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

apurados entre 1° de janeiro a 30 de setembro de 2019, ja pagos em 29 de outubro de
2019, conforme aprovado em Reunido de Conselho de Administragéo realizada em 29
de outubro de 2019, ad referendum desta Assembleia, tendo como base acionaria a data da
referida reuniao;

(d) Distribui¢do de Juros sobre o Capital Préprio (“JCP”) no valor bruto de R$
949.456,61 (novecentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e
sessenta e um centavos); correspondentes a R$ 0,02699774255 por agio, conforme
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2019,
tendo como base acionaria a data desta assembleia, os quais foram pagos em 20 de
dezembro de 2019;

(e) Dividendos adicionais propostos nas Demonstragbes Financeiras da Companhia de
2019, no montante de R$ 9.851.794,06 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil,
setecentos e noventa e quatro reais e seis centavos), correspondentes a R$
0,28013518141 por agao, os quais serdo pagos em 28 de abril de 2020, tendo como base
acionaria a data desta assembleia; e

Ap6s as destinagdes acima, nio restou saldo de “Reserva de Retengdao de Lucros” da
Companhia.

7.5. A eleicio dos seguintes membros do Conselho de Administragio, os Senhores:
(1) EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 23.818.436-5 SSP/SP e insctito no CPF/MF sob o
n.° 148.195.698-13; (2) GUILHERME MOTTA GOMES, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Idegtidade RG n°. 08740792-0 IFP-R] e inscrito no CPF/MF sob o
n°. 012.980.057-01; e (3) ERIKA NATSUMI MATSUMOTO, brasileira, convivente em uniao
estavel, administradora de empresa, portadora da Cédula de Identidade RG n°. 16.153.725 —
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 086.758.538-23, todos com endereco profissional
na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° Andar, Vila Olimpia, Sio Paulo/SP, com
mandato de 1 (um) ano, que se encerrara na data da Assembleia Geral Ordindria de 2021,
devendo permanecerem em seus cargos até a eleicio e posse de seus substitutos,
permanecendo vagos os demais cargos de membros efetivos do Conselho de Administragdo
da Companhia. Os membros do Conselho de Administracio ora eleitos declaram ter
conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteragdes posteriores, e consequentemente, nao
estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impegam de exercer
atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaracbes de Desimpedimento e de
Rentncia 2 Remuneragio arquivados na sede da Companhia.
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF Ne. 01.612.234/0001-52
NIRE Ne. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

7.6. A verba global e anual para a remuneragio dos membros da Administragio da
Companhia no valor de até R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais), incluindo honorarios,
eventuais gratificagdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos
administradores em razdo da cessa¢io do exercicio do cargo de administrador, sendo certo
que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que
forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracio da Companhia a fixa¢do do
montante individual e, se for o caso, a concessio de verbas de representacio e/ou beneficios
de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2020, a verba
global e anual ora aprovada sera destinada exclusivamente a Diretoria da Companbhia, vez
que os membros do Conselho de Administragao renunciam a remuneracio anual; e

7.7. A dispensa de instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo
artigo 161 da LSA e pelo artigo 19 do Estatuto Social.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual
foi lavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, € assinada por todos os presentes, sendo
que a certiddo desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1°
do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e levada a registro perante a Junta Comercial competente.
Rio Bonito /RJ, 15 de abril de 2020. Assinaturas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo,
Presidente da Mesa e Guilherme Motta Gomes, Secretario. Acionistas: (1) CCR S.A., por
Eduardo de Toledo e (2) CIIS - Companhia de Investimentos em Infraestrutura e
Servigos, por Eduardo de Toledo.

Certifico que a presente é copia fiel do original, lavrado no livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais n°. 01, as fls. 190 a 193.

Eduardo Sigueira Moraes Camargo Guilherme Motta Gomes
Presidente da Mesa Secretario
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinado com Certificado Digital ICP Brasil
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Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria 2200-2, de 24 de
agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletronica tem assegurada a autenticidade, integralidade e validade juridica
desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissdo do Protocolo: 22/04/2020

Dados do Documento

Tipo de Documento Ato Societario

Referéncia VL_AGO_15-04-20_13h00 - DF's 2019-Eleigdao CAD
Situagéo Vigente / Ativo

Data da Criagao 20/04/2020

Validade 15/04/2020 até Indeterminado

Hash Code do Documento CD3369C55B5A4600BA4E04BEF1DFOE39FE153E7E5405E8DCD83A92E964B2018C

| Assinaturas / Aprovacdes / Aceites |

Papel (parte) Aprovador
Relacionamento  02.846.056/0001-97 - CCR S.A.

Fernanda Fonseca Reginato Borges 218.085.078-60
Acéao: Aprovado em 20/04/2020 14:35:11 IP: 10.103.239.164

Info. Navegador:

Papel (parte) Secretario da Mesa
Relacionamento 01.612.234/0001-52 - LAGOS

GUILHERME MOTTA GOMES 012.980.057-01
Agao: Assinado em 20/04/2020 16:05:52 com o certificado ICP-Brasil Serial - 7A938305F75E40B5 IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

Papel (parte) Presidente da Mesa

Relacionamento  01.612.234/0001-52 - LAGOS

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO 148.195.698-13
Acédo: Assinado em 20/04/2020 15:39:13 com o certificado ICP-Brasil Serial - 2158249AAF08B8CD IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

_ovaliSigy

e,

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira, emitido
pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional - ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego
eletronico https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br, utilizando o cddigo de acesso (passcode) abaixo:

Cddigo de Acesso (Passcode): UWANS-M06LJ-KCB35-24HKK

LR

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro vinculada a
ICP-Brasil.
Documento assinado eletronicamente. Verificacdo no site https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br

através do cédigo UWANS-MO6LJ-KCB35-24HKK
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CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

PROTOCOLO DE TRANSMISSAO DO CNPJ

A analise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte 6rgéo:
¢ Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PROTOCOLO REDESIM

RJN2021791190
01. IDENTIFICAGAO
NOME EMPRESARIAL (firma ou denominag&o) N° DE INSCRIGAO NO CNPJ
CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S/A 01.612.234/0001-52

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAGCAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

Quadro de Sécios e Administradores - QSA

Numero de Controle: RJ46468334 - 01612234000152

03. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

NOME CPF
JOAO DANIEL MARQUES DA SILVA 035.387.987-88
LOCAL DATA

24/04/2020

04. CODIGO DE CONTROLE DO CERTIFICADO DIGITAL

Este documento foi assinado com o Certificado digital do NI: 01.612.234/0001-52

Aprovado pela Instrugdo Normativa n® 1.863, de 27 de dezembro de 2018
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ANO XLVI - N° 056 - PARTE V
QUINTA-FEIRA - 26 DE MARCO DE 2020

42

DIARIO @oncm

ESTADO DO RIO DE

PUBLICACOES A PEDIDO

CCR Vialagos

Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

CNPYMF n° 01.612.234/0001-52

~

31 de dezembro de 2019, bem como sumario do trabalho que a Rodovias dos Lagos
S.A. - ('CCR Via Lagos™ ou"Companhia” ou"Concessionaria’) vem desenvolvendo em
busca do aprir do com seus usuarios, i lindei-
ras, Poder C: limites e da

demais publi

Relatério d 1Valoles expressos em milhares de reais, excefo quando indicado de outra forma)
1. Sobrea 1.4.A a V Sas. as taxas doCDI e IPCA, conhecidas
Auditores menores juros o8 tanciamentcs. No ano da 2019, foram reazados RS 8,5 mihndes da sua visao de sustentabilidade, com destaque para: + Pacio Global (ONU);  Agenda
sobre as demonstragbes financeiras elaboradas de acordo com as praficas contabeis em 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); » Carbon Disclosure Pro-
adotadas noBrasil, tados akcangados findo em _ dovia, em 2019 foram realizados apvoxlmadamen(ezsmﬂ I o sinalizagdo horzontal. - gram (CDP); - Global Reporting Iniiative (GRI) - Relato Integrado (IRC). Anuaimente,

Foi realizado em 2019 o pagamento de dividendos o valor de RS 35.709 mil: RS 8.939

mil relativos ao resultado remanescente do ano de 2018, RS 24.753 mil referente a0

lucro liguido apurado de janeiro a setembro de 2019, RS 1.068 mil referente a juros

sobre capital proprio deliberados em 2018 e pagos em 2019 & RS 949 referente a juros
b de

prestados. 1.2. ACompanhia fc
10 de dezembro de 1996, tendo como objetivo principal realizar sob o regime de con-
cesso de servigo piblico precedido de obras piblicas, a explorago da ligagso viaria
Rio Bonito-Aranama-S3o Pedro D'Aldeia (RJ-124). A concessao prevé a prestago de
servi usudrios e obras de

4. Sustentabilidade: A sustentabilidade é entendida pela CCR SA,

ac CCRS.A. divuiga ltad gos.

de dos negocios por meio do Relatdrio Anual e de Susmrabimaae cuja edigao mais
19. Em 2019, a Vial agos traba

Ihou de maneira mloyada avis estralégica e sustentabiidade do Grupo CCR para

promover c 1. Entre as principais ini-

como um pilar estratégico para impulsionar a geragao de valor no longo prazo para
seus acionistas, clientes, sociedade, colaboradores @ 1odos 0s outros publicos de rela-

ampliag3o,
© operagso da RJ-124 mediante cobranca de pedagio e pagamenios de direios 20
Poder Concadente do Estado do Rio de Janeiro) pel

1.3. Dostaques do Ano de 2019: A CCR Via Lagos (RJ-124) foi muito bem prcd
na Pesquisa CNT de Rodovias 2019, divulgada pela Confederagio Nacional do Trans-
porte (CNT). Pelo quinto ano consecutivo, a via foi a Gnica, dentre todas as rodovias
que cortam o Estado do Rio de Janeiro, com o status “6fimo™ em todos os quesitos
avaliados: Estado Geral, Pavimento, Sinaizag3o e Geometria. A prestag3o de servi-
gos piiblicos de qualidade pela Companhia & reconhecida por 80% dos usuarios gue
consideram 6timo ou bom o trabaho da Companhia, conforme Pesquisa de Imagem e
Satisfagao realizada em 2019 pelo Instituto Data Folha

2 Estratigla @ Geatho: 2.1, Gestdo dg Pessons: A polca de gestindo pesaoas da
Companhia esta pautada na valorizag3o do capital humano e crenga d:

Nossa cultura de pemeia os negécios e 6 impulsionada
por uma esirutura de gesto dedicada a avalar fiscos, oportunidades de melhoria e
mensurar os impactos ambientais, sociais @ econdmicos de nossas operagtes. Essa

o Programa Caminhos Para Cidadanis que contemplou
14 mil alunos, cerca de 800 professores de 266 escolas. Os projetos culturais itineran-
tes BuZum!, Teatro a Bordo, Cine em Cena @ a pega teatral *A Viagem de uma Esre-
la”, exclusiva para as criangas participantes do Caminhos para Cidadania, atenderam
11782 pessoas, entre alunos e professores da rede publica de ensino dos municipios
atendidos pola Companhiacom os projelos dolnsiuio CCR. A Comparhiaainca part

viso estratégica ¢ assegurada por uma estrutura de para a sustentabil
dzde que pemeia todo o Grupo CCR, desde o Conselho de Administrag8o (CA) até
que i os ativos de i A atuagso do Comité

i Risose Reputag3o, 0 GA, contribui pa diretrizes que
aiinhem dos negocios as i glob: prol

tais como: Dia Mundial da Agua, Campanha do Aga-
o, Maro Amareio, Dia Mundial do Meio Ambiente, Disque 100 - Combate a0 Abuso

Dia do Consumo Consciente, Junho
Vermeiho - Campanha de Doagso de Sangue, Semana Nacional do Transito, Outubro
Rosa, Novembro Azul e Natal Solidario, entre outras. Visando a seguranga dos usud-

°

sustentavel, a0 relagdes

e 4 organizagdo das doagdes e patrocinios a projetos socioambientais. A definigio
da estratégia corporativa de sustentabilidade na Controladora CCR S.A., é decidida
colegiadamente através da Diretoria Executiva, do Comité de Riscos e Repuiagdo e

criativa, realizadora  transiormadora das pessoas, propiciando por meio o do cima or.
e 0 caminho para o profis-
sional e pessoal dos seus A préprios em

do Conselho d um executivo respon-
sével pela gestao do tema 6 uma equipe responsavel por drssmmzl © internalizar os
concaitos, prilicas @ esiratégia para as unidades de negoci

rios @ dos aCCR ViaLagos participou da Campanha educativa "Evite as

més ideias do Transito. Dirja sempre com Responsa’, promovida pela Comunicagio

Corporativa, akm de realizar parcerias com o DER-RJ e Detran-RJ, com intuito de

conacitzar o alertar os motoristas na rodovia com foco na preveng3o de acidentes
:5.1

decszos seus acionistas, a0s diversos orgaos do pooerpubim em especial, a Agén-

2019 fol em média 175. Neste ano a concessionaria investiu em programa de capacita-

3 o : 3.1 As tarifas de pedagio
cobradas pela C: hi i , @530 anual-

pelo
andiise de todos os projetos sodoamblontals c do Insituto CCR, tam-
bém performar Um

Servigos Publicos C: nsporte Aquaviario, Ferroviario
e Msuwuanc e de Rodovias do Estado do Rio deJansﬂo (AGETRANSP), 30s Usurios,

de politicas corporativas cria a base para que a gestio da suste niatikdade doorm do
forma homogénea em todos os negécios @ em linha com os objativos estratégicos da

mente no més de agosto, conforme contrato de concessdo. Em 2019, a Tarifa Basica
de Pedagio (TBP) foi reajustada de RS 12,00 para RS 12,40 e Tarila Basica com Adi-
conal (TBA) foi reajustada de RS 20,00 para RS 20,60. A receita operacional bruta
da Gompanhia atingiu 0 valor de RS 129,9 mihdes com as athidades de transporte

. CCR SA.; + Codigo de Etica; « Polltica do Meio Ambiente; « Politica de
Mudangas Climticas; + Politica de Respor ade Social; + Politica de Gerencia-
mento de Riscos; + Poltica da Empresa Limpa. Para conhecer essas e outras poli-
toas da Controladora COR SA., acesse: hity/iccr.com brigovemanca-comoraiival

instituiges financeiras, colaboradores e parcsiros, pelo apoio, confian-

¢a, empenho e comprometimento que contribuiram para os resultados alcangados pela

Concessionaria em 2019. 5.2. Auditores Independentes: Em nosso relacionamento
b

base auditor
tho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo contra-
{amos nossos Audionss Independentes para rabalhos diversos dagueles cormelaios &

fnanciras da Companhia, aqui aprasentadas, estdo
apartir d

7. Contexto operacional: A Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (-Compa-
nhia"), constituida em 10 de dezembro de 1996, tem como objetivo principal realizar,
s0b o regime de concessao de servigo publico precedido de obras publicas, a explo-
ragho da ligagao viaria Rio Bonito-Araruama-S30 Pedro D'Aldeia (RJ-124). A conces-

acessbrias, de 5,12% sobre o obtido em 2018, Eslava- suas agoes, P o4 oGrupo CCR mvulga cetusutdos o avanges 1a gestoda froetry
fiagao é explicada pelo reajuste contratual das tarifas de pedagio. Neste mesmo anoa ~ sustentabilidade dos negécios por meio do Relatério Anual e de As 30 financeiras
Companhiateve um resultado liquido no valor de RS 35,5 milhdes, superior em 16,89% edicdo mais recente do Relatério Anual hitp: 7 ndo foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independenies
quando comparado com o ano de 2018. O acréscimo no kicro liquido 6 explicado prin-  wwAW. mi. 4.1, Direcionado por seus Rio Bonito, 25 de margo de 2020,
cipaimente pelos menores custos e despesas operacionais e pelo melhor resultado fi-  objeth jcos, a C CCRSA iniciativas re- A Administragio.
Balango patrimonial para os exercicios findos om 31 do dozombro do 2019 0 2018 das mutagoes d: liquido para os oxorcicios findos om 31 do dozombro do 2019 © 2018 (Em milhares de Reals)
(Em mithares de Reais)
Ativo —Nota 2019 2018 Retengio Dividendo Lucros
Circuiante _Capital social __Logal Estatutéria_do lucros adicional proposto _acumulados ___Total

Caixa e equivalentes de caixa 3 1829 2876  Saldos em 1° de janeiro de 2018 12550 2510 1254 8679 3.400 - 28393

Apiicagges financeiras 6 31.510 18.186 Lucro liquido do exercicio - - - - - 30418 30418

Contas a receber 7 5243 4778 Destinagdes:

Contas a receber - partes relacionadas 10 375 544 pocar ecatutaia 1 . . ) .

Tributos a recuperar . o ;gj gﬁ Distibuigdo do didendos marmﬁdnrm em 23 de abril de 2018 - - (.608) - o 68

Adiantamento a fomecedores B 50 To.em 23 da sbel e 2018 - . . : 5400} N oy

Desposas antecipadas e ouros 7850 Dslnb\.w;aododlwdol\dos |nte«nﬁdhrns9m2ﬁdeomub10692m8 - - - - . @1.291) (21.291)
Total do ativo circulante 7388 Juros sobre capital proprio - - (1.071) - (187) (1.258)
Nao cireatant ~ALE Dividendo adicional proposto - - - - 8939 8.939) -

Realizivel a longo prazo Saldos om 31 do dozembro do 2018 12550 2510 1255 : 8939 25254

Contas a receber - partes relacionadas 10 728 sap Distribuigio de dividendos adiconal proposto em 24 de abril de 2019 - - - - (8.939) - (8.939)

i s 9 7508 7742 Lucoliquidodo exercico - - - - - 35555 35555

Depbsitos judiciais 445 455 Destina

B681__ 8730  Distribuicho de dividendos .me:m-mms em29 deouhmde 2019 - - - - (24.753)  (24.753)

Imobilizado 11 10479 10541  Juros sobre capital proprio em 16 - - - - (949)  (949)

Intangivel 12 225086 228614  Dividendo adicional propos - - - 9.853 (9.853) =

Intangivel em construgao 12 Saldos em 31 do dezembro de 2019 12550 2510 1255 B 9.853 . __26.168

Total do ativo ndo circulante As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Total do ativo 286,890 277463 e — —

Domonstragao dos fluxos do caixa - Método indiroto Paran3, a (i) pa-

Passivo —Nota 2019 2018 para os exercicios findos em 31 do dozembro de 2019 @ 2018 (Em mihares de Reais) gar ovalorde RS 35000 a tulo de multaprevista na Leide Improbidade; (i) arcar com

Circulante Fluxos de caixa das atividades operacionais 20192018 RS 350.000, Selic, a titulo de 30% datarifa

Debéntures 13 230498 6452 ycrg fiquido do exercicio 35555 30.418 de pedagio em favor dos usudrios em todas as pragas de pedagio por ela operadas

Fornecedores 14 3191 4973 Ajusies por: por, pelo menos, 12 meses; (i) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor

Fornecedores - partes relacionadas 10 615 642 |mpostode randa e contribu igao social diferidos (340) 965 total de RS 365.000, atualizado semestraimente pela Selic. O valor total de RS 750.000

Imposto de renda e contribuigo social 5338 1640  Apropriagao de despesas aniecpadas 234 234 foi integralmente provisionado no exercicio de 2018. Em 28 de margo de 2019, a 5°

Impostos e contribuigbes a recolher 1369 1721  Depreciacao e amortizagio 6.860 6.420 Camara de Coordenagio e Revisao do Ministério Publico Federal homologou o Acordo

Obrigages sociais e trabalhistas 3943 3169  Baixa de ativoimobiizado 334 1 de Leniéncia. Amulta, novalor de RS 35.000, foi paga em 26 de abril de 2019 o inicio

ObrigagBes com o poder concedente 65 63 Juros e variagio monetdria sobre debéntures 22946 23.155 do desconto tarifério ccorreu em 27 de abril de 2019. Em 15 de julhode 2019, o Estado

Provis30 de manutengao 16 5714 3985  Captakzagdo dos custos de empréstimos (517) " (678) de Sio Paulo ptarpds o conta 2 hamologagdo do Termo da Auiocomposich,

Juros sobre capital proprio - 1088 Consituigfo @ reversdo da provisao para riscos cives, 2019,

Outras contas a pagar 11090 i idendiarics e tibutarios 478 870 doem matéria a imposta
Total do passivo circulante 250843 23812  Constituicao da provis3o de manuteng3o 2950 2728 a Controladora por forga do Termo reverta encissamente o tovor 3o Exio6o oo S
Néo circulante Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo 426 1099 Paulo. A Controladora reitera que o Termo de Autocomposigso foi celebrado seguindo

Debéntures 13 . 216708  VariagBes cambiais sobre fomecedores estrangeiros - 2 os pardmetros estipulados com o Ministério Pubiico do Estado de S&o Paulo, Em 04

Tributos diferidos EY 2421 2761  Aalizagdes monetaras sobre riscos cives, irabalhistas, de feversiro de 2020, o Tribunal de Justiga do Estado de S30 Paulo negou o recurso

Provis3o para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 226 (1.172) interposto pelo Estado de Sdo Paulo, mantendo integralmente a sentenga de primeira

previdendiarios e trbutarios 15 2156 2330 33597 33624 insidncia. As investigades das autoridades pubiicas ndo foram condluidas e, dessa

Provis3o de manutengio 16 2861 6176 Varlagdes nos ativos o passivos forma, novas informagBes podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investi-

ObrigagBes socias @ irabalhistas 868 Aumento (redugao) dos ativos asben comrem em segredo dejusiga, o tendo conroladora CCR & 3 Companti,

a pagar - partes reladi . 473 4p7  Contasareceber (465)  (529) acesso & correlatas. No momento,
Total do passivo a0 drculante 9879228307  Contas areceber - partes relacionadas (17)  (951) ndo & praticével determinar se ha perda ovavel docarrenta do abr¥acao prosonte
Patimonio liquido Tributos a recuperar (249) (20) em vista de evento passado e nem fazer uma mensuragao razodvel GUaNIo a eventu-
Cax sas antecipadas e outras 36 (74) aisnovas provisbes passivas sobre este assunto nestas demonsiragbes financeiras. A
pital social 172 12550 12550 * b ! g
o e lucros 17bet7c 3765 3765 Adianiamento afomecadores 12 (50) Comy sua CCRSA
s ! Aumento (redugo) dos passivos bl
Dividendo adicional proposto 17 853 B389 o ioiores (1.782) 907 2.Principals praticas contabels: As poliicas e praticas contabeis descritas abaixo
. 2168 Fomecedores - partes relacionadas 19 612 1ém sio apicadas consistentemente para todos oS exercicios apresentados nas de-
Total do passivo e patimdnio liguido 286890 277463 |onctose mmfi‘;ui;ous a recoher e provis3o para imposto de iragdes financeias. a) Mooda os rangaira; + Transages com mosda strangel-
As notas expiicativas so parte integrante das demonstragBes financeiras. rorvda 6 contrbuigio sooal 17661 14.069 ra: Alivos @ passivos monet idos para a moeda
Domonsiragao do rosultado para os exorciios findos om 31 do dozombrodo (oo °110% 217 TFOSio B8 enca o conirbuicho social ey R o s gl Allos e passhvos
2019 0 2018 (Em mihares de Reais. exceto quando indicado de outra foma) orovi B0 para risads clvels, rabahistas, / e 05 ou conirata 50 30 vakor
Nota 2019 2018 "/ 5\ienciarios e tributarios ' (678) (2.193) justo, quando este é utiizado, & passam a compor os valores dos registros contabeis
Receita operacional liquida 18 117295 113517 Regiizacao provisao de manutengao . 552) (4.124) em reais destas transagGes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os
Custos dos servigos prestados Obrigagdes com o poder concadente 8 ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cAmbio Sobre o ativos @ oS passivos

Custo de construgio (461) R347) o ras contas a pagar 11 (31) o de resultados. com clien-

Provisdo de manutengdo 16 (2950) (2728) oo liquido proveniente das atividades operacionais 66,967 tes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizag3o de receitas decorrentes

Depreciagao e amortizagao 11e12 (6850) (5420) Fux0s de caixa das atividades de investimento de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que

Custo daoutorga (234)  (234) "0 icean de ativo imobilizado (2868) (2.945) reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia

Servigos (6.849) (7.408)  jgicaa a0 ativo intangivel (510) (2.347) de bens ou servicos para um diente. As receitas de pedagio s30 reconhecidas quando

Cuala com peszosl (9.274) (0.044)  jicacnes financeiras liquidas de resgate 13.324)__ (355) da utiizagao pelos usudrios das rodovias. As receitas acessrias s4o reconhecidas

Matedais, equipamentos e veiculos (1.349) (1.362) ¢4 14a Yiquido usado nas atividades de investimento (16.702) _(5.647) quando da prestag3o dos smws Receitas de consirugso: segundo a ICPC 01 (R1),

Outres —{2.165) _(2.129) * pyy405 de caixa das atividades de financiamento quandoa pre; melhorias na

430.142) ntabiiza r e cusioe raat ~ i

Lucro bruto JBLisa aieds  gomneres S T o favition o
Despesas operacionals Pagamentos de principal - (65.000) da com a medigdo dos trabalhos realizados. Uma receita n3o 6 Taconhaols saha
Despesas gerais e administrativas Pagamentos de juros (15.603) (15.598) certeza significativa na sua realizacio. c) Instrumentos financeiros: + Classificagio:
Despesas com pessoal (4757) (6.052)  Gyiidandos e juros sobre capital préprio pagos a acionistas A dlassificagdo @ mensurag3o dos ativos e passivos financeiros refletem o modelo de
Servigos (6:150) (6.172)  Gaixa liquido usado nas atividades de financiamento (51.312) (73.869) negdcios em que os ativos s3o administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.
gwas equm;gmnén'!_os e veiculos , . ) (g) (3?? Redugso do caixa e equivalentes de caixa (1.047) (21.158) As duas principais categorias de classificagdo para ativos e passivos financeiros sao
mpanhas publicitarias e eventos, feiras e infomativos (588)  (614) caixa o do caixa mensurados ao custo amortizado @ a0 Valor Justo por meio do Resuttado (VJR). Os
Agua, luz, telefone, internet e (658)  (744) "No inicio do exercicio 2876 24034 ativos financeiros s3o classificados como mensurado ao custo amortizado se atende-
Provisdo de perda esperada - contas a receber - No final do exercicio __2876 rem ambas as condigdes a seguir e se ndo forem designados como mensurados ao
Outros 181 __(567) _(L.0a7) | Z1.158) VJR: + S0 mantidos dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos fi-
112.982) (14,856} As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financei nanceiros com o fim de receber fluxos de caixa coniratuais; @ + Os termos contratuais
Outras resultados operacionals dos ativos financeiros derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
Resultado antes do resultado financoiro 74412 67342 Demonstragio do resultado abrangento constituam, do piincipal & alor do principal
Resutado financeiro 19 (21.920) para os exercicios findos om 31 de dezembro de 2019 o 2018 (Em mihares de Reais) coy ater, Tades ce aivas foe eoros mae Cedheades coma moneratos b o
Lucro operacional e antes do Imposto de renda & 2019 __2018  ,riizado, sto classificados como a0 VJR. Os passivos financeiros so classificados
da contribulgao social . 53366 145.423 Luou:r ;Lq: ;: do ax;;'c:‘l;e o 35.555 30418 o5mg a0 custo amortizado ou VIR, Um passivo financeiro é classificado como mensu-
115.004) tados i radoao VJR caso seja dlassificado como mantido para negociago, seja um dedvativo

Lucro liquido do exercicio 3555530418 Total do resultado abrangonte do oxorcicio _35555_30418

notas explicativas 30 parte integrante das demonst financeiras As notas explicativas 30 parte integrante das des es financeiras. Prrboe ol g g bl A skt
Notas as para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 dal, a Cornpanma pode designar de Vorm |rmo@volcomo VJR um ativo ou passivo

(Valores expressos em milhares de reais. exceto quando indicado de outra forma)

a implzmagao o dispositivo metalico de separagao 06 pistas, alargamento Ga platafor-

ma da rodovi

construgio do retormons rvessias de pedestis. 1.1 Procasso do investigacdo: Em
2018,a CR SA. divuigou

financeiro que, de outra forma, atenda acs requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria. + Mensurag3o e desreconhecimento: Alivos financeiros
‘mensurados ao custo amortizado: Sa0 reconhecidos inciaimente na data da negocia-
4o, na qual a Companhia se toma uma das partes das disposigbes contratuais do

80 prevé a prestagao de servigos aos usudrios @ obras de ampliagao,
manuteng3o, consenagao e operago da RU-124 mediante cobranga de pedago o
direitos ao Poder Concedente pela outorga d 30. O endere
registrado da sede estd localizado na Rodovia RJ 124, Km 22, Baino Latino Melo,
municipio Rio Bonito, estado do Rio de Janeiro. O prazo de concessso inicial de 25
anos, contados a partir e janeiro de 1997, foi aditado entre a Concessionaria e 0 Poder
Concadente, por meio do & Termo Aditivo Contratual, estendendo por mais 15 anos
a concess3o (até janeiro de 2037) e, posteriomente, por mais 10 anos (até janeiro de
2047), por meio 60 10° Termo Aditvo para reduzir a tarfa do pedagio e incluir cerca de

RS 200 milhGes de i para da rodovia. S50 eles:

que, i d: Termo de io Publico

pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de iransa-

do Estadode SaoPaulo, para posterior ual, a C

pelo g
CCRS.A. 56 compromeleu a pagar. a quantia de RS 81,530, dos quais RS 64.530 para
o Estado de S3o Paulo e RS 17.000, a , para

pelo
cusio amorizado utiizando o método dos juros efetivos. As contas a recaber de ciien-

USP. Tais valores foram i pela C
de 2018, comvencinenioem duas parcsles, a primeira o valorde RS49.265 pagaem

2019, pago em 1° de margo de 2020. Tais
vaiores 28 corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo. Em 06 de
margo de 2019, a controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante informando que, sua
controlada RodoNorte celebrou Acordo de Leniéncia como Ministério Pdbiico Federal -

pfaoo da operagao. Para fins de avaliagso dos fluxos de caixa contratuais, que tem

composicdo somente pagamento de principal e juros, o principal 6 definido como

o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial @, 0s juros s30 definidos

como: (i) uma contraprestagao pelovalor do dinheiro no tempo; (i) pelo risco de crédito
associado ao valor em aberto durante um determinado iodo de tem)

continua|
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(iil) por outros riscos e custos basicos, como por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos, assim como uma margem de lucro, se houver. A Companhia desreco-
nhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma transagéo na qual, substancial-
mente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o
ativo financeiro. A receita de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensura-

o subsequenis ou no dssreconhacimenta dossas alivos financaltas sdo recorheck
dos no resultado. Pa A Companhia
reconhece |n|<:|almen|e {fios de divida emitdos, na dala om que sao orginados, To-
dos 0s outros passive

da. Obrigagoes jongo do contrato d passam a ser provisio- _através do resultado. Moeda funci ‘moeda de do: As o

nadas & medida que a obngacao anterior tenha sido concluida e o item co- iras sao om Roais, qua & & mosda fungions| da Companhis. To-

locado novamente & disposicao dos usudrios. A provisao de 6 i cais nestas for: para

da com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a valor 0 milhar mais proximo, axcelo quanda indicado de outra brma Usu de sshmanvas e

presente levando-se em conta o custo dos recursos economicos no tempo e o fiscos A e que

do negocio. k) Receitas e despesas Receitas céo faca o promisens que afetam & apucacan de politicas
S juros. de aplicags goes contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resulta-

posiivas Sobre strmentos financeiros pascios, AS G6spesas nantairas comproon:  dos reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas so revisadas

dem basicamente os juros e variagdes monetdrias sobre passivos recom- pela da Companhia, sendo as alteragoes reconhecidas

posigoes d tes a valor presente . Custos de emprésti @ no penodo em que as esllmanvas sao revlsadas © em qualisquer perfodos fuluros afe-

sejam diretamente atribuiveis & aquisicao, construgao ou produgéo de ativos auaiica,
veis s&0 reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva

tados. s contabeis ado-
{2das ofou Incertezas sobre A premissas e eslvmanvas relevanles estao incluidas nas
seguintes notas explicativas

Nota

2 ci 5

demelhonas tivo intangivel - ICPCO1 (R1)

de juros. 1) a « Planos de definida. Um plano de

inicialmonte e data de nsgm:lacao‘ na qual se Toma uma parte das d.sposu;oes con-  contribuicao definida é um plano de beneficios pos-emprego sob o qual uma enbﬂade
tratuais do i pelo valor justo, deduzidos de  paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de 0 tera
quaisquer custos de Iransacao retamonts airbuiveis 4 slos. Apés o reconhecimento nenhuma obrigagéo de pagar valores adicionais. As icoes aos
inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. A ~ planos de pensao de contribuigao definida sao reconhecidas como despesas de bene-
ti- ficios a no resultado nos exercicios durante os quais servicos sao presta-

Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
radas, canceladas ou liquidadas. A Companhia desreconhece um passivo financeiro
quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. A diferenga entre o valor justo entre o
novo passivo financeiro e a baixa do anterior, modificado, & reconhecida no resultado.
A despesa de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuragao subsequen-
te ou no desreconhecimento desses passivos financeiros sdo reconhecidos no resulta-

dos pelos empregados. + Beneficios de curto prazo a empregados. Obrigagdes de be-
neficios de curto prazo a empregados s&o mensuradas em base néo descontada e s&o
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. m) Imposto
de renda e contribuigao social: O imposto de renda e a contribuigao social do exer-
cicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do

dicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para impos-
o de randa & 8% sobro o lucko itusével para contrbulgdo social sobre o ucro Fauido,

o

do. Alivos e passivo: 0 VJR: Ativos ou passivos
sdo classificados pelo VJR caso tenham sido classificados como tal no momento do

e prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo so-
ol limitada 2 30% o ucrs ol © imposto corronte & & mpesto diferdo 530 reconhe-

tivo:
15 Provisao para riscos civeis, abalhistas, previdencidrios e rbutérios
16 Provisao de manutenco
20 Instrumentos financeiros mensurados a valor justo
4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divuigagdes contabeis da
Companhia exigem a determinagZo do valor justo, tanto para os ativos e passivos fi-
nanceiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuragdo elou divulgagao baseados nos métodos a seguir. Quando
apiicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utiizadas na apuragao dos
valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. - Caixa e
Bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis,
dada sua liquidez imediata. + Aplicagdes financeiras: O valor justo de ativos financei-

no balango patrimonial quando, & somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-
Josem | uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente
d) Cai de caixa e - Caixa e
de caixa: Calxa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos fi-
nanceiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contra-
tagdo. os quais s8o sujeitos a um risco insigniicante de alteragao de valor. - Aplicages
original superior a
irée maSes ou Com vencimento nfarior 3 6656 prazo, porém o Previsao de utilizagao
nesse periodo. €) Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos
incorridos na captagao de recursos junto a terceiros séo apropriados ao resultado em
fungdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera
a Taxa Intema de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriagéo dos encargos finan-
ceiros durante a vigéncia da operagao. A taxa intema de retorno considera todos os
fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagao da transagéo até to-
dos os pagamentos efetuados ou a efeluar para a auidagdo dessa transagao. ) Ativo
0 ativo &
custo historico de aquisicao ou onnslrun;éo de bens, deduzido das depreciagses e
muladas e perdas de redugZo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
necessério. Os custos dos alivos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo
ribuiveis a dos ativos, incluindo custos dos mate-
riais, de m&o de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o afivo no local e em
condicdo necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos quali-
ficveis, 0s custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Outros gastos s&o capitalizados apenas

reconhecimento inicial. Os custos de transagao, bem como a mensuragdo posterior do ~ cidos no resultado a menos que estejam aitens ros pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia a0s
valor justo, apés o inicial, sdo no resultado. te no patriménio liquido. O imp &0 imposto a pagar sobre o lucro lnbu(avel seus pregos de na data de das
¢d: Os alivos ou passivos financeiros sé@ compensados e o valor liquido apresentado  do exercicio, as taxas vigentes na data do balango. O imposto diferido & - Passivos iros nao O valor justo para fins de registro

com relagao as diferengas temporérias entre os valores contabeis de alivos € passivos
para fins contabeis e 0s corespondentes valores usados para fins de tributagao. Alivos
& passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
quotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada
ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinagéo do imposto de renda corrente e
diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de incertezas relativas as posi-
goes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser
realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta
adequada em relagao a tados os exercicios ficais em aberlo baseada om sua avalia-
¢ao de diversos fatores, incluindo das leis fiscais e pas:

Essa avaliagdo ¢ baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma e
de juigamentos sobes avenics hituos. Novss infangles podem ser disponibilizadas,

Contabil alou dvlgacao & caloulade baseando.ge no valor presents dos floxos do caixa
futuros projetados. As laxas ulitzadas nos célcuios foram obiidas do fontes piblcas
(83 de riscos Visao geral:

pania apresenta exposvcéo aos seguintes Tacos Advindos. do sh de mstrumentos
financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagao; e c) Risco de
estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir, estdo apresentadas as in-
formagdes sobre a exposigao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados
e os objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demons-
tragoes financeras. a) Risco ds crédito: Decorre da possibildade de a Companhia
sofrer perdas de de
financaras deposiarias dé recuraos ou ds mvestimentos inANCeiros. bara mitigar es-
ses riscos, adota-se como prética a analise das situagoes financeira e patrimonial das

que levariam a Companhia a mudar o seu quantoa da provisdo
existente, tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos
de renda langados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita 4
tributag&o. Um ativo de imposto de renda e social diferido &
por prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporarias dedutiveis quando &
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais
estes serdo utiizados, limitando-se a utiizagéo a 30% dos lucros tibutéveis futuros
anuais. Os impostos ativos diferi
a expectativa de geragao de lucros tributéveis futuros, fundamentados em estudo téc-
ico de viabil aprovado pela que premissas que s&0

quando ha um aumento nos beneficios do item do i a que se
referem, caso contrario, so reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e per-
das na alienag@o de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recur-
sos advindos de alienagéo com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resul-
tado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposigéo de um compo-
nente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorpora-
dos beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confia-
vel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os
custos de manutengao séo reconhecidos no resultado quando incorridos. « Deprecia-
ao: A depreciagao & computada pelo método linear, as taxas consideradas compati-
veis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de mncessao dos doxs o menor. As prin-
cipais taxas d estéo ivan° 1. Os métodos

afetadas por condsQﬁes futuras esperadas da ecnnom:a e do mercado, além de premis-
sas da receita cada da Cnmpanhla,
que podem ser impactados pelas reduges ot 5 s taxas de

assim como a definigéo de limites de crédito e acompanhamento per-
manente das posicoes em aberto. No que tange as instituicoes financeiras, somente
séo realizadas operagdes com instituigoes financeiras de baixo risco, avaliadas por
agéncias de rating. b) Risco de taxas de juros e inflagdo: Decorre da possibilidade
de sofrer redug&o nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagses de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxas
de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagées do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) e Certificado de Depbsito Interbancério (CDI) relativos as
debéntures @ apiicacdes financeiras. As taxas de juros nas apicagdes financeiras séo
em sua maioria a variagao do CDI. a esse respeito podem
ser obtidos nas notas explicativas n° 6 e 20. As |amas de pedagio sao reajustadas por
indices de inflagdo. c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez:
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e
capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar
os riscos de quuluez e otimizar o custo médio ponderado do capital, s&o monitorados
d

u

flago eSperadas, volume te trafago, ntre outas, O mposto aferido néo & reconho.

cido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos

em uma transagéo que nao seja uma combinagdo de negocios e que n&o afete nem o

lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil. n) Contratos de concesséo de

servigos - Direito d explorago de infrasstrutura - (ICPC 01 - R1): A inrasstrutura,
e C

niveis de fe acordo com os padroes de mercado
&0 cumpriments de Indlces (covenants) previstos 6m coniratos e debentures. A Ad.
avalia que a Companhia goza de para manter

operacional dos negécios, em condigdes de normalidade. Informagdes sobre os venci-
mentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas
explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros no derivativos, por

de depreciagdo, as vidas tors o o valores res»dua:s sao revistos a cada
de exerclcio social  eventuais ajustes séo reconhecidos como mudangas de estimati-
‘A

Companhia possui 0s tivos intangi-
de sistemas i i

dentro do alcance da Interpretagio Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos di faixas de ao periodo no balango patrimo-

no é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o Contato 4o con. il i6 5 dats contratual e vencimento. Esses valores s30 brulos

cessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestagdo de Servigos e ndo & incluem dejuros Menos de Entre1e

publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respec-

lrvo contrato, O concessionério tem acesso para constulr /oy operar a Infrcsinuiura  Debéntures (o) 242.920 -
nome do previs- & outras contas a pagar 3.301 -

a8 no Contrato. Nos termos dos comralos de do 1CPC 01 5 @ culras contas o pagar - pares relacionadas 615 473

(R1), 0 slua com presiadar da senvico, indo ou a Obrigas o poder 65 -

melhoria) usada para prestar um servico pu-

Sao
demonstrados ao custo de aquisigdo, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo
com a geragao de beneficios econdmicos estimada. - Direito de exploragao de mlraes-
trutura concedida - vide *n’. Os ativos em fase de sdo

(servi
blico, além do operer ¢ manter cs4a inracstrutura (Servigos de oporagac) durants o
terminado prazo. Se o concessionario presta servigos de construgéo ou melhoria, a

Intangivel em construgzo. Os ativos intangiveis com vida util definida s&o

recebida ou a receber pelo concessiondrio ¢ registrada pelo valor justo.
pode

sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais
indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recupelavel n) Redugio ao
valor de ativos - Ativos A
Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito Sobre atvos fman-
ceiros mensurados ao custo amoriizado. As provlsoes para perdas com contas a rece-
ber de clientes sem sdo au

Essa a direito sobre um ativo intangivel, um ativo fi-
nanceiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel & medida que re-
cebe o direito (autorizagao) de cobrar os usuarios pela prestagao dos servios publicos
Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente atra-
vés de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entao cada compo-
nente da remuneragéo recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhe-

cido i pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber. O direito de
i & oriundo dos dispé realizados na

(a) Valores arutos dos cusios do transagao. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
possui capital circulante liquido negativo de R$ 210.671, substancialmente relacionado
4 debentures, detalhados na nota explicativa n° 13. As debéntures séo substancial-
mente captadas para aplicacdo em projetos ja performados. Além da geragéo de caixa
decorrente de suas atividades, a Companhia conta com o suporte financeiro do acio-
nista controlador, CCR S.A.

valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteia do as quais re-
sultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de cré-
dito esperada ¢ o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta
a0 risco de crédito. Ao determinar se o risco e crédito de um ativo financeiro aumentou
inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que
sdo relevantes e dlspomvexs sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e
andlises com base na historica da Comy

de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagao da mhaes—
trutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e
a0s custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companma estimou que even-
ero. A

6. Caixae de caixa e aplicags i 2019 2018
Caixa e bancos 1.829 2.876
Total - Caixa e equivalentes 1.829 2.876
2019 2018

Circulante
Fundos de investimentos e CDB 31510 18.186

Total . ApllcagBos financeiras
As média, 4 taxa de 98,60% do CDI,

tual margem, liquida de impostos, emelevanla )
direito de da s no resutado o de acor-
do com a curva de beneficio economico esperado ao longo do prazo de concessao,
tondo sids adokada-a ciina do \afegh estinadi como baseipara: 2 amoriagan. o)
Adogio inicial de normas e novas e AC

na avaliaggo de crédito o
Companhia considera um ativo financeiro como maaumpbente quanaa -E pouco prova-
velque o devedor pague i -0
contas a receber de dlentes estiver vencido hd mais de 90 das As perdas de wrédito

pela perdas de crédito. Quan-
do aphcavel, as perdas de crédito séo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um
ativo financeiro & baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recu-
perar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos 4 execucdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia para a recuperagio dos valores devidos. A provisao para
perdas para ativos pelo custo & deduzida do valor
contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. + Ativos néo financeiros. Os valores
contébeis dos ativos nao financeiros séo revistos a cada dala de apresentagso para

tou a partir de 1° de janeiro de 2019, as seguintes normas: » CPC 06 1R2)
- Arrendamentos. CPC 06 (R2) substituiu as normas de arrendamento existentes, in-
cluindo o CPC 06 Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 Aspectos Com-
plomaniaros da Dpersplios i Atreadameito Morcanti. CPG 06 (R2) inlmdzu um

modelo dnico de 0 balango patri para arren-
datérioa. Um arrendatdi reoonhece un alive do direto (8 %o aue representa o seu
direito de utilizar o ativ um passivo de que

obrigagéo de efetuar pagamenms do arrendamento. Isengdes estao disponiveis pava
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A Companhia n&o identificou im-
pactos em suas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2019 em fungo da adogao do CPC 06 (R2). * ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamentos de Impostos sobre o Lucro. Esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensurag&o do CPC 32 - Tributos sobre a Renda, quando ha incer-
teza sobre a aceitagdo dos tratamentos de impostos sobre o lucro pela autoridade tri-
butaria. Esta interpretagéo & efetiva para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2019.
Na avaliagho da Aamnms(rac;sn da Companhia, no existiram \mpadns significativos

apurar se ha indicagéo de perda no valor
2hivo G5t impaired, um nove valor do alivo & determinado, A Compannia determin o
valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projegoes dos fluxos
de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela Administragéo, na data
da avaliaggo até a data final do prazo de ded

que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Du-
rante a projecdo, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa
de trafego, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) e & respectiva elasticidade ao PIB do negocio, custos operacionais, infla-
Gao, investimento de capital  taxas de descontos. Uma perda por redugao ao valor
recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu
valor recuperével estimado. O valor recuperavel de um ativo & o maior entre o seu valor
em uso e 0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso & baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por redugao ao valor
recuperavel relacionada a agio nao & revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas
de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data
de apresentagéo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminu-
ido ou ndo mais exista. Uma perda de valor & revertida caso tenha havido uma mudan-
¢a nas usadas para o valor , somente na condigdo
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, li-
quido de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhe-
cida. . Provisges: Uma proviséo & reconhecida no balango patrimonial quando a Com-
panhia possui uma obrigagao legal ou nao formalizada constituida como resultado de
um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, € & provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisoes s&o apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impos-
tos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
& riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros |nocmdos sdo reglslmdos no
resultado. j) Provisao de contratos de

tratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especlfco de operaclona-
lidade ou de recuperar a na condigéo o
Poder Concedente ao final do contrato de concessao, s&o regwslradas e avaliadas pela
melhor estimativa de gastos necessérios para liquidar a obrigacéo presente na data do
balango. A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provi-
sa0 de manutencdo as intervengdes fisicas de carater periodico, claramente identifica-
do, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condigdes técnicas e opera-
cionais exigidas pelo contrato, a0 longo de todo o periodo da concessao. Considera-se
uma obrigagéo presente de manutengao somente a proxima intervengao a ser realiza-

ma vez que os tados para a apu-
Ta630.6 rocoimanto dg 1Hbuios SObre 0 luero 8146 amparados na Ieglslaz;ao e prece-
dantee do Trbunals Adminsiratvos o Judils. p) Novas narmas o intarpretagfies
ainda néo efetivas: Uma série de novas normas sero efetivas para exercicios inicia-
dos ap6s 1° de janeiro de 2020, A Companhia nao adolou 65546 nomas no preparagéo
destas demonsiragoos financalras, As seguintes normas alteradas o interprotagoos ndo
deverzo ter um impact nas -
Definigao de um negécic 5 CPC 15); e - Definigao d i (emen-
das ao CPC 26 e CPC 23). 3. Ap do das ses fi iras: Decla-
ragdo de conformidade (com relagao as normas do CPC): As demonstragoes finan-
ceiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-
GAAP). A Adminisiracao affma que lodas as infonagdes relevantes proprias das De-
somente elas, estéo sendo evidenciadas,
e correspondem as unllzadas por ela na sua gestao. Em 25 de margo de 2020, foi au-
torizada pela Companhia a emissao das
Base de do: As foram com base no
custo histérico, com excegao dos Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo

a5,86% ao ano (95 47 % do CDI, equlvalenre a6,29% ao ano, em média,
em 31 de dezembro de 2018).

7. Contas a receber 2019 2018
Pedagio eletronico (a) 5.269 4.835
Recitas acessorias (b) 67 36

Proviséo para perda esperada - contas a receber (c)

5243 4778
Idade de vencimento dos titulos 2019 2018
Créditos a vencer 5.243 2778
Créditos vencidos ha mais de 180 dias. 93 93
5.336 4,871
{&) Crbcliog 2 rocekir dos sen tados aos usuarios, relalivos as tari-

q réditos a receber decorentes
devale pedago (b) Crédios do recaitas acessoras (principaimente ocupagdo do faixa

A Provis&o perda esperada - contas a receber, reflete a perda esperada da Compan maA
8. Imposto de renda e contribuicao social: a. Conciliagdo do imposto de renda
¢ contribuigao social . comentes @ diferidos: A conciiacao do imposto 46 randa e
contribuigdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir: __201!
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 53.36
Aliquota nominal 34% ___34%
Imposto de renda e contribuigao social & aliquota nominal (18.144) (15.443)
Efeito tributario das adigées e exclusées permanentes

Incentivo relativo ao imposto de renda 412 536
Remuneragéo variavel de dirigentes estatutrios (266)  (330)
Despesas indedutiveis (168) (219
Juros sobre capital proprio 323 427

Outros ajustes tributérios
Despesa de imposto de renda e contribuic&o social

32 25
17.811) (15.004;
(18.151) (14.039)
(7811) (15.004)

Aliquota efetiva de impostos

b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém as
seguintes origens:

Impostos correntes.
Impostos diferidos

Saldo em 2019
fiscal diferi

2018 ___Reconhecido no res: nggg Valor Lig g_g ivo fi 1 diferi
Provisao para participagao nos resultados (PLR) 288 -
Provisao para perda esperada - contas a receber - % -
Provisao para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 708 (59) 733 -
Provisao de manutengéo 3.455 (165) 3.200 -
Diferengas temporarias - Lei n° 12.973/14 (a) (7.376) 222 (7.154) - (7.154)
Outros 48 45 93 93 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao (2.761) 340 (2.421) 4733 (7.154)
Compensagao d - - - (4.733) 4.733
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (2.761) 340 (2.421) - (2.421)

Saldo em 2018

2017 ido no resultado _Valor Liquido ___Ativo fiscal diferido_Passivo fiscal diferido
Proviséo para participagéo nos resultados (PLR) 312 (24) 288 288 -
Provisao para perda esperada - contas a receber 32 - 32 32 -
Provisao para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 1.640 (848) 792 792 -
Provisdo de manutencéo 3.557 (102) 3.455 3.455 -
Diferengas temporarias - Lei n° 12.973/14 (a) (7337) 39) (7.376) 6.352 (13.728)
Outros - 48 48 48 -
Impostos dllendos allvos (passivos) antes da compensagéo (1796) (965) (2.761) 10.967 (13.728)
Compensagéo de - - - (10.967) 10,96
Imposto aifardo liquid aivo (passivo) (1.796) (965 (2.761) - (2.761)

continua
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10. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, assim como as transagoes que in-
fluenciaram os resultados dos exercicios de 2019 ¢ 2018, relativos s operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes

continuagéo

(a) Saldos de diferengas temporarias resultante da aplicagéo do arligo n° 69 da lei n° 12.973/14 (fim do Regime Tributario de Taxaefetivado Custosde  Saldos dos
Transigao) composto por doativo i (fiscal) versus do ativo intangivel (contabil) Taxas custo de tran- transagéo custos 2 apro- Vencimento
& custos de empréstimos capitalizados. Série is __sacio (%a.a) r 2019 final __2019__ 2018
9. 2019 2018 Circulante
Circulante 234 Debéntures 230902 7.118
Néo circulante 7.508 Custos de transagao (4(

230.498 __ 6.452
No d d findoem 31 2019, resultado de RS 234 (R$ 234 Nao Circulante
2018).Os noinicio da doe Poder C: relativos & outorga fixa da con- Debéntures - 217.107

d ogados, foram Custos de transagéo -

216,703
(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa intema de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais

- 39 (d)

Conces. ViaRio S.A - - -

Total, 31 do dezembm de 2018
chaves da

9
2018

Romuneracaa (o)
Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa 1.216 1811
Outros beneficios:

Proviséo de participacéo no resultado

Proviséo para remuneragéo variavel do ano a pagar no ano seguinte 788 805
(Revers&o)/Complemento de proviséo de PPR do ano anterior pago no ano (686) 560
Previdéncia privada 49 76
Seguro de vida 3 3

—1370_______3.255
Na AGO realizada em 24 de abril de 2019, foi fixada a remuneragéo anual dos membms do conselho da administragéo e diretoria
da Companhia de até R$ 4.000, na qual inclui salarios, beneficios, ariavel

Saldos a pagar aos profissionais chave da administragao: 2019 2018
Remuneragdo dos administradores () 901 1011
(a) Contrato de prestagdo de servigos de gestao nas éreas de il ia juridica, te-

souraria e recursos humanos executados pela CCR - Divisdo Actua, cujo vencimento se da no més seguinte ao do faturamento; (b)

Contrato de prestagao exclusiva de servigos suporte e manutengéo em tecnologia da informagéo executados pela CPC - Divisao

EngelogTec, cujos valores s liquidados mensalmente no 1° dia util do més seguinte ao do faturamento; (c) Contrato de locagéo

de fibra optica apagada com prazo contratual até o término da vigéncia do contrato de concessao, com valores liquidados no 10°

dia Gtil do més subsequente apos recebimento e aceitagao; (d) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia

de colaboradores; e (e) Contempla o valor total de remuneragao fixa e variavel atribuivel aos membros da administragéo e diretoria.
2018 2019

entre a Companhia, sua C« chave da ‘e outras partes os custos de transagao. Para os casos aplicaveis, nao foram consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais vari-

aldo: aveis. (b) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissao dos titulos e nao considera

2019 2019 taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transagao nao sao conhecidas as fuluras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas

Ativo Passive somente seréo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transago. Garantias: (c) N&o existem garantias. A Companhia possui

Despesas/Custos  Receitas ~ Contasa  Fomecedores debéntures com clausulas de cross default efou cross ou seja, que caso deixe

com servicos prestados brutas Receber e contas a pagar de pagar valores devidos em outras obrigagdes financeiras por ela firadas. Os indi séo a

Controladora fim de evitar a execugdo de tais clausulas. A seguir especificamos as principais condigdes, garantias e clausulas restritivas vin-
CCR 2694 (a) - - 211(a)  culadas aos contratos de debéntures, seguindo a indexagao da primeira coluna do quadro onde as operagdes estéo detahadas.

Outras partes relacionadas As condigdes, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpndas regularmente. 1. Em 15 de julho de 2015, foi realizada a 2°

cPC 2.745 (b) - - 214 (p)  emissdo de riturais, simples, s, em série Gnica, da espécie quirografaria,

Samm 121 (©) 80 (0 1101 (0) 663(c) enquadrada sob a Lein° 12.431/2011 e nos termos da Bortaria o 159 do Ministério dos Transportes ds 16 de jiho 46 2015, com
Barcas - - 2 (d) - valor nominal total de R$ 150.000 & vencimento em 15 de julho de 2020. As debéntures tém remuneracéo de IPCA + 7,34% a.a..
Total, 31 de dezembro de 2019 5560 80 1103 1.088 O primeiro pagamento de juros semestrais tem inicio em 15 de janeiro de 2016. O principal sera pago no yencmento da operagao.

5 Saldos — As debntures nio contam com garantias de qualque natureza. Dentre os criérios d

2018 pela emissora: (i) em qualquer valor, caso a emissora esteja inadimplente nos pagamentos de pnnc\pal elou juros

nos termos da escritura, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das

Despesas/Custos  Receitas Sociedades por AgSes; ou (i) em valor superior a0 minimo legal mencionado acima, caso a relagéo Divida Liquida/EBITDA seja

com servicos prestados brutas eceber e contas a pagar superior a 4, utilizando o método de verificagao e as definiges de Divida Liquida e EBITDA previstos na escritura. 2. Em 11 de abril

Controladora de 2018, foi realizada a 4° emisséo de debéntures simples, no valor nominal total de RS 41.000, em série tnica, ndo conversiveis

CCR 2637 (a) - - 206 (a) ©m agdes, para distribuicao publica com esforgos restritos, sem qualquer tipo de garantia, com vencimento final em 15 de julho de

Outras partes relacionadas 2020. Os juros séo de 113% do CDI e estdo sendo pagos em parcelas semestrais, nos meses de julho e janeiro de cada ano, a

cPC 2819 (b) - 220 (b)  Partir de 15 de julho de 2018. Os térios para sdo: (i) nao
Samm - 79 604 (c) das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribuigéo de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em
NovaDutra R valor superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e aos juros sobre capital

préprio imputados aos dividendos obrigatorios, caso a relagéo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da emissora seja superior a 4. A
podera distribuir di elou juros sobre capital proprio caso contrate e apresente ao agente fiduciario, carta de
fianga bancaria no valor corespondente ao saldo devedor das debéntures em circulagd@o, emitida por banco de primeira linha com

atuagéo no Brasil e Geral de D
14. Fornecedores 2019 2018
Fornecedores e prestadores de servios nacionais 3.186 4.946
e rvigos i 5 27

3191 4973

Os saldos refe de servigos materiais & obras

de melhorias, manuteng&o e ccnserval;éo

15. Proviséo para riscos civeis, A Companhia & parte em agdes judiciais e processos

administrativos perante tribunais @ 6rgaos govemamentais, docorrentas do cured normal do subs respecivac operages, envolven-

do questdes tributarias, trabalhistas e civeis. A Administragdo constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir

as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagoes de seus assessores

juridicos, (i) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
2018 2019

Atualizagio de bases
e >

11. Ativo Imobilizado
Taxa média anual Saldo
_de depreciacdo % __inicial MMMM
Valor de custo
Moveis e utensilios (172) (137) - 448
Maquinas e equipamentos (1.277) 3.387 - 5754
Veiculos (668) 798 - 3491
Equipamentos operacionais (3756) 1831 - 7488
Imobilizagbes em andamento (7.314) ( 80

Total custo e _Gara 1.435 T
Valor de depreciagdo

Moveis e utensilios. 10 (546) (33 1 110

Maquinas e equipamentos 15 (3425)  (440) 1.269  (1.188)

Veiculos 24 (2875)  (363) 62 11

Equipamentos operacionais 12 (7.245) 3.520 9§1

Total depreciacio (13.791) __(1.461)__ 5570 - - (9.682)
Total geral 10 541 ___1.707 303 ‘T 435 31) _10.479

2017

Taxa média anual _ Saldo
de depreciacdo % __inicial _AdicSes Baixas Transferéncias (a) Saldo final

Saldo Inicial Reversao Saldo final
Nio circulante
Civeis e administrativos 678 598 (236) (878) 39 201
Trabalhistas e previdencirios - 116 - - 3 119
Tributarios 1,652 - - - 184 1.836

2330 714 (236) 373 226 2.156
A CBnipankia odéul outide e THAIVOR o.questbos KbuLaE EHvels, avaliados pelos
juridicos o isco possivel, nos montantos indicados abaixo, para 08 qusis eThuMa provisao 10 consiuida. tendd om
vista que as praticas contabers adotadbs no Brasi nao detominam s contabilizagao.

2019 2018

Civeis e administrativos 469 1.193
Trabalhistas e previdencirias 29 119

4 1312
Além de efetuar depsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em andamento, cujo montante em 31 de
dezembro 2019 & de RS 1.024 (R$ 975 em 31 de dezembro de 2018).

16. Proviséo de manutenéo

2018 2019

Constituigao / reversao de Reversao do ajuste

provisao a valor presente ___a valor presente _ Realizagio _Saldo final
972 714

Circulante ¥ (3.862)

Néo circulante 1599 (546) - 3.961
X 2.9 426 (3.862) 9.675

As taxas anuais de 2018 e 2019, para caiculo o valor presente, foram de 7, 54% © 6.60%, respectivamente_

17. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social subscrito e da Companhia é de R$ 12.550,

por 35.168.000 agbes nominativas e sem valor nominal, sendo 17.584.000 ordinarias e 17.584.000 preferenciais. O capital da
Companhia esta assim distribuido:

Valor de custo Participacao Cay ualzowA Ges Agdes Participagao Capital 015;\ Ges Acdes
Moveis e utensilios 718 - - 39 757 ol o 5 e b 9"’ P it roncs
Viauias e equipamentos Eyedd N (4(3; we 3567 CCRSA 90,065 13,540 17565.005 17564 000 99,95% 12640 17565005 17 604 000
Equipamentos operacionais 8.902 - @ 215 9113 SISS - Companhia |

imobilizagbes em andamento 8063 3436 5 (4.042) 7457 o somicos Gioi% 4 R 0.01% 4 5 _
Total custo  eciaca 26623 3436, (61) (3.660) 24332 100,00% _12.550 17584, 0 7000 100 00% 12,550 17.584.000 __17.584.000
M?'):;ls: ufe"r";fu';‘?‘“’ 10 (@89) 7 _ . (545) D:Reservalegal: E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n° 193 da Lei
N O entos I Soaa  (ise : (3135) N° 6404176, até o limite de 20% do capital social, o qual 4 foi atendido. c. Reserva estatutéria: £ consiituida & razao de 0.5% do
Vaunas e equip 5 }2 471; (453; P S 875; lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 10% do capital social,
Equipamentos operacionais 14 (6.713) (535) 3 o (7.245) o qual Jja foi atendido. d. Os s@o calculade com o estatuto social e de acordo com a Lei

Total depreciagao

por Agdes (Lei n° 6.404/76). Em 24 de abril de 2019, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo, o

Total geral 12.006 2202 1) (3.661 5) 10.541
Foram idos aos ativos i custos de no montante de RS 300 em 31 de dezembro de 2019 (RS 491
em 31 de dezembro de 2018). A taxa média de capitalizagao em 2019, foi de 6,44% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo
médio de debéntures) e 6,75% a.a. em 2018. (a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel; e (b) Refere-se a ativo
imobilizado baixado para custo. 12. Intangivel e intangivel em construgao: Movimentaco do custo:

adicionais proposto relativo ao exercicio de 2018 conforme aprovagao na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia realizada em 24 de abril de 2019, no valor de R$ 8.939, correspondente a RS 0,25 por agéo. O pagamento dos dividen-
dos foi realizado em 30 de abril de 2019. Em 29 de outubro de 2019, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo, ad
ima AGO, a distri no valor de R$ 24.753, correspondente a R$ 0,70 por agéo

ordinaria, sendo sua totalidade dos lucros aDurados o periodo compreendido enre 1° janeiro de 2019 & 30 de setembro de 2019
realizado em 29 le 2019.A Companhia propds a an:lonals

médio de debéntures) e 6,75% a.a. em 2018. (a) Reclassificagao do ativo imobilizado para o intangivel; e (b) Amortizagao pela curva
de beneficio econdmico.
13. Debéntures

com
Taxa média ﬂnual 2018 2019 no montante de R$ 9.853, a serem aprovados na AGO de 2020. Os. relativos aos minimos
% Saldo inicial Adicbes Transferéncias (a) Saldo final ropativos ao exercicio de 2019, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
Valor de custo 2019
Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida 300.431 137 1118 301686 | fiquido do exersicio 35.555
Direitos de uso de sistemas informatizados 1.877 - 184 2.061 oy
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento - 55 357 412 (L'lf,g';is;mga;:j;::ewa estatutaria 5
Custos de de sistemas 290 - - 290
:::::g:z:: em construcio 302.508 192 1 -5i9 304449 pividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado
—=2181_ 53 ——2492  Total de juros sobre capital proprio pagos. 9
;:::I'zl;s::“ ortizaciio 304.779 127 1436300041 Total dos duidendos papgasp pro pes 24753
Total de dividendos e juros sobre capital proprio 25.702
Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida () (72.518) (5.173) - (77891 ¢ juros sobre capna: préprio: Em "6 de dezembro de 2019, foi aprovado através da Geral d
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (1.181)  (224) - (1.405) " 4os juros sobre o capital préprio no valor de R$ 949, relativo a0 lucro do exercicio, pagos em 20 de dezembro de 2019,
Custos de desenvolvimento de sistemas 18. Receitas operacionais 201 201
informatizados 20 (285) @ - (287)  Recoitas de pedagio 120.035 122.838
Total amortizagao —(73.984)_(5399) - (79383) Receitas de construgdo (ICPC 01 R1 461 2.347
Total geral 230.795 _ (4.672) 1435 227.558 Receitas de preslacgz d(e servico enl:e partes relacionadas 80 79
) 2017 _ 2018 Receitas 850 1
Taxa média anual Saldo  Adogao Inicial Receita bruta 130.426 125.981
Valor de custo de % __inicial CPC 47 Adicées Ti (a) Saldo final o0ct0s sobre receitas (10.728)
Direitos de exploragéo da Abatimentos (1.736)
infraestrutura concedida 296.644 (3.252) - 7.089 300431 Deducses das receitas brutas (12.464)
Direitos de uso de sistemas informatizados 1.645 - - 232 1877 Receita operacional liquida 7
Custos de desenvolvimento de 19. Resultado financeiro 2018
sistemas informatizados 90 - - 90  pegpesas financeiras
Intangivel 298.579 (3252) 7.271__302598 jyros sobre debéntures (16.533) (16.700)
Intangivel em construgéo P 3252 253 (3.605) Variagio monetaria sobre debéntures (6.891) (8.162)
Totalcusto 298.579 =_2538 2080 Ajuste a valor presente da provisao de manutengo (426) (1.099)
Valor de amortizagao Capitalizagio de custos dos empréstimos 517 678
Direitos de exploracdo da Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros - (2)
infraestrutura concedida ®) (67.560) - (4.958) - (72518) Tayas, comissdes ¢ outras despesas financeiras (208) (316)
Direitos de uso de sistemas. (23.541) 25.601)
glor‘maléza:os \ od 20 (955) - (226) - (1.181)  Receitas financeiras
ustos de desenvolvimento de i
sistemas nformaizados 20 e 2 — Pt astiiinlihinte et 158 Toar
otal amortizagdo = » = X
Jotal amor .L_) L 6.5) TE88 g Juros @ outras recaitas financeiras z.435 S 227
Foram idos aos ativos i custos de no munlame de R$ 217 em 31 de dezembro de 2019 (RS 187 em  Resultado financeiro liquido 21.046) 21.920)
31 de dezembro de 2018). A taxa média de capitalizagao em 2019 foi de 6.44% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo 20, Instrumentos financeiros: A Companhia mantém 5 7 i 4o desses i

Taxa efetivado Custos de  Saldos dos gbes contratadas versus condicées vigentes no mercado. Nao s&o efetuadas
Taxas custo de tran- custos a apro- quaisquer outros ativos de risco, assim como em operagdes definidas como derivativos exdticos. Os resultados obnans com estas
Série i aco (% a.a) priar 2019 final __2019 2018 5 & i com as politicas e sgias definidas pela

com
10s & efetuada por meio de estratégias operacionais € controles intemos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A
contratagéo de derivativos com o objetivo de protegéo é feita por meio de uma andlise periodica da exposigdo ao isco que a admi-
nistragao pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste no acompanhamento permanenle das condi-
de carater ou

IPCA +7,34%

1.2° Emisséo - Série tnica aa. 7,6594% (a) 1.870 259 Julho de 2020 188.469 181.214 (c)
2.4% Emissdo - Série tnica  113% do CDI 0,6073% (b) 555 145 Julho de 2020 _42.029 _41.941 (c)
Total geral 404 230.498 223.155

Companhia. Para apoio ao Conselho
de Administragdo da Companhia, nas questoes financeiras eslraleglcas a Controladora CCR S.A. possti um Comité Financeiro,
formado por conselheiros indicados pelos acionistas ue analisa as questoes que
dizem respeito 4 politica e estrutura financeira da Companhia, aoomganha e informa o Conselho de Administracéo sobre questoes

continua
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chave, tais como.

bm nivel de ™ poltca do
Companhia no possui e né

longo prazo, anlise de risco, exposigdes ao cambio, aval
emissao de agdes, emissao de titulos de divida e investimentos. A
durante os exercicios apresentados. Todas as opera-

Efeito em R$ no resultado
Exposicio Cenario

Risco_ Vencimentos até_em R$ ®© provavel Cenério A 25% Cendrio B 50%
(11.069) (12.064)

k3o detalhada no item “Hierarquia de valor justo”, a seguir. O valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até
vencimento das opera base em taxas futuras obtidas através de fontes piblicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos
spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI). Hierarquia de valor justo: A Companhia possui 0s

kaldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo qualificados a seguir:
201 2018

Nivel
hplicacoes financeiras 18.186
Os diferentes niveis foram definidos a seguir: » Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para alivos e passivos
dénticos; - Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1, que s&o observaveis para o alivo ou passivo, diretamente
pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e * Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que no séo baseadas em dados
bbservaveis de mercado (inputs no observaveis). Analise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com
ase em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administragao da Companhia revisa regularmente essas esti-
ativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transagoes envolvendo essas estimativas poderd resultar
m valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo ulilizsdo na preparagso das andlises. Anlise de
Sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estdo valore: coes ede
uros sobre 08 contratas de debéniuros com taxas pée-fixadas, Ro RoRzonts da 12 mases, ou seja, 812 51 de Aezembro de 2020 o
bté o vencimento final de cada operagao, 0 que ocorrer primeiro.

Efeito em RS no resultado

Exposicio Cenario
isco_ Vencimentos até_em R$™ ©_provavel Cenério A 25% Cendrio B 50%

Passivos financeiros

5es com instrumentos. (nancelros da Companhla estdo idas nas conforme o quadro a seguir:  Total do efeitos de ganho ou (perda) 4)____ (13051)
2019 2018 As taxas de juros consideradas foram :
Ativos _ Passivos Ativos _ Passivos
financeiros  financeiros financeiros  financeiros coi@ 4,40% 5,50% 6,60%
Valor justo mensurados mensurados  Valor justo mensurados mensurados IPC-A © 4,31% 5,39% 647%
através do  ao custo aocusto atravésdo  ao custo a0 custo (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do calculo:
resultado i amortizado __resultado i i Nos itens (2) e (3) abaixo, estéo detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cendrio provavel: (2) Refere-se a taxa de
Ativos 31/12/2019, divulgada pela B3; (3) Refere-se a variagéo anual acumulada nos Gltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE: (4) Como o
Caixa e bancos 1.829 - - 2876 - - conceito & de divida liquida, o cenario para se mensurar o impacto no caixa sobre as aplicagdes financeiras & 0 mesmo para o endi-
bplicagoes financeiras 31510 - - 18.186 - - vidamento, ou seja, de aumento de taxas de juros. Neste cenario, as aplicagoes financeiras se beneficiam, pois séo pos-fixada. (5)
Contas a receber - 5.243 - - 4778 - Os valores de exposicéo néo contemplam ajustes a valor justo, n&o estao deduzidos dos custos de transagao, IRRF e também néo
Contas a receber - partes relacionadas - 1103 - - 1.086 - consideram os saldos de juros em 31/12/2019, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (6) Os cendrios
Passivos de estresse contemplam uma depreciagéo dos fatores de risco (CDI e IPCA).
Debéntures (a) - - (230.498) - - (223.155) 21. C a contratos d Além dos ao Poder C ‘a Companhia assumiu
Fomecedores e outras contas a pagar - - (3.275) - - (5.072) compromissos de realizar novos i i por obras de ampliagéo, alargamento e recupe-
Fomecedores e contas a pagar - partes ragio das rodovias. Conforme orcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente, em 31 de dezembro
relacionadas. - - (1v053) - - (1.069) de 2019 esses compromissos estavam estimados em RS 50.245 (R$ 49.319 em 31 de dezembro de 2018). Os valores acima néo
Pbrigagdes com o poder concedente - - (65) - - ( 3) incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em discusséo para reequilibrio.
juros sobre capital proprio - - 068) 22. D &0 dos fluxos de caixa: a. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de ﬁnanclamento, por entender
33339 6346 (234.79%) 21062 5.864 1230 427) que tal classificagao melhor 0s fluxos de obtengdo de recursos. b. das
a) Valores liquidos dos custos de transagéo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo: + Debéntures Dividandos 6 JOP a pagar___Total
Caixa e bancos e aplicagdes financeiras - Os saldos em caixa @ bancos em seus valores justos idénticos aos saldos contabeis. ~ Saldo Inicial (223.155) 32.489 (190.666)
s em fundos de i estao pelo valor da cota do fundo na data das demonstragdes  Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
financeiras, que corresponde a0 seu valor justo. As ﬂDhca\;ées financeiras em CDB (Cerlificado de Depbsito Bancario) e instru-  Pagamentos de juros 15.603 - 15603
nentos similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo  Dividendos e juros sobre capital proprio pagos a aclomslas - 35709 35709
Lorresponde ao seu valor contabil; - Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas Total das variagdes nos fluxos de caixa de finan nto 15.603 35709 51.312
b pagar, fornecedores e contas a pagar - partas relacionadas  juros sobre capital proprio - Os valores justos sa proximos  Outras variagoes
Hos saldos contébeis, dado o curto pr par: - Ol ¢des com o poder C Despesas com juros e variagéio monetaria (22.948) - (22.946)
s valores contabeis dessas obrigagdes equlvalenles aos valores justos, por se tratarem de |ns|rumen|os financeiros com caracte-  Outras variagdes que néo afetam o caixa = (34.641)  (34.641)
isticas exclusivas, oriundas do contrato de - D a0 custo - Caso fosse adotado 0 Total das outras variagées X 641
Eritério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes: Saldo Final 230.498 196.941
201 2018 23. Evento Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Saide (OVIS) anunciou que o co-
Valor contabil Valo y§ o Valor. mab Valor justo COVID-19) é uma emergéncia de satde global. O de entidades do
Debéntures (a) (b) 230.902 235516 setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumemsmm o grau de incerteza para os agenles econdmicos e podem
a) Os valores contabeis estio brutos dos custos de transagao. (b) Os valores Juslos eslao quallﬁcados no nlvel 2, conforme defini- gerar os seguintes impactos relevantes nos valores a situagéo atual

da disseminagéo do surto, entendemos que a nossa projecdo de roceitas o dos ﬂuxos de caixa operacona-s para o ano de 2020
devera ser revisada, podendo ser possivel
principalmente, relacionado a realizacéo de contas a receber e recuperabilidade o ativo |manglve! Conadorando & imprevisibi-
lidade da evolugo do suto & dos saus impecios, néo é stuaimente praticével fazer uma estimativa do efeito fnancairo do surio

nas receitas e fluxos de caixa timados, ou do valor da Companhia. A Administragdo avalia de forma
constante o impacto do surto nas operagdes e na posigao patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto nas op e nas Até a data de

para emisséo dessas. da Companhia, a “CCR", instalou “comité de crise”, o qual esta

fomando a5 moditas possiveis, dante dos avenios due 65120 acomendo, Exte comit verifcou nas limos das, du o mpacto 20
tréfego nas concessoes de rodovias tem sido ainda limitado, com redugao dos veiculos leves, possivelmente por conta do trafego
pendular impactado por medidas de home office, mas por outro lado com certo aumento nos veiculos pesados, uma vez que nao
houve nenhuma medida ligada & restrigdo de mobilidade de carga.

do Conselho de

Eduardo Siqueira Moraes Camargo Presidente do Conselho

Sami Farah Junior Conselheiro

Guilherme Motta Gomes. Conselheiro
da Diretoria

Joao Daniel Marques da Silva Diretor Geral

Eduardo Siqueira Moraes Camargo Diretor Operacional

exceto pelos efeitos do assunto descrito na secao a seguir intitulada "Base para opinido com ressalva’, as demonstragoes financei-
ras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Conces-
sionaria da Rodovia dos Lagos S.A. em 31 de 2019, de s seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao com ressalva: Conforme
nota explicativa 1.1 s demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram cele-
brados por sua controladora final CCR S.A. e determinadas empresas do Grupo CCR, Termo de Autocomposigao com o Ministério
Publico do Estado de Sdo Paulo e Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da Republica do Parana

). As i das publicas nao foram concluidas e, dessa forma, novas podem ser

Bobéntures - 24 Emlsasio IPCA® Julho de 2020 188728 (11.340) (12.405) (13.464)
Debéntures - 4° Emis: CDI®  Julho de 2020 42474 (1.105) (1379) (1.651) Contador
hpiicaco fi fnanceira (Menkarll) @ coi @ 31.790 1376 1720 2064 Helio Aurélio da Silva - CRC 15P129452/0-3 S/RJ
Relatério dos auditores sobre as
Aos Acionistas & Admmlslrsdores da Concesslcmnna da Rodovia dos Lagos S.A. Rio Bonito - RJ avaliagao da capacidade de a Companhia oonlmuaropslandn, divulgando, quando aplicavel. 05 assunios relacionados com a sua
Opi da da Rodovia dos Lagos S.A. (Companhia), continuidade operacional e o uso dessa base contabil n anaoserquea
que compreendem o balam;o patrimonial om 31 46 ezombro 6 2010 & a4 respacivas demonstrages do resultado, do resultado  pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operaqées ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encemramento
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as P das dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos s3o obter
dentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis signi eoutras i Em nossa opinido, seguranca razovel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independente-

mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de
seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individuaimente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as de-
cisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras & & mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avauamos 0s riscos de distorgo relevante nas demonstragdes financeiras,

(

revaladas no fufiro, A Companhi & sua conkroladora néia puderam nos apresentar & totalidade das Wicfapios 6 doasmenlagta
correlata, por estarem protegidas por segredo de justica, conforme mencionado na referida nota explicativa. No momento, néo &
praticavel determinar se ha perda provavel decorrente de obrigagao presente em vista de evento passado e nem lazer ‘uma mensu-
ragéo razoavel quanto a eventuais novas provisdes passivas sobre este assunto nestas

causada por fraude ou erro, em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de
distorgéo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, omissao ou falsas + Obtemos dos controles in-
temos relevantes para a auditoria para j de auditoria as mas, ndo, com o

mente, néo foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes e/ou
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e i ins.do. Nossa audito-
ria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas m

objetivo de opiniao sobre a eficécia dos controles intemos da Companhia. + Avallamos 2 adequagso das poliicas
contabeis utilizadas e a das contabeis e feitas pela

e
com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras’. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de

0 uso, pela da base contabil de continuidade operacional o Com base nas evldénclas de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigoes que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao

ceiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relalano o Admmlslm(;ao o a0 fazb 1o, comaiderar o sse relatéro esth. do forma
relevante, com as ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluimmos que ha distorcao relevante no Rela
tério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito na segao “Base para opini&o com ressalva’,
néo foi possivel concluir se as outras informagdes também poderiam estar distorcidas de forma relevante pela mesma razao do
assunto descritos na referida segao. Principal assunto de auditoria: Com excegao do assunto descrito na segéo “Base para op-
nido com ressalva’, no existem outros principais assuntos de auditoria a comunicar em nosso relatorio. Responsabilidades da

pe A la Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada

30 d 5 iras de acord as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intemos que
ela para permitir a G0 de livres de distorgao relevante, indepen-
dontomente a6 causada por fraude ou erro. Na das 5 a & pela

Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as  em nosso relatorio de auditoria para as nas ou incluir em nossa

demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e opinido, se as forem Nossas estao nas de auditoria obtidas até a

apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Outras i que as Ges financei- data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade

ras e o relatério dos auditores: A administragéo da Companhia & avel por 5 o - Avaliamos a geral aeiniira e 0 contedido das inclusive as

Relatério da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonsiragbes financeiras ndo abrange o Relatério da Admi endo ese & 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
qualquer forma ditor relatério. Em auditoria d finan- adequada. C com os arespeito, entre outros aspectos, do alcan-

pela

ce planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles intemos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os respon-

eis pela les que como mais na auditoria d

financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assun-
105 em nosso relatdrio de audllana 'a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em
que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as conse-
quéncias adversas de tal comunu:acéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico

Sao Paulo, 25 de margo de 2020
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Femanda A. Tessari da Silva
Contadora CRC 1SP252905/0-2

Id: 2245184
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CCR ViaLagos

CNPJIME n° 01.612.234/000162

Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

alcangados no exercicio social findo em 31 de dezembra de 2019, bem como
sumario do trabalho que a Redovias dos Lagos — (“CCR Via Lagos” ou
“Companhia” oncessionaria’) vem desenvolvendo em busca do aprimo-
ramento do relacionamento com Seus Usuaros, comunidades lindeiras, Poder
Conoedents & demais publicos interessados & da superagdo dos limités @ da

e
25 mil m* de horizontal. Foi realizado
G 5016 0 pagaments B Svidendos ne valor e K8 38706 mil RS, 5856 mil
relativos ao resultado remanescente do ano de 2018, R$ 24 753 mil referente
ao lucro liquido apurado de janeiro a setembro de 2019, RS 1.068 mil referente
ajuros sobre capital propric deliberados em 2018 ¢ pagos em 2019 ¢ RS 949

qualidade dos servico i cons-
Thiiida em 10 de desemmbro de 1966, tendo come objetivo principal realizar
sob o regime de eoncessao de servigo publico precedido de obras publicas,
a exploraq,ao da ligagao Rio Bonito-Araruama-Sio Pedro D'Aldeia (RJ-
124). A concessac prevé 3 prestagao de servicos acs usuarios 5 obras de
mediante cobranga de pedaglo e pagamentos de difeitos a0 Poder Conce:
dente (Governo do Estado do Rio de Janeiro) pela outorga da concessao.
1.3. ; Dgslaques do Ano de 019 AC CR V|a Lagos (RJ- 12]4) foi muito bem
avaliada n: 3
Nacional do Transpone (CNT) Pelo qumlo ano consecutivo, a via foi a unica,
dentre todas as rodovias gue cortam o Estado do Rio de Janeiro, com o status
“6timo” em todos os quesitos : Estado Geral,

uros sobre capital proprio de
4. A 2%ntendida pela Controladora CGR
S.A., como um pilar estratégico para mpuisionar 2 geragao de valor no longo

da (valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
3; Sobre a Companhia: 1.1 Aos « a ap de pelo melhor resultado financeiro obtido no anc devido a redugéo das taxas do te e que contribuem para o fortalecimento e modernizagéo da sua visao de
V.Sas. as do Relatério dos Audi- CDI e IPCA, que acarretaram em menores juros dos financiamentos. No ano  sustentabilidade, com destaque para: - Pacto Global (ONU); - Agenda 2030
tores Sobre as Ses financeiras claboradas de acor- de 2019, foram realizados R 8,5 mihoes em investimentos, destacando-se ¢ os Objetivos de Desenyolvimento Sustentavel (ODS). « Carbon Disclosure
do com as praticas no Brasil, do os lovia, em 2019 foram Program (CDP); - Global Reporting Initiative (GRI); - Relato Integrado (IIRC)

Anuaimente, a Controladora CCR S A, divulga o resultados e avansos na
los Anual e de
Suslen!abvlldade cuja edigdo mais recente esta nlspnr"vel N WWW. grupocer
com.or/2015. Em 2019, & Vial agos trabalnou de maneira mtegrada & visso
estratégica de sustentabilidade do Grupo CCR para promaver 3 geragdo de
valor e © Entre n-
Valvas eether O Blograma Caminhes Bara s Clbadama qua contamplon 14
mil alunos, cerca de 500 professores de 266 escolas. OS projetos culturais

Q

prazo para sedu & todos os ou-
tros publicos de relacuonamenlo NGSSB cultura de sus(enlabllndade permeia

m!, Teatro a Bordo, Cine em Cena e a peca teatral “A Viagem
de uma Esuela e kclusiva, para a8 oriangas paricipantes do Gaminhos para
Ci 11

os negécios e & impulsionada por uma estrutura de gestao 2 avaliar
riscos, oportunidades de melhoria e mensurar os |mpactus ambientais, sociais

ssa visdo esiratégica & assegurada
por ura estrutura de e permeia todo o
Grupo CCR, desde o Consaihn de ke tietay o (CA) e patlbus Lk

pessoas, entre alunos e professores da rede
publica de ensino dos municlp s atendidos pela Companhia com os projetos
do Instituto CCR. A Com ainda participou de campanhas institucionais
tais como: Dia Mundial da /{‘gua Campanha do Agasalho, Maic Amarelo, Dia
Mundial do Meio Ambiente, Disque 100 — Combate ao Abuso e a Ex iora-
¢ao Sexual de criangas e adolescentes, Dia do Consumo Consciente, Junho

0 do Comité de Riscos
elRepulag;ac que assessora o CA, contribui para que
alinh o-

§ Seomeria, A prestagao de servigos piblicos de qualidade peia Companhia
0% d tra

bais em prol do desenvolvimento sus(enlavel a0 apimoramento das relagoes
com os staksholders e & organizacao das doagdes o patrocinios a proje

& reconhecida por 80% dos usuarios que consideram u bom o traba-
da Ci i

1ho da q e imagem e

2019 pelo Instituto’ Data Folha

2. Estratégia e Gesta Gestio de Pessoas: A poliica de gestdo de

pessoas da Companhia ¢ esla pautada na valorizago do capital humano e

crenga ae

propidando por meio-tio dima organizacional, qualficagbes & oponumdads
minho para o desenvolvimento proﬁsslnnal & pessoal dos seus colabora

dores. A quantidade de colaboradores proprios em 2019 foi em media 175.

Neste ano a raria investiu técnica &

desenvolvimento do seu grupo de colahoradares

As tarifas de
Petsgie tobradas parm Companhia s&o atinidas pora AGETHANSE. o 8o
reajustadas anualmente no més de agosto, conforme contrato de concessao.
Erm 2019, a Tarita Basica de Pedanio (TBP) foi reajustada de RS 12.00 pars
RS 12,40 e Tarifa Basica com Adicional (TBA) foi reajustada de RS 20,00 para
RS 20,60. A receita operacional bruta da Companhia atingiu o valor de RS
1299 milhGes com as atividades de transporte rodoviario e receitas acessé-
rias, acréscimo de 5,12% sobre o obtido em 2018. Esta variagéo é explicada
peld reajuste contratual das tarifas de pedagio. Neste mesnio ano a Com-
panhia teve um resultado liquido no valor de RS 35,5 milhGes, superior e
16,89% quando comparadoe com o ano de 2018. O acréscimo no Iucro nqunao
é p te pe os

para os exercicios findos e 31 e Gesembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)
Nota 2019 2018

ocrporauva Je Saetentabiliaade na

Controladora c:cR S.A., & e idida coeadarhanie através da Diretoria Exe-

cutiva, do Comité de Riscos e Repu!aggo e do Conselho de Administragéo.

A Diretoria Executiva conta com um executivo responsavel pe\a gestéo d
ma o uma equ ipe | por disseminar e

pratica: de negécio. A pel

planejamento e analise e tndos os projetos socloamblentals & do |nsumm

O soiido conjunto de paliticas r;orporahvas cria a base para que a gestio da
sustentabilidade ocorra de forma homogenea em todos s Negocios & em Ii-
nha com o da C CCR S.A.: - Caodigo de Eti-
Ca: - Polilica db Meio Ambienta: - Politica de Mudancas Glimaticas: » Polllica
de Responsabilidade Social; « Politica de Gerenciamento de Rist DDS « Politica

da Empresa Para conhecer essas e outras politicas da Contmladc~

elho — C; de Doacdo de Sangue, Semana Nacional do Tran-
sito, Outubro Rosa. Novembro Azul e Natal Solidario. entre outras. Visando
a seguranga dos usuarios e dos colaboradores, a CCR ViaLagos participou
da Campanha educativa ‘Evite as mas ideias do Transito_ Dirija sempre com
Responsa”, promovida pela Comunicagao Corporativa, além de realizar par-
cerias com o DER-RJ e Detran-RJ, com intuito de conscientizar e alertar os
motonstas na rodovia com foco na prevenqéo de acidentes.

Finais: 5.1. A da Compa-
nma agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgaos do po&er publlco em
especnal a Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos Concedidos de Trans-

ario, o Estado do Rio de
faneiro (AGE TRANSP), 208 usuarios, ancladoreselnsll(uu;oes financeiras,
colaboradores e parceiros, pelo apoio, confianca, empenho e compromet-
mento que contribuiram para os a Col
em 2 5.2.
Aditor lndependente buscamos avaliar o conflito de interesses com ‘rabalhos
de nac-audiloria com base no principio de que o auditor nac deve auditar seu
préprio trabalho, exercer fungoes =
, NAc nossos Auditores Independentes para trabalhos

pa
ra CC acesse:hitp:/iri.cor.com brigovernan

-estatuto.

Vis:
de suas agaes ppeConrigs Grupo CCR divulga os resultados e avancos

estao da sustentabilidade dos negécios por meio do Relatéric Anual & de
Sustentabilidade. A edi¢io mais recente do Relatério Anual e de Sustentabi-
lidade esta disponivel em hitpi//www.grupoccr.com br/fi2019/index.htm. 4.1.

CCR S.A. pamclpa i de iniciati i

uditoria externa. As informagdes financeiras
da Companhla aqui apresenladas gstéo de acordo com os citérios da legis-
uditadas.
R mforma;:des ndo ﬁnance\ras asslm como outras lnformaz;des operacio-
nais, ndo foram objeto de auditoria e dos Auditores Independentes.
o onio. 55 be nbaras G
Administragao.

m

Saldos em 1° de janeiro de 2018

Luero liquico do exercicio

Destinagoe
cseive esiatutdria

Distribuico de dividendos intermédiarios em 23 de abril de 2018

Distribuig&o de dividendos adicional proposta em 23 de abril de 2018

Distribui¢ao de dividendos intermédiarios em 26 de outubro de 201

duros sobre capital proprio

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 1.829 (]
Aplicagoes financeiras 6 31510 18.188
Contas a receber 7 5.243

Contas a receber - partes relacionadas 10 375 544
Tributos a recuperar 465 216
Pagamentos antecipados relacionados a concessic 9 234 234
Adiantamento a fornecedores 8 50
Despesas antecipadas e outros. 478 504
Total do ativo cnrculanle 40172 27.388

Nao circulan
Realizavel a longo prazo

Contas a receber - partes relacionada: 10 728 542
Pagamentcs antecipados relaclor\ados &concessdo 9 7.508 7.742
Depésitos judiciais 445 455
ado 11 10479 10.541
el 12 225066 228.614
ivel em construgao 12 2492 2181
Tc!al do ativo ndo circulante 246.718 250.075
Total do ativo 86,890 277.463
Passivo MNota ___2019__ 2018
Circulante
Debéntures 13 230498 6.452
rnecedores 3. 191 4.973
rnecedores - partes relacionadas 10 64.
mposto de renda e contribuigao social 5. ass 1.640
Impostos e contribuicées a recolher 1369 1721
ObrigagGes sociais e trabalhistas 39043 3.169
Obrigagdes com o poder concedente 65 63
Provisao de manutencdo 16 5714 3.985
Juros sobre capital proprio - 1.088
Outras contas a pagar 110 99
Total do passivo circulante 250.843 23.812
N&o circulante
Debéntures 13 - 216.703
Tributos diferidos 8b 2421 2761
Provisao para riscos civels, trabalhistas,
previdenciarios e tributarios 15 2.156 2.330
Provisdo de manutengdo 16 3. 6.176
Obrigagbes sociais e trabalhistas -
Fornecedores e contas a pagar - partes i 10 427
Total do passivo nao circulante 9 228.397
Patriménio liquido
Capital social 17a 12550 12.550

Reservas de lucros
Dividendo adicional proposto

Total do passive e patriménio liquido
As notas ivas s&o parte i das

es financeiras

Saldon orm 31 do Gebembre de 2018
Distribuicao de dividendos adicional proposto em 24 de abril de 2019
Lucro liquido do exercicio

Destina:

Distribtizao de dividendos intermediérios em 29 de outubro de 2019
Juros sobre capital proprio em 16 de dezembro de 2019

Dividendo adicional proposto
Saldos em 31 de dezembro de 2019

2550 2510 1,255 _
As notas explicativas so parte lntegranle das demonstragdes financeiras.

Ca Luci
soqial Legal Estalutérla de lucrog adiclonal proposlc acumulados —_Total

12,650 2.510 28.393
- - < - - 30418 30418
- 1 - - 2 -
Tl L (7608 - - (7608)
N - - - (3.400) - (3.400)
N z B N S (@1291) @1.291)
Z . - (o) - (187)  (1.258)

N : 8.929 e I

o .03 -8 55 )

z z z - - 35555 35.555
R R - - - (24.753) (24.753)
z Z - - - !

2,510

Démonstracac dos MIUXos de caixa - Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018
‘m milhares de Reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais

__2019__ 2018
Lucro liquido do exercicio 35555 30418

Ajustes por:
Imposto de renda & contribuig80 social diferidos (340) 965

de 234 234
Depreciagéo e amortizacéo 6.860 6.420

Baixa de ativo imobilizado

334 1
Juros e variagio monetaria sobre debéntures 22946 23.155
&0 dos custos de (517)  (678) 4§
Cnnsmuxg,éo e reversac da provisaoc para riscos civeis,
trabalhistas, previdenciarios e tributarios 478 870
Constituigao da provisao de manutengao 2950 2728
Ajuste 2 Valor presents ds provisso de manutencac 426 1.099
& forr -
Alialzacdes moneldfias Sobre 15Gos Giveis, trabalhistas,
previdenciarics e tributarios 226 (1.172)

33.597 33.624
Variagoes nos ativos e passivos
Aumento {redusfio) dos ativos

Contas a recebe (465)  (529)
Contas a receber - par(es relacionadas (17)  (951)
Tributos a recuperar (249) (29)
Despesas antecipadas e outras 36 (74)
Adiantamento a fornecedores 12 (50)
( 'S p:

Fornecedores (1.782) 907
Forr - partes 19 612

Impostos e contribuigoes a recolher e proviséo para
|mposto de renda e contribuigao social 17.661 14.069

do
para os icios findos em 31 de dezembro de 2019 & 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma,
295 113.517

(461) (2.347)

Receita operacional liquida 18
Custos dos servu;us prestados
Custo de construgao

Provisdo de manutengéo 1115 (2.950) (2.728)
e
Depreciagao e amonizagdo 12 (6.860) (6.420)
Custo da outorga (234) ~_(234)
Servigos (6.849) (7.408)
Custo com pessoal (9.274) (9.044
Matena\s equlpamentos e veiculos (1.349) (1.362
_{2.165) (2,129,
Lucro bruto 87.153 81.845
Despesas operacionais
D rais e ini:
Despesas com pessoal (4.757) (6.052)
Servicos (6.150) (6.172)
Materiais, equipamentos e veiculos (268)  (308)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos  (588) (614)
Agua, luz, telefone, internet e (658) (744
Provisao de perda esperada - contas a receber -
Outros ___(161) (987}
Outras resultados operacionais ﬁt 353
antes do e 7 4571% 67.342

©

Resultado financeiro (21.046) (21.920)
Lucro operacional e antes do imposto de renda
e da contribuigao social 53366 45.422
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes
e diferidos 8a (17.811) (15.004)
" 3556630418

Lucro liquido do exercicio

gamer osto de renda e contribiiiso social (14.:315)(13.288)
obngagoes sociais e trabalhista: 1.642 14
Pagamanto da provisio para riscos civeis, trabaihistas,
previdenciarios e tributarios
Realizagao provisao de manutencao
Obrigagées com o poder concedente
Outras contas a pagar
Caixa liguido p das
Fluxos de c:lxa das atividades de investimento
Aquisigao de ativo imobilizado
Adigoes ao ativo intangivel

(878) (2.193)
(3.862) (4.124)
2

—66.967 58.358

(2.868) (2.945)
(510) (2,347)

Aplicagdes financeiras liquidas de resgate [
Caixa liquido usado nas atividades de investimento  (16.702) (5.647)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Debéntures
Captagdes - 40445
Pagamentos de principal -(65.000)

Pagamentos de juros 03) (15.598)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos a acionistas (as 709)(33 7ig)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (51,312)(73.869)

do caixa e de caixa (1.047) (21.158)

m moeda _sac com base nas taxas
Se Cambio das datas Gas transagdes ou nas datas de avaliagaoc ao valor justo,
quando este & utilizado, e passam a compor os valores dos registros conta.
beis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais pos-
teriores. Os ganhos e a pemas de vanag es nas taxas de cammo sobre os
ativos e os b)
Receita de ccnlram.s com cl/anms. E apllcadc um modeh: e tince etapas
de rece de clientes, de tal

forma que uma receita & reconhacian por um valor que Tefiote o contrapartida
a que Uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou
ra um cliente. As receitas de:edagm s&o reconhecidas quando da

unnza;aa pelus usuarios das rodovias. As receitas acessorias s30 reconheci-
s quando da prestagdo dos servicos. Receitas de construgdo: segundo a
ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construgac ou me-
!honas na lrlfraestrutura contabiliza receitas e custos relativos a estes servi-
os, 0s quais saa determinados em fungéo do estagio de conclusdo da evolu-
pao fisica do trabalhu oomra\ado queé allnnada com a medic@o dos trabalhos
realizados. Uma receita nao

(‘
el A it passivos lmancelros refletem o odeie de nagéclos
gm que o= afivos sdo de fluxo de caixa.
As du; de para alivos e passivos financei-
o 550 MENsUrados a6 custo amoRizato & ac Valor Justo por meio do Resul-
fad6 (VUR), Os ativos inanceiros a0 dlassiicados como mensurado 4 custo
amortizado se atendersm ambas as condigGes a seguir & se n&o forem desig-
nados como mensurados ao VJR: + Sao mantidos dentro de modelo de nego-
clos cujo cbjetive seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos
e caixa contratuais; e » Os termos contratuais dos ativos financeiros derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusiva-
mente, pagamentos de principal e juros sobre 6 valor do principal em aberto
Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
amortizado, sdo classificados como ao V. Os passivos financeiros s3o clas-
sificados como ao custo amortizado ou VJR. Um passivo financeiro € classifi-
cado como mensurado a0 VJR caso sefa classificado coma mantido para ne-
0 tal no reconhecimento
inicial. Otitros passi iros nac i S50 VUR, 580
pelo custo amortizado. No reconhecimenta inicial, a Companhia pode desig-
nar de forma irrevogavel como VJR, um ativo ou passivo financeiro que, de
outra forma, atenda aos ri ,
se isso eliminar ou reduzir significati um contabil que
de outra forma surgiria. - Ativos financei-
ros mensurados ao custo amomzado Sao reconhecidos incialmente na data
da negociagao, na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi-
goes contratuais do instrumento e mensurados pelo valor justo, deduzidos de
quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis a eles. Apos o reconhe-
cimento inicial, s&0 mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos. As contas a receber de clientes sem um compenente signi-
ficativo de fi 0 prego da operacso
Para fins de avaliagho dos ixos ¢ caixa contrahaais, que tem como compo-
sicio somente pagamento de principal e juros, o principal & definido como o
‘valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e, os juros sao defini-
dos comot (1) uma contraprestacéio pelo valor o dinhelro no tempo; (i) pelo
risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um datermina-
do periodo de tempo e; (iii) por outros riscos e custos basicos, como por exem-
Flo risco de liquidez. e custos administrativos, assim como uma margem de
A C quandc os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Compa-
nhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre

um ativo financeiro, em uma transaco na qual, substancialmente. todos os
d

ativo fina transferidos ou na

Dy a0 da do caixa e de caixa Ucro, se houver.
No inicio do exercicio 2876 24034
No final do exercicio
(1.047)(21.158)
As notas expl s&o parte ir das des financeiras.
de

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)
2019 2018
35.555 30.418

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total do do

As notas explicativas sao parte integrante das

As notas s3o parte i das Bes financeiras.

quala ransfere nem mantém substancialmente todos os ris-
e e Tl ananas do ativa inaneeho o tarmbem nae. retm o
controle sobre o ativo financeiro. A receita de juros e ganhos e perdas cam-
biale spurados na mansirago subsequants. ol nc destacanhacimenta dee

ses ativos no resultads assivos financeiros
T AL SRl . cuein Ao ead. A Companhia recanhece inicialmente titu-

los de divida emitidos, na data em que s&o originados. Todos 0s outros passi-
vos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o reconhecidos inicial-
mente na data de negociagdo, na qual se torna uma parte das disposigoes

obras plblicas, a exploragao da ligagao viaria Rio Bonito-Araruama-S3o Pedro
D'Aldeia (RJ-124). A concessdo prevé a prestacdo de Servigos aos USUArios
e obras de ampliagao, r onservagdo e operacdo
da RJ-124 mediante cobranga de pedégio e pagamentos de direitos 2o Po-
der Concedente pela outorga da da

©st4 localizado nh Rodovia K 124, Kkm 22, Bairro Lating Melo, munioipio. o
Bonito, estado do Rio de Janeiro. O de concessao inicial de 25 anos,
contados a partir de janeiro de 1997, fol adilado entre a Concessionaria & o
Poder Concedente, por meio do 8° Termo Aditivo Contratual, estendendo por
mais 15 anos a concessgo (até janeiro de 2037) e, post

10 anos (até janeiro de 2047), por meio do 10° Ter

tarifa 88 padagio e incluir cerch da K3 200 milhoes de invastimentos para me.
thoria da infrasstrutura da rodovia. S30 eles: a implantagéo do dispositivo me-
talico de de pistas: da jovia; novos
sistemas de drenagem e sinaiizaca &0 de

valor total de RS 365 000, atualizado semestralmeme pela Selic. O valor total

Notas 35 D para os findos em 37 de dezembro de 2019 € 2018 o instrumento. Sao mensurados inicialmente pelo valor justo,

(Valores expressos em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma) dedgz‘ud?: :gﬁhlfgggg gggs s tr;::ggré:dglsreégmem;g 2:1‘11?'1?22 :neJiﬁ-

1. C A f‘ da Rodovia dos Lagos S.A. semestralmente pela Selic, a titulo de redugéo em 30% da tarifa de pedéglo zando o método dos juros efetivos. A Companhla baixa um passlve financeiro
(“C i em 10 de de 1996, tem como objetivo em favor dos usuarios em todas as pragas de pedagio por ela operadas por uando tem suas contratuais

principal real\zar sob o reglme de concessdo de servigo publico precedido de pelo menos, 12 meses, (iii) executar obras nas rodovias por ela C assivo quando os termos s30 mo-

dificados e os fluxos de caixa do passivo odificado sao substancialmente
diferentes, caso am qus um novo passiyo financsiro bassado nos tefmos mo-

de RS 750,000 foi de 2018, Em 28 de
Imarco de 2019, a 5% Camara de Goordenagac e eF - Rovisao do Plblico
Federal homu\nguu © Acordo de Lel NGl ulta, no valor de R$ 35.000,
fol paga em 26 4 april de 2019 & © Inidio do deseontd tarifario ocorreu em
57 G Bbri de 2019, Em 15 de jtiho de 2019, o Estado de S4o Paulo interpss
recurso contra do Termo d de ocorrida em 09
Ge malo da 2019, a de de acordo em

matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestago im-
posta & Controladora por forga do Termo reverta exclusivamente em favor d
Estado de Sao Paulo. A Controladora reitera que o Termo de /

reconhecido a valor justo. A diferenga entre o valor justo entre o
novo passuva financeiro e a baixa do anterior, modificado, & reconhecida no
resultado. A despesa de juros e ganhos o perdas gambiais' apurados na men-
suracéio

@
@

=] i nD Ativos e passivo:
pelo VJR: Ativos o i sEo Peio VIR caso o
Rham sido classificatios como tal no momento do reconhedimento inicial. 05
custos de transaglo, bem como & mensuracdo posterior dg valor justo, apos

foi celebrado seguindo os Public
Estado de Sao Paulo. £m 04 de fevereird de 2020, o Tribunal da Jusht;a o
Estado de S&o Paulo negou o recursa interposto pelo Estado de Sdo Paulo,
integralmente a de primeira

de investigacdo: Em
R S.A. divuigou fato Relevante

de retornos e
9 de a CCl
tormands que, naquela daba foi celebrado o Termo de Autocomposigao som

das autoridades publicas nao foram concluidas e, dessa forma, novas infor-
magdes podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigagées
correm em segredo de justica, ndo tendo a controladora CCR e a Compa-
nhia, acesso & documentago e informagdes correlatas.

o Ministério Publico do Estado de S3o Paulo, para posterior | u-
dicial; pelo gual, a Controladora . se comprometeu a pagar, a quantla
6 R$ B1.530. dos quals RS 64,530 para o Estads de Sao Patlo s RS 17.000,
italo g6 doagéo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais valores foram
m ven-
cimento em duas parcelas, a pnme«a o valor de RS 49,265, paga em 11 de
marco de 2019, e o saldo remanescente sera pago em 1° de margo de 2020
Tais valores sao corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo.
m 06 de marco de 2019, a controladora COR S.A. divuigou Fato Relevan-
te |nfarmanda que, sua ::nmmlada RodoNorte celebrou Acordo de Leniéncia
com o Ministério Plblico Federal - Procuradoria da Reptiblica no Parana, pelo
qual a controlada se comprometeu a (i) pagar o valor de RS 35.000 a tif
Muita prevista na Ler de improbidade: {i) arcar com RS 550.000, i

ia_provavel decarrente
e obrigacao pressnle om vista de events passado e nem fazer uma men-
surago razoavel quanto novas sobre este
assunto nestas uemons«ragaes financeiras. A Companhia e sua controladora
COR SA continuarso contribuindo com as autoridades publicas e manterao
os s e

2. Principais pra(lcas contabe oliticas e pratic:

inicial, sdo

Sthvos oup séo e o valor liquido apresen\ado
no balango patrimonial guando, e somente quandn a Companhia tenha atual-
mente um direito valores e tenha a
intencéo de liquida-ios em uma base Hqulda ou de realizar o ativo e liquidar o

passivo o) Caixa e de caixa e
financeiras: . Caixa e eduivslentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e com origi-

nal de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais S&0 Su-
Jeitos & um risco insignificante de alteragso de valor. - Aplicades financeiras:

1o original superior a trés
mases ou com vendmento Inferior & esse prazo, porém sem previsao de utili-
2zagao nesse periodo. ) Custo de transagao na emissao de titulos de divi-
da: O custos incorridos na captagdo de recursos junio a terceiros

abaixo tem Sito apiicadas consistentaments para i (odos os exercicios apre-

s demor a) Moe - Transa-
¢Bes com moeda Ativ
trangeira sdo convertidos para a mneda funcional da Companhla beia laxa de
cambio da data do . Alive

apro-
priados ao resultado em fungao da fluéncia do prazo, com base no método do
quec Taxa Interna de Retorno, (11R) da operacao

p do urante a vigéncia da operacio
A oo interna de rolmo consdemm lotos o fiuxos A6 cate, desds & valor i
uido pela da até todos os pagamentos.
Sietundos ou & eietuar para a liduidacao dessa ransacio, 1) AtV Inrobiliza:
continua
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continuacio

do: Q ativo i & ao

cuslo histérico de s, deduzid

goes acumuladas & perdas A6 redugac 4 o reoUperavel (mpalient) cd-

muladas, quando necessario. Os clistos dos ativos imobilizados s3o compos-
dos

sas de i da receita de cada da
Companhia, que podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos eco-
némicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre outras. O
imposto diferido nao & reconhecido para sobre o reco-

tos pelos gastos que s: atribuiveis a
ativbs, INCRANGO CUSTos Gos materials, Ge M&o de obra dirata & qUAISGUST OU-
tros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que
esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custo:

empréstimos s&o capnauzanos Quiando partes de um item do |mcb|llzado em

inicial de ativos e passivos em uma transagdo que nao seja uma

combinagao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel

P o fesultaco contabil. n) & de de - Direito

de exploracio de infracstrutura - (ICPC 01 - R1): A infraestrutura, dentro do
alcance da Interpretagdo Tacnica [CPC 01 (R1) - Contratos de C

podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6 e 20. As tarifas de pedagio
s&o reajustadas por indices de inflagdo. c) Risco de estrutura de capital
(ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a Compa-
nhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanente-
mente os niveis de endlvtdamento de acordo ccm os padrﬁes dE mercado e
© cumprimento de
A

diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens individu

tes principais) de |mobl|lzado Outros gastos sdo capitalizados aPenas GUANGo

ha do item do imobilizado a que se
Ga-

referem, caso contranc s30 reconhecid:
nhos e perdas na de um item do a compa-
racho snire oa recursos Sdvindon de allenal;én com o valor contabil do mesmo

néo & como ativo ario porque o contrate
de concessao prevé apenas a cessdo P posse desses bens para a prestagao
de servigos publicos, sendo eles revenldos ao Poder Concedente apés o en-
cerramento do cesso para cons-
truir ejou-oparar o inkaestrutira para a prestagao dos servigos publicos em

Sa

Ststo de reposigao de um componente do Imabilizado é reconhecido como tal,
caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que
o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contébil do compo-
nente que fenha sido reposto por outro & baixado. Os custes de manutengdo

conhecid: Guando incorridos. * Depi

B0 e computada pelo método inear. as taxas consideradas cornpallvels com
a vida Gtil econémica efou o prazo de concessao, dos dois o menor. As princi-
pais taxas de depreciagdo estao demonstradas na nota explicativa n® 11. Os

métodos de depreciacdo, as vidas lteis e os valores residuals sdo revistos @

nma possul o segumtes ativos intangiveis: - 6|re|lo de uso e custos de Seagn-

ao custo de aqui-

slz;ao deduzldns da amortizagdo, cal:ulada de acordo com a garaqau de be-

nefici Dir de estrutura con-

cedlda - V\de “n". Os a(wosoem faEE de construgéo séo clas ficados como
om

g vida Gtil definida sao

de qualquer i sobre a perda de valor

recuperével Casn Saie indicativos Txistam, 2 Companhla efetua o teste de
valor N ao_valor de ativos {mwalr-

av que a C goza de para manter a

al dos negod em de Infor-
vnaqﬁes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem
ser obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta
os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspon-
dentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual

Menos Entre
de 1e

~-lano 2 anos
242.920 -

nome do no contrato. Nos termos dos vendi o v s30 br

ontratos da concassl dentro do alcance do IGPC 01 (1), © cancessionaria de vencimento. Esses valores sdo brutos € nao

atua como p de servigo, a infr & incluem de juros

(servigos de construgao ou melhoria) usada para prestar um servico publico,

além de operar e manter essa de nte Debéntures (a)

determinado prazo, Se © concessionario presta Servigos de mnstrugao ou  For rnecedores & outras contas a pagar : -
melhoria, a remuneracso recebida ou a receber pelo cor o & regis- © outras contas a pagar - partes relacionadas 615 473
trada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a direito sobre Obrigagbes com o poder concedente

um ativo i . um ativo ou ambos. O

ce um ativo intangivel & medida que recebe o direito

(a) Valores brutos dos custos de transagdo. Em 31 de dezembro de 2018, a
ia possui capital circulante Ilquxdn negativo de R$ 210.671, substanA

a na nota ° 13. As

o8 usudrios pela prestagdo dos servigos publicos. Caso a Co
remunerada pelos servicos de construcdo parcialmente através de um ativo
por um ativo i ivel, entao cada compcmen(e da
romUnEragdt feotia ou @ redabar 6
cido inicialmente pelo valor justo da remunerago recebida ou s receber o
direito de de £ oriundo dos
construgéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios
pela utilizagao da infraestrutura. Este direito & composto pelo custo da cons-
trugdo somado & margem de lucro e acs custos dos empréstimos atribuiveis a
gase ativo. A Companhia estimou que eventusl margem, liquidal de impostos,
do da

ment): nao A reconh rovi-
Soes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados
ao custo AP para perd contas a receber de clien-

e s&o mensuradas a um
valor igual a perda de crédllo esperada para a vlda inteira do instrumento, as
quais resultam de todo: vento: d o ao longo da

A riodo maximo considerado na
esmmanva de perda de crédito esparada éo penodo contratual maximo duran-
te o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o
risco de creédito de um desde o
reconhecimento inicial e ac estimar as perdas de crédv(o esperadas, a Com-
panhia razoaveis e e que Sao rele-
vantes e disponiveis sem custo ou esforgo excesslvo e informagdes
e analises quanlrla\was e qualitativas, com base na experiéncia historica da

(Formordlooking). A C um ative como inadim-
plente quando: - E pouco provavel que o devedor pague integraimente suas
obrigacées de crédito & Companhia; ou - O contas a receber de clientes esf
Ver vencido ha mais de 90 dibs. AS perdas de credilo esperadas s estima
vas ponderadas pela probablidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as
perdas de crédito sao

fluxos de caixa a receber devidos a cOmpanﬁsa de acbrda oI 6 conirerta 8 08 4

fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de orédito espe-
radas s&o descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor
contabil bruto de um ativo financeiro & baixado quando a C ndo tem

 zero. A do direito de
infraestrutura & do de acordo com a curva
de beneficio conbmice esperads a0 longs do prazo ds concassdo, tando side
adotede & curva de Iréfego estimeda gomo bese para & amortizagho. o) Ado-
¢do inicial de normas
adotou inicialmente, a partr de "1° de janeiro de 2019, as segumles normas: -
CPC 06 (R2) — Arrendamentos. CPC 06 (R2) substituiu as normas de arren-
demento existeniss, incluindo o CPC 06 Operagdes de Arendamento Mer-
cantil e o ICPC O c s O de Arrenda-
Fito Mercanti. SPC 66 (R2) introduziu um Seodei e e contabilizagdo
de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo amendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obriga-
cao de efetua do
para arrendamenlos de curto prazo e itens de baixo valor. A Companhla nio
em suas ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2019 em fung@o da adogdo do CPC 06 (R2).
-ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro, E¢-
clarece como aplicar os de do

580 st i para e projetos j& per:
formados. Além da geragao de caixa decorrente de suas atividades, a Com-
panhia conta com o suporte financeiro do acionista controlador, CCR S.A..

6. Caixa e __2019_ 2018
Caixa e bancos 1829 2876
Total - Caixa e equivalentes __1.829_ 2876

— 2018

Circulante
Aplicagdes financeiras

Fundos de investimentos e CDB
Total - Aplicagdes financeiras.
As aplicagées financeiras foram remuneradas, em média, 4 faxa de 98,60%
do CDI, equivaiente a 5,86% ao ano (98,47 % do CDI, equivalente a 6,29% ao
ano, em média, em 31 de dezembro de 2018).

7. Contas a rEl:Ehel 2019 2018

31.;1,0 18.186

Pedagio eletrr 5.269 2835
Receitas acessénas (b) - 67 3
5.336 4871
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (93) ,%a&)
7t
Idade de vencimento dos titulos
2019 018
Créditos a vencer 5.243 2778
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 3 93

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos us

tivos &s tarifas de pedagio que serao repassadas & concessiondria e créditos

a receber decorrentes de vale pedagio; (b) Créditos de receitas acessorias
1

expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua

parte. No antanto, 6 ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeltos
da

execugao de crédito dos.

para a recuperacao dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos e - Ativos nao

nire o5 32 —Tributos sobre a Renda, quando ha i obre a e e G it 20 Je laika de dominio = locagso de painéls publicita.
ntos de impostos sobre o lucro pela autoridade tributaria. Esta interpreta- "' S) P £ eceber, reflet . o g =C) * perda
CHO & cfetiva para exeroicios iciades arm 1° de janeiro de 2019, Na avaliagac conias a recsber, reflete a perda ssperads |a PR, o do
da Administragdo da Companhia, nao m e renda o mn’;ﬁ’mg“ Pttt social o imp g
e o e Yo o .3;“,:112:':,",f;,::’;;:‘;":;;;; Imposto de renda & ContNbLIGA® Social registrada no resultado & demonstrada
Iagao e p de Tribunais Administrativos e Judiciais. p) Novas nor- 2 Seguir
mas Ges ainda nio érie de novas normas serdo | tes d tod " trib ' %ﬁ
eletlvas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2020. A Companhia A“f;ﬁ’o:aa" fg"“g;"‘m’s o de renda e contribuigéo social 3
e 08 valores RE" oty s fomes b des‘“nm e e, Imposto de renda e contribuigéo social & aliquota nominal (18.144) (15.443)

contabeis dos ativos nao Tmancetros sao revistos a cada data
B0 para spurar 56 ha Indicacho de perda no valor recuperdvel . Cass seia

nas la Companhia: - Definigdo de um
negécio See 80 CPG 15); 6 - Deﬁm(;ao de materialidade (emendas ao

Constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo &

Companhia determina o valor em uso ndo como referéncia o v
presente das projen;oes Gos fitxos de cana seperados. com base nos orga-
mentos na data da té a data final
do prazo de que refiitam os ris-

CPC 26 e CPC 23)

3. de confor-
iddods feom relagso 55 normas do CPC) A8 domonstiacoo Manseras
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP). A Adminisiragéo afimna ue todas as informagdes relsvantes pro-

Efeito tributdrio das adi¢des e exclusdes permanentes
Incentivo relativo a0 imposto de renda

ariavel de diri i (255) (330)
Despesas indedutiveis (168) (219)
Juros sobre capital proprio 323 427

Outros ajustes tributarios

32 25
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social (17.811)_(15.004)

ta

cos esapeclflcos relaclcnadas 8 cada umdade geradora de caixa, Durante a
projegao, a

de (rale aos lnd\ces ue anf 'S, to do Produto
Inter o (PIB) e a respecnva Slasticidade ac PIB do negbclo custos ope-
Facionais, |nﬂa<;éo investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda
por reducdo ao valor recuperavel & reconhecida no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recupervel estimado. O valor recupe-
ravel de um ativo & o malor entre o Seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
sando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita i avaha:;oes etusle da mercato. do valor doinnelro
no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por redugéo ao valor
recuperavel relacionada a agio ndo & revemda Quanto aos demais ativos, as

prias das Demor estao mente elas, es-

tdo sendo evidenciadas, e correspondem as utiizadas por cla na sua gestao.

Em 25 de margo de 2020, foi pel a C

emissao das As

tragdes financeiras foram preparadas com base no custo hlslonco com ex-

gegao dos Insirumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do
loeda ]

0 D As
financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Compa-
nhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes foram
arredondedas pars o mifiar mels préximo. exesto quanda indicado de outra
forma. Uso A

(18.151) (14.039)

impostos diferidos
17.811) (15.004
Aliquota efetiva de impostos
b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos
t6m as seguintes origens:
Saldo em 2019
Reco- Pas-
nheci- Ativo sivo
dono Valor fiscal
resul- quu.. diferi- diferi-
2018 tado_ ‘do_ do_ ' do

perdas de valor ao avalia- financeiras, exlge que a o faca i e pre- para partci nos
Gas @ cada data da Bpresentacao para quaisquer |nd|cacbes de que a perda Mmissas que afetam a de politicas € os valores resultados (PLR) 288 207 585 585 -
tenha aumentado, diminuido ou nao mais exista, Uma perda de valor é rever- de ativos, passivos, receitas e Os reais podem divergir Provisao, para p: perda esperada -
tida caso tenha havido uma mudanca nas usadas para inar dessas As estimati premi: sa contas a rece 32 - 32 32 -
o valor recuperavel, somente na condd;so em que o valor contabil do ativo ndo te pela Administragdo da C sendo as 5 idas no e ticos i
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou periodo em que as eem periodas futuros t,,bu,a,,oge Tiscais 792 (59) 733 733 -
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. i. Provi- afetados. As informacdes sobre ji criticos s as poiiticas 3.455 (165) 3.2900 3.290 -
s6es: Uma provisao & reconhecida no balango patrimonial quando a Compa- contabet eloui sobre as relevan- Dy'erengas ‘temporarias - Lei n®
nhia possui uma legal ou nao for como resulta- tes, estao incluidas nas seguintes notas explicativas: 12.973/14 (a) (7.376; 222 (7.154) - (7.154)
do de um evento passado, que possa ser eslimada de maneira confiavel, ¢ ¢ Nota utros 7] 45 93 93 -
grovevel gue um recursd para saldar a Classi de obras de melhorias i a0 ativo intangivel - diferidos ativos (passivos)
fluxos de caixa futuros IEPCOT (R1) antes da compensagao (2.761) 340 (2.421) 4.733 (7.154)
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de Amomzaq;au dos ativos intangiveis Compensagao de imposto - - - (4733) 4733
pmaesﬁlgooq:aczisoma: yalr do dinhefo no tompo ¢ flscos Sepianificas paree 15 Provisdo para riscos civels, idenciarios e Imposto diferido liquido ativo
Visio de . de contratuals 39 It i sivalrilisto {paasho) s T T m—
para manter a1 Som um "‘VE' 10 de operacio- 4. Determinagao dos valores justos: 4. Detarm acao dos valores justos: Reco-
Diversas politicas em a determi- nheci-
fevoiviaao Poderectgr::edenle 2o final do °g"“g° de °°“°essagars:f:q'5%:; Nagao do valor 1ust, 1At para os alivos g passwos fnanceios como para dono Valor Ativo Passivo
 AbrIacan hrasars he ot o DA A polftica oz Companhia define gue 7% nflo financairos Os valores jusios t4m sido apurados para F‘(;"p"s"“ do 2017 _"tod6 Vo diferias difecsd
gstdo ednquadér;adas no escopo da provisao iy s/au R O S g AN R Provisao para participagao nos -
isicas de carater 3 claramente a a
5 oBos teonloas o is exigidas pelo oS Valores jusios sBo dulgadas nes notus cepecificas Aquele ative pul pas: nrae;'ilf:::sa(ra R) da esperada 312 (24) 288 288 -
contrato, a0 longo de todoo periodo da concessdo. Considera-se uma obriga- SIvO. - Caixa e Bancos: Os valores Justos desses ativos financeiros s4o iguais  CEOVIS30 BATS PS P N 32 . 32 32 _

gdo presente de manutengao somente a préxima intervengdo a ser realizada
Borihacoes reincidentes 2o Iongo Ao Gontrato de ConGeSsao passam a ser
provisionadas & medida que a obrigagao anterior tenha sido concluida e o item
dos usuarios. A provisao de ma-

nutencao & contabilizada com base nos fliixos de caixa previstos de cada ob-
jeto de provisao trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos
Tecursos econdmicos no tempo & os riscos do negécio. k) Receitas e despe-
sas fil i os juros
de apli iras e vari monetarias posit o-

aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. - Aplicacdes financeiras:
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado & apursdo por referéncia aos seus pregos de fechamento na data

Proviséo para riscos trabalhistas,

tributarios e fiscai 1.640 (848) 792 792 -

ras g 212 Provisdo de manutengdo 3.557 (102) 3.455 3.455 -
derlvahvas o valnr}uslo delermmado para fins de reglstrn contabil e/ou divul- 12 973114 (a) 2 - Lein® (7.337) (39) (7.376) 6.352 (13.728)
gaga S fiuxos de caixa Uturos  Ogtros S CasTag  Tag T TC

Drojotados. AE taxas utlizadas nos e o Sotidas e fonton publicas
(83 e Bloomberg)

de riscos fi Visdo geral: A Companhia apre-

Sre ir . As P!

senta cos advindos do uso de instrumentos finan-

i S €

reoompnswgaes dos a;us!es a valor presente sobre prowsoes Custos de em-
préstimos que nao sejam u
produgéo de ativos qualificaveis s&o rez:cnhecldos no resiitado do exercicio

geiros: @) Risco de crédto; b) Risco de laxas de juros e inflagao; & o) Risco
de estrutura G capital (ou 115co finaNCeiro) & liqUider. A Seguir. estad apre.
sentadas as informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos

Impostos diferidos ativos (passi-
vos) antes da compen:
Compensacao 08 Mposto.
Imposto diferido liquido ativo
(passivo) (1.796) __(965) (2.761) (2.761)
Idos de diferencas temporarias resultante da aplicagao do artigo n° 69
da lei n® 12 97314 (im do Regime Tributério de Transigao) composto princi-

1.796; 965) (2.761) 10.967 (13.728
(1.796) (265) (2.761) a3.728)

com base no método da taxa efetiva de juros.
Planos de conmuuugao enida s o B8 Chn B So Gefas & o Ao
de beneficios pos-emprego sob o qual uma entidace paga contribuigoes fixas
para

riscos e os , politicas e p para a m
stragdo e gerenciamento de risco & capital. Divulgagaes quantitativas ad
nais s3o inclufdas ao longo destas demonstragdes financeiras. a) Risco de
crédito: Decorre da ibili ia sofrer perdas

cia de suas o do insttu deposi-

Gacao de pagar valores adicionais, As bbrGagoes po
nos de pensdo de contribuigdo definida sdo reconhez:idas como despesas de
no  nos icios durante os quais servi-

de curm prazo a emprega-

aos pla- de i

tarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definigdo de limites de créditc e acompanhamento

a
os s80

Gos. Obrigagees de. netiabe g2 oo prazo a g

em base nao dasconlada & 580 incarridas como despesas conlmme o sewic

imposto de renda & a cnntnbun;ao Ceerel G0 erasieio vomnte o diforde s8o
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o [ucro tributavel excedente a (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro ributével para contribuigéo social sabre o lucto ligui-

o, considerando a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de con-
mbulqao social, limitada a T0%% Go lucro real O imposto corrente e o Impcs(o

te das em aberto. No que tange s nstitighes financeirss,
somente sao realizadas operagoes com instituigoe: e baixo risco,

do (fiscal) versus amortizagao do
ativo m!angwel (contabil) e pifves de empréstimos capitalizados.
9. a

2019 2018
234 234

Circulante
Néo circulante

A

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
a0 resultado o montante de RS 234 (RS 234 no exercicio de 2018). Os pa-
no inicio da concess3o e pré-pagamentos ao Poder

O avaliadas por agencias de raing. b) Risco de taxas de juros e Inflagho:

Decorre da possibilidade de sofrer redugo nos ganhos ou perdas decorren-
tes de oscilagdes de taxas de jurcs incidentes sobre seus ativos e passivos

Concedente, relativos & outorga fixa da concessao e as indenizagdes de con-
tratos sub-rogados, foram ativados e estéio sendo apropriados ao resultado
pelo prazo de concessao.

financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de jul
mente relauonadas as variagdes do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo
(I CA) & de Depésito (CDI) relativos as debéntures

diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente & 5
imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data do balango. O imposto diferido & com relagao as
temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins conta-
beis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, base-
ando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, & reflete
a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinagio
do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracéo
o impacto de incertezas relativas as posicGes fiscais tomadas e se o paga-
mento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia
acredita que a provis3o para imposto de renda no passivo esta adequada em
relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de
diversos fatores, inciuindo interpretagoes das leis fiscais e experiéncia passa-
da. Essa avaliagao € baseada em estimativas e premissas que podem envol-
yer uma serie de ulgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes po-
dem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu juigamen-
to quanto 4 adequagao da provisao existente, tais alteragdes impactardo a
despesa com Imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos
passivos fiscais cufenuos sa0 compensados caso haja um direito legal de com-
pensar ativos fiscais de renda
ncadcs pel mesma aulonidads LAY Sobre o mesma extidac
mbuta;ac Um ativo de imposto de renda e contribuigao social di
nhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporarias dedu-
tivels quando & provavel que lucros fulros sujsitos & tiibutago estejam dis-
poniveis e contra os quais estes s
58% dos lucras ributavels futuros anusis. Os Impostos atives diferidos decor:
rentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geragao de lu-
m estudo técnico de vxahllldade

p pela que
por futuras da ia e do

qu
Y atem de premls-

As taxas de juros nas aplicacSes financeiras sio em
U8 materia vincuiadas 4 variagas do GDI. Delalhamentos & esse respeio

Os saldos de ativos e passwos em 31 de dezembro
de 2019 e 2015 assim como as.

dos exercicios de 2019 e 2018, relativos as operacées com partes relaciona-
das, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua Controladora, profissio-
nais chave da administrag&o e outras partes relacionadas.

Saldos
2019 2019
Ativo Passivo
Despesas/Custos Receitas Contas a Fornecedores
com servi brutas Receber e contas a pagar
Controladora
CR 2694 (a) - - 211 (a)
Outras partes relacionadas
cPC 2745 (b) - - 214 (b)
Samm 121 (6) 80 (¢) 1101 (6) 663 (c)
Barcas = = 2 (d) =
Total, 31 de dezembro de 2019 5.560 80 1.103 1.088
o] Saldos
2018 2018
Ativo Passivo
D ustos i Contas a Fornecedores
com servi brutas Receber e contas a pagar
Controladora
CR 2837 (a) - - 208 (a)
Outras partes relacionadas
CPC 2819 (b) - 3 (b) 220 (b)
Samm - 79 (c) 896 (c) 604 (c)
NovaDutra - - 154 (d) 39 (d)
Conces. ViaRio S.A - - 33 (d) -
Total, 31 de dezembro de 2018 5.456 79 1.086 1.069
continua
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Cidades

ofluminense.com.br 7

CCR VialLagos

~

Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

CNPUIME n° 01,612 234/0001 652

para seguridade social. Saldos a pagar aos

2018
901 1 011
juri

dos ini (e)
(a) Contrato de prestagio de servigos de gestdo i nas areas de i )
primentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR — Divisdo Actua, cujo vencimento se da no més
seguinte ao do faturamento; (b) Contrato de prestagio exclusiva de servigos suporte e manutengiio em tecnologia da
informacao executados pela - Divisdo EngelogTec, cujos valores sao liquidados mensaimente no 1° dia ftil do
més seguinte ao do faturamemo (c) Contrato de locacéo de fibra optica apagada com prazo contratual até o término

continuagio
D com i chaves da a 2018 2019
2019 2018 Saldo Aluahzaqéo de bases Saldo
Remuneraco (e): Inicial _Constituica a € monetarias __final
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 1216 1,811 Nao circulante
Outros beneficios: Civeis e administrativo: 678 598 (236) (878) 39 201
Provis3o de participago no resultado Trabalnistas & previcenciarios - 116 - - 3 119
Provisao para remuneracéo variavel do ano a pagar no ano seguinte 788 805 Tributarios 1652 - - - 184 1.836
(Revers3o)/Complemento de provisao de PPR do ano anterior pago no ano (686) 560 (236)
Previdéncia privada 49 76 A Companhia possui outros iscosTaITs voﬂ'ms 3 quest@es tributarias, L rveTs Tabali s & previdenciAios, avals Previdencianos. Svallades pa pe-
Seguro de vida 3 _ 3 los Juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quars nenhuma pro-
1370 3255 visdo fol constituida, tendo em vista que as pratica no Brasil ndo Sua cor
Na AGO realizada em 24 de abril de 2019, foi fixada a remuneragio anual dos membros do conselho da administracao 2019 2018
e diretoria da Companhia de até RS 4.000, na qual inclui salérios, beneficios, remuneragao variavel e contribuigdo Civeis e administrativos 469 1193

Trabalhistas e previdenciarias 11
131
Além de efetuar depésitos Judlclals foram contratadas fiangas judiciais para os processos ‘em andamento, cujo mon-
tante em 31 de dezembro 2019 é de RS 1.024 (R$ 975 em 31 de dezembro de 2018).

16. Provisao de manuten;au

da vigéncia do contrato de com valores i no 10° dia Gtil do més te apés o e
aceitagdo; (d) Refere-se a de folha de relativo a de ;e (e) G
o valor total de remuneragao fixa e variavel atribuivel 20s membros da administragdo e diretoria.
11. Ativo Imobilizado
2018 2019

u-
Taxa média anual  Saldo . Transfe-  tros Saldo
% __inicial Adicdes Baixas —final
Valor de custo
Moveis e utensilios 757 - (172) (127) - 448
Magquinas e equipamentos 3.644 - 277) 3.38 - 5754
Veiculos 3.361 798 - 3.491
Equipamentos operacionais 9.113 EN 755) 1.831 - 7.18
Imobilizagdes em andamento 7.457 (7.314)  (31) _3.280
Total custo 24332 3.168 (5.873) __(1.435) _(31)20.161
Valor de depreciagio
Méveis e utensilios 10 (546) 33) 154 11 - (315)
Magquinas e equipamentos 15 (3.125)  (440) 1.269  (1.188) -(3.484)
Veiculos 24 (2.875)  (363) _ 627 111 -(2.500)
Equipamentos operacionais 12 , (625) _3.520 967 -
Total depreciagao (13.791) _(1.461) 5570 - _(0682)
Total geral 1905‘4\‘,7] —_1.707 __(303) 11 435) __(31) 10,479
Taxa média anual~ Saldo Transmrén- Saldo
de depreciacio % _inicial AdicSes Baixas cias (a) final
Valor de custo
Moveis e utensilio: 718 - - ag 757
Méqumas e equ\pamenlos 3.547 - (8) 105 3.644
Vei 3.393 - (49) 17 3.361
qu|pamentos operacionais 8.902 - @) 215 9 113
Imobilizagdes em andamento 8.083 - 7457
246233436 (61) _____ (3.666) _ 24.332
10 (489) (57) - - (546)
Magquinas eequamentos 13 (2.944)  (189) 8 - (3.125)
Veiculos 25 (2471& (4;8 49 - (2875)
Equipamentos operacionais 1% (5 3 - (7.245)
Total de| precl iagdo (12617) _(1.234) 60 (13791
Total geral Flade g2t () —(3.508)
ativo: i éstimos no montante de R$ 300 em 31 de dezembro de

Foram ae aos
2019 (RS 491 em 31 dedezembm de 2018). A xaxa médla de cap:kal:zagéa em 2019, foi de 6,44% a.a. (custo dos em-

2018
Constituicdo / reversao de Revelséo do ajuste
H ” s final
Ci 3.985 4.619 972 (3.862) 5714
Nao 6 1 6 “ 5&9) ( 45)7 73429;

e 10.161 6____(3.862) __ 9.675
As taxas anuais de 2018 e 2079 para ca 0["0 do valor presente ?oram de 7 g“% eb, 60“% respeclwamente
17. Patriménio liquido: a. Capi capital soc| e a C & de RS 12.550,
representado por 35.168.000 a;:ces nommahvas sem valnr nominal, sendo 17.584.000 ordinarias e 17.584 000
preferenciais. O capital da Companhia esta assim istribuido: 2018

Acbes  Parlici-  Ca- AcBes
Acdes preferen- pagac pital  Acdes prefe-

Partici-  Ca-
pagao pital
i —social ST TES —ordinarias __renciais
CCRSA 99.99% 12.549 17.583.995 17 .584.000  99,99% 12.549 17 583.995 17.584 000
CISS - Companhia de
Investimentos em
Infraestrutura e servigos —gdate 1

—S TS TR e RO

00% 12, 64.00( 00,0
b. Reserva Legal: E wnsmufd_é razao de 5% d cio mc |qmd‘u apurado em cada exercicio soc‘ﬂ, nDs s termos do
artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, o qual 4 foi atendido. c. Reserva estatutaria:
E constituida a razao de 0,5% do lucro liquido apuradc em cad: rcicio social, nos termos do arti, n® 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 10% do capital social, o qual ja foi Stendido. . Dividendos: Os dividendos 80 caloulados
2 Lel das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76), Em 24

em conformidade com o estatuto social e de acordo com a
de abril de 2019, foi aprovada em Reunido do Conselho de
proposln reI tivo ao exercicio de 2018 conforme aprovagéo na Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada
de no valor de R$ 8.939, correspondente a R$ 0,25 por agdo. J)Egamentc dos dividendos foi
reellzadc em 30 de abril de 2019. Em 29 de outubro de 2019, foi aprcvsda em Reuni@o -onselho de Administragéo,
ad referendum da préxima AGO, a distribuicdo de dividendos intermediarios no valor de R$ 24.753, correspondente
0,70 pOr acac Drdlnétla sendo sua totalidade dos Iucfos agurados no periodo compreendido entre 1° janeiro de
2019 e30d de outubro de 2019. A Administragc&o da Companhia
propds a d|strvbu|§éo nontan 9.853, a serem aprovados na AGO de 2020. Os re-
querll‘gentos rela!lvos aos dividendos minimos obngaténos relatlvcs 20 exercicio de 2019, foram atendidos conforme
© quadro a segui

Lucm llquwdo do exercicio 35.555

de reserva -
Bt ajustado 35,555
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 8.889

Total de juros sobre capn.al préprio pagos 949
Total dos dividendos pago:

Total de dividendos e )ulos sobre capl!a!Jarép!lo pagos
e. Juros sobre capital proprio; e 2019, foi atra:
nara o des(aque dos Juros obra o capital préprio no Valor de RS 845, relative a0 ocro o exercicio, pagos em 20 de

Taxa
efetiva do
custo de Custos de
axas transagao transacao

Saldos dos
custos a Vencimento

Séri contratuais (% a.a) incorridos apropriar 2019 final 2018 2018
2* Emiss3o - Série IPCA +
1. Gnica . 7.34% a.a. 7.6594% (a) 1.870 259 Julho de 2020 188.469 181.214 (c)
4° Emiss@o - Série 113% do
2. _L;n{:al f CDI 0,6073% (b) 555 145 Julho de 2020 _42.029 241 941 ()
otal geral 230,498 223.15:
9 2019 2018
Clrcu!ante
Debéntu 230802 7118
cuslos de transaqéo . 1404)  (666)
230498 6452
Nao Clrculan'.e
Debéntul -217.107
Custos de lransagéo - (404)

pres\lmos dividido pelo saldo médio de deben{utes) € 6,75% a.a. em 2018. (a) do ativo
para o I & (b) R a ati baixado para custo e Rocenas npernclona!s
12. eil em a do custo 2019 2018
Receitas de pedagio 120.035 122.838
Taxa média anual~ Saldo Adi- Saldo Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 461 2.347
de amortizagdo % __inicial __ ¢oes Transferéncias (a) final Receitas de prestacaoc de servigo entre partes relacionadas 80 79
Valor de custo Receitas aoessonas 850 717
da i i 300431 137 1.118 301686 Receita bruta = .4 21 981
05 de Uso de sistemas. |nformat|zados 1.877 - 184 = 2.061 Impostos sobre receitas (11,2563 (10 728}
Direitos de uso de infor em o 357 412 Abatimentos 8865, (1.736
Custos de 1ento de i i 290 Deducdes das receitas brutas (13.131) 464)
Intanglvel 1650 304.449 Receita operacional liquida 29! 113.517
Intangivel em construgao 19. Resultado financeiro
Total custo 2019 2018
Valor de amortizagao Despesas financeiras
tos de exploragao dainfraestrutura concedida (b) (72.518) (5.173) - (77.691) Juros sobre debéntures (16.533) (16.700)
Direitos de uso de sistemas informatiza 20 (1.181)  (22a) - (1.405) Variagao monetaria sobre debéntures _ (6.891) (8.162)
Custos de desenvolviments de sistemas. Ajuste a valor p da provisao de (426) (1.099)
informatizados 20 (285 -___(287) Capitali de custos das empréstimos ) 51 67!
Total amortizagao 73,984 sob -
Total geral jﬁﬁi::ggﬁﬁ% Taxas, © outras (208) @18
2017 3 _ 3.541 5,601
édia anu: ido a0 Tmicial 2015 i i
gl Salde  Adocdo il Adicoes o Sheal Variacao monetaria sobre debéntures 478 1.707
Valor de custo sobre oes fir 1.682 1.647
Juros e outras receitas financeiras
296.644 (3.252) - 7.039 300431 2495 3.681
Direitos de USo 46 sistemas informatizados 1.645 - - 232 ~ 1.877 Resultado financeiro liquido :m
Custos de desenvolvimento de 20. Instrumentos financeiros: A Gompantiia mantém operagdes com instnimentos Tinanceiros. A administra
sistemas informatizados 290 - - - 290 desses instrumentos & efetusda por meio internos visando assegurar liqui ez,
Intangivel 288,579 (3.252) - 7.271_302.598 A ¢ de derivativos com o ah)eﬂvﬂ de protegao & feita por meio de uma analise
Intangivel em construgio 3.252 25 (3. 8 da a0 risco que a cobrir (cambio, taxa de juros, etc.). A politica de controle
Total .jﬁ 3%@ consiste no acompanhamento permanente das. mndlgﬁes Eoriratadias versiis condicGes vigentes no merca
Valor de 2 amortlzag:éo sao de carater outros ativos de risco, assim como em
ireitos de exploracac da como Exoticos. Os r resultados oblidos com estas operacoes estao tondizentes com
infraestrutura concedida (b) (67.560) - (4.958) - (72.518) as politicas e pela ] a Companhia. Para apoio ao Conselho de Administragao da
Direitos de uso de sistemas Ci ia, nas 5 i jeas. 2.Co CCR S possul um Gomits Financeira, formado
informatizados 20 (955) - (226) - (1481) por s peloe. e conselhelr que analisa as questdes que
Custos de desenvolvimento de dizem respeito & politica da forma o Conselho de Administragao
sistemas informatizado: 20 (283) - (2) -___(285) sobre questdes fhanceiras chave, tals como emprés(nmos/refnanclamemos o e e lango prazo, analice de
Total amortizagao (ﬁ' (5.1886 - (73.984) risco, exposi¢coes ao cambio, aval em politica de dividendos, emiss@o de agdes,
Total geral 5761 3 emissdo de ftulos de divida ‘e investimentos, A c«ampanma nflo possui & nBo operou com instrumentos financeiros
Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montants de RS 217 em 31 de dezembro de 2019 pr perag t da Companhia
(RS 187 em 31 de dezembro de 2018). A taxa média de capitalizaso em 2019 fol de 6. 44% a.a. (eustodos emprésti- estdo reconhecidas nas fir  Conforme o quadro a segur:
mos dividido pelo saldo médio de debéntures) e 6,75% a.a. em 2018. (a) para o por Ca!eQOHG 2018 . 2018 _
intangivel; e (b) Amortizagéo pela curva de beneficio econémico. Ativos _ Passivos ‘“'.Vﬂs _ Passivos
13. Debéntures

. mensu- mensura- mensu- mensura-
Valor justo rados dos Valol Assto rados dos
ao custo  ao custo atraves do  ao custo

atraves do ao custo
amortizado amortizado
Ativos
Caixa e banco! 1.829 - - 2.876 - -
Aplicacdes ﬁnancelras 31.510 - - 18.186 - -
Contas a receber - 5.243 - - 4778 -
Contas a receber - partes relacionadas - 1103 - - 1.086 -
Passivos
Debéntures (a) - - (230.498) - - (223.155)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (3.275) - - (5.072)
Furnel:edores & contas a pagar - partes
relacionada - - (1.088) - - (1.089,
o o poder - - (65) - - (63"
Juros ‘sobre capvta\ proprio (LSE
33.339 1234./95) 21.062

(2) Valores liquidos dos custos de transagdo.

(a) O custo efetivo destas lransagdes refere-se a tdxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros con-
tratados mais os custos de transagdo. Para os caso: ara fins de calculo da TIR
a< taxas contratuais variavels. (B) O custo lotive JoSias ransagbes refero-ce B0s usios de transacao incorridos na
emissao dos titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transagdo nao sao conhecidas
as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente ser3o conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao
Garantias: (c) N&o existem A ia possui com clausulas de cross default e/ou cross ac-
celeration, ou seja, o deixe de pagar valores devidos em outras obriga-
¢oes ﬁnance:ras por ela firmadas. Os indicadores séa wnstantemenle monitorados a ﬁm de evitar a execugdo de tais
Sléusulas. A seguir especificamos as principais  vinculadas sos

e as foram do valor justo: « Caixa e bancos e apl agoes
ﬁnanceiras - Os saldos o bancos, tem seus valores jusms idénticos aos saldos contabeis. As CaG:
financeiras em fundos de 1nvestlmentos estao valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das demonstra Ges
financeiras, que corresponde ao seu valor justo. As aplicagdes financeiras em CDB (Certificado de Depésito Bancario)
e instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do papel” e, ponamo a Companhia entende
que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil, - Contas a receber, contas a receber - partes relacionad:
fornecedores e outras contas a pagar, fornecedores e contas a pagar - partes relaciol adase juros sobre cap
tal préprio - Os valnres;ushs sdio proximos dos saldos contdbeis, dado o curlo prazo para luqumacao das apera;nes
- Obrigagdes com o pode| os valores.

valores justos. por s Fratarer da com caracteristi o ondas Ho comtreto de

custo amortizado - Caso fosse adolado o critério de reconhecer esses

X da primeira coluna do quadro onde s As condi-
96 tri vém sendo 1. Em 15 de julho de 2015, fol realizada
a 2 emiss3o de i simples, nao em agdes, em série Unica, da espéc
quirografarla. enquadrada sob a Lei n® 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 159 do Mlnlslénodcs Trs Enspo es de

16 de julho de 2015, com valor nominal total de R$ 150.000 e vencimento em 15 de julho de 2020. As debéntures tém
remuneragao de IPCA +7,34% a.a.. O primeiro pagamento de juros semestrais tem inicio em 15 de janeiro de 2016. O
principal sera pago no vencimento Sda ‘operagdo. As debéntures ndo contam com garantias de qualquer natureza, Den-

ao
pelos seus valores JUstos, 0s saldos apUrados seram os seguintes
_2019 _2018

Debeéntures (a) (b 4.2 235.516
(@) Os valores A labes estso brutos des clistos de'transaco. (b) Os valores justos estao quauﬁcaaos no nivel 2, con-
lorme definigdo detalhada no item “Hierarquia de valor justo”, a segi alores justos foram calculados projetando-
-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes piblicas

pagamento das obrigagdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) dlslnbmgéc
de dividendos e/ou de furos sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo obrigatorio previsto no arligo
202 da Lel das Sociedades por Agoes e aos Juros sobre capital propri

a relaggo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da emissora seja superior A B conoasaonans podaré distibui dividan:
dos efou juros sobre capital proprio caso contrate e apresente ac agente fiduciario, carta de fianga bancaria no valor
correspondente ao saido devedor das debéntures em circulagao, emitida por banco de primeira linha com atuagéo no
Brasil da Geral de D istas.

re os crtérios de vencimento antesipado esta o pagamento de dividendos pela emissora () em qualquer valor, caso a (ex: B3 et ), dos spreads e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).
emissora esteja inadimplente nos pagamentos de principal e/ou juros nos termos da , entretanto, de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrum fir pelo valor
© pagamentoe do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A [{ 4) em valor Jusw- os quais estdo qualificados a seguir:
superior ac minimo legal mencionado acima, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4 utilizando o 2019 2018
método de verificagdo e as aeném;eses de Divida quul(lﬁa e EBITDA prevks(oﬁsna escritura. 2é Em 11 de abril de 201'5 foi Apllca;ées financeiras 31.510 18.186
reanzaaa a 4° emiss#o de debéntures simples, no valor nominal total de RS 41.000, em série nica, ndo conversiveis

. para distribuig@o publica com eps!un;os restritos, sem qualquer tipo de garantia, com o final em al Rivals foram ulr: - Nivel 1: pregos catados, (V8o ajustadas) sm marcados atiyos: para
35 e Julho de 2020, Os juros 530 de 113% do CDI & eSta6 sendo pagos em parcelas semEstrais, nos Meses de julho 2o S Dasene, araete (bracasy o et (arade o Bratasy & - Nietl 3 Hramieaas: oo o S oo
e janeira de cada ano, a partir de 15 de julho de 2018_ Os principais critérios para vencimento antecipado séo: (i) ndo ool Passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de prog s o el 3 bramissas, paa o ativa ou

passivo, que nac sao em dados de (inputs nao
dade: Asandiises de sensibilidade s3o estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagso a eventos
futurcs. A Administragao da Companh adas nos calculos.
No entanto, a liquidagao das fransacoes envolvendo essas sstimatvas podera resultar em Valores diferentes dos es-
timados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagao das analises. Analise de sensibilidade
de variades nas taxas de Juros: Abaixo estéo demonstrados os valores resultantes das variacoes monetarias e de
juros sobre os pos-fi meses, ou seja, até 31 de dezembro
510 2020 ou: 4t o vencimentc inal e ¢ada QRGFRNE,  Gue CoONEr DrmERs.

abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (n) analise das demandasjudlmaus pendentes e (iii)
com base na experiéncia anterior as quantias

14. Fornecedores Efeito em RS no resultado
) 2019 2018 Vencimentos Exposicao Cenario Cenario A
Fornecedores e p de servigos 31 4.946 O Risco até__em R$™© provavel 25%
Fornecedores e p de servicos i % 27 i i
Debéntures - 2° Emissao IPCA ® Julho de 2020 188.728  (11.340)  (12.405) (13.4
Os saldos refe i 1ente aos forr de servigos . materiais e relacio- Debéntures - 4* Emissao CDI @ Julho de 2020 42.174 (1.105 (1.379) €] 551)
nados a obras de melhorias, manutengao e conservagio Aplicacgo financeira (Menkaril) ¢ cDi @ 31.780 1.720 2.064
15. Provisao para riscos civeis, arios e tril A Companhia & parte em agdes judi- Total do efeitos de ganho ou (pe (11.069) __ (12.064) __ (13.051)
clais e processos admlmstranvas perante tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do ourso normal de Suas As Taxas de juros consideradas foram ™
balhistas e civeis. A Administragdo constituiu provisao em
rmohtante consicerado suficlente para cobrir as provaveis pamas estimadas com as agSes em curso, conforme gquadro CDI @ 4,40% 5.50% 6,60%
IPC-A® 4.31% 5.39% 6.47%

continua
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

CNPJINF n° 01812 234/0001.52

CCR Vialagos

~

continuagso

im como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do
gleulo: Nos itens (2) e (3) absixo, estao detalnadas as premissag para oblengao das taxas do cendrio provavel: (2)
Refere-se a taxa de 31/12/2019, divuigada pela B3; (3) Refere-se a variagao anual acumulada nos Ultimos 12 meses,
divulgada pelo IBGE: (4) 0’ conceito & de divida liquida, o genario para se mensurar o Impacto o Caixa sobre
as aplicagdes financeiras & o mesmo para o axas de juros. Neste cenario,

(1) As taxas apresentadas acima serviras

23. Evento subsequente: » Coronavirus: Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagio Mundial da Satide (OMS)
anunciou que o coronavirus (COVID-19) & uma emergéncia de satde global. O surto desencadeou decisdes signifi-
cativas de governos e entidades do setor privado, que ao impacto do surto, am o grau
de incerteza para os agentes econdmicos & podem gerar os nos valores r ida:

nas demor financeiras. C a situagdo atual da disseminagdo do surto, entendemos que a nossa

poi e valores g 1 ajustes p
valar justo, ndo estao Geduzidos dos Custos de t 1ransa;§c 'RRF © tambem nao consideram os saldos de juros em
31/12/2019, quando estes ndo intarierem nos calcuios s cieiios posterioras; 6 (6 08 cananos de estresse contam.
plam uma depreciagao dos fatores de risco (CDI & IPCA)

Além dos ao Poder Concedente, a Com-

panma aSsUMiU COMPromissos e realizar nevos i por obras de am-
pha;ao alargamento e recuperacao das rodovias. Conforme or;;amenw de capnal eslabelecldo entre 5 Companhi
o Poder Concedente, em 31 de uezembm de 2019 m RS 50.245 (R$
49 319 em 31 de dezembro de 2018). es Eclma nao incluem evEn!uals Invesllmenlos chungEnles de nivel
de servigo e casos em discussao para reeq ilibrio
22 Demonstracdo dos fluxos de caixa: a. A Ccmpanhla classifica os juros pagos como atividade de financiamento,
que tal melhor s fluxos de obtengao de recursos. b. Reconciliagio das ativi
dades de financiamento

Dividendos e JCP a

Debéntures agar otal
Saldo Inicial (223.155) 32.489 (190.666)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamentos de juros 15.603 15.603
Dividendos e jurcs sobre capital proprio pagos a = 35709 35709
Total das variagGes nos fluxos de caixa de financiamento 15.603 35709 51.312
Outras variag
Despesas com juros & variaggo monetaria (22.946) - (22.948)

- (34.641) (34.641)

3355% (196.941)

Outras variagdes que nao afetam o caixa
Total das outras variagoes

i3 implementar medidas apropriadas para mitigar os

Relatori LCL dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras
Bonito -

de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 devera ser revisada. podendo ser possivel
o reconhecimento de provisdo para perda ao valor recuperavel nos ativos da Companhia, princlpaimente, relacionado
a realizagdo de conlas a receber e recuperabilidade do alivo intangivel. Car da
do surto e dos seus na fazer uma do e'en(o do surto nas recei-
tas e fluxos de caixa ou do valor da Comp A Adm 3o avalia de forma
constante o impacto do surlo nas operagces e na posigdo patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de
agGes financeiras
AIE 3 Uath fa Butorsagio pars omissso desens demonsiragbes financelras,  controladora G Companhia, a -COR',
instalou “comité de crise”. o qual esta tomando as medidas possiveis. diante dos eventos que estao ocorrendo. Este
Comité verficou nos Utimos aias, due o IMpacto A0 TAfago nas CONCessoes de rodovias tem sido ainaa Nmitado, com
reduoao dos veiculos leves, possivelmente por conta do frafego pendular impactado por medidas de home office, mas

r outro lado com certo aumento nos veiculos pesados, uma vez que n&o houve nenhuma medida ligada a resirigao
de bilidade de carga.
Composicao do Conse de Ac 5
Moraes Presidente do Conselho

Conselheiro
Conselheiro

Sami Farah Junior
Guilherme Motta Gomes

— Composigao da Diretoria
Joao Daniel Marques da Silva
Moraes Camarg

Diretor Geral
Diretor Operacional

—_____ Contador
Hélio Aurélio da Silva - CRC 1SP129452/0-3 S/RJ

com a sua €6 Uso dessa
an3oserquea admlnlstra;ac prelenda liquidar a Com-
ou nao tenha sitemativa realista pera evitar o ncerramento das opera-
pela auditoria das

operando divulgando, quando aplicavel, G5 assutos
base contabil na
panhis ou cessar sues

Saldo Final (230.498)

Aos istas & da Ci da o5 Lagos S.A.

Opinido com : as 5 da Rodovia dos Lagos S.A.
que compreendem o balango em 31 de de 2019 e as 5
do das des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa pa ici

finde nasaa data, bem como as as politicas contabeis significa-

dentes notas
tivas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinigo, exceto pelos Steitos do assunto tescriio na <060 @ seguic

omer seguranga razoavel de que as financeiras. em conjunto. estao livres de distorgao reie
va se causada por fraude ou erro, e St Telatrio e audora contende nossa opinido. Se-

intitulada *Base para opini3o com ressalvar, as demor
mente, em todos os

a posic: & financeira da Conr.esslcnérla da Rodovia dos Lagos
S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagoes e os seus fiuxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as prélicas contabels adotadas no Erssil. Base para apiniae com ressaiva: Conforme
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

guranca razoével & um alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia de que a auditoria rsalizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre istentes. As
Gistoreoes podem ser decorrantes de fraude ou e & S86 consderadas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma 3 razoavel, as dos usuarios tomadas

com base n.

Toram celebrados por Sua controladora final GOR 5.4, © delerminadas smpresas do Grupo GOR, Termo 46
posigao com o M\nlslérm Publico do Estado de Sao Pauln e Acordo de Lenléncia com o Mlantérm Plblico Federal -
Procuradoria da do Parana (* "). As  publicas néo foram conclu-

de auditoria,

oS riscos de

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas

mantemos ceticismo profissional ao
relevante nas finan-

lango da auditoria. Albm dizso: -

gk, Independentements se causauiper aUde ol o110

idas e, dessa forma, novas podem ser s Sutaros A Cx nao pude-
ram nos apresentar a totalidade das informagSes e dooumentago correlata, por estarem protegidas por segredo de

lais riscos, bem

le auditoria em

m como obtemos evidéncia de auditoria aprupnadﬁ & suficiente para fundamentar nossa
raude & maior do que o proveniente de erro, ja

opinio. O risco de nao

justica, conforme mencionado na referida nota

perda

provavel decorrente de obrigagao presente em vista de venty, passado i fazer Gma mensuragso Tzl quan-
0 a

de
ue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos. conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes

obre este assunto nesta:

aa o possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar afusten a/ontivilgaySea s demonsua;bes finan-
1 de de vl

oeiras do exercicio findo em

ragso. Nossa auditoria foi conduzida de acordo o e mommas brasion e
ponsal:mdades Sm conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir ntitulads “Res)
o e

cor

tes divulgadas para fins de compa-
racionais de auditoria. Nossas res-

nsabi IIGades

amrdo com os principios étlms relevantes prevxsms no Cf)dlgo de Elma Profissicnal do Contador e nas normas pro—

fissionais emitidas pelo Conselho Federal de C
m essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obiida & e apropri

tar nossa opinizo com ressalva. Outras | que

administrag@o da Companhia & responsavel por iyt informagoes que com

rio dos au

falsas Intencionais. » Obtemos Tt internos para a auditoria para planejarmos
de auditoria as cir a mes, no, com o objelivo de expressarmos opiniao sobre

a eficacia dos internos da C ia. - das politicas contabeis utilizadas e a razo-
i das e r Aivuigagoes feltas pala AdMINIEIragao. - CONEIIMOS Sobre & ade-

quagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condic3es que possam levantar davida signi-
ficativa em relagao & de da C Se que ex|sle

com as demais

éticas de

chamar atenedo em nosso relatdrio de auditoria para
gdes ou incluir em n 6. 5o s dvulgagbes forem lnadequadas Nossas conclusoes

a para

e o relaté-

ndem o

Relatario da Administragao, NoSea opiniao Sobre as demonsiracoes financeiras NS0 abrange o Relatorio da Adminis.
trac&c e nao expressamos qualguer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a audito-

Zotab fundamentadias nas avidincios de audior bblidas ath 2 data dé nosso relaterio. Todavia, eventos ou condi-
gdes futurss podem levar a Companhia a néo mafs se manter
facto geral, a estruturae o das

- InCHISIVE 9 GVl Gaghes 6 a6 28 demonslragoes
repr tam as eos evsntos de maneira compativel com o objetivo de apre-
omunls respeitc, entre outros aspectos, do

ria das demor
considerar se esse relatéy
conhecimento obtido na auditoria ou, d

> e a de ler o

da e, ao fazé-lo,

0 eeth, dé forma [ com as

Ses financeiras ou com nosso
S

& outra forma,

de forma com base no

trabalho realizado, concluirmos que ha distoreao relevante no Relatorio da Administragao, somos requeridos a comu-
nicar esse fato. Conforme descrito ha secio ‘Base para opinido com ressalva®, nio fol possivel coneluir se as outras

informagoes também poderiam estar distorcidas de forma relevante pela mesma razdo do assunto

alcance planejado, da poca da sudioria @ das constataces slgnlﬁcahvas de auditoria, inclusive as eventuais defici-
éncias internos que durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram
objeto de m os responsaveis pela admini aqueles que foram considerados
come mais signifisalivos na auditoria das demonstragces financeiras do exeroicio comente @ que, dessa maneita,

auditoria. D em nosso relatério de auditoria, a me-

a refe-

rida segao. Principal assunto de auditoria: Com excegao do assunto descrito na segao “Base para opinido com

ressalva’, nao existem outros principais
da pelas

tos de Eudllnr\a a ¢

em nosso relatorln Respnnsahrlldades
a Ci

el pela elabora-

Bosh e pelos controles internos que ela determinou

fir livres

ancas de Sabrab com oe praticas sontabeis adotadas no
como necessarios para permitir a elaborago de demonstracdes
s causada por fraude ou erro. Na elaboragao das de-

pela

a Companhia continuar

nos que lei ou regulamento tenha prol o dlvulga;:ao publica do £ assumc ou quando, em circunstancias extremamen-
te raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nesso relatorio porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse puiblico.
Sao Paulo, 25 de margo de 2020

Fernanda A. Tessari da Silva

KPMG Auditores Independentes
Contadora CRC 1SP252905/0-2

CRC 2SP014428/0-6

Junta Conerci al

Estado registra novas mortes

Capital fluminense teve mais dois 6bitos por coronavirus. Total de vitimas no estado ja chega a oito

O estado do Rio de Janeiro
registrou, até a tarde desta
quarta-feira (25), mais duas
mortes causadas pelo novo
coronavirus (Covid-19). No
total, a doenca jd vitimou oito
pessoas no estado.

De acordo com os dados
da Secretaria de Estado de
Satde (SES), as vitimas sao
duas mulheres, de 81 e 61
anos. Elas moravam na capi-
tal fluminense. Outros duas
mulheres e um homem que
moravam na cidade do Rio
também morreram com a in-
fecgao. Os outros 6bitos foram
de uma mulher em Miguel Pe-
reira, um homem em Niteréi e
outro homem em Petrépolis.

Todas as vitimas, segun-
do a SES, eram idosos ou
apresentavam comorbidades,
sendo classificados como
grupo de risco para o novo
coronavirus.

Casos aumentam - O niime-
ro de casos confirmados de
Covid-19 no estado também
aumentaram. Até a tarde
desta quarta-feira, 370 notifi-
cagoes foram registradas pelo
Estado, niimero que pode ser

Decreto permite a pequenos produtores e comércios manterem atividades

O Governo do Estado do
Rio de Janeiro publicou,
nesta quarta-feira (25), no
Didrio Oficial, o decreto n°
46.989/2020, autorizado o
funcionamento de pequenos
estabelecimentos de venda
de alimentos e bebidas no
estado durante o periodo de
pandemia do novo coronavi-
rus, o Covid-19. Amedida, se-
gundo o governo, tem como
objetivo principal beneficiar
produtores rurais. Ela tam-
bém tem o intuito de minorar

NI RE: 333.0016431-6 Protocol o:

Secretaria de Satde informou que todas as mortes foram de pessoas idosas ou que i per

o impacto das restri¢oes im-
postas a populagao.

O secretdrio de Agri-
cultura, Pecudria, Pesca e
Abastecimento, Marcelo
Queiroz, informou que esta
acompanhando de perto a
situagao da producéo rural
fluminense. Em parceria
com a Secretaria de De-
senvolvimento Econ6émico,
Energia e Relagoes Inte
nacionais, Queiroz esta
estudando, ainda, outras
medidas que possam trazer

solucgdes para as produgoes
internas.

“Vivemos uma situagao
atipica e excepcional que de-
manda de todos os envolvi-
dos a busca por solugoes para
reduzir os impactos junto a
populacao. Estou trabalhan-
do com o Governador (Wil-
son) Witzel e com o Secreta-
rio LucasTristao diariamente
para trazer boas noticias aos
pequenos produtores e seus
familiares”, disse o secretario
Marcelo Queiroz.

do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: CONCESSI ONARI A DA RODOVI A DOS LAGOS S/ A

00- 2020/ 075465- 3 Data do protocol o:

CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 06/ 05/ 2020 SOB O NUMERO 00003871572 e demmi s constantes do ternmo de
autenti cacao.
Aut ent i cagéo:
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Duas mulheres,
umade 81 e
outra de 61 anos,
moradoras da
capital, foram as
ultimas vitimas

Divulgacao

ainda maior, a medida que os
municipios vao notificando
sobre os resultados dos testes
em pacientes suspeitos. A
maioria dos casos positivos
foi, justamente, na capital:
331. Em Niterdi, até o mo-
mento, 19 casos constam
no boletim da Secretaria de
Estado de Satide, mas a pre-
feitura ja notificou21. EmSao
Gongalo, os dados da SES in-
dicam trés confirmacoes, mas
a prefeitura alega que esse
ndmero ja subiu para quatro.

Ainda ha registro de pa-
cientes com Covid-19 em
Volta Redonda (6), Petrépo-
lis (3), Duque de Caxias (2),
Barra Mansa (1), Campos
dos Goytacazes (1), Guapi-
mirim (1), Miguel Pereira (1),
Resende (1) e Valenga (1).m

ao grupo de risco para o coronavirus

e m Gl DESLIGAMENTO PROGRAMADO
AENEL aiea o s00s chios el ermporars do mocinaris de ol ccasinads
peia

Confira a seguir a relagao
de estabelecimentos que po-

© Jocals:

derao funcionar, de acordo Dia: 29/03/2020
comonovo decreto publicado Herario Enderego N°Deslig.
pelo governo: loja de conve- NITEROI
A ] ! 12 - - - S
niéncia, mercado de pequeno 08:00 &5 12:00 Alameda S30 Boaventura - Sbrado - Fonseca 12988999
porte, agougue, avidrio, pa- 08:00 &s 12:00° Rua Vereador Duque Estrada - Santa Rosa - Nitersi 12088099
daria' lanchonete. honiﬁ-utL 08:00 &s 12:00 Rua Doutor Borman - oy - Niterai 12889067
d : beleci 08:20 &5 12:20 Rua T. Lopes Trovao - icarai - Nitersi 12989115
€ demais estabelecimentos 13:30 45 17:30 Rua Lopes Trovao - kcarai - Niterdi 12889779
congeneres, que se destinam 13:30 as 17:30 Rua Octavio Keily - Santa Rosa - Niteréd 12989770
avenda de alimento, bebida, 13:30 as 17:30 Rua 15 de Novembro - Centro - Niterdi 12989831
13:30 &s 17:30 Rua Mario Avles - lcaral - Nitorsi 12989653

material de limpeza e higiene
pessoal exclusivamente, para
entrega e retirada no préprio
estabelecimento.m

SAO GONGALO
08:30 2512:00° Rua Dautor Altredo Backor - Mutondo - Alcantara - $86 12984899
oncaio

Seja qual for sua energia, acredite nela. Enel.

05/ 05/ 2020 JUCER

B8858C9279B958B4AF9459AC07ECCB24D85AFEDDI 157 A5 CE9 DADCDC3DDE3ELCA
. gov. br/servicos/ chancel adi gi t al

informe o n° de protocol o.

assinado digitalmente
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