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|Norma| | Hash: 70C1COF9-2C6C-42E1-9CDC-933BB340C98C
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S/A
Cédigo Ato Eventos
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Presidéncia da Republica

' ) Ne do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2020 / 076787-9 07/05/2020 12:00:04
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0016431-6 00003871572 - 06/05/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0016431-6 DREI 0,00 0,00

|Sociedade anonima |

CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S/A

Boleto(s): 103377441
|Norma| | Hash: 70C1COF9-2C6C-42E1-9CDC-933BB340C98C

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo Codigo . -
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descricdo do evento
017 999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administracdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX P 0.0.0.0.0.9.9.0.0.9.0.9.0.0.900.900.000.000000000000000000000000000000000000000000000000000000000604
XXX XXX P00 000 0.0.00.00900000900000000000000000000000000000000000000000000000000000900600600604
XXX XXX P00 0000000000000 000000000 000000 0000000000 000000000000000000000000000000090000¢4
XXX XXX P00 000000000000 000009000000 00000000 0000000000000 000000000000000000000000009900¢4
Representante legal da empresa
Nome: Gb Rio 2004 Publicidade
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro Telefone de contato: (2122212480
Local E-mail: gbgb@terra.com.br
07/05/2020 Tipo de documento: |Digital
Data Data de criagdo: 07/05/2020
Data da 12 entrada: 07/05/2020

Ultimos Retornos

18/05/2020
12/05/2020
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF Ne. 01.612.234/0001-52
NIRE Ne. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 15 de abril de 2020, as 13h30, na sede social da
Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia R] 124,
Km 22, Bairro Latino Melo, Rio Bonito /R]J.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracio da
Companbhia.
3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo

e o St. Guilherme Motta Gomes, como secretario.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a eleicio do Presidente do Conselho de
Administracio da Companhia e (ii) a reelei¢ao da Diretoria Executiva da Companhia.

5. DELIBERAGOES: Os Senhores Conselheiros, apds debates e discussoes, por
unanimidade dos votos e sem quaisquer restri¢oes, deliberaram aprovar:

(i) conforme atribui¢do prevista no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, a elei¢ao de
EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 23.818.436-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n.° 148.195.698-13, com enderego comercial na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4°
Andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, para ocupar a funcio de Presidente do Conselho de
Administracio; e

(ii) conforme atribui¢éo prevista na alinea (a) do artigo 13 do Estatuto Social da Companbhia,
areelei¢ao de (1) JOAO DANIEL MARQUES DA SILVA, brasileiro, convivente em unido estavel,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 092220672 IFP-R] e inscrito no
CPF/MF sob o n°. 035.387.987-88, com endetego profissional na Rodovia R] 124, Km 22,
Bairro Latino Mello, Rio Bonito/R], para ocupar o cargo de Diretor Geral e (2) EDUARDO
SIQUEIRA MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 23.818.436-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 148.195.698-13,
com endereco comercial na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° Andar, Vila Olimpia,
Sao Paulo/SP, para ocupar o catgo de Ditetor Operacional, ambos para o mandato de 1 (um)
ano, que se encerrara na primeira Reuniao do Conselho de Administracao que vier a se realizar
apos a Assembleia Geral Ordinaria de 2021, devendo os mesmos permanecerem em seus
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF Ne. 01.612.234/0001-52
NIRE Ne. 33300164316
COMPANHIA FECHADA

cargos até a eleicio e posse de seus substitutos. Os Diretores ora reeleitos aceitam suas
nomeacoes, declarando neste ato terem conhecimento do artigo 147 da Lei n°. 6.404, de
15/12/1976 (“LSA”), e altera¢hes postetiores e consequentemente, nio estarem incursos em
quaisquer dos crimes previstos em lei que os impe¢am de exercer as atividades mercantis,
conforme Termos de Posse e Declaracio de Desimpedimento arquivados na sede da
Companbhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniio, da qual foi
lavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo
que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1°
do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e levada a registro perante a Junta Comercial competente.
Rio Bonito/R], 15 de abril de 2020. Assinaturas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo,
Presidente da Mesa e Guilherme Motta Gomes, Secretario. Conselheiros: (1) Eduardo
Siqueira Moraes Camargo; (2) Guilherme Motta Gomes; e (3) Erika Natsumi Matsumoto.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado no Livro de Registro de Atas de
Reuniio do Conselho de Administracio n°. 03, as fls. 63 e 64.

Ednardo Sigueira Moraes Camargo Guilherme Motta Gomes
Presidente da Mesa Secretirio
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinado com Certificado Digital ICP Brasil
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PROTOCOLO DE AGCOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria 2200-2, de 24 de
agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletronica tem assegurada a autenticidade, integralidade e validade juridica
desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissdo do Protocolo: 22/04/2020

Dados do Documento

Tipo de Documento Ato Societario

Referéncia VL_ARCA_15-04-20_13h30 - Releigdo diretoria
Situagéo Vigente / Ativo

Data da Criagao 20/04/2020

Validade 15/04/2020 até Indeterminado

Hash Code do Documento B83DB8851F470C805AF0C7BE6F44ES5CB5068C168A3F21AABCCEOC6E10B72E5C9

| Assinaturas / Aprovacdes / Aceites |

Papel (parte) Aprovador
Relacionamento  02.846.056/0001-97 - CCR S.A.

Fernanda Fonseca Reginato Borges 218.085.078-60
Acéao: Aprovado em 20/04/2020 15:59:58 IP: 10.103.239.164

Info. Navegador:

Papel (parte) Secretario da Mesa
Relacionamento 01.612.234/0001-52 - LAGOS

GUILHERME MOTTA GOMES 012.980.057-01
Agao: Assinado em 20/04/2020 16:05:16 com o certificado ICP-Brasil Serial - 7A938305F75E40B5 IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

Papel (parte) Presidente da Mesa

Relacionamento  01.612.234/0001-52 - LAGOS

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO 148.195.698-13
Acédo: Assinado em 20/04/2020 17:09:10 com o certificado ICP-Brasil Serial - 2158249AAF08B8CD IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

_ovaliSigy

e,

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira, emitido
pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional - ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego
eletronico https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br, utilizando o cddigo de acesso (passcode) abaixo:

Codigo de Acesso (Passcode): PER9S-T7J1X-WKVUL-80QTB

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro vinculada a
ICP-Brasil.
Documento assinado eletronicamente. Verificacdo no site https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br

através do cédigo PER9S-T7J1X-WKVUL-80QTB
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PROC_0233/2020

PROCURACAQ

Pelo presente instrumento particular de procuragio, a CONCESSIONARIA DA RODOVIA
PRESIDENTE DUTRA S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.861.626/0001-92, sediada na
Rodovia Presidente Dutra (BR-116/SP/R]J), s/n°., km 184,3/SP, Morro Grande, CEP: 07.500-000,
Santa Isabel/SP e suas respectivas Filiais: (i) inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 00.861.626/0003-54,
localizada na Rua Olegario de Paula, n°. 660, Fundos, Roseira Velha, CEP: 12.580-000, Roseira/SP; (ii)
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 00.861.626/0005-16, localizada na Rodovia Presidente Dutra, n°. 312,
km 312, Penedo, CEP: 27.580-000, Itatiaia/RJ; e (iii) insctita no CNPJ/MF sob o n°
00.861.626/0006-05, localizada na Rodovia Presidente Dutra, s/n°., km 208, sentido SP/RIO, Sio
Miguel, CEP: 23.890-000, Seropédica/R] (“NOVADUTRA”) neste ato representada potr seus
Diretores os Senhores: CARLA HENRIQUES SILVA FORNASARO, brasileira, administradora,
casada, portadora da Cédula de Identidade RG n°. 21.652.149 — SSP/SP e insctita no CPF/MF sob o
n°® 145.259.608-50, com endereco na sede da NOVADUTRA; e GUILHERME MOTTA GOMES,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 08.740.792-0 — IFP/R] e
inscrito no CPF/MF sob o n°. 012.980.057-01, ambos com endereco profissional na Avenida Chedid
Jafet, n° 222, Bloco B, 5° Andar, Vila Olimpia, CEP: 04.551.065, Sio Paulo/SP; SAMM -
SOCIEDADE DE ATIVIDADES EM MULTIMIDIA LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
10.665.151/0001-12, sediada na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco C, 5° Andar, Conjunto 51C, Vila
Olimpia, CEP: 04.551-065, Sao Paulo/SP, e suas respectivas Filiais: (i) inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
10.665.151/0002-01, localizada na Rua Lauro Muller, n° 116, Sala 3.507, Parte 02, Botafogo, CEP:
22.290-160, Rio de Janeiro/R]; (ii) inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 10.665.151/0003-84, localizada na
Rua Doutor Caminhoa, n°. 121, Sala 1, Colénia Dona Luiza, CEP: 84.045-240, Ponta Grossa/PR; (iii)
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 10.665.151/0004-65, localizada na Rua Ministro Orozimbo Nonato, n°.
442, sala 902, Vila da Serra, CEP: 34.006-053, Nova Lima/MG,; e (iv) insctita no CNPJ/MF sob o n°.
10.665.151/0005-46, localizada na Avenida Marcos Penteado Ulh6a Rodrigues, n°. 690, Condominio
Business Center Tamboré, Sala 01, CEP: 06.460-040, Tamboté, Barueri/SP (“SAMM?”), neste ato
representada por seus Diretores os Senhores: ANDRE LUIZ FARIA TOSTES, brasileiro,
divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°. MG-1.106.608 — SSP/MG, insctito
no CPF/MF sob o n°. 209.397.366-91, com endetreco profissional na sede da SAMM; e EDUARDO
SIQUEIRA MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 23.818.436-5 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 148.195.698-13, com endereco
profissional na Avenida Chesiid Jafet, n°. 222, Bloco B, 5° andar, ,Vila Olimpia, CEP: 04.551-065, Sao
Paulo/SP; CONCESSIONARIA DA PONTE RIO — NITEROI S.A,, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°. 00.358.042/0001-07, sediada na Rua Lauro Muller, n°. 116, Sala 3.407, Parte, Botafogo, CEP:
22.290-160, Rio de Janeiro/R] (“PONTE”), neste ato representado por seus Diretores os Senhores:
JOAO DANIEL MARQUES DA SILVA, brasileiro, convivente em unido estivel, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n°. 09.222.067-2 — IFP/R], insctito no CPF/MF sob o n°.
035.387.987-88, com endereco profissional na sede da PONTE; ¢ GUILHERME MOTTA
GOMES, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 08.740.792-0 —
SSP/R], inscrito no CPEF/MF sob o n°. 012.980.057-01, com endeteco profissional na Avenida Chedid
Jafet, n°. 222, Bloco B, 5° Andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP; CONCESSIONARIA DA RODOVIA
DOS LAGOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 01.612.234/0001-52, sediada na Rodovia R] 124,
km 22, Latino Mello, CEP: 28.800-000, Rio Bonito/R] (“VIALAGOS”), neste ato representada pot
seus Diretores os Senhores: ]OAO DANIEL MARQUES DA SILVA, brasileiro, convivente em
unido estivel, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 09.222.067-2 — IFP/R] e insctito
no CPF/MF sob o n° 035.387.987-88, com endereco profissional na sede da VIALAGOS; ¢

Documento assinado eletronicamente. Verificagao no site https:/portaldeassinatura.grupoccr.com.br
através do codigo QVYE3-BXFH6-W3LF6-17DRN
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EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n°. 23.818.436-5 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n.° 148.195.698-13, com
endereco profissional na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 5 Andar, Vila Olimpia, CEP: 04.551-
065, Sao Paulo/SP (em conjunto denominadas “Outorgantes™), nomeiam e constituem como suas
bastantes procuradoras as Senhoras: GLEIDE APARECIDA FINAVARO, brasileira, separada
judicialmente, sécia administradora, portadora da Cédula de Identidade RG sob o n°. 17.024.850-1 —
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 084.180.738-88; MANOEL CARLOS CARDOSO
FREIRE, brasileiro, divorciado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n°.
02.618.060-4 — IFP/R] e inscrito no CPF/MF sob o n°. 275.699.507-04; MARIA INES FINAVARO
ANICHE, brasileira, casada, socia administradora, portadora da Cédula de Identidade RG sob o n°.
13.034.791 — SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 994.143.178-72; ¢ JULIANE FINAVARO
DOS SANTOS PANDELOT, brasileira, casada, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG
n°. 40.220.080-9 — SSP/SP e insctita no CPF/MF sob o n°. 365.841.218-60 (em conjunto denominadas
“Outorgadas”), todas integrantes da empresa GB PUBLICIDADE, PROPAGANDA E
MARKETING LTDA. (“GB PUBLICIDADE”), insctita no CNPJ/MF sob o n°. 51.176.774/0001-
09, sediada na Rua Dr. Albuquerque Lins, n°. 635, 10° Andar, Conjuntos 101 a 104, Barra Funda, CEP:
01.230-001, Sdo Paulo/SP, as quais confere poderes especiais e especificos, nos termos do artigo do
Estatuto Social das respectivas Outorgantes, para independente da ordem de nomeagio, representa-las
perante a JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (“JUCESP”) ¢ a JUNTA
COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (“JUCERJA”), para fins de arquivamento e
registro de atos societirios e publicagdes, bem como acompanhar o andamento dos processos das
Outorgantes, praticando enfim, todos os demais atos relacionados ao bom e fiel cumprimento do
presente instrumentos de mandato, sendo vedado o substabelecimento.

O presente instrumento tera o prazo de validade de 01 (um) ano a contar da presente data, ou seja, até
14 de abril de 2021, podendo ser revogado a qualquer tempo pelas Outorgantes, sendo certo que o
término da relagdo contratual entre a GB PUBLICIDADE e as Outorgantes, bem como havendo o
desligamento e/ou exclusio de qualquer um dos procuradores do quadro de empregados ou de socios
da GB PUBLICIDADE, os atos por ele praticados serdo inexistentes e niao representam as
Outorgantes ¢/ou o Grupo CCR.

Ficam expressamente revogadas as procuragOes anteriormente outorgadas pelas Outorgantes: (i)
NOVADUTRA a GB PUBLICIDADE em 25 de abril de 2020; (ii) SAMM a GB PUBLICIDADE
em 25 de abril de 2020; (iii)) PONTE a GB PUBLICIDADE em 30 de agosto de 2020; (iv)
VIALAGOS a GB PUBLICIDADE em 30 de agosto de 2020.

Sao Paulo/SP, 14 de abril de 2020.

CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.
CARLA HENRIQUES SILVA FORNASARO GUILHERME MOTTA GOMES

(assinaturas seguem na proxima pagina)
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PROT LO DE ACOE

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletronico é garantido pela medida proviséria 2200-2, de 24 de
agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletronica tem assegurada a autenticidade, integralidade e validade juridica
desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissdo do Protocolo: 21/04/2020

Dados do Documento

Tipo de Documento Procuragdo

Referéncia PROC_233-2020_GB PUBLICIDADE
Situagéo Vigente / Ativo

Data da Criagao 14/04/2020

Validade 14/04/2020 até 14/04/2021

Hash Code do Documento FBO3AA599382E2D556AFA1C1D4B07B93104F2C03F6F0457535C603443957F248

| Assinaturas / Aprovagdes / Aceites

Papel (parte)  Aprovador
'Relacionamento | 02.846.056/0001-97 - CCR S.A.

RAFAEL VALENTE LATORRE 220.750.768-80
Agao: Aprovado em 14/04/2020 16:09:16 IP: 10.101.77.32

Info. Navegador:

Papel (parte) Outorgante
'Relacionamento  00.861.626/0001-92 - NOVADUTRA

CARLA HENRIQUES SILVA FORNASARO 145.259.608-50
Agao: Assinado em 14/04/2020 18:34:40 com o certificado ICP-Brasil Serial - 6BEC89B2A8157302 IP: 10.5.128.112

Info. Navegador:

GUILHERME MOTTA GOMES 012.980.057-01
Agao: Assinado em 14/04/2020 17:41:40 com o certificado ICP-Brasil Serial - 7A938305F75E40B5 IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

Papel (parte) OQutorgante 2
'Relacionamento  10.665.151/0001-12 - SAMM

ANDRE LUIZ FARIA TOSTES 209.397.366-91
Acédo: Assinado em 15/04/2020 12:31:24 com o certificado ICP-Brasil Serial - 1B906250CFAB5824 IP: 10.102.252.157

Info. Navegador:

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO 148.195.698-13
Acédo: Assinado em 14/04/2020 18:59:22 com o certificado ICP-Brasil Serial - 2158249AAF08B8CD IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

Papel (parte) Outorgante 3

Relacionamento  00.358.042/0001-07 - PONTE

'Representante . cPF
Jodo Daniel Marques da Silva 035.387.987-88
Agao: Assinado em 15/04/2020 15:43:41 com o certificado ICP-Brasil Serial - 40583B621026AD2B IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

, cE
GUILHERME MOTTA GOMES 0120880705%2-0¢ 6
Acédo: Assinado em 16/04/2020 08:23:22 com o certificado ICP-Brasil Serial - 7A938305F75E40B5 IP: 10.101.243.93
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Papel (parte) Outorgante 4
Relacionamento  01.612.234/0001-52 - LAGOS

JOAO DANIEL MARQUES DA SILVA 035.387.987-88
Agao: Assinado em 16/04/2020 09:39:01 com o certificado ICP-Brasil Serial - 40583B621026AD2B IP: 10.101.243.93
Info. Navegador:

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO 148.195.698-13
Acéao: Assinado em 16/04/2020 09:32:04 com o certificado ICP-Brasil Serial - 2158249AAF08B8CD IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

qualiSig,

e,

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira, emitido
pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional - ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego
eletrénico https: rtaldeassinatura.grupoccr.com.br, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Cédigo de Acesso (Passcode): QVYE3-BXFH6-W3LF6-17DRN

LD

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro vinculada a
ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificacdo no site https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br
através do cédigo QVYE3-BXFH6-W3LF6-17DRN
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, Maria Inés Finavaro Aniche, com inscrigdo ativa no OAB/SP sob o n2 86.665, expedida em
14/05/2009, inscrito no CPF n2 994.143178-72, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem
prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o
original:

Documentos apresentados:

1 - RG EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
2 — PROCURAGAO (7 PAGINAS)

3 — OAB/SP (1 PAGINA)

S3o Paulo, 8 de maio de 2020
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Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo

Presidéncia da Republica ‘ ‘

Departamento de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCE i L IA

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S/A, NIRE
33.3.0016431-6, PROTOCOLO  00-2020/076787-9, = ARQUIVADO  EM  20/05/2020, SOB O
NUMERO (S) 00003875274, FOI ~ ASSINADO DIGITALMENTE COM CERTIFICADO A3  PADRAO
ICP-BRASIL POR:

CPF/CNPJ Nome
994.143.178-72 MARIA INES FINAVARO ANICHE

20 de maio de 2020.
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