Contexto operacional

A Companhia € uma sociedade por a¢des de capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de acordo
com as leis brasileiras. A sede esta localizada a Rodovia Presidente Castello Branco, Km 24 — Lado
Par — Conjunto Norte, bairro Jardim Mutinga, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. A
Controladora final da Companhia é a CCR S.A.

A Companhia tem como objeto exclusivo, sob o regime de concessio entre 31 de margo de 1998 e 31
de dezembro de 2022, a exploracio do Sistema Rodovidrio Castello Branco/Raposo Tavares,
incluindo as rodovias Presidente Castello Branco (SP 280), Raposo Tavares (SP 270), Senador José
Ermirio de Moraes (SP 075) e Dr. Celso Charuri (SP 091), compreendendo a execucdo, gestdo e
fiscalizacdo dos servicos delegados, incluindo servigos operacionais, de conservacdo e de ampliacio
do sistema e respectivos acessos, servicos complementares e nao delegados, além de atos necessarios
ao cumprimento do objeto de acordo com o Edital de Concorréncia n° 008/CIC/97 do Departamento
de Estradas de Rodagem - DER de Sdo Paulo. A Companhia assumiu os seguintes compromissos
decorrentes da concessdo, denominados de ampliagdes principais:

Marginais da Rodovia Presidente Castello Branco km 13,7 ao km 24,6

Construgdo de marginais na Rodovia Presidente Castello Branco entre os km 13,7 e km 24,6 (regido
de Alphaville), concluida no primeiro semestre de 2001.

Duplicacao da Rodovia Raposo Tavares km 34,0 ao km 115,5

A duplicacdo entre os trechos dos km 34,0 ao km 45,0 e dos km 89,0 ao km 115,5 j& foram concluidas.
A duplicagdo entre o km 45,0 e km 89,0 deverd ser concluida até 2022, conforme Contrato de
Concessao n° 003/CR/1998, de 30 de margo de 1998 e seus Termos Aditivos e Modificativos.

Contornos de Sao Roque e Brigadeiro Tobias

O contorno de Sdo Roque foi executado no periodo de setembro de 2006 a agosto de 2007, na Rodovia
Raposo Tavares (SP 270). O contorno de Sao Roque possui uma extensio de 4,5 km, em pista simples,
com duas faixas de rolamento e acostamentos, desviando o trafego pesado do centro do municipio de
Sado Roque para a rodovia.

O contorno de Brigadeiro Tobias, foi concluido em julho de 2007, na Rodovia Raposo Tavares - SP
270, no distrito de Sorocaba. Da mesma forma que o contorno de Sao Roque, esta obra permitiu o
desvio do trafego rodovidrio do centro urbano do distrito de Brigadeiro Tobias, interligando a Rodovia
Raposo Tavares (SP 270) entre o km 87,0 e o km 89,6.

Em 2016, a Companhia concluiu o prolongamento e duplicagc@o do contorno de Sdo Roque. O projeto
visou aumentar a capacidade do contorno existente (o qual teve sua constru¢do finalizada em 2007),
que circunda o municipio de Sdo Roque - SP, desviando o trafego pesado da drea urbana.

Duplicacao km 63+000 ao km 67+000 — Sao Roque — SP / Mairinque — SP

O projeto de duplicacdo do trecho entre os km 63+000 ao 67+000 na regido de Mairinque — SP
atravessa area conturbada entre os municipios de Sao Roque - SP e Mairinque - SP, melhorando a
infraestrutura vidria para movimentacdes de trdfego regional e local. A ampliacdo proposta contempla
inser¢do/ampliacdo de dreas de acostamento, barreira central de separagdo das pistas e eliminacao das
travessias em nivel e promoverd condicdes para a fluidez do trifego, melhorias das condi¢des de
seguranga e ampliac@o da capacidade de trafego.

A duplicagdo km 63+000 ao km 67+000 foi concluida em maio de 2017.



A Companhia também atuou no sentido de viabilizar solu¢des de investimentos e servigos de
infraestruturas no trecho concedido a Companhia, contribuindo para o desenvolvimento das regides
lindeiras. Neste intuito, a Companhia seguiu com os seguintes projetos:

Projeto Cebolao

O Projeto Ceboldo consistiu na construcdo de um complexo vidrio, que se uniu ao antigo Cebolao,
objetivando a reducdo do congestionamento na chegada a Sao Paulo, através da Rodovia Presidente
Castello Branco. Este projeto também contemplou melhorias no trevo de acesso a Jandira, Itapevi e
Aldeia da Serra.

Dentro do escopo desse projeto, o Poder Concedente estendeu a drea de atuacdo da Companhia e
autorizou a extensdo dos pedagios das pracas de Barueri e Osasco para as pistas expressas da Rodovia
Presidente Castello Branco.

Marginais de Sorocaba - km 92,0 a km 106,0

Este investimento, com inicio em setembro de 2008, tem o intuito de atender aos niveis de servico
devido a alta demanda de trafego rodovidrio local, proporcionando mais conforto e fluidez aos
usudrios. A Companbhia liberou para o trafego de veiculos a nova pista da marginal da Rodovia Raposo
Tavares entre o km 95 e km 106, conforme abaixo:

e 1% Etapa: entre os km 99 e km 100 - conclusdo em 06/2009;
e 2% Etapa: entre os km 95 e km 98 - conclusdo em 12/2010;

e 3% Etapa: entre os km 98 e km 99, bem como, entre os km 100 e km 105 - conclusao em
03/2011; e

e 4*Etapa: entre os km 105 e km 106 - conclusdo em 01/2013.

A ultima etapa da constru¢do da marginal da Rodovia Raposo Tavares, entre o km 92 e km 95, foi
concluida em dezembro de 2014.

Bens reversiveis, opcao de renovacao de contratos de concessao e direitos de rescindir o
contrato

No final do periodo de concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo, sem direito a
indeniza¢des. A Companhia terd direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessdrios para
garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessdo, desde que
ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagdo, devidamente autorizada pelo
Poder Concedente, tenha ocorrido nos dltimos cinco anos do prazo de concessao.

Os direitos do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessdao da Companhia incluem o
desempenho insatisfatério da Companhia e a violacao significativa dos termos do referido contrato.

O contrato de concessdo da Companhia podera ser rescindido por iniciativa da Companhia, no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente tais como o ndo pagamento por
parte do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante agdo judicial especialmente
intentada para esse fim. Neste caso, os servigos prestados pela Companhia ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado.



1.1.

1.2

Processo de investigacao

Em 29 de novembro de 2018, a Controladora CCR S.A. celebrou Termo de Autocomposi¢do, do qual
a Companhia € parte integrante, com o Ministério Piblico do Estado de Sao Paulo, para posterior
homologagao judicial, pelo qual, a Controladora CCR S.A. se comprometeu a pagar, a quantia de R$
81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de Sao Paulo e R$ 17.000, a titulo de doagao, para a
Faculdade de Direito da USP. Tais valores foram integralmente provisionados, pela Controladora, no
exercicio de 2018, com vencimento em duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265 ¢ a segunda
de R$ 32.265, ambas pagas nos vencimentos, que ocorreram em margo de 2019 e marco de 2020. Tais
valores foram corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo interpds recurso contra a homologagao do Termo de
Autocomposi¢do, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebragdo de
acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacio imposta a
Controladora por forca do Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de Sdo Paulo. A
Controladora reitera que o Termo de Autocomposi¢cdo foi celebrado seguindo os pardmetros
estipulados com o Ministério Ptblico do Estado de Sdo Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal
de Justica do Estado de Sao Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sao Paulo, mantendo
integralmente a sentenga de primeira instancia.

As investigacOes das autoridades publicas ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informagdes
podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigacdes correm em segredo de justica, ndo
tendo a Controladora CCR e a Companhia, consequentemente, acesso a documentagdo e informagdes
correlatas. No momento, ndo é praticdvel determinar se h4 perda provdvel decorrente de obrigacao
presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensuragdo razodvel quanto a eventuais novas
provisdes passivas sobre este assunto nestas demonstrag¢des financeiras.

A Companhia e sua Controladora CCR S.A continuardo contribuindo com as autoridades publicas e
manterao os seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados.

Efeitos da pandemia do COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) era uma emergéncia de saide global, passando a ser considerado pandemia em andncio
feito pela mesma OMS em 11 de margo de 2020. A pandemia desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que aumentaram o grau de incerteza para os agentes
econdmicos e estdo gerando impactos relevantes na Companhia.

A Companhia tem acompanhado diariamente a movimentacdo e, até 31 de dezembro de 2020,
verificou o seguinte resultado do levantamento referente ao trafego da rodovia, na forma de veiculos
equivalentes:

Real 2020 x Real 2019

Veiculos Equivalentes

12/mar/2020 a 31/de=2020 12/mar2020 a 31/dez2020
X X
12/mar/2019 a 31/de=2019 12/mar2019 a 31/dez2010

P | Commc | Tom | Poo | Conmon | _Tom |

-23.4% 3,0% -13,1% -18.5% 3.5% -10,0%%

A Controladora (CCR S.A.) instalou comité de crise, conforme divulgado em Fato Relevante de 18
de margo de 2020, para avaliar o impacto da pandemia sobre seus negdcios € sobre as pessoas, € vem
tomando as medidas necessdrias diante dos eventos que vao se sucedendo. Abaixo demonstramos as
principais andlises e suas respectivas conclusdes para os principais possiveis impactos sobre essas
demonstracgdes financeiras:




Avaliacio de continuidade operacional

® Atualmente, revisamos e elaboramos mensalmente (semanalmente no inicio da quarentena e
depois quinzenalmente) cendrios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de
decisdes e a antecipacdo de acdes para evitar/atenuar impactos adversos. Em tais cendrios, ndo se
identificou, até o momento, problemas que impactariam a liquidez ou a gerariam quebra de
covenants da Companhia.

® O evento da pandemia tem causado elevada volatilidade nos mercados financeiros, inclusive no
cambio, onde foi possivel constatar importante depreciacio do Real frente ao Ddlar norte-
americano. A Companhia ndo possui exposi¢do cambial importante.

Na revisdo dos fluxos de caixa foram consideradas as medidas, abaixo elencadas, que foram adotadas
com o objetivo de preservagao de caixa e aumento de liquidez, diante a situacéo de crise. Sao elas:

® Conten¢do de despesas e prioriza¢do de investimentos;

® Adocdo da MP 936/2020com o intuito de preservar empregos, reduzindo o saldrio e carga horaria
de todo o pessoal de lideranca em 25%, pelo prazo de 3 meses, com inicio em maio de 2020, e
suspendendo o contrato de trabalho por periodo de tempo determinado de parte dos colaboradores
do grupo de liderados.

Avaliacdo de ativos ndo financeiros e realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Sob o ponto de vista regulatério nacional, a Companhia entende que o seu contrato de concessao estd
resguardado por cldusulas de protecdo contra eventos de for¢a-maior e/ou casos fortuitos.

A Companhia obteve parecer de consultor juridico independente, corroborando o entendimento dela
com relacdo as prote¢des do contrato de concessdo acima mencionado e sobre o evento da pandemia
do COVID-19 ser classificado como evento de for¢a-maior.

Ainda sob o ambiente regulatério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu o parecer n° 261/2020,
a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, onde conclui pelo
direito dos concessiondrios a terem seus contratos de concessio reequilibrados pela decorréncia dos
impactos da referida pandemia.

Sendo assim, a Companhia avalia que o contrato serd reequilibrado pelos efeitos advindos da
pandemia e tais reequilibrios seriam suficientes para a recuperacdo dos ativos ndo monetdrios e

realizacdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos.

Avaliacio de ativos financeiros

Nao foram identificadas condicdes que justificassem a constituicao de provisdo para perdas ao valor
recuperédvel nos ativos.

Diante de possiveis cendrios de extensdo do isolamento social e consequente alongamento de
restricdes de liquidez do mercado, a Companhia acredita, até o momento, que possui capacidade de
gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos seus compromissos.

Adicionalmente, tendo em vista uma queda significativa de sua geracao de resultado a Companhia,
como jé dito acima, vem realizando diferentes iniciativas, visando readequar sua estrutura de custos e
de capital para o novo momento econdmico que o Brasil e o mundo passam.



1.3. Outras informacoes relevantes

A Companhia € parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de
concessdo. Sdo eles:

i.

Termo Aditivo Modificativo n° 12/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Companhia solicitacdo da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdao Paulo (ARTESP) para
apresentacdo de defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo
Modificativo (TAM) n°® 12/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacio, em
14 de dezembro de 2012, a Companhia foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo
permaneceu suspenso até 20 de setembro de 2013. Em 26 de setembro de 2013, a
Companhia apresentou seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido
processo administrativo. Em 13 de janeiro de 2014, a Companhia apresentou suas
alegagoes finais. Em 05 de maio de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo,
entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judicidrio. As partes
ajuizaram agdes sobre referida controvérsia.

O Estado de Sdo Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acdo de Procedimento Ordinério n°
1019684-41.2014.8.26.0053 contra a Companhia pleiteando a declaracdo de nulidade do
TAM n° 12/06. A Companhia ajuizou a A¢do de Procedimento Ordindrio n°® 1027970-
08.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracio de
validade do TAM n° 12/06. Reconhecida a conexdo entre as duas agdes, ambas passaram
a ter o mesmo andamento na 12* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.

Em 13 de abril de 2016, foi apresentado laudo pericial contébil favoravel a concessiondria.
Em 05 de junho de 2017, o juiz indeferiu os quesitos complementares apresentados pelo
Estado de Sao Paulo e intimou o perito para que se manifeste quanto a similitude entre as
acoes conexas. Em 12 de julho de 2017, o perito apresentou manifestacdo confirmando a
similitude das questdes tratadas nas agdes e informando que a pericia ja realizada poderia
ser aproveitada em ambas as agdes. Apds manifestacdo da Companhia, em 12 de setembro
de 2017, concordando com o laudo pericial, o juiz, em 07 de novembro de 2017, declarou
encerrada a fase de instrug@o do processo. Na sequéncia, as partes apresentaram alegacoes
finais. Em 03 de maio de 2018, foi proferida decisdo convertendo o julgamento em
diligéncia para requerer ao perito manifestacdo sobre sete novos quesitos propostos pela
juiza. Em 02 de julho de 2018, foi juntado laudo complementar do perito reafirmando suas
conclusdes anteriores, em resposta aos quesitos formulados pela juiza. Em 28 de junho de
2019, foi proferida sentenca julgando improcedente a acdo ajuizada pela Companhia e
procedente a acdo ajuizada pelo Estado e a ARTESP. Em 02 de outubro de 2019, a
Companbhia interp0s recurso de apelagdo, que aguarda julgamento.

A Companhia propds também a Acdo de Procedimento Ordindrio n° 0019924-
81.2013.8.26.0053 visando a declaragdo de nulidade do processo administrativo de
invalidacdo de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulag¢do unilateral de
Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (i1) da ocorréncia de decadéncia do direito da
administracdo anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 1° de fevereiro de 2015 foi proferida sentenca extinguindo o feito sem julgamento de
mérito. Em 19 de marco de 2015, a Companhia interpds recurso de apelagdo ao qual o
Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP) negou provimento em 19 de margo de 2018. Em
18 de maio de 2018, a Companhia protocolou os embargos de declara¢io contra o acérdao
que julgou a apelacdo.

Em 30 de julho de 2018, os embargos de declarag¢do foram rejeitados por unanimidade. Em
12 de setembro de 2018, a Companhia interpds recurso especial e recurso extraordindrio.



ii.

Em 14 de fevereiro de 2019, foi proferida decisdo que inadmitiu o recurso especial e foi
proferida decisdo que tanto inadmitiu como negou seguimento ao recurso extraordindrio
interpostos pela Companbhia.

Em 27 de marco 2019, a Companhia interpds agravo em recurso especial, agravo em
recurso extraordindrio e agravo interno. Em 12 de junho de 2019, foi certificado que o
Estado de Sao Paulo e a ARTESP nio apresentaram contrarrazdes aos recursos interpostos
pela Companbhia.

Em 26 de setembro de 2019, a camara especial de presidentes do TJSP, negou provimento
a0 agravo interno.

Os autos foram remetidos ao STJ e em 26 de marco de 2020, o Min. Relator conheceu do
agravo em recurso especial para conhecer em parte o recurso e negar-lhe provimento.

Em 22 de maio de 2020, a Companhia interpds agravo interno. Na sess@o de julgamento
do dia 20 de outubro de 2020, foi negado provimento ao agravo interno da concessiondria.

Em 27 de novembro de 2020, a Companhia opds recurso de embargos de declaracido. Na
sequéncia, em 05 de dezembro de 2020, os réus impugnaram o recurso. No momento,
aguarda-se julgamento do recurso de embargos de declarag@o.

Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessao em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variacio do Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-
M) e definir varias medidas de compensagdo da sua nao cobranga dos usudrios, pela: (i)
utilizacdo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus varidvel
pago ao Estado para fins de fiscalizacido dos contratos; (ii) implementa¢do da cobrancga de
tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais;
e (iii) utilizagdo parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessério para complementar.
Para efetivar tais deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edi¢do da
Resolucdo SLT n°® 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga dos eixos
suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo
recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a
titulo de 6nus varidvel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o
Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo
indeterminado a autorizag@o para o ndo recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre
a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, a Companhia, em 11 de maio de 2017, propds acdo de Procedimento
Ordinario n°® 1019351-84.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessido, em razdo da
auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

Encerrada a fase de instrucdo, em 14 de abril de 2020, foi proferida sentenga julgando
extinta a acdo. Na mesma data, o Estado de Sdo Paulo e ARTESP opuseram embargos de
declaracdo. Em 08 de maio de 2020, a Companhia também opds embargos de declaragdo
e impugnou os embargos dos réus.



iii.

Em 06 de julho de 2020, foi proferida decisdo que rejeitou ambos os embargos. O Estado
de Sao Paulo e a ARTESP, bem como a Companhia, interpuseram, respectivamente,
recurso de apelagao em 08 de julho e 30 de julho de 2020. Em 27 de agosto de 2020, a
Companhia apresentou suas contrarrazdoes. Aguarda-se o julgamento do recurso de
apelacdo.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 05 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que
foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs)
aos Contratos de Concessdo entre a ARTESP e a Companhia - contrato de concessio n°
003/CR/1998 e TAM n° 22/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio dos Contratos de Concessio, de IGP-M para IPCA (Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo) e (ii) o estabelecimento do procedimento e forma de revisdo
contratual para verificagdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro
em relagdo ao indice original do contrato (IGP-M) e sua recomposi¢do, decorrentes da
utilizacdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Rerratificagdo aos TAMs
celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de peddgio do
contrato de concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagao
percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste realizado e a data do
reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisao contratual
para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposi¢do, decorrentes da aplicagcdo dessa alteracdo.

Diante disso, serd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o
montante anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e
efetivamente cobradas pelas concessiondrias € 0 montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no
anexo 4 do edital de licitagdo.

O procedimento de revisdo contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do contrato
de concessdo em razdo da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante
processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada dois
anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que poderd ser alterada de comum
acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na inauguracdo e implementagdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a Companhia, em 05 de abril de 2017, ajuizou a¢do de Procedimento Ordindrio
n°® 1016978-80.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

Em 18 de outubro de 2019, foi proferida sentencga julgando procedente a acdo. Contra a
sentenca, as partes opuseram embargos de declaragdo, os quais foram rejeitados.

Em que pese a sentenca ter sido procedente, em 12 de fevereiro de 2020, a Companhia
interpds recurso de apelacdo, contra a parte da decisdo que determinou a instauracdo de
fase de liquidagdo, tendo em vista que o laudo pericial, adotado na prépria sentenca,
indicou expressamente que o reequilibrio contratual deverd ser promovido mediante a
prorrogacgdo do prazo contratual.



Em 25 de marco de 2020, as partes requereram a suspensdo do feito por 180 (cento e
oitenta) dias. Em 08 de abril de 2020, o pedido de suspensdo foi deferido. O processo
encontra-se suspenso desde entdo. Em 18 de maio de 2020, a Companhia apresentou suas
contrarrazdes ao recurso de apelacao.

Aguarda-se o julgamento do recurso de apelagdo da Companhia.
iv. Reajuste Tarifario de 2014

A ARTESP determinou a aplicacdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em
razdo de cdlculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensacao (tarifa
sobre eixos suspensos e redugdo da outorga varidvel).

Em 02 de julho de 2014, a Companhia propds Acdo de Procedimento Ordindrio n°
1026968-03.2014.8.26.0053, visando a regularidade do Contrato, com aplicagao do indice
contratual as tarifas de peddgio. Em 03 de marco de 2015 foi publicada sentenga julgando
procedente a agdo. Em 09 de marc¢o de 2015, foram opostos embargos de declaragdo pela
Companhia, pela ARTESP e pelo Estado de Sao Paulo. Apds decisdo proferida nos
embargos de declaracdo, a ARTESP e Estado de Sao Paulo interpuseram recurso de
apelagdo, que foi provido, por unanimidade, em acérddo publicado em 28 de junho de
2016. A Companhia opds embargos de declaragdo, que foram rejeitados. A Companhia
interpds recursos especial e extraordinario em dezembro de 2016. Em 31 de maio de 2017,
ambos os recursos foram inadmitidos.

Em 28 de junho de 2017, a Companhia interpds agravos em recurso especial e recurso
extraordindrio. Em 24 de setembro de 2018, foi publicada a decisdo monocrética que
conheceu do agravo para negar provimento ao recurso especial. Em 16 de outubro de 2018,
foi interposto o recurso de agravo interno pela Companhia, que aguarda julgamento.

Os acionistas controladores e a administracdo da Companhia reiteram a sua confianca nos
procedimentos legais vigentes, aplicdveis aos contratos de concessdo.

As demonstracdes financeiras da Companhia ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos,
tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contdbeis descritas abaixo t€m sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras.

a) Moeda estrangeira
e Transacdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
da Companbhia pela taxa de cimbio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de
cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é
utilizado, e passam a compor os valores dos registros contdbeis em reais destas transacdes,
ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos € 0s passivos sdo
reconhecidos na demonstrag¢io de resultados.



b) Receitas de contratos com clientes
E aplicado um modelo de cinco etapas para contabiliza¢io de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita € reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.
As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2)
identificacio das obrigades de desempenho do contrato; (3) determinac¢do do preco de transacdo;
(4) alocagdo do preco da transacdo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da
receita.
As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usudrios das rodovias.
As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos.
Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de
constru¢do ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos,
os quais sdo determinados em funcdo do estdgio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho
contratado, que € alinhada com a medi¢do dos trabalhos realizados.
Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.

¢) Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companbhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuracio subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados s@o reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacdo posterior 2 mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e  seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.



Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado s@o
classificados como ao VIJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil que de outra forma
surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pritico dessas
politicas. Eles incluem a questio de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco
a obtenc¢do de receitas de juros contratuais, a manutencio de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a durag@o de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizag¢do de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;
como o desempenho da carteira € avaliado e reportado 2 Administracdo da Companhia;

e  os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e  como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento nao sdao consideradas vendas, de maneira consistente com o0

reconhecimento continuo dos ativos da Companbhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e  osdireitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram;
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo em que:



e  substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

¢ a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o
ativo financeiro.

A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.

Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos

assumidos) € reconhecida no resultado.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira
e juros, como hedge de valor justo.

No inicio da relag@o de hedge, a Companhia documenta a relacio entre o instrumento de hedge
e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir
variadas operacOes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a
Companhia documenta se o instrumento de sedge usado em uma relacio de hedge € altamente
efetivo na compensacao das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge,
atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n° 18 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos
utilizados para fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposi¢cdo as alteracdes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo,
passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o
resultado.

Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo
sdo registradas no resultado juntamente com quaisquer mudangas no valor justo dos itens
objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada,
prospectivamente, quando a Companhia cancela a relacdo de hedge, o instrumento de hedge
vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se qualifica mais como
contabilizacdo de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de

hedge, é registrado no resultado a partir da data de descontinuagio.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidd-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.



d) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
¢ (aixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanga de valor. Sdo recursos mantidos com
a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de recursos
previstas para os préximos 3 meses a partir da data da avaliagdo.

® Aplica¢des financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.
e) Custo de transacdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na capta¢do de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
fun¢do da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operag@o. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizacdo da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacdo dessa transacao.

f) Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou construgcdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessdrio.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisi¢do/constru¢do dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessdria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sio
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos s@o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienac¢do de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contdbil do mesmo sao reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.



e Depreciacio

A depreciagdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacio
estdo demonstradas na nota explicativa n°® 11.

Os métodos de depreciagcdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis
A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:
¢ Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a
geracdo de beneficios econdmicos estimada.

¢ Direito de concessdo gerado na aquisi¢do de negdcios

Os direitos de concessdo, gerados na aquisi¢do total ou parcial das agdes, refletem o custo de
aquisi¢do do direito de operar as concessoes. Estes direitos estdao fundamentados na expectativa
de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou pela
curva de beneficio econdmico.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 12.
¢ Direito de exploragdo de infraestrutura - vide item “o0”.
Os ativos em fase de construcgdo sdo classificados como intangivel em construgio.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o
teste de valor recuperdvel.

h) Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada
para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sio perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6ds a data do balanco (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.



O periodo médximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provivel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia;
ou
- O contas a receber de clientes estiver vencido hd mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicdvel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contdbil bruto dos ativos e debitada no resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos or¢amentos aprovados pela
Administracio, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessio, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de trafego
do projeto de infraestrutura detida, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais,
inflagdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor contédbil
de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

O valor recuperdvel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
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Uma perda por reducdo ao valor recuperével relacionada a 4gio nfo € revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas
a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanca
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel, somente na condi¢do em que o valor
contébil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacio ou
amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacio
legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisoes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancgas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do
resultado do exercicio e variagdes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetdrias e cambiais sobre
passivos financeiros e mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicao,
constru¢do ou producio de ativos qualificdveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com
base no método da taxa efetiva de juros.

Beneficios a empregados
¢ Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd
nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de
pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servigos s@o prestados pelos empregados.

¢ Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢io social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$
240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo
social, limitada a 30% do lucro real.



O imposto corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

O imposto diferido € reconhecido em relacao as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis
de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracdo o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo estd adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experi€ncia passada. Essa
avaliac@o € baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisdo existente, tais alteragcdes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma
autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando € provavel que lucros futuros sujeitos
a tributag@o estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagao,
a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administracdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condicdes futuras esperadas
da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflacio esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido nao é reconhecido para:

e diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que ndo seja uma combinagdo de negdcios e que nio afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel
nem o resultado contabil; e

e diferencas tempordrias tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial de 4gio.

m) Resultado por agdo

O resultado por agdo bésico € calculado por meio do resultado liquido da Companhia e a média

ponderada de a¢des ordindrias e preferenciais em circulacdo durante o exercicio. A Companhia

possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado bdsico por agao.

n) Direito da concessdo

Em consideragdo a orientacio contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao,
¢ adotada a pratica contdbil de ndo ativar o prego da delegacdo do servico publico, ndo



reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°
19) com base nos termos contratuais, sob o entendimento de que o contrato de concessdo da
Companhia ser contrato executério. A Administragdo da Companhia avalia que este contrato de
concessdo pode ser encerrado sem custos relevantes que ndo sejam indenizados.

o) Contratos de concessdo de servigcos - Direito de exploragdo de infraestrutura — (ICPC 01 R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao, ndo € registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de
concessdo prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacio de servicos publicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacio dos servigos publicos em

nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessiondrio atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou
melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a
receber pelo concessiondrio € registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usudrios pela prestacio
dos servigos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construcio parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragado recebida

ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construg¢do de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribufveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, € irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploragdo da infraestrutura € reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econdomico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacao.
p) Demonstracdo do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstra¢des do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstragdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras conforme CPCs e aplicdvel as Companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informagao financeira adicional.

q) Informacdo por segmento

A operacido da Companhia consiste na exploragdo de concessao publica de rodovia, sendo este o
unico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas.

A drea geografica de concessdo da Companhia € dentro do estado de Sao Paulo e as receitas sdo
provenientes de cobranga de tarifa de pedagio dos usudrios das rodovias (clientes externos).

Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia.



r) Arrendamento mercantil

A TFRS 16 / CPC 06 (R2) introduziu um modelo tnico de contabilizacdo de arrendamentos no
balango patrimonial para arrendatérios.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais.

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatdrio reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada
e perdas por reducdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos
passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos oS eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos e também estdo sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual, valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com
as garantias de valor residual e o preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatério estiver
razoavelmente certo de exercer essa op¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opg¢do de rescindir o arrendamento.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contdbil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor
contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade para
investimento em "direito de uso de arrendamento” e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é



facilmente determindvel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de vdrias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo
do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma altera¢do na avaliacdo de uma opc¢do de compra do ativo
subjacente.

A Companhia nao é obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que € um arrendador, exceto
quando € um arrendador intermedidrio em um subarrendamento.

s) Adocdo inicial das normas novas e alteracdes
ACompanhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2020, as seguintes novas normas:

As alteragdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2020, ndo
produziram impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.
Alteracoes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS

Traz novos conceitos, forneceu defini¢Ges, atualizacao e critérios de reconhecimento para ativos e
passivos e esclareceu alguns conceitos importantes.

Definicao de negocio — Alteracdes ao CPC 15 (IFRS 3)

Estabelece novos requerimentos para determinar se uma transacao deve ser reconhecida como uma
aquisicdo de negdcio ou como uma aquisic¢ao de ativos.

As alteracdes introduzem um teste de concentracdo opcional que permite uma avaliagdo
simplificada sobre se um conjunto adquirido de atividades e ativos ndo € um negécio. De acordo
com o teste de concentracao opcional, o conjunto adquirido de atividades e ativos ndo é um negdcio
se substancialmente a totalidade do valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrada em
um unico ativo identificavel ou grupo de ativos similares.

Definicao de Materialidade - Alteracoes ao CPC 26 (R1) (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8)

Altera a definicdo de “material” estabelecendo que uma informagdo € material se a sua omissao,
distorcao ou obscuridade puder influenciar razoavelmente a tomada de decisdo dos usudrios das
demonstragdes contdbeis.

O objetivo das alteragdes € facilitar o entendimento da defini¢do de material na IAS 1 e ndo alterar
o conceito subjacente de materialidade das Normas IFRS. O conceito de ‘ocultacdo’ de
informacdes materiais com informacdes imateriais foi incluido como parte da nova definicao.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteracoes ao CPC 48 (IFRS 9), CPC 08 (IAS 39) e
CPC 40 (IFRS 7)

As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancgas nos fluxos de caixa
contratuais ou relacdes de hedge decorrentes da substitui¢do da taxa de juros de referéncia por uma
taxa de referéncia alternativa. As alteracdes fornecem expediente pratico para certos requisitos do
CPC 48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7) e CPC 11 (IFRS 4) relacionados a mudangas



na base de determinacdo dos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e
contabilidade de hedge.

Arrendamentos — Alteracoes ao CPC 06 (R2) (IFRS 16):

Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatdrios a contabilizacdo de eventuais
concessOes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como
perddo, suspensdo ou mesmo reducdes tempordrias de pagamentos.

O expediente pratico permite que o arrendatirio opte por nao avaliar se a concessdao de aluguel
relacionada a COVID-19 € uma modificacio de arrendamento. O arrendatdrio que faz sua opcéo
devera contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de arrendamento resultante da concessao
de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se fosse uma modificacdo de
arrendamento.

Este expediente € aplicdvel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da
COVID-19 e apenas se todas as condi¢des a seguir forem atendidas:

a) A mudang¢a nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestagdo revisada de

arrendamento que € substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestacdo de
arrendamento imediatamente anterior 2 mudancga;

b) Qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de aluguel atende
essa condicdo se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de
junho de 2021); e

¢) Nao hd nenhuma mudancga substantiva nos outros termos e condi¢des do arrendamento
t) Novas normas ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos ap6s a 31 de dezembro de 2020.
A Companhia nao adotou essas normas na preparagao destas demonstracdes financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companbhia:

e Beneficios relacionados & COVID-19 concedidos para arrendatirios em contratos de
arrendamento (alteracdo ao CPC 06/IFRS 16);

¢ Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 - alteracdes ao CPC48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS
39), CPC 40 (IFRS 7), CPC 11 (IFRS 4) e CPC 06 (IFRS 16);

¢ Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido - alteracdes ao CPC 27 (IAS 16);
e Referéncias a estrutura conceitual - alteragdes ao CPC 15 (IFRS 3);
e (lassificag@o do passivo em circulante ou ndo circulante — alteragdes ao CPC 26 (IAS 1); e

e [FRS 17 — Contratos de seguros.



3.

Apresentacio das demonstracoes financeiras
Declaragao de conformidade (com relacio as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informag¢des relevantes proprias das Demonstra¢des Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestdo.

Em 04 de marco de 2021, foi aprovada pela Administracio da Companhia a emissdo das
demonstragdes financeiras.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras, exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

20 Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel — ICPC 01 (R1)
8b Impostos diferidos

12 Amortizacao dos ativos intangiveis

14 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios

18 Instrumentos financeiros

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apurag@o dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.



e (Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contdbeis, dada sua liquidez
imediata.

® Aplicagdes financeiras
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

® Passivos financeiros nio derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagdo € calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

e Derivativos

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de taxa
de juros, que visam a prote¢@o contra riscos de taxas de juros.

Operacoes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros
das operagdes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas (B3 e
Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das
operagdes, e trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de mensuragdo.

Gerenciamento de riscos financeiros
Visao geral
A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo;

¢) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e
de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes
financeiras.

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos adota-se como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posi¢cdes em aberto. No que tange as institui¢des financeiras, somente sdo realizadas operagdes com
institui¢des financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.



b)

)

d)

Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes (1) do
Certificado de Dep6sito Interbancédrio (CDI) relativo as debéntures; (2) Indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M) relativo ao 6nus da concessio; e (3) Indice de Pre¢os ao Consumidor Amplo (IPCA)
ou IGP-M relativo a tarifa basica de peddgio. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo em sua
maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n° 6, 13, 18 e 19.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
liquidacdo de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a
Companhia tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia avalia
permanentemente a contrata¢do de operagdes de hedge para mitigar esses riscos.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros
que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o
custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
empréstimos e debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de capacidade para manter
a continuidade operacional do negécio, em condi¢cdes de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidos nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento.
Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de

1 ano

Debéntures (a) 337.084
Fornecedores e outras contas a pagar 28.842
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 4.054
Obrigacdes com o Poder Concedente 1.367

(a) Valores brutos do custo de transacao.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 236.274,
substancialmente compostos por debéntures a pagar, detalhados nas notas explicativas n® 13. Essas
dividas s@o substancialmente formadas por captagdes aplicadas em projetos ja performados. Além da
geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia estd permanentemente reestruturando
suas dividas.



6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

2020 2019
Caixa e bancos 5.279 6.591
Fundos de investimentos 41.418 -
Total - Caixa e equivalentes de caixa 46.697 6.591
2020 2019
Circulante
Aplica¢des financeiras
Fundos de investimentos 17.740 164.312
Total - Circulante 17.740 164.312
Nao Circulante
Aplica¢des financeiras
Conta reserva (a) 1.740 -
Total - Nao Circulante 1.740 -
Total - Aplicacoes financeiras 19.480 164.312

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 96,33% do CDI, equivalente a 2,67%
a.a (98,6% do CDI, equivalente a 5,86% a.a, em média, em 31 de dezembro de 2019).

(a) Refere-se a conta reserva para compensagdo ambiental na obra de duplicacio da rodovia Raposo
Tavares.

7. Contas a receber

2020 2019
Circulante
Pedagio eletronico (a) 60.214 64.981
Receitas acessorias (b) 902 733
61.116 65.714
Provisao para perda esperada - contas a receber (c) (126) (27)
60.990 65.687
Idade de Vencimento dos Titulos
2020 2019
Créditos a vencer 60.932 65.658
Créditos vencidos até 60 dias 58 29
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 67 -
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 59 27

61.116 65.714




(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de
pedagio e créditos a receber decorrentes de vale pedégio;

(b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locacdo de
painéis publicitirios) previstas no contrato de concessao; e

(c) A provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada da Companbhia.
8. Imposto de renda e contribuic¢ao social
a. Conciliacao do imposto de renda e da contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado ¢ demonstrada a

seguir:

2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 406.777 472.289
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (138.304) (160.578)

Efeito tributdrio das adicdes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (876) (1.418)
Incentivo relativo ao imposto de renda 1.878 3.410
Juros sobre capital préprio 2.675 3.372
Remuneragdo varidvel de dirigentes estatutdrios 71 37
Outros ajustes tributdrios (a) 26 (378)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (134.772) (155.555)
Impostos correntes (143.103) (179.852)
Impostos diferidos 8.331 24.297
(134.772) (155.555)
Aliquota efetiva de impostos 33,13% 32.94%

(a) O valor inclui os efeitos de pagamento de R$ 760 a titulo de IR e CS (incluindo multa e juros)
sobre servicos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor de mercado.
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos t€m as seguintes origens:

Saldo em 2020
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2019 resultado Valor Liquido diferido diferido
Provisdo para participagio nos resultados (PLR) 1.135 (958) 177 177 -
Provisdo para perda esperada - contas a receber 9 34 43 43 -
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrio 2.173 (502) 1.671 1.671 -
Diferengas tempordrias - Lei 12.973/14 (a) (33.298) 9.574 (23.724) 12.722 (36.446)
Outros 145 183 328 328 -
Impostos ativos (passivos) antes da compensagao (29.836) 8.331 (21.505) 14.941 (36.446)
Compensagio de imposto - - - (14.941) 14.941
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (29.836) 8.331 (21.505) - (21.505)
Saldo em 2019
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2018 resultado Valor Liquido diferido diferido
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 1.160 (25) 1.135 1.135 -
Provisdo para perda esperada - contas a receber 12 3) 9 9 -
Provisao para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 1.703 470 2.173 2.173 -
Resultado de operac¢des com derivativos (14.075) 14.075 - - -
Diferengas tempordrias - Lei 12.973/14 (a) (43.162) 9.864 (33.298) 12.722 (46.020)
Outros 229 (84) 145 145 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagdo (54.133) 24.297 (29.836) 16.184 (46.020)
Compensacgdo de imposto - - - (16.184) 16.184
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (54.133) 24.297 (29.836) - (29.836)

(a) Saldos de diferencas tempordrias resultante da aplicag¢@o do artigo n° 69 da lei n° 12.973/14 (fim
do Regime Tributdrio de Transi¢do), compostos principalmente por depreciacdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizacdo do ativo intangivel (contdbil) e custos de empréstimos

capitalizados.

Pagamentos antecipados relacionados a concessiao

Inicio da concessio (a) Extensio do prazo da concessio (b) Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Circulante 3.297 3.297 41.659 41.659 44.956 44.956
Inicio da concessio (a) Extensio do prazo da concessio (b) Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Nio Circulante 3.297 6.594 41.658 83.317 44.955 89.911

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram apropriadas ao resultado o

montante de R$ 44.956 (R$ 44.956 no exercicio de 2019).

(a) Os pagamentos antecipados no inicio da concessdo e pré-pagamentos ao Poder Concedente,

N

relativos a outorga fixa da concessdo ou as indenizagdes de contratos sub-rogados foram

ativados e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concessdo.

(b) Para adequagao do valor dos custos com outorga fixa ao prazo da concessao estendido sem que
houvesse alteracido do prazo de pagamento da outorga fixa, parte do valor dos pagamentos foi
ativado durante o prazo original da concessdo e estd sendo apropriado ao resultado no periodo

de extensao.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, assim como as transag¢des que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2020 e 2019, relativos as operagOes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da

administrac@o e outras partes relacionadas.



Controladora
Infra SP
Controladora indireta
CCR
Outras partes relacionadas
CPC
Samm
RodoAnel Oeste
Instituto CCR
SPVias
CIIS
Renovias
ViaMobilidade
CCR ViaSul
LamVias

Total, 31 de dezembro de 2020

Controladora indireta
CCR
Outras partes relacionadas
CPC
Samm
Rodoanel Oeste
ViaMobilidade
SPVias
CCR ViaSul
Serveng Cilvilsan

Total

Despesas com profissionais chave da Administracao

Remuneracao (k):

Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa

Outros beneficios:

Provisdo para remuneracdo varidvel

Previdéncia privada
Seguro de vida

Transacdes Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
Despesas /

custos com Fornecedores

Imobilizado/ servicos Contas a e contas a

Receitas intangivel prestados receber pagar
_ R - 9 (d) 12 (d)
- - 13.509 (a) 21 (d) 1.072 (a)

- - 34.011 (e) (h) 121 (d) 2.663 (d) (e)
3.566 (c) - 459 () 2.461 (c) 57 (d) (f)
- 9 (g) - 36 (d) 40 (d)

- - 298 (i) - -
3 } . 76 (d) 3@
3 } . 13 (d) 17 (d)
3 } . 16 (d) 4@
_ - - 10 (d) 18 (d)
- - - 1(d) -
- - - 52 (d) 168 (d)
3.566 9 43.271 2.816 4.054
Transacoes Saldos
2019 2019
Ativo Passivo
Despesas /
custos com Fornecedores
servicos Despesas Contas a e contas a
Receitas prestados financeiras receber pagar
- 12.975 (a) 2.119 (b) - 1.015 (a)
- 24.302 (e) - 1(d) 1.877 (e)
3.199 (c) 502 (f) - 2.769 (c) 10 (d)
B B - 6 (d) 51(d) (9
R R - 3 (d) -
R R - 5(d) -
R R - 3 (d) -
- - - - LG
3.199 37.779 2.119 2.787 2.954
2020 2019
586 997
Provisdo para remuneragdo varidvel do ano a pagar no ano seguinte 181 443
Complemento/(Reversido) de PPR do ano anteiror pago no ano 156 (897)
31 55
2 3
956 601




Saldos a pagar aos profissionais chave da Administracao

2020 2019

Remuneracao dos administradores (k) 181 542

Na Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em 08 de abril de 2020, foi fixada a remuneracio
anual dos membros do conselho de administragio e diretoria da Companhia de até R$ 2.700, incluindo
saldrios, beneficios, remuneragao varidvel e contribuicio para a seguridade social.

(a)

(b)

(©

(d)

(e

)

(2)
(h)

@)

Contrato de prestacdo de servicos de gestdo administrativa nas 4reas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos, executada pela CCR — Divisdo Actua,
cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia titil do més seguinte ao do faturamento;

Refere-se a cessao onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas
do Rodoanel Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33 da MP n° 651/14, convertida para Lei
13.043/2014. Os juros de 105% do CDI, foram pagos semestralmente em abril e outubro de cada
ano, até o vencimento final da opera¢do que ocorreu em 28 de outubro de 2019, quando foi
efetuado o pagamento do principal desta operacdo. Em 03 de maio de 2017, o Rodoanel Oeste
vendeu os recebiveis para a CCR, sendo que nesta operacao houve desconto dos créditos futuros
a uma taxa de mercado de 127,73% do CDI,;

Contrato de locacdo de fibra dptica apagada com prazo contratual até o término da vigéncia do
contrato de concessdo, com valores liquidados no 10° dia util do més subsequente apds o
recebimento e aceita¢do. Qualquer atraso no pagamento esté sujeito a incidéncia de juros a taxa
de 1% ao més, calculados proporcionalmente a partir da data do vencimento até a data do efetivo
pagamento, mais multa moratdria de 2% sobre o valor devido e atualizacdo monetaria calculada
pela variacdo do IGP-M;

Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo
vencimento se d4 no més subsequente a emissdo do documento;

Contrato de prestacdo exclusivo de servicos de administracdo de obras de investimentos,
conservacdo, servicos de informdtica e manuten¢do, cujo valores sdo liquidados mensalmente
no 1° dia 1til do més seguinte ao do faturamento;

Prestagdo de servigos de transmissdo de dados, cujos valores sdo liquidados todo dia 20 do més
seguinte ao do faturamento;

Refere-se a transferéncia devido a aquisicao de ativos imobilizados;

Refere-se a contratagdo CPC — Divisdo Engelog para planejamento e elaboracdo de projetos de
restauracdo e manutengdo de pavimentos, com vigéncia até 31 de janeiro de 2021. Cujas notas
fiscais serdo emitidas até o dia 20 de cada més anterior ao vencimento da parcela, essas ultimas
que possuem vencimento bimestral;

Doacdo para auxiliar o custeio das atividades e projetos sociais a serem desenvolvidos pelo
Instituto CCR;

(j) Prestacdo de servigos por empreitada a prego global de obra de restauragdo, saldo remanescente

(9]

referente a caucédo; e

Contempla valor total de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracao
e diretoria.



11. Ativo imobilizado

Taxa média anual 2019 2020

de depreciagio % Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Moveis e utensilios 4.131 - (15) 134 - 4.250
Miquinas e equipamentos 31.628 - (260) 875 - 32.243
Veiculos 13.839 - (2.838) 1.033 - 12.034
Instalagdes e edificagdes 390 - - 11 - 401
Terrenos 4.722 - - - - 4.722
Equipamentos operacionais 82.413 - (231) 332 (12) 82.502
Imobilizado em andamento 2.356 2.524 (25) (1.934) - 2.921
Total custo 139.479 2.524 (3.369) 451 (12) 139.073
Valor de depreciacio
Moveis e utensilios 17 (3.464) (321) 13 - - (3.772)
Maiquinas e equipamentos 18 (24.367) (3.779) 238 - - (27.908)
Veiculos 29 (9.534) (1.984) 2.806 - - (8.712)
Instalagdes e edificagdes 13 (374) (11) - - - (385)
Equipamentos operacionais 24 (68.824) (8.000) 230 - - (76.594)
Total depreciacio (106.563) (14.095) 3.287 - - (117.371)
Total geral 32.916 (11.571) 82) 451 (12) 21.702

Taxa média anual 2018 2019

de depreciagiio % Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Outros (¢) Saldo final
Valor de custo
Moveis e utensilios 3.966 - (60) 225 - 4.131
Maiquinas e equipamentos 32.798 - (298) (872) - 31.628
Veiculos 14.314 - (1.793) 1.318 - 13.839
Instalagdes e edificagdes 391 - - (§))] - 390
Terrenos 4.722 - - - - 4.722
Equipamentos operacionais 80.405 - (1.068) 3.076 - 82.413
Imobilizado em andamento 3.866 4.133 - (5.419) (224) 2.356
Total custo 140.462 4.133 (3.219) (1.673) (224) 139.479
Valor de depreciacio
Moveis e utensilios 14 (3.077) (354) 54 87 - (3.464)
Miquinas e equipamentos 15 (22.487) (3.478) 253 1.345 - (24.367)
Veiculos 26 (9.352) (1.899) 1.717 - - (9.534)
Instalagdes e edificagdes 7 (366) 9) - 1 - (374)
Equipamentos operacionais 23 (60.494) (8.091) 1.024 (1.263) - (68.824)
Total depreciacio (95.776) (13.831) 3.048 4 - (106.563)
Total geral 44.686 (9.698) (171) (1.677) (224) 32.916

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel;
(b) Refere-se a baixa de caucdo; e
(c) Reclassificagcdes do imobilizado para o custo.

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 192 em 2020
(R$ 209 no exercicio de 2019). A taxa média de capitalizacdo em 2020, foi de 7,08% a.a. (custo dos
empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) e 5,34% a.a. no exercicio de 2019.



12. Intangivel e intangivel em construcao

13.

Taxa média anual
de amortizacio %

Valor de custo

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Direito da concessao gerado na aquisigdo de negécios
Intangivel

Intangivel em construcio

Total custo

Valor de amortizacio

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (*)
Direitos de uso de sistemas informatizados 30
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados -

Direito da concessao gerado na aquisi¢o de negécios (b) (*)
Total amortizacio

Total geral

Taxa média anual
de amortizacdo %

Valor de custo

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Direito da concessao gerado na aquisigao de negécios
Intangivel

Intangivel em construcio

Total custo

Valor de amortizacio

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (*)
Direitos de uso de sistemas informatizados 26
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Direito da concessao gerado na aquisi¢do de negécios (*)
Total amortizacio

Total geral

)

Amortizacio pela curva de beneficio econdmico;

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel;

(b)

2019 2020
Saldo inicial Adicoes  Transferéncias (a) Outros (¢) Saldo final
1.524.718 23 14.685 (©) 1.539.417
14.598 - 467 - 15.065
1.499 2.747 918) 3.328
1.353 - - 1.353
251.709 - - - 251.709
1.793.877 2.770 14.234 (O] 1.810.872
30.364 18.619 (14.685) - 34.298
1.824.241 21.389 (451) (9) 1.845.170
(1.025.288) (160.533) (1.185.821)
(12.855) (924) (13.779)
(1.353) - (1353)
(188.505) (20.099) (208.604)
(1.228.001) (181.556) - - (1.409.557)
596.240 (160.167) (451) 9) 435.613
2018 2019
Saldo inicial Adi¢oes Baixas  Transferéncias (a) Outros (c) Saldo final
1.520.143 169 - 5.775 (1.369) 1.524.718
13.807 - (64) 855 - 14.598
- 673 - 826 1.499
1.353 - - 1.353
251.709 - - - - 251.709
1.787.012 842 (64) 7.456 (1.369) 1.793.877
25.081 11.066 - (5.783) - 30.364
1.812.093 11.908 (64) 1.673 (1.369) 1.824.241
(875.354) (150.647) 4 709 (1.025.288)
(11.928) (927) - - (12.855)
(1.353) - (1.353)
(169.396) (19.109) - - (188.505)
(1.058.031) (170.683) 4 709 (1.228.001
754.062 (158.775) (64) 1.677 (660), 596.240
o ~ . g - .
Direito da Concessdo gerado na aquisicdo de negdcios: refere-se ao 4gio gerado apds a

reorganizacio societéria, conforme estabelecido no Protocolo de Incorporacio e Instrumento de

Justificacdo datado de 28 de junho de 2005.

(¢) Em 2020, R$ 9 refere-se a desapropriagdes. E em 2019, R$ 361 refere-se a baixa de ativo
contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor de mercado e R$ 299 refere-se a
desapropriacdes e recuperagdes de fornecedores.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 2.528 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 (R$ 1.432 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019). A taxa
média anual de capitalizacio no exercicio de 2020 foi de 7,08% a.a. (custo dos empréstimos dividido
pelo saldo médio de debéntures) e 5,34% a.a. no exercicio de 2019.

Debéntures
Taxa efetiva
do custo de  Custos de Saldo dos
transacdo  transacdo custos a
Série Taxas contratuais (% a.a.) _incorridos apropriar _ Vencimento final 2020 2019
1. 6" Emissao - Série tnica IPCA + 6,2959% a.a. 6,6313% (b) 3.706 770 Novembro de 2021 314.444 299.848 (c) (d)
2. 7* Emissdo - Série tnica 106,25% do CDI 0,0722% (a) Novembro de 2020 - 331.035 (¢)
Total geral 770 314.444 630.883
Circulante
Debéntures 315.214 333.435
Custo de transagao (770) (1.006)
314.444 332.429
Nio Circulante
Debéntures 299.224
Custo de transagao - (770)

298.454
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(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transac@o incorridos na emissao dos
titulos e ndo considera taxas pds-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo nao sdo
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacdo .

(b) O custo efetivo desta transagdo refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando
os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicdveis, ndo foram
consideradas para fins de célculo da TIR as taxas contratuais varidveis .

Garantias:

(c)  Garantia real.
(d) Fianca corporativa da CCR em condic¢do suspensiva, no caso de término antecipado do contrato
de concessdo.

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e cldusulas restritivas vinculados aos
contratos de debéntures, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro onde as operagdes estdo
detalhadas. As condi¢Oes, garantias e restri¢gdes pactuadas vém sido cumpridas regularmente.

1. Em 15 de novembro de 2016, ocorreu a 6* emissdo de debéntures nominativas, escriturais,
simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografiria, enquadradas na
Lei n° 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 605/2016 do Ministério dos Transportes, com
valor nominal total de R$ 270.000, vencimento em 15 de novembro de 2021, atualizagdo pelo
IPCA e juros remuneratdrio de 6,2959% a.a.. Os juros estdo sendo pagos semestralmente desde
15 de novembro de 2017 e o principal serd no vencimento.

Dentre as principais cldusulas de restricdo, a Emissora obriga-se a nao distribuir dividendos
caso o indice Divida Liquida / EBITDA seja maior de 4, apurado semestralmente.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures apds 4 anos a partir da data de
emissdo, mediante pagamento de prémio, conforme férmula constante da escritura de emissao,
e ndo poderdo ser objeto de amortizacao extraordindria facultativa.

As debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento e contardo com fianga e garantia
real da Companhia, caso ocorra o término do contrato de concessdo como consequéncia de
decisdo judicial transitada em julgado, relativa a certas a¢des que tenham sido movidas pelo
Estado de Sao Paulo e a ARTESP contra a emissora.

Em 30 de novembro de 2020, esta emissdo foi liquidada.

As condigdes, garantias e restricdes pactuadas ndo foram alteradas e estdo sendo cumpridas
regularmente.

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em agOes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de
seus assessores juridicos; (i1) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:



2019 2020
Atualizacao de
bases processuais

Saldo inicial Constituicdo Reversio e mone taria Pagamentos Saldo final

Naio circulante
Civeis e administrativos 2471 905 (387) 351 971) 2.369
Trabalhistas e previdencidrios 3.922 2.215 (373) 264 (3.481) 2.547
6.393 3.120 (760) 615 (4.452) 4.916

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS ndo
determinam sua contabilizag3o.

2020 2019

Civeis e administrativos 235 547
Trabalhistas 453 1.031
688 1.578

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 4.098 (R$ 3.685 em 31 de dezembro
de 2019).

15. Patrimonio Liquido

a.

Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 139.763, totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, dividido em 13.976.292.242 acdes nominativas e sem valor nominal, sendo
6.988.146.121 ordindrias e 6.988.146.121 preferenciais.

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art.
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de capital

A reserva de capital, no montante de R$ 2.642, ¢ oriunda da diferenca entre o valor do acervo
liquido incorporado e o valor do patrimdnio liquido da Wolfson Empreendimentos Ltda., por
ocasido de sua incorporacdo conforme estabelecido no Protocolo de Incorporacio e Instrumento
de Justificagdo datado de 28 de junho de 2005.

Reserva de retencio de lucros

Foi constituida em razdo de reten¢do de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da
Lei n° 6.404/76. A retencdo foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela
Administracdo, aprovado pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral Ordindria.

Dividendos

Em 20 de abril de 2020, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria, a distribui¢do de
dividendos no montante de R$ 76.469 correspondentes a R$ 5,2108 por lote de mil agdes
ordindrias e R$ 5,7319 por lote de mil agdes preferenciais, a conta dos dividendos adicionais
propostos do exercicio social de 2019, pagos em 23 de abril de 2020.



f.

Em 23 de novembro de 2020, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria, a distribuicio
de dividendos intermedidrios no montante de R$ 187.850 correspondentes a R$ 10,9028 por lote
de mil a¢des ordindrias e R$ 11,9931 por lote de mil agdes preferenciais, a serem pagos em 25 de
novembro de 2020, e R$ 1,8977 por lote de mil a¢des ordindrias e R$ 2,0875 por lote de mil
acdes preferenciais, a serem pagos em 22 de dezembro de 2020, sendo R$187.850 a conta da
totalidade dos lucros apurados no periodo de 1° de janeiro de 2019 a 30 de setembro de 2020.

A Administracdo da Companhia propds a distribui¢do de dividendos adicionais no montante de

R$ 75.100, a serem aprovados na AGO de 2021.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2020,

foram atendidos conforme o quadro a seguir:

Lucro liquido do exercicio
(-) Constituicao de reserva legal

Lucro liquido ajustado

Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado
Total de juros sobre capital préprio pagos
Total dos dividendos pagos

Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos

Juros sobre capital proprio

2020

272.005

272.005

68.001

7.868

187.850

195.718

Em 18 de dezembro de 2020, foi aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraordindria, o
destaque, pela Companhia, de juros sobre capital proprio, no montante de R$ 7.868, relativo ao

lucro do exercicio, pago em 22 de dezembro de 2020.

Lucro por acgfo basico e diluido

A Companhia possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acao.

Numerador
Lucro liquido

Denominador
Média ponderada de a¢des ordindrias - basico e diluido (em milhares)
M¢édia ponderada de a¢des preferenciais - basico e diluido (em milhares)

Lucro por ag¢do ordindria - basico e diluido - (em reais)
Lucro por agdo preferencial - basico e diluido - (em reais) (a)

2020 2019
272.005 316.734
6.988.146 6.988.146
6.988.146 6.988.146
0,01854 0,02158
0,02039 0,02374

(a) Para as ac¢des preferenciais da Companhia é assegurado o recebimento de dividendos, em 10%

maior que as a¢des ordindrias.



16. Receitas operacionais

2020 2019
Receitas de pedagio 947.181 1.025.072
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 16.248 9.827
Receitas acessodrias 14.571 13.475
Receitas de prestagdo de servico de partes relacionadas 3.566 3.199
Receita bruta 981.566 1.051.573
Impostos sobre receitas (83.614) (90.273)
Devolugdes e abatimentos (1) -
Deducoes da receita bruta (83.615) (90.273)
Receita operacional liquida 897.951 961.300
17. Resultado financeiro
2020 2019
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (29.059) (47.952)
Capitalizacdo de custos de debéntures 2.720 1.641
Perda com operagdes de derivativos - (51.407)
Valor justo sobre debéntures (fair value hedge) - (1.058)
Variacao monetdria sobre debéntures (17.330) (16.923)
Juros e variagcdes monetdria com partes relacionadas - (2.119)
Varia¢des cambiais sobre fornecedores estrangeiros (10) 9)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (446) (967)
(44.125) (118.794)
Receitas financeiras
Varia¢do monetaria sobre debéntures 3.774 1.081
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 6.800 14.287
Ganho com operacgoes de derivativos - 54.512
Valor justo sobre debéntures (fair value hedge) - 4.454
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 5 2
Juros e outras receitas financeiras 950 1.160
11.529 75.496
Resultado financeiro liquido (32.596) (43.298)

18. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos
¢é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratacio de derivativos com o objetivo de protecdo € feita por meio
de uma andlise periddica da exposicao ao risco que a administracio pretende cobrir (cambio, taxa de
juros etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus condicdes vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas aplicacdes de cardter especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operac¢des definidas como derivativos
exaticos.



Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A., possui um Comité de Resultados e Financas, formado por conselheiros
indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracio da controladora CCR S.A. sobre questdes financeiras chave, tais como
empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, andlise de risco, exposicdes ao cadmbio, aval
em operacdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissdo de a¢des, emissdo de titulos de
divida e investimentos.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
Demonstrag¢des Financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2020 2019
Ativos Passivo Ativos Passivo
financeiros financeiro financeiros financeiro
Valor justo por  mensurados ao mensurado ao Valor justo por  mensurados ao mensurado ao
meio do custo custo meio do custo custo
resultado amortizado amortizado resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixa e bancos 5.279 - - 6.591
Aplicagdes financeiras 59.158 - - 164.312
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva 1.740 - - - -
Contas a receber - 60.990 - - 65.687
Contas a receber - partes relacionadas - 2.816 - - 2.787
Passivos
Debéntures (a) - - (314.444) - - (630.883)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (28.842) - - (16.717)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (4.054) - - (2.954)
Obrigagdes com o Poder Concedente - - (1.367) - - (1.358)
66.177 63.806 (348.707) 170.903 68.474 (651.912)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e (aixa e bancos e aplicacoes financeiras e aplicacoes financeiras vinculadas - conta reserva
- Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis. As
aplicacdes financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota do fundo
na data das demonstracdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo (nivel 2). As aplicagdes
financeiras em CDB (Certificado de Depdsito Bancério) e instrumentos similares possuem
liquidez didria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor
justo corresponde ao seu valor contabil.

e  Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - Os valores justos sdo préximos
dos saldos contdbeis, dado o curto prazo para liquidacio das operagdes.

e Obrigacoes com o Poder Concedente - Consideram-se os valores contdbeis desse instrumento
financeiro equivalentes aos valores justos, por se tratar de instrumento financeiro com
caracteristica exclusiva, oriundos de fontes de financiamentos especificos.

¢  Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:



2020 2019

Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Debéntures (a) (b) 315.214 337.088 632.659 662.484

(a) Os valores contédbeis estdo brutos dos custos de transagao.

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme defini¢do detalhada no item
“Hierarquia de valor justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes puiblicas (ex: B3 e Bloomberg),
acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:

2020 2019
Nivel 2:
Aplicagdes financeiras 60.898 164.312
Debéntures a pagar 314.444 630.883

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
Nivel 2: inputs, diferente dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdao observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nio sido baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2020, tém por objetivo principal a
protecdo contra flutuacdes de outros indexadores e taxas de juros, sem cardter especulativo. Dessa
forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por
meio do resultado.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcdo.

As operacdes foram liquidadas no exercicio de 2019. Segue abaixo o quadro com o resultado das
operagdes com derivativos:

Valores brutos

contratados e liquidados Resultado
Moeda Local Ganho/(Perda) em
Recebidos/(Pagos) resultado
2020 2019 2020 2019
TOTAL DAS OPERACOES LIQUIDADAS DURANTE O EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - 47.902 - 3.105

TOTAL DAS OPERACOES - 47.902 - 3.105




Resultado com instrumentos financeiros derivativos com proposito de protecao

2020 2019

Riscos de juros - 3.105
- 3.105

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracio da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidag@o das transa¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacdo das andlises.

Apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto as variagdes nas taxas de juros.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de
25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco varidvel.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetdrias e de juros sobre os

contratos de debéntures e aplica¢des financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2021 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao Cenario Cenario A Cenario B
Operacio Risco Vencimentos até em R$ V® provavel 25% 50%
Debéntures - 6 Emissdo pc-A Y Novembro de 2021 315.214 (29.885) (33.093) (36.296)
Aplicacio financeira (Menkar IT) cp1 @ 59.158 1.087 1.358 1.630
Total do efeito de ganho ou (perda) (28.798) (31.735) (34.666)
As taxas de juros consideradas foram™"
cp1? 1,90% 2,38% 2.85%
PC-A " 452% 5,65% 6,78%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cdlculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do célculo:

Nos itens (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cendrio
provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pela B3;

(3) Refere-se a variagdo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Os valores de exposicdo ndao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos
de transacdo e também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2020, quando estes nao
interferem nos célculos dos efeitos posteriores;

(5) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciag@o dos fatores de risco (CDI e IPCA);

(6) Como o conceito é de divida liquida, o cendrio para se mensurar o impacto no caixa sobre as
aplicacdes financeiras é o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cendrio, as aplicacdes financeiras se beneficiam, pois sdo pés-fixada.



19. Compromissos vinculados ao contrato de concessao
a. Compromissos com o Poder Concedente
Outorga Variavel

Refere-se a parte do preco da delegacdo do servico publico, representado por valor varidvel, com
vencimento até o tltimo dia util do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal bruta. A
partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre a receita bruta
mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente.

No decorrer do exercicio de 2020, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 14.493, referente
ao direito de outorga variavel (R$ 15.589 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

b. Compromissos relativos a concessao

A Companhia assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos
(melhorias e manuten¢des) a serem realizados durante o prazo das concessdes. Os valores
demonstrados refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada contrato de
concessao, ajustado por reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e atualizados anualmente
pelos indices de reajuste tarifario da Companhia. Em 31 de dezembro de 2020 esses compromissos
estavam estimados em R$ 358.811 (R$ 337.566 em 31 de dezembro de 2019).

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em
discussdo para reequilibrio.

20. Demonstracao dos fluxos de caixa
a. Efeitos nas demonstra¢des em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas
do fluxo de caixa abaixo:

2020 2019
Impostos a recuperar 12 -
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 12 -
Outros de imobilizado (12) -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (12) -

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificacdo melhor representa os fluxos de recursos.



¢. Reconciliacio das atividades de financiamento

Dividendos e Aplicacoes

Debéntures JCP a pagar financeiras Total
Saldo Inicial (630.883) - - (630.883)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento de principal e juros 359.054 - - 359.054
Dividendos e JCP pagos - 271.007 - 271.007
Aplicagdes (conta reserva) - - 1.740 1.740
Total das variacoes nos fluxos de caixa de financiamento 359.054 271.007 1.740 631.801
Outras variacdes
Despesas com juros, variagdo monetaria (42.615) - (42.615)
Outras varia¢des - (271.007) - (271.007)
Total das outras variacdes (42.615) (271.007) - (313.622)
Saldo Final (314.444) - 1.740 (312.704)

21. Eventos subsequentes
¢ Coronavirus
Conforme Comunicados ao Mercado divulgados semanalmente pela Companhia, verificou-se no

periodo de 1° de janeiro a 25 de fevereiro de 2021, em comparagdo com o mesmo periodo do ano
anterior, os seguintes efeitos na demanda:

Real 2021 x Real 2020

Realizado - 01/jan/2021 a 25/fev/2021
X
Realizado - 01/jan/2020 a 25/fev/2020

Passeio
-8,7% 9,6% -1,7%

Receita liquida de receita de construcio

01/01/2021a  01/01/2020 a
31/01/2021 31/01/2020 % Var.

Receita liquida de receita de
construcio 77.866 80.699 -4%



