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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
FLORIANOPOLIS S.A.
CNPJ/MF: 27.844.178/0001-75
NIRE: 42.3.0004526-8

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Florianépolis S.A. (“Companhia”), realizada em 20 de setembro de 2018, lavrada
na forma de sumario.

1. Data, Hora e Local. Em 20 de setembro de 2018, as 10h, na sede da Companhia,
localizada na Avenida Dep. Diomicio Freitas n°® 3.393, Carianos, CEP 88047-900, na
Cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina.

2. Convocacdo e Presenca. Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do artigo
124, §4° da Lei n° 6.404/76, em razio da presenga da Zurich Airport International
AG, unica acionista e detentora da totalidade das a¢gdes de emissdo da Companhia.

3. Mesa. Presidente: Stefan Conrad, e Secretario: Johann Georg Erwin Gigl.

4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a alteragfo das competéncias e algadas dos érgdos
da administragdo da Companhia.

5. Deliberagdes. A tnica acionista da Companhia aprovou, sem quaisquer reservas
ou ressalvas:

5.1. Ratificar a aprovagdo realizada na Reunidio do Conselho de Administragio da
Companhia em 8 de agosto de 2018 para a alterag&io de certas competéncias dos 6rgios
da administragdo da Companhia, bem como a delimitagdo de algadas para pratica de
certos atos em nome da Companhia, de modo que, adicionalmente aos atos ja descritos
nos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia,
dependerdo de prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, a
pratica de quaisquer atos que importem em (i) aprovagdo de investimentos pela
Companhia que excedam R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em
uma Unica operagdo ou em operagdes sucessivas em um mesmo exercicio social, ainda
que previstos no orgamento anual da Companhia; (ii) aprovagio de investimentos que
ndo estejam previstos no orgamento anual da Companhia e que excedam R$
300.000,00 (trezentos mil reais), em uma tunica operagdo ou em operagdes sucessivas
em um mesmo exercicio social; ou (iii) aprovagdo de modificagdes ao projeto de
expans@o do terminal da Companhia, que tenham impactos significativos na percepgéo
do publico e passageiros a esse respeito, independentemente do montante envolvido.

5.2. Em virtude da delibera¢io tomada no item acima, aprovar a alteragdo dos itens
“xiii’ e inserir novos itens “xiv”’ ¢ “xv” (renumerando-se os subsequentes) ao Paragrafo
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Segundo do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, que passarfio a vigorar com a
seguinte redagéo:

“Artigo 18. (..)
Pardgrafo Segundo. (..)

(xiii) aprovar qualquer investimento pela Companhia que ndo esteja previsto em
seu or¢amento anual, e que exceda R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), em uma
unica operagdo ou em operagdes sucessivas em um mesmo exercicio social;

(xiv) aprovar qualquer investimento pela Companhia que exceda R$1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais), em uma vinica operagdo ou em operagdes
sucessivas em um mesmo exercicio social, ainda que esteja previsto em seu
or¢amento anual;

(xv) aprovar qualquer investimento ou alteragdo que enmvolva o projeto de
expansdo do terminal da Companhia, que tenham impactos significativos na

percep¢do do publico e passageiros a esse respeito, independentemente do
montante envolvido.”

5.3. Em virtude das deliberagbes tomadas acima, aprovar a alteragfio e consolidagéo do
Estatuto Social da Companbhia, o qual passa a vigorar conforme redagio abaixo:

“ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA DO AEROPORTO
INTERNACIONAL DE FLORIANOPOLIS S.A.

Capitulo 1
Denominacdo, Sede, Objeto e Duracéio

Artigo 1°. 4 Concessiondria do Aeroporto Internacional de Floriandpolis S.A.

(“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege por este Estatuto Social, pelas
leis e pelos usos do comércio.

Artigo 2°. 4 Companhia tem sede e foro na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa
Catarina, podendo, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, criar, transferir e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios de representagdo ou
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a prestagdo de servigos piiblicos paraa
expansdo, manuten¢do e operagdo da infraestrutura aeroportudria do Aeroporto
Internacional de Floriandpolis - Hercilio Luz, localizado na Av. Dep. Diomicio
Freitas, 3.393, na cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, CEP 8804 7-900,
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conforme definido no Contrato de Concessdo objeto do Edital do Leildo N° 01/2016,
celebrado com a Agéncia Nacional de Avia¢do Civil - “ANAC” (“Contrato _de
Concessdo”).

Pardgrafo Unico. A Companhia estd autorizada a importar, adquirir e contratar bens
e servigos necessdrios e relacionados a execug¢do do seu objeto social.

Artigo 4°. O prazo de durag¢do da Companhia é indeterminado.

Capitulo 11
Capital Social e A¢oes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito é de R$ 305.000.000,00
(trezentos e cinco milhdes de reais), tendo sido R$ 227.500.000,00 (duzentos e vinte e
sete milhdes e quinhentos mil reais) integralizado e o remanescente de RS
77.500.000,00 (setenta e sete milhdes e quinhentos mil reais) a ser integralizado no
prazo de 12 (doze) meses, em moeda corrente nacional, dividido em 305.000.000
(trezentas e cinco milhées) de a¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutdria, em até 10% do montante previsto no Artigo
5° do Capitulo II do presente Estatuto Social em determinado exercicio social, nos
termos do artigo 168, da Lei n° 6.404/76, até o limite de R$ 335.500.000,00 (trezentos

e trinta e cinco milhdes e quinhentos mil reais), mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo.

Pardgrafo Segundo. Cada a¢do ordindria conferird ao seu titular o direito a um voto
na Assembleia Geral.

Pardgrafo Terceiro. Na propor¢do do nimero de acdes que forem titulares, os
acionistas terdo direito de preferéncia a subscri¢do de novas acdes ou de valores
mobilidrios conversiveis em agdes, na forma do Artigo 171 da Lei n° 6.404/76, sendo
vedada a emissdo de agdes preferenciais, partes beneficidrias e bénus de subscrigdo.

Pardgrafo Quarto. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o
valor de patriménio liquido constante do ultimo balango aprovado pelos acionistas em
Assembleia Geral, ou o valor econémico da Companhia, apurado em avaliagdo, se
inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposigdes do Artigo 45
da Lei n° 6.404/76.

Pardgrafo Quinto. Na hipdtese de transferéncia, direta ou indireta, do controle da
Companhia pelo acionista controlador, tanto por meio de uma vinica operagdo, como
por méio de operagdes sucessivas, os demais acionistas terdo o direito, mas néo a
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obrigacdo, de alienar suas agdes e requerer que suas acoes sejam alienadas, nas
mesmas condi¢bes asseguradas ao acionista controlador da Companhia e
concorrentemente com a aliena¢do das agées do acionista controlador (tag along),
desde que a referida alienag¢do das agdes seja prévia e expressamente autorizada pela
Agéncia Nacional de Avia¢do Civil — ANAC, de acordo com o Edital do Leildo n°
001/2016 e regulamentagdo aplicdvel.

Capitulo IIT
Assembleia Geral

Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do Artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei o exigirem (“Assembleia
Geral”).

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd convocada, nos termos da Lei n°
6.404/76 e deste Estatuto Social, pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por
dois Conselheiros em conjunto ou por qualquer pessoa devidamente autorizada nos
termos do artigo 123 da Lei n° 6.404/76.

Pardgrafo Segundo. A Assembleia Geral deverd ser validamente convocada com
antecedéncia de, no minimo, 10 (dez) dias da data da Assembleia Geral e os antincios
de convocagdo deverdo ser publicados na imprensa de acordo com o previsto na Lei
n’ 6.404/76, contendo a ordem do dia, data, local e hora da Assembleia Geral e, no
caso de reforma do Estatuto Social, deverd indicar a matéria.

Pardgrafo Terceiro. Em complemento as exigéncias de convocagdo previstas na Lei n°
6.404/76, as Assembleias Gerais também poderdo ser convocadas por carta, fax ou
correio eletronico (e-mail), sujeitas & confirmacdo de recebimento pelos acionistas e
pela Companhia respectivamente, com toda a documentagdo pertinente as matérias de
deliberagdo em lingua inglesa e, se necessdrio, também em lingua portuguesa.

Pardgrafo Quarto. As Assembleias Gerais ocorrerdo preferencialmente na sede da
Companhia, pessoalmente ou por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
qualquer outro equipamento de comunicacdo semelhante, desde que todos os presentes
possam se ouvir simultaneamente e que, posteriormente, as respectivas atas sejam
assinadas por todos os acionistas presentes as Assembleias Gerais e registradas na
sede da Companhia e no registro de comércio.

Pardgrafo Quinto. A Assembleia Geral serd devidamente instalada, em primeira
convocagdo, (i) no caso de uma altera¢do do Estatuto Social, desde que acionistas
representando mais de 66,66% das agbes estejam presentes ou devidamente
representados e (ii) em qualquer outro caso, desde que acionistas representando mais
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de 50% das agdes estejam presentes ou devidamente representados; e, em segunda

convocagdo, desde que acionistas representando mais de 33% das agles estejam
Dpresentes ou representados.

Pardgrafo Sexto. Independentemente das formalidades de convocagdo previstas no
presente Estatuto Social, serd considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Pardgrafo Sétimo. Os acionistas poderdo ser devidamente representados nas

Assembleias Gerais por mandatdrios nomeados na forma do § 1° do Artigo 126 da Lei
6.404/76.

Artigo 7° As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, (ii) na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro ou
Diretor por ele indicado ou (iii) na auséncia de indicacdo pelo Presidente do Conselho
de Administrag¢do, por pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes. O
presidente devera escolher um secretdrio dentre os presentes para auxilig-lo.

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgdo madximo da Companhia e deverd deliberar
sobre as matérias previstas na Lei 6.404/76 ou neste Estatuto.

Artigo 9°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegles previstas em
lei ou neste Estatuto, serdo tomadas por maioria simples de votos presentes (mais de
30%), ndo se computando os votos em branco, com exce¢do das matérias listadas
abaixo, que serdo tomadas por mais de 66% dos votos afirmativos presentes:

(i) Aprovagdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

(ii) Eleicdo, destitui¢do de quaisquer membros ou seus suplentes do, ou modificacdo
da estrutura do Conselho de Administrac¢do, Conselho Fiscal ou qualquer outro comité
constituido pelos Acionistas;

(iii) Fixar a remuneragdo global dos Administradores;

(iv) Aumentar o capital social da Companhia em valor acima do montante do capital
autorizado;

() Aprovar qualquer redugdo de capital;
(vi) Modificar o montante do capital autorizado, acima do limite estabelecido no Artigo

53¢ Pardgrafo Primeiro;

(Vi) Liquidagdo e dissolucdo da Companhia, pedido ou suspensdo de recuperacdo
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Judicial ou extrajudicial, bem como confissdo voluntdria de faléncia para beneficio de
seus credores ou pedidos similares com efeitos substancialmente semelhantes; e

(viii) Aprovagdo de qualquer proposta de cisdo total ou parcial, transformagdo, fusdo,
Joint ventures, ou qualquer outra forma de reestruturagdo da Companhia.

Capitulo IV
Administracdo

Segdo 1
Normas Gerais

Artigo 10. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administrac¢do
(“Conselho”) e por uma Diretoria (“Diretoria”) (em conjunto, “Administradores”),
na forma da lei e deste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
eleitos para mandatos unificados de 02 (dois) anos, sendo permitida a sua reeleicdo.

Pardgrafo Segundo. Os Administradores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse nos respectivos livros, dentro dos 30 (trinta) dias

subsequentes a sua elei¢do, estando dispensados de prestar cau¢do em garantia de sua
gestdo.

Pardgrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria
permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a elei¢do e posse de
seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral (no
caso de Conselheiros e pelo Conselho de Administragd@o (no caso de Diretores).

Artigo 11. A remuneragdo global e anual dos Administradores serd fixada pela
Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser
revista, a qualquer tempo. Caberd ao Conselho de Administracdo a alocacdo e
distribui¢do dos valores pagos a conta de remuneragdo da Administragdo, quando a
Assembleia Geral fixd-la de forma global.

Artigo 12. Sdo expressamente vedados, sendo ineficazes em relagdo & Companhia,

quaisquer atos envolvendo a Companhia em negdcios e/ou operagdes estranhos ao
objeto social.

Artigo 13. Os Administradores deverdo manter reserva sobre todos os negécios da
Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informagdes de cardter ndo
publico a que tenham acesso e que digam respeito & Companhia, seus negdcios,
Junciondrios, administradores, acionistas ou prestadores de servigos, obrigando-se a
usar tais informagoes no exclusivo e melhor interesse da Companhia.
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Artigo 14. Os Administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos
afos que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e do presente
Estatuto Social.

Secdo I
Conselho de Administracdo

Artigo 15. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco)
membros (cada um “Conselheiro” e conjuntamente “Conselheiros”), todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo, podendo 1 (um) membro ser
eleito pelos empregados da Companhia, nos termos do artigo 140, pardgrafo unico da
Lei n® 6.404/76.

Pardgrafo Unico. O Operador Aeroportudrio e suas Afiliadas, enquanto acionistas da
Companhia, terdo sempre o direito exclusivo de indicar e nomear o Presidente do
Conselho de Administragdo.

Para fins do presente Estatuto, “Operador Aeroportudrio” é a ZURICH AIRPORT
INTERNATIONAL AG, sociedade devidamente organizada e existente de acordo com
as leis da Sui¢a, com sede na CH-8058 Zurich Airport, inscrita no registro de comércio
de Zurich sob o n° CHE-109.413.900, a quem foi concedido o direito de operar
diretamente o Aeroporto Internacional de Floriandpolis - Hercilio Luz, suas
controladoras, controladas, bem como suas subsididrias integrais e Afiliadas; e
“dfiliadas” significa, com relagdo a qualquer Acionista, qualquer outra pessoa ou
companhia direta ou indiretamente, controladora, controlada, ou sob controle comum,
direta ou indiretamente, com tal Acionista.

Artigo 16. Na hipdtese de auséncia de um ou mais Conselheiros indicados e nomeados
por determinado Acionista em determinada reunido do Conselho de Administragdo,
poderd(do) o(s) Acionista(s):

(i) escolher 1 (um) suplente para cada um dos Conselheiros, os quais terdo completo
acesso a toda documentagdo pertinente preparada para o Conselho de Administragdo
e deverdo participar das reunides do Conselho de Administra¢do, sendo certo, no
entanto, que o suplente s6 poderd exercer seu direito de voto quando participar na

qualidade de suplente de Conselheiro ausente ou ndo representado por qualquer outro
meio,; ou

(ii) efetuar, por escrito, indicagdo especifica de outro membro do Conselho de
Administragdo para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos tempordrios,
cabendo ao substituto, além do préprio voto, o voto do substituido, conforme por ele

instruido.
i
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Pardgrafo Primeiro. Qualquer Conselheiro poderd participar das reunides por meio
de conferéncia telefénica ou videoconferéncia (sendo certo que a Companhia deverd
assegurar a disponibilidade de equipamentos necessdrios e adequados no local de
realizag¢do da reunido do Conselho de Administracdo) e, neste caso, o Conselheiro serd
considerado como presente a reunido e deverd confirmar seu voto por escrito e envid-
lo ao Presidente do Conselho de Administragdo por carta, fax ou e-mail imediatamente
apos o término da reunido em questdo.

Pardgrafo Segundo. No caso de vacéncia do cargo de conselheiro, os substitutos serdo
nomeados pelos conselheiros remanescentes e servirdo até a primeira Assembleia
Geral que ocorrer posteriormente. Nesse caso, se ocorrer vacdncia da maioria dos
cargos, serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigdo.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-d, ordinariamente, cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por
quaisquer 02 (dois) de seus membros em conjunto, mediante convoca¢do escrita —
através de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico ou outro meio de
comunica¢do com comprovante de recebimento — contendo, além do local, data e hora
da reunido, a ordem do dia. As convocagdes deverdo estar acompanhadas das
propostas ou documentos a serem discutidos ou apreciados. Os documentos deverdo
ser em lingua inglesa e, se necessdrio, na lingua portuguesa.

Pardgrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia. A presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administrag¢do dispensard qualquer formalidade de convocagdo.

Pardgrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com
a presenga, de no minimo, a maioria de seus membros em exercicio. Considera-se
presente a reunido o Conselheiro que estiver, na ocasido, (i) representado por seu
substituto ou suplente indicado na forma do Artigo 16 acima, (ii) participando da
reunido por conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicag¢do que permita a identificagdo do Conselheiro e a comunicacdo simulténea
com as demais pessoas presentes & reunido, ou (iii) que tiver enviado seu voto por
escrito, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da Reunido do Conselho de Administragdo em nome do Conselheiro que
ndo esteja presente fisicamente.

Pardgrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por Conselheiro eleito
pela maioria dos Conselheiros presentes a reunido, que convidard um dos presentes
para secretariar os trabalhos.

Pardgrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracdo ocorridas na Jorma do
item (ii) do Pardgrafo Segundo acima, serdo formalmente locdlizadas na sede da
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Companhia quando nesta estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se ndo for
este o caso, no local onde estiver o Presidente do Conselho de Administragéo.

Pardgrafo Quinto. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de
atas lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho de Administragdo e
assinadas pelos membros do Conselho de Administragdo que estiverem presentes,
observado o disposto no item (iii) do Pardgrafo Segundo acima.

Artigo 18. Sem prejuizo das demais atribui¢bes previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete exclusivamente ao Conselho de Administragdo as deliberagdes previstas nos
pardgrafos abaixo.

Primeiro Pardgrafo. As seguintes deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo
tomadas mediante o voto favoravel de mais de 75% dos membros do Conselho de
Administragdo presentes:

(i) Celebrar, modificar e/ou terminar contratos, bem como realizacdo de operagdes de
qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, seus acionistas ou
Afiliadas, ou Administrador da Companhia (ou respectivos conjuges ou parentes até
segundo grau);

(ii) Abertura, transferéncia ou encerramento de filiais, agéncias, escritorios, armazéns
ou qualquer outro estabelecimento da Companhia; e

(iii) Aprovar a modificagdo, alteragdo ou rentincia a direitos relacionados ao Contrato
de Concessdo.
Segundo Pardgrafo. As seguintes deliberagdes do Conselho de Administragcdo serdo

tomadas mediante o voto favordvel de mais da maioria simples dos membros presentes
(50%):

()  fixar a orientag¢do geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politicas empresariais e objetivos bdsicos;

(ii) eleger, destituir, definir a remuneracdo e as atribui¢des dos membros da
Diretoria da Companhia, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral,;

(iii) indicar e destituir, a qualquer tempo, procuradores e/ou modificar a algada para
representag¢do pelos diretores, conforme o disposto no Artigo 22 abaixo;

(iv) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

(v)  manifestar-se sobre as demonstragbes financeiras da Companhia, incluindo o

Relatdrio da Administragdo e as contas da Diretoria;
'

Ce. K
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(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo a ser dada ao lucro
liquido da Companhia de cada exercicio social;

(vii) aprovar o or¢amento anual e o plano de negécios da Companrhia elaborado e
apresentado pela Diretoria;

(viii) deliberar sobre a constituicdo de énus reais e/ou a prestagdo de garantias a

obrigagdes proprias e de terceiros ou criar qualquer 6nus sobre qualquer ativo da
Companhia ou de suas subsididrias;

(ix) aprovar a celebragdo pela Companhia de contratos de parceria, consorcio, ou
acordos semelhantes;

(x) aprovar ou se comprometer com a contratagdo de quaisquer empréstimos,
financiamentos e/ou refinanciamentos de qualquer divida e/ou assungdo de quaisquer
dividas e/ou outorga de qualquer garantia ou indenizacdo pela Companhia e/ou suas
subsidiarias, em valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e/ou
endividamento ndo relacionado ao Plano de Exploracdo Aeroportudria, conforme
anexado ao Contrato de Concessdo, por operag¢do isolada ou em conjunto de
operagdes dentro do mesmo exercicio social, exceto conforme previsto no or¢amento
anual corrente aprovado previamente pelo Conselho;

(xi) deliberar sobre qualquer operagdo, transagdo, contrato ou acordo, de qualquer
natureza, que envolva valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por
operagdo isolada ou em conjunto de operagées dentro do mesmo exercicio social;

(xii) deliberar sobre a distribui¢do aos administradores e/ou empregados de
participagdo nos lucros da Companhia, nos limites fixados pela Assembleia Geral:;

(xiii) aprovar qualquer investimento pela Companhia que nédo esteja previsto em seu
or¢amento anual, e que exceda RS 300.000,00 (trezentos mil reais), em uma tnica
operagdo ou em operagdes sucessivas em um mesmo exercicio social,;

(xiv) aprovar qualquer investimento pela Companhia que exceda R31.500.000,00 (um
milhdo e quinhentos mil reais), em uma tinica opera¢do ou em operagoes sucessivas
em um mesmo exercicio social, ainda que esteja previsto em seu or¢camento anual;

(xv) aprovar qualquer investimento ou alteracdo que envolva o projeto de expansdo
do terminal da Companhia, que tenham impactos significativos na percep¢do do
publico e passageiros a esse respeito, independentemente do montante envolvido;

(xvi) aprovar qualquer aumento de capital e consequente emissdo de Agdes pela

Companhia até o limite do capital autorizado previsto no Artigo 5°, Pardgrafo
Primeiro; ’
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(xvii) Aprovar a celebragdo pela Companhia de contratos de assessoria relativos a:

a) fusdes e aquisi¢cbes ou qualquer hipbtese de reorganizacdo societdria da
Companhia;

b) avaliag¢do das a¢des da Companhia;

¢) processos de reestruturagdo, recuperagdo judicial e/ou extrajudicial, renegociagdo
com credores e/ou faléncia da Companhia; e/ou

d) assessoria legal relativa as matérias objeto do item “xix” do Pardgrafo Segundo do
Artigo 18.

(xviii) criar, encerrar, definir a composicdo, regulamento, remuneracdo e escopo de
atuagdo de qualquer comité especializado e/ou grupos de trabalho da Companhia para
auxiliar o Conselho de Administragdo;

(xix) iniciar ou resolver qualquer tipo de litigio ou agdo, seja através de arbitragem
ou qualquer outro procedimento, cujo valor envolvido exceda o montante de
R33.000.000,00 (trés milhdes de reais);

(xx) Aprovar os seguintes documentos:
a) Cédigo de Etica da Companhia;
b) Regulamento interno do Conselho de Administracdo; e

¢) Regulamento interno da Companhia, o qual deverd conter principios de governanga
corporativa.

(xxi) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuigbes que a lei
ou este Estatuto ndo confiram a outro érgdo da Companhia.

Pardgrafo Terceiro. Os montantes em Reais previstos neste Estatuto sdo referentes a
valores de 31 de Dezembro de 2016 e, com exce¢do dos montantes previstos no Artigo
5¢ deverdo ser anualmente ajustados pela variagdo do IPCA, publicado pelo IBGE,
ou por qualquer outro indice que o substitua.

Pardgrafo Quarto. Todo Conselheiro eleito pelos empregados da Companhia deverdo
se abster de votar em matérias envolvendo litigios, acordos ou negociacdes coletivas
relativos aos empregados da Companhia.

Pardgrafo Quinto. No caso de empate na aprovagdo de determinada deliberagdo, o
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Presidente do Conselho de Administragdo terd o voto de minerva.

Sec¢do Il
Diretoria

Artigo 19. A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no mdximo 05
(cinco) membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo (“Diretores”). O
mandato dos Diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo de Jforma ilimitada.

Artigo 20. Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que
a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e este Estatuto Social lhe conferirem
para a prdtica dos atos necessdrios ao funcionamento regular da Companhia,
incumbindo-lhes a administragdo e gestdo dos negécios e atividades da Companhia,
observados os limites fixados por este Estatuto Social, incluindo, mas sem limitagdo:

(i)  receber quitagdo relativa a valores devidos & Companhia;

(ii)  firmar correspondéncias e receber citagbes ou notificagdes judiciais em nome
da Companrhia;

(iii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia,
incluindo o cumprimento das deliberagées tomadas em Assembleias Gerais, em
reunides do Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunides;

(iv) observado o disposto neste Estatuto Social, transigir, renunciar, desistir, Jazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, fazer aplica¢des de recursos,
adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou iméveis e
conceder garantias assinando os respectivos termos e contratos;

(v)  realizar atos relacionados a administracdo didria da Companhia e representar
a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, junto a companhias abertas
ou fechadas, perante quaisquer reparti¢cbes publicas ou autoridades Sfederais,
estaduais ou municipais, incluindo, sem a tanto limitar, perante Juntas comerciais,
Justica do Trabalho, Ministério de Trabalho, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, o Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o — FGTS, bem como qualgquer outro
drgdo ou ente aplicdvel, desde que observado o disposto neste Estatuto Social:

(vi) Efetuar o pagamento de débitos da Companhia devidamente Justificados por
Jaturas vdlidas emitidas.

Artigo 21. Observado o disposto no Artigo 22, pardgrafo tinico abaixo, a Companhia
deverd ser representada e validamente obrigada por ato ou assinatura de:

L4
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(i) 2 (dois) Diretores,

(ii) 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador nomeado na forma prevista
no Artigo 22 abaixo;

(iii) 2 (dois) procuradores nomeados na forma prevista no Artigo 22 abaixo; ou

(iv) 1 (um) Diretor isoladamente ou 1 (um) procurador com poderes especificos e
nomeado na forma prevista no Artigo 22 abaixo, para os casos previstos nos itens (i),
(ii), (v) e (vi) do Artigo 20 acima, desde que ndo criem obrigacdes para a Companrhia.

Artigo 22. A Companhia poderd, sempre mediante prévia e expressa autorizagdo do
Conselho de Administrag¢do, constituir mandatdrios, mediante a assinatura de 2 (dois)
Diretores, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes
conferidos e o prazo de validade, que ndo excederd 1 (um) ano, salvo quando a
procuragdo for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos
administrativos, caso em que sua vigéncia poderd ser por prazo indeterminado.

Pardgrafo Unico. O Conselho de Administra¢do poderd autorizar a prdtica de atos
especificos que vinculem a Companhia mediante a assinatura de apenas 1 (um) Diretor
ou 1 (um) procurador devidamente nomeado.

Artigo 23. Em caso de vacdncia do cargo de qualquer Diretor ou no caso de
impedimento prologando que impeca o Diretor de exercer seus/suas obrigagdes, o
Conselho de Administragdo deverd eleger o substituto que exercerd o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do substituido.

Pardgrafo Unico. O Diretor que ocupar temporariamente o cargo do Diretor vacante
ou impedido ndo fard jus a uma remuneracdo adicional.

Artigo 24. E expressamente vedada aos Diretores a prdtica, em nome da
Companhia, de qualquer ato relativo a negécios ou operagdes estranhas ao objeto
social.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 25. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo
permanente, composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes com as
atribui¢bes e competéncias previstas em lei, sendo permitida a reeleicdo.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por
solicita¢do de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se
seu mandato na Assembleia Geral Ordindria que se seguir & sua instalagdo.
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Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que
se seguirem a sua elei¢do.

Pardgrafo Terceiro. O Conselho Fiscal funcionard de acordo com o regimento
interno a ser aprovado pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo e suas
deliberagédes serdo tomadas por maioria de votos.

Pardgrafo Quarto. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd Jfixada
pela Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsd-los pelas
despesas de locomogdo e estadia necessdrias ao desempenho de suas Sungdes.

Pardgrafo Quinto. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros de tal 6rgdo que estiverem presentes.

Capitulo VI
Exercicio Social e Destinacdo de Resultados

Artigo 26. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com

base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragées financeiras exigidas
pela legislagcdo vigente.

Pardgrafo Unico. A Companhia deverd disponibilizar, em até 120 (cento e vinte) dias
do término de cada exercicio social, as demonstragdes financeiras auditadas por
auditor independente da Companhia a cada Acionista.

Artigo 27. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a
reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por
cento), serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e b) até 75%
(setenta e cinco por cento) poderdo ser retidos com base em org¢amento de capital, nos
termos do Artigo 196 da Lei n° 6.404/76, e/ou destinados a constitui¢cdo de reserva de
investimento para assegurar a manutengdo do nivel de capitalizag@o da Companhia, a
expansdo das atividades sociais e/ou o reforgo do capital de giro, sendo que o saldo
das reservas de lucros, com as excegdes legais, ndo excederd o valor do capital social.
O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja destinado na Jforma deste
Artigo, serd capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

Pardgrafo Primeiro. A Companhia poderd pagar dividendos aos acionistas & conta da
reserva de investimento acima referida.

Pardgrafo Segundo. O dividendo fixado deixard de ser distribuido quando sua

C.c. Jx
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distribuicdo for incompativel com a situagdo financeira da Companhia, informada a
Assembleia Geral desta situagdo pela Diretoria, a qual dard Dprévio consentimento ao
Conselho de Administragdo, e se o Conselho Fiscal estiver funcionando, dard parecer
sobre a informagdo da Diretoria.

Artigo 28. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos em até 60
(sessenta) dias apds a data de suas aprovagdes, caso ndo seja decidido de forma
diversa pela Assembleia Geral, respeitados os prazos mdximos previstos em lei, e, se
ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da publicac¢do do ato que autorizou
sua distribui¢do, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 29. A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores, caso o Conselho de Administracdo opte por declarar dividendos a
conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como
declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou reservas. Os
dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatorio.

Artigo 30. A Companhia, mediante deliberagdo favordvel da maioria simples do
Conselho de Administragdo, poderd creditar ou pagar aos acionistas Jjuros sobre o
capital proprio, nos termos da legislagdo aplicdvel.

Pardgrafo Unico. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio
social serdo computados, por seu valor liguido, para satisfacdo do dividendo
obrigatdrio do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados como
antecipagdo do dividendo obrigatério.

Artigo 31. A Companhia poderd pagar participacdo nos lucros e/ou resultados a
seus empregados e administradores, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo, nos montantes mdximos fixados pela Assembleia Geral, observados os
limites legais.

Capitulo VII
Dissolugdo, Liquidacdo e Transformacio

Artigo 32. A Companhia entrard em dissolu¢do, liquidagdo e extingdo nos casos
previstos em lei, ou em virtude de deliberac¢do da Assembleia Geral,

Pardgrafo Primeiro. O modo de liquidagdo serd determinado em Assembleia Geral,
que elegerd também o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagado.

Pardgrafo Segundo. A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixard os seus
honordrios e estabelecerd as diretrizes para o seu funcionamento.
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CAPITULO VIIT
ARBITRAGEM

Artigo 33. A Sociedade, seus acionistas, membros do Conselho de Administragéo,
membros da Diretoria e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a submeter todas as
disputas, controvérsias e/ou desentendimentos que possam surgir entre eles a
arbitragem definitiva a ser conduzida pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da
Cdmara de Comércio Brasil-Canadd (“Cémara”), de acordo com o regulamento em
vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem.

Pardgrafo Primeiro. A arbitragem deverd ser conduzida por 3 (trés) drbitros. Cada
uma das partes no procedimento arbitral terd o direito de indicar um dérbitro e os dois
drbitros indicados deverdo acordar sobre a indicag@o do terceiro drbitro, que serd o
presidente do Tribunal Arbitral.

Pardgrafo Segundo. A sentenga arbitral serd considerada final. A sentenca arbitral

serd proferida por escrito de acordo com a legislagdo da Repiiblica Federativa do
Brasil.

Pardgrafo Terceiro. A arbitragem terd sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, e alegislagdo da Repiiblica Federativa do Brasil deverd ser aplicada ao mérito
da arbitragem, sendo vedado ao Tribunal Arbitral o julgamento por equidade. Sem
prejuizo da arbitragem, as Partes elegem Foro Central da Comarca da Capital do
Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
para os fins exclusivos de: (i) assegurar a instituigdo da arbitragem; e (ii) obter
medidas urgentes para protegdo ou salvaguarda de direitos previamente & institui¢@o
do Tribunal Arbitral, inclusive medidas de execugdo especifica, sendo que qualquer
pedido neste sentido ndo serd considerado como ato de renuncia a arbitragem.
Quaisquer medidas urgentes concedidas pelo Poder Judicidrio deverdo ser
imediatamente notificadas a Cdmara pela parte que requereu tal medida. O Tribunal
Arbitral poderd, assim que constituido, rever, manter ou revogar as medidas de
urgéncia concedidas pelo Poder Judicidrio.

Pardgrafo Quarto. O idioma da arbitragem serd a lingua inglesa.

Pardgrafo Quinto. No decorrer da arbitragem, cada parte arcard com os custos e as
despesas a que der causa e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas
cuja causa ndo puder ser atribuida a uma delas. A sentenga arbitral atribuird a parte
vencida, ou a ambas as partes na propor¢do em que suas pretensdes ndo forem
acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, determinando, na
proporg¢do cabivel, o reembolso de todas as despesas havidas com a arbitragem,
inclusive honordrios advocaticios contratuais.”

6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta
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Assembleia Geral Extraordinéria, na forma suméria, nos termos do art. 130, §1°,daLei

n° 6.404/76, que, depois de lida, foi aprovada e assinada pela tinica acionista da
Companhia.

7. Assinaturas: Mesa: Stefan Conrad (Presidente) e Johann Georg Erwin Gigl
(Secretario). Acionista: Zurich Airport International AG.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Florianépolis, 20 de setembro de 2018
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