CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. \
NIRE 3330016098-1

CNPYMF n® 15.102.288/0001-82. ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA. DIA, HORA E
LOCAL: Em 25 de junho de 2013, as 14.00 horas, na sede da Companhia, localizada na Praia
de Botafogo, n® 300, 11° andar, Botafogo, Rio de Janeiro - RJ. PRESENCAS: A reunido da
diretoria foi instalada com a presenca minima de 03 (trés) membros da Diretoria, conforme
disposto no Artigo 12, § 2° do Estaluto Social da Companhia. MESA: Adriano Chaves Juca
Rolim, Presidente e Diretor; Camila Macedo Oliveira Bissolotti, Secrefaria. DELIBERACAOQ:
Os Diretores presentes, por unanimidade de votos, aprovaram: 1) a outorga do penhor da

totalldade das ages de emissdo da Concessiondria Do Centro Administrativo do Distrito
Federal S.A. — CENTRAD ("CENTRAD"), detidas pela Companhia, a ser formalizado mediante
a celebragdo de Contrato de Penhor de Actes ("Conirato de Penhor"), em garantia as
obrigagtes das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real, em até trés séries, para distribuicAo publica, com esforgos restritos de colocagio da
primelra emissdo da CENTRAD ("Debéntures”) e do Caontrato de Financiamento no &mbito do
Pragrama de Financiamento a Infraestrutura e ao Saneamentp, a ser celebrado entre a

CENTRAD e a Caixa Econdmica Federal ("Caixa" e "FINISA", respectivamente); 2) autorizar
os Diretores da Companhia, ou quaisquer pessoas com poderes para representar a
Companhia, a assinar e rubricar, em nome da Companhia, todos documentos relacionados a
outorga do penhor mencionado no item (1) acima inclusive quaisquer anexos, instrugdes,
comunicagies, notificagtes ou procuragdes;, e 3) pralicar quaisquer atos que sejam
necessarios ao cumprimento do disposto nesta ata e das obrigagGes da Companhia
mencionados nos itens 1) e 2) acima. Ratificam-se todos os atos relativos & outorga do penhor
mencionado no item (1) acima que tenham sido praticados anteriormente pela Diretoria da
Companhia. Nada mais havenda a tratar, fol encerrada a reunido, lavrando-se a presente Ata
que, apos lida e aprovada, foi assinada pelos membros da Mesa e por todos os Diretores
presentes. Rio de Janeiro, 25 de junho de 2013, MESA: Adrianc Chaves Jucd Rolim,
Presidente o Diretor, Camila Macedo Oliveira Bissolotti, Secrefdria. DIRETORIA: Benedicto
Barbosa da Silva Junior, Jayme Gomes da Fonseca Junior.

Certifico e dou fé que essa ata é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Camila Macedo eira Bissolotll

Secretaria
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