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CCR S.A.
CNPJ/MF n° 02.846.056/0001-97
NIRT: n® 35.300.158.334

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2016

1. DATA, HORA E LOCAL: 20 dc abril de 2016, as 15 horas, na scde social
CCR 8.\ (“Companhia™), situada na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 5°
andar, na Cldadf: de Sao Paulo, [stado de S3o Paulo.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros cleitos do Conselho de
Administragio da Companhia.

3.  COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o St.
Ricardo Coutinho de Sena e o St. Antonio Linhares da Cunha, como sccretario.

4, PRDEM DO DIA: (1) Apreciar ¢ deliberar sobre a outorga de fianga pela
Companhia, cm favor da Concessioniria do Rodoanel Oeste S.A. (“Rodoanel
Oeste”), como garanta de 100% (cem por cento) do pagamento de todas as
obrigaghes prmapa;s ¢ acessorias, presentes e futuras, decorrentes da oferta pablica
da 5* (quinta) emissdo de debéntures simples do Rodoanel Qeste, no valor total de
R3 750.000.000,00 (sctccentos e cinquenta milhdes de reais) (“D es” e
“Hianca”). A Fianga serd outorgada com renuncia expressa aos beneficios de ordem,
novacdo, direitos ¢ faculdades de exoneragio de qualquer natureza previstos nos
ardgos 366, 821, 827, 834, 835, 837, 838 ¢ 839 da Lei n°10.406, de
10 de janeito de 2002, conforme altcrada (“ngdggg Civil Brasilciro™), ¢ nos attigos
130 ¢ 794 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015 (“Novo Cédigo de Processo
Civil™); e (2) autorizar a Dirctoria da Companhia a adotar todos ¢ qumquer atos
necessarios 4 implementacio da Fianga, bem como ratificar todos e quaisquer atos
ate entio adotados pela Diretoria da Companhia para 2 implementacio da Fianca.

5, DELIBERAGCOES: Qs ( onselheiros, por unanimidade de votos dos
membros do Consclho de Adminjstragio e sem quaisquer restricoes, conforme
atribuicdes previstas no inciso (xv) e (svi) do artigo 14 do estawto social da
Companbhia, apés debates ¢ discussdes:
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operacionalizada ¢ formalizada por meio do “Instrumento Particular de
Escritura da 5* Emissio de Debéntures Simples, Nio Conversiveis em Acdes,
da Espécie Quirografiria com Garantia Fidejusséria Adicional, em Séric Unica,
para Distribuicio Publica com Esforgoe Restritos  de  Distribuicdo, da
Concessionédria do Rodoanel Ocste S.A.” (“Escritura de Emissio™), que serd
celebrado entre a Rodoanel Oeste, o agente fiduciirio e 2 Companhia, sendo
que as Debénrtures terdo as seguintes caractetisticas: (i) prazo de vencimento de
36 (trinta ¢ scis) meses contados da data de emissdo; (i) pagamento de principal
em uma Unica parcela na data de vencimento das Debéntures; (iii) juros
refuneratorios correspondentes A variagdo acumulada de 100,00% (cem por
cento) das raxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia,
“over cxtra grupo”, expressas na forma percentual 20 ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias tteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP S.A
— Mercados Organizados, no informativo didrio disponivel em sua pigina na
Internet (htep://www.cetip.com.br), acrescida de sobretaxa de 3,80% (trés
inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano, a sercm pagos scmestralmente,
bem como obrigando-se pelo pagamento de todos quaisquer valores, principais
ou acessorios, devidos pela Emissora nos tetmos da Fscritura de Fmissio,
incluindo, quando houver, gastos com honordrios advocaticios, depdsitos,
custas ¢ taxas judicidrias nas agGes judiciais ¢ medidas cxtrajudiciais propostas
pelo agente fiducidrio e todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente
incotrido pelo agente fiduciitio ou pelos debenturistas devidos em decorréncia
de processos, procedimentos ¢/ou outras medidas judiciais ou cxtrajudiciais
necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes da
Fscritura de Emissdo ¢ demais documentos da Emissdo ¢ suas posteriores
alteracGes, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas devidas ao agente fiduciario,
at¢ o integral cumprimento de todas obrigaghes constantes da Escritura de
FEmissdo, observado o disposto no artigo 823 do Codigo Civil Brasileiro. As
demais caracteristicas  das cbénturcs foram deliberadas ¢ aprovadas na
Reunido do Conselho de Administracio. hem, como, na Assembleia Geral de
\clomstaq do Rodoancl ”g% e Wﬁ@ﬁhﬁﬁ&%ﬁ}zgﬁ@ﬁﬁm data, cujo tcor ¢ de
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(i) Autorizaram a Companhia, por mcio de scus diretores e/ou representantes, a
celebrar a Hscritura de Lmissdo, eventuais aditamentos, distratos, negociar ¢
estabelecer cldusula, termos e condicdes para a outorga da Fianca, bem como
todos os outros documentos ¢ instrumentos conrratuais necessirios e relativos a
prestagio da garantia aprovada no item (i) acima, tais como procura¢oes,
notificagdes e outros documentos; bem como praticar todo ¢ qualquer ato para
efetvacdo do ora deliberado, incluindo os atos necessitios ao registro e a
publicagdo da presente ata e a anotagdo no tespectivo livro social.

© 6. ‘ENCERRAMENTO: Nio havendo mais nada a ser tratado, a reunido foi
entdo reiniciada, a ata lida, achada em ordem, aprovada e assinada por todos os
presentes. Sao Paulo, 20 de abril de 2016. Presidente: St. Ricardo Coutinho de Sena:
Secretdrio: St. Antonio Linhares da Cunha. Conselheiros: (1) St. Ricardo Coutnho
dc Sena; (2) Sra. Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna; (3) Sra. Ana Dolores
Moura Carneiro de Novaes; (4) Sr. Francisco Caprino Neto; (5) Sr. Henrque
Sutton de Sousa Neves; (6) Sr. José Floréncio Rodrigues Neto; (7) St. Luiz Alberro
Colonna Rosman; (8) Sr. Luiz Carlos Vieira da Silva; (9) St. Murilo Cesar Lemos
dos Santos Passos; (10) Sr. Paulo Mircio de Oliveira Montciro; ¢ (11) Sr. Paulo
Roberto Reckziegel Guedes.

Certifico que a presentc € c6pia fiel do original lavrado no Liveo de Registro de Atas
de Reunido do Conselho de Administracio n° 14 as fls. 110 2 113.
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