INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE COORDENACAO, COLOCACAO E
DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, SOB O REGIME DE GARANTIA
FIRME, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, DA
QUINTA EMISSAO DA CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.
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CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.
COMO EMISSORA

BANCO BRADESCO BBI S.A.
COMO COORDENADOR LIDER

DATADO DE 29 DE ABRIL DE 2016




INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE COORDENACAO, COLOCACAO E
DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, SOB O REGIME DE GARANTIA
FIRME, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, DA
QUINTA EMISSAO DA CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

S&o partes neste Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Distribuicdo Publica
com Esfor¢os Restritos, sob o Regime de Garantia Firme, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejusséria Adicional, da Quinta
Emiss&o da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (“Contrato™):

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A., sociedade andnima sem registro de capital
aberto perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™), com sede na Avenida Marcos Penteado
Ulhda Rodrigues, n° 690, 1° andar, sala 11, Condominio Empresarial Business Center Tamboré, Bairro
do Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06460-040, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob n° 09.387.725/0001-59, neste
ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora™); e

BANCO BRADESCO BBI S.A., institui¢do financeira com estabelecimento na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n 1.450, 8° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 06.271.464/0073-93, neste ato representada em conformidade com seu Estatuto Social (“Bradesco

BBI” ou “Coordenador Lider”); e

Sendo a Emissora e o Coordenador Lider referidos individualmente como “Parte” e coletivamente como
“Partes”, resolvem celebrar este Contrato, de acordo com os termos e condigGes abaixo.

Os termos iniciados por letra maitscula utilizados neste Contrato que ndo estiverem aqui definidos tém
o significado que lhes foi atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da 5* Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, para Distribui¢do Phblica com Esforcos Restritos de Colocagdo, da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.” celebrado entre a Emissora, a CCR S.A. e a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. ("Agente Fiduciario"), representando a comunhio
dos titulares das Debéntures (conforme abaixo definido) ("Debenturistas"), e seus eventuais aditamentos

("Escritura de Emiss&o").

A expressdo “Dia(s) Util(eis)” significa qualquer dia, excegdo feita aos sabados, domingos e feriados
nacionais.

1. AUTORIZACAO

1.1 A 5% (quinta) emissdo de debéntures simples da Emissora, ndo conversiveis em a¢les, da
espécie quirografiria com garantia fidejussoria adicional, para distribuigdo publica com esforgos
restritos de distribuigdo, no valor total de R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais)
(“Emisséo” e “Debéntures”, respectivamente), assim como sua distribui¢do piblica com esfor¢os
restritos (“Oferta Restrita™) sdo realizadas com base na deliberacio da Reunido de Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora, realizadas em 20 de abril de 2016

(“Aprovacdes da Emissora™).
9
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1.2 A Fianga (conforme abaixo definido) foi devidamente aprovada por meio da Reuniio do
Conselho de Administragdo da CCR S.A. (“Fiadora™ ou “CCR”), realizada em 20 de abril de 2016
(“RCA Fiadora™).

2. REQUISITOS

2.1 A emissdo das Debéntures e a Oferta Restrita serdo realizadas com observéancia aos seguintes
requisitos:

L Arquivamento e Publicacdo dos Atos Societdrios. As atas de Aprovagdes da Emissora
serdo arquivadas na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) e serdo
publicadas no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo (“DOESP”) e no jornal “O Dia”; e a
ata da RCA da Fiadora de que trata a Clausula 1.2 acima sera arquivada na JUCESP e
publicada no DOESP e no jornal Valor Econdmico, nos termos do artigo 62, inciso I, e
artigo 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢des™);

II.  Inscricdo da Escritura de Emissdo. A Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos
deverdo ser arquivados na JUCESP, de acordo com o disposto no artigo 62, inciso II € seu
§3°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, bem como registrados nos cartorios de titulos e
documentos da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na cidade de Barueri e
na cidade de S&o Paulo, estas duas Ultimas do Estado de S&o Paulo (“RTDs™), devendo a
respectiva Escritura de Emissfio e seus eventuais aditamentos, devidamente arquivados na
JUCESP e registrados nos RTDs, serem enviados pela Emissora ao Agente Fiduciario
depois de devidamente arquivados na JUCESP e registrados nos RTDs, em até 15 (quinze)
dias apos os referidos registros;

III.  Registro para Distribuigdo e Negociagdo. As Debéntures serfo depositadas para:
(a) distribui¢io piblica no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribui¢io
de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. — Mercados
Organizados (“CETIP”), sendo a distribui¢do liquidada financeiramente através da CETIP;
e (b) negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na
CETIP. As Debéntures somente poderdo ser negociadas em mercado de balcio organizado
depois de decorridos 90 (noventa) dias de cada subscri¢do por investidores profissionais,
conforme defini¢do constante do artigo 9°-A da Instrugdo CVM 539, de 13 de novembro
de 2013 (“Instrucdo CVM 539” e “Investidores Profissionais™), nos termos dos artigos 13 e
14 da Instrugdo CVM 476, observado ainda o cumprimento pela Emissora das obrigagdes
definidas no artigo 17 da Instru¢do CVM 476. De acordo com o disposto no artigo 2° da
Instrucio CVM 476, as ofertas publicas com esfor¢os restritos serdo destinadas
exclusivamente a Investidores Profissionais. Ademais, as Debéntures poderdo ser
negociadas em mercado de balcfio organizado por investidores qualificados, conforme
constante do artigo 9°-B da Instrug¢do CVM 539 (“Investidores Qualificados™), nos termos
do artigo 15 da Instru¢io CVM 476, ressalvado o disposto no § 1° do artigo 15 da
Instru¢do CVM 476;
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IV.  Registro na CVM. A Oferta Restrita esta automaticamente dispensada de registro na CVM,
nos termos do artigo 6° da Instrugio CVM 476, por se tratar de oferta publica com esforgos
restritos de distribui¢fo; e

V. Registro na Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA™). Nos termos do artigo 1°, § 1° do "Cddigo ANBIMA de Regulagdo ¢
Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigio e Aquisi¢do de Valores
Mobiliarios", em vigor desde 03 de fevereiro de 2014 (“Cddigo ANBIMA™), a Oferta esta
automaticamente dispensada de registro pela ANBIMA. Nio obstante, a Oferta sera
registrada na ANBIMA apenas com o intuito de envio de dados para a base de dados da
ANBIMA, de acordo com o disposto no artigo 1°, §2°, do Cédigo ANBIMA, desde que a
ANBIMA tenha divulgado a forma pela qual esse registro deverd ser feito até o
encerramento da Oferta Restrita.

3. CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

3.1 Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 5* (quinta) emissdo para distribuigdo publica
com esforgos restritos de distribui¢do de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da Emissora.

3.2 Valor Total da Oferta Restrita. O valor total da Oferta Restrita € de R$750.000.000,00
(setecentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emiss&o (conforme definido abaixo) (“Valor Total
da Oferta Restrita™).

3.3 Valor Nominal Unitdrio. Cada Debénture tera o valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil
reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (“Valor Nominal Unitario™).

34 Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 75.000 (setenta e cinco mil) Debéntures.

3.5 Séries. A Emissio serd realizada em série tinica.

3.6 Forma e Comprovagdo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa
e escritural, sem emissdo de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato de conta de depésito emitido pelo Escriturador (conforme
definido na Clausula 3.7 abaixo), e, adicionalmente, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
CETIP, sera expedido pela CETIP um extrato em nome do Debenturista, que servira de comprovante de
titularidade de tais Debéntures.

3.7 Banco Liquidante e Escriturador. O banco liquidante da Emissdo (“Banco Liquidante™) € o
escriturador das Debéntures (“Escriturador”) é o Banco Bradesco S.A., institui¢do financeira com sede
na cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Deus, s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila
Yara, CEP 06029-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12.

3.8 Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ndo serdo conversiveis em a¢des de emissdo da
Emissora.

3.9 Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografiria com garantia fidejusséria adicional, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des.
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3.10  Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissfio das Debéntures sera 04
de maio de 2016 (“Data de Emiss&o”).

3.11 Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o prazo de
vencimento das Debéntures sera de 36 (trinta e seis) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 04 de maio de 2019 (“Data de Vencimento”), ressalvada as hipéteses de vencimento
antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo e/ou Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures,
conforme abaixo definido e de acordo com os termos previstos na Escritura de Emisséo.

3.12  Garantia Fidejusséria. Fianga. Como garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas
as obriga¢des pecunidrias principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora nos
termos da Escritura de Emissdo, a Emissdo contard com garantia fidejussoria adicional representada
pela fianga outorgada, de forma irrevogavel e irretratavel, pela CCR S.A., que renunciou expressamente
aos beneficios de ordem, novagio, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos
nos artigos 366, 821, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cdédigo Civil Brasileiro”), e dos artigos 130 e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de margo
de 2015 (“Fianga”), observado o disposto no artigo 823 do Cddigo Civil Brasileiro. Os termos e
condigdes da Fianga foram formalizados no 4mbito da Escritura de Emissdo.

3.13  Pregco de Subscricdo, Integralizacdo e Forma de Pagamento. As Debéntures serdo
integralizadas a vista, no ato da subscri¢do (“Data de Integralizacdo™), em moeda corrente nacional,
pelo Valor Nominal Unitario (“Prego de Subscri¢cdo™), em uma tinica data, de acordo com as normas de
liquidag@o aplicaveis a CETIP.

3.14  Distribuicdo e Negociag¢do. As Debéntures serdo depositadas para: (a) distribuicdo publica no
mercado primario por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo a distribuigio
liquidada financeiramente através da CETIP; e (b) negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21, administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo as negociagdes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP. As Debéntures somente
poderdo ser negociadas em mercado de balcdo organizado depois de decorridos 90 (noventa) dias de
cada subscrigdo por Investidores Profissionais, nos termos dos artigos 13 e 14 da Instrugdo CVM 476,
observado ainda o cumprimento pela Emissora das obrigagdes definidas no artigo 17 da
Instru¢do CVM 476. De acordo com o disposto no artigo 2° da Instrugio CVM 476, as ofertas publicas
com esforg¢os restritos serdo destinadas exclusivamente a Investidores Profissionais. Ademais, as
Debéntures poderdo ser negociadas em mercado de balcdo organizado por Investidores Qualificados,
nos termos do artigo 15 da Instru¢gio CVM 476, ressalvado o disposto no § 1° do artigo 15 da
Instrugcdo CVM 476.

3.15  Pagamento do Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio. O Valor Nominal
Unitario das Debéntures serd pago integralmente em uma unica parcela na Data de Vencimento das
Debéntures, observadas as hipdteses de resgate na Data do Resgate Antecipado Facultativo (conforme
definido na Escritura de Emissfo) ou, ainda, na Data do Resgate Antecipado-Oferta (conforme definido
na Escritura de Emiss#o), conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata
temporis, a partir do Gltimo pagamento dos Juros Remuneratorios.

3.16  Atualizacdo Monetdria do Valor Nominal. Nio havera atualizagdo monetaria do Valor Nominal
das Debéntures.
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3.17 Remuneracdo. Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou Saldo do Valor Nominal Unitirio das
Debéntures (conforme abaixo definido), conforme o caso, incidirio juros remuneratérios
correspondentes 4 variagdo acumulada de 100,00% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI —
Deposito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no
informativo diario disponivel em sua péagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”),
acrescidos de sobretaxa de 3,80% (trés inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano (“Juros
Remuneratérios™). Os Juros Remuneratérios das Debéntures serdo calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias Gteis decorridos desde a Data de Integraliza¢do ou da Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do respectivo pagamento dos Juros Remuneratérios, de acordo com os critérios
definidos no caderno de formulas da CETIP para as Debéntures, disponivel para consulta na pagina da
CETIP na Internet (http://www.cetip.com.br), de acordo com a férmula descrita na Escritura de

Emiss#o.

3.18 Pagamento dos Juros Remuneratorios. Os Juros Remuneratorios das Debéntures serdio pagos
em parcelas semestrais, a partir da Data de Emissdo, nos meses de maio € novembro, ocorrendo o
primeiro pagamento em 04 de novembro de 2016 e o ultimo na Data de Vencimento das Debéntures
(cada data, uma "Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios").

3.19 Resgate Antecipado Facultativo. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, resgatar
antecipadamente a totalidade das Debéntures, a qualquer tempo a partir da Data de Emissao, conforme
procedimentos descritos na Escritura de Emissdo (“Resgate Antecipado Facultativo™). O valor do
Resgate Antecipado Facultativo devido pela Emissora sera equivalente ao saldo do Valor Nominal
Unitario a ser resgatado, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculado pro rata temporis desde a Data
de Integralizagfo, ou a data do ultimo pagamento dos Juros Remuneratérios, e Encargos Moratdrios
devidos e ndo pagos, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (“Valor do Resgate
Antecipado Facultativo” e “Data do Resgate Antecipado Facultativo”, respectivamente), acrescido de
prémio flat incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo, calculado da seguinte forma
(“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo™):

Data do Resgate Antecipado Facultativo Prémio de Resgate Antecipado
Facultativo

Entre a Data de Emissdo e 04 de maio de 2017, 1,50% (um inteiro e cinquenta
inclusive centésimos por cento)
A partir de 05 de maio de 2017, inclusive e até 1,25% (um inteiro e vinte e cinco
04 de maio de 2018, inclusive centésimos por cento)
A partir de 05 de maio de 2018, inclusive e até 1,00% (um por cento)
a Data de Vencimento

3.19.1. Ademais, caso o Resgate Antecipado Facultativo ocorra em decorréncia da conclusio da venda
e/ou alienagcdo da Emissora, o Prémio de Resgate Antecipado Facultativo serd de 0,50% (cinquenta
centésimos por cento) sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo.

3.20 Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar oferta de
resgate antecipado, total ou parcial, das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo
assegurado a todos os Debenturistas igualdade para aceitar as condi¢des de resgate das Debéntures por /8
eles detidas, conforme procedimentos descritos na Escritura de Emissdo (“Oferta de Resgate 3
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devido pela Emissora serd equivalente ao saldo do Valor Nominal Unitario a ser resgatado, acrescido
dos Juros Remuneratérios, calculado pro rata temporis desde a Data de Integraliza¢do, ou a data do
tltimo pagamento dos Juros Remuneratorios, e Encargos Moratérios devidos e ndo pagos, até a efetiva
data do Resgate Antecipado-Oferta (“Data do Resgate Antecipado-Oferta”). Ndo havera incidéncia de
prémio para o Resgate Antecipado-Oferta.

3.21  Aquisi¢do Antecipada Facultativa. A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures,
observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por A¢des. As Debéntures
adquiridas pela Emissora poderdo ser: (i) canceladas, devendo o cancelamento ser objeto de ato
deliberativo da Emissora; (ii) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas
no mercado, observadas as restrigdes impostas pela Instrugdo CVM 476. As Debéntures adquiridas pela
Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no
mercado, farfo jus aos Juros Remuneratérios das demais Debéntures.

3.22  Destinagcdo dos Recursos. Os recursos captados por meio da Emissdo serfio destinados para o
reperfilamento do endividamento da Emissora.

3.23  Hipdteses de Vencimento Antecipado. O Agente Fiduciario devera, observado o disposto na
Escritura de Emissdo, declarar antecipadamente vencidas todas as obriga¢des objeto da Escritura de
Emissdo e exigir o imediato pagamento pela Emissora do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratdrios
¢ dos Encargos Moratdrios, se houver, calculados pro rata temporis a partir da Data de Integralizagio
ou da ultima Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios até a data do efetivo pagamento, na
ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Inadimplemento, conforme definidos e descritos na Escritura de

Emissdo.

3.24  Prorrogagdo de Prazo. Considerar-se-do automaticamente prorrogadas as datas de pagamento
de qualquer obrigacdo por quaisquer das Partes, até o primeiro dia util subsequente, se na data de
vencimento da respectiva obriga¢fio néo houver expediente bancario na Cidade de S0 Paulo, Estado de
Sdo Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados através da CETIP, hipdtese em que somente havera prorrogagio quando a data de
pagamento da respectiva obrigag8o coincidir com sadbado, domingo ou feriado declarado nacional.

3.25 Local de Pagamento. Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; ou (ii) na hipotese de as Debéntures ndo estarem custodiadas
eletronicamente na CETIP: (a) na sede da Emissora ou do Escriturador; ou (b) conforme o caso, pela
instituicdo financeira contratada para este fim.

3.26  Encargos Moratdrios. Sem prejuizo dos Juros Remuneratérios, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos
vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro
rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa
ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso,
notifica¢@o ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (em conjunto, “Encargos Moratérios™).

3.27 Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas e condi¢des das Debéntures estio -
estabelecidas na Escritura de Emisséo, a qual as Partes declaram conhecer e aceitar, em todos os seus §)€10{

termos e condi¢3es. %
enco

AritSnio Lou
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4. CARACTERISTICAS DA OFERTA RESTRITA E REGIME DE COLOCACAO

4.1. Garantia Firme. Sujeito aos termos e condigdes deste Contrato, a totalidade das Debéntures sera
distribuida pelo Coordenador Lider sob o regime de garantia firme de subscrigdo (“Garantia Firme”)
para o montante de R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais). A Garantia Firme é
valida até o dia 5 de maio de 2016 (“Data Limite da Garantia Firme”), podendo tal prazo ser estendido a
critério exclusivo do Coordenador Lider, mediante comunicag@o prévia por escrito a Emissora. Caso o
Coordenador Lider decida por ndo prorrogar o prazo de validade da garantia firme, a Companhia podera
resilir o presente Contrato e a inica responsabilidade da Emissora perante o Coordenador Lider sera o
reembolso das despesas por ele efetivamente incorridas com relagiio a este Contrato, até a data da
resilicdo, desde que tais despesas tenham sido incorridas pelo Coordenador Lider no cumprimento das
disposi¢Ges do presente Contrato e sejam devidamente comprovadas.

4.1.1. Se até a Data Limite da Garantia Firme as Debéntures nio tiverem sido totalmente colocadas para
Investidores Qualificados, observado a Clausula 4.1.3 abaixo, o Coordenador Lider devera subscrever e
integralizar as Debéntures que porventura nfo forem colocadas para tais investidores.

4.1.2. A venda das Debéntures pelo Coordenador Lider devera respeitar a regulamentagio aplicavel da
CVM.

4.1.3 A Garantia Firme relativa a Emissfo seréd prestada pelo Coordenador Lider depois de cumpridas as
condi¢des precedentes, relativas a Emissio, elencadas na Clausula 10 e em conformidade com os
termos de remuneragéo e prazos previstos neste Contrato.

4.2.  Plano da Oferta Restrita. O Coordenador Lider organizara o plano da Oferta Restrita de forma
a assegurar: (i) que o tratamento conferido aos Investidores Profissionais seja justo; (ii) a adequagdo do
investimento ao perfil de risco do publico alvo da Oferta Restrita; e (iii) que as dividas dos Investidores
Profissionais possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelo Coordenador Lider, de acordo com
os seguintes termos (“Plano da Oferta Restrita™):

I.  as Debéntures serdo objeto de distribui¢do puiblica com esforgos restritos de distribui¢io
destinada exclusivamente a Investidores Profissionais e subscritas exclusivamente por
Investidores Profissionais nos termos dos artigos 13 e 14 da Instrugio CVM 476, observado
ainda o cumprimento pela Emissora das obrigagdes definidas no artigo 17 da

Instrugdo CVM 476;

II.  sem prejuizo do disposto no item (I) anterior, no &mbito da Oferta Restrita: (i) o Coordenador
Lider podera acessar, no maximo 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais; e (ii) as
Debéntures somente poderdo ser subscritas ou adquiridas por, no maximo, 50 (cinquenta)
Investidores Profissionais, nos termos da Instrugio CVM 476;

HI. no ato de subscri¢do e integralizagdo das Debéntures, cada Investidor Profissional assinara
declaragfo atestando estar ciente, entre outras coisas, de que: (i) a Oferta ndo foi registrada
perante a CVM e somente foi registrada perante a ANBIMA para fins de informag¢io da base
de dados, condicionado a expedi¢do de diretrizes especificas para o cumprimento desta
obrigacdo; (ii) as Debéntures estdo sujeitas as restrigdes de negociagio previstas na Instrugdo
CVM 476 e na Escritura de Emissdo; e (iii) efetuaram sua prdpria analise com relagdo a
capacidade de pagamento da Emissora (“Declaragio de Investidor Profissional™);
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IV. a Oferta Restrita somente terd inicio apos cumpridas a totalidade das condi¢des precedentes
previstas na Clausula 10, podendo ser suprimidas a exclusivo critério do Coordenador Lider,

informando tal supressdo a Emissora por escrito;

V. o inicio da Oferta Restrita sera informado pelo Coordenador Lider 8 CVM, nos termos do
artigo 7-A da Instrug¢do CVM 476, no prazo maximo de 5 (cinco) dias tteis contados da
primeira procura a potenciais investidores (“Comunica¢do de Inicio™);

VL. nenhuma negociag¢éo das Debéntures podera ser realizada no mercado secundéario no prazo de
90 (noventa) dias a contar da data de subscricio das Debéntures, ressalvada eventual
permissdo prevista na Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucio CVM
400”) e Instrugdo CVM 476,

VII. o Coordenador Lider efetuara a Oferta Restrita de acordo com o disposto neste Contrato;

VIII. iniciada a Oferta Restrita, a subscrigio das Debéntures serd realizada por meio dos
procedimentos da CETIP;

IX. caso este Contrato seja resilido, todos os atos de aceitagdo serdo cancelados e o Coordenador
Lider, juntamente com a Emissora, comunicara aos Investidores Profissionais o cancelamento
da Oferta Restrita, que podera ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de comunicado aos
Investidores Profissionais que ja tenham aceitado a Oferta Restrita. Se o Investidor
Profissional ja tiver efetuado o pagamento do Prego de Subscri¢do, o Prego de Subscrigdo sera
integralmente devolvido sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis
contados da data da comunicagdo do cancelamento ou revogagio da Oferta Restrita;

X. aEmissdo e a Oferta Restrita ndo poderio ter seu valor e quantidade aumentados em nenhuma
hipétese, exceto se acordado entre as Partes;

XI. ndo sera concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos investidores,
tampouco existirdo reservas antecipadas, fixagdo de lotes minimos ou maximos; e

XII. o encerramento da Oferta Restrita sera informado pelo Coordenador Lider 8 CVM, nos termos
do artigo 8° da Instrugdo CVM 476, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados da data de
encerramento da Oferta Restrita (“Comunicado de Encerramento”).

4.3.  Sindicalizagdo. A Oferta Restrita poderd contar com a participagdo de outras instituigdes
financeiras de renome e reconhecida capacidade de colocagdo em operagdo similar, sendo que tal(is)
instituigdo(8es) deverdo ser determinada(s) em conjunto pelo Coordenador Lider e pela Emissora.

5. ESTABILIZACAO DE PRECOS E GARANTIA DE LIQUIDEZ

5.1. Néo serdo celebrados contrato de estabilizagdo de pregos ou contrato de garantia de liquidez tendo
por objeto as Debéntures.
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6. OBRIGACOES DAS PARTES

6.1.  Sem prejuizo das obrigagdes estabelecidas no artigo 17 da ICVM 476, as quais incluem, mas
ndo se limitam a: (a) submeter, na forma da lei, suas contas e balangos a exame por empresa de
auditoria independente, registrada na CVM; (b) divulgar suas demonstragdes financeiras,
acompanhadas de notas explicativas e parecer dos auditores independentes, em sua pagina na rede
mundial de computadores, dentro de 3 (trés) meses contados do encerramento de seu exercicio social;
(c) manter tais demonstra¢des financeiras em sua pagina na rede mundial de computadores pelo prazo
minimo de 03 (trés) anos; e (d) divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores a ocorréncia
de fato relevante, conforme definido pelo artigo 2° da Instrugo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Instrugdo CVM 358”), comunicando imediatamente ao Coordenador Lider, a

Emissora obriga-se ainda a:

I preparar, com o auxilio do Coordenador Lider e do assessor legal contratado, os documentos
necessarios para a realizagdo da Oferta Restrita e ao registro e liquidagdo das Debéntures;

I.  manter contratados durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, o banco
liquidante, o escriturador, a CETIP e todas e quaisquer outras providéncias necessarias para a
manutengido das Debéntures;

III.  comunicar aos titulares de Debéntures e autoridades cabiveis a ocorréncia de quaisquer
eventos ou situagdes que sejam de seu conhecimento e que possam afetar negativamente sua
habilidade de efetuar o pontual cumprimento das obrigagdes, no todo ou em parte, assumidas
perante os titulares de Debéntures;

IV.  comunicar imediatamente ao Coordenador Lider qualquer alteragdo relevante em sua condi¢do
financeira, societaria e/ou operacional que possa afetar a decisdo, por parte dos investidores de

adquirir as Debéntures;

V. nldo divulgar ao publico informagdes referentes a Emissora, 4 Oferta Restrita ou as
Debéntures, em desacordo com o disposto na regulamentagio aplicavel, incluindo, mas no se
limitando, ao disposto na Instrugdo CVM 476 e no artigo 48 da Instrugio CVM 400;

VI.  abster-se de negociar valores mobilidrios de sua emissdo, até o envio da Comunicagdo de
Encerramento, salvo nas hipéteses previstas no inciso II do artigo 48 da Instrugdo CVM 400;

VIL  abster-se, até o envio da comunicagio de encerramento & CVM, de (a) revelar informagdes
relativas a Oferta Restrita, exceto aquilo que for necessério a consecugdo de seus objetivos,
advertindo os destinatarios sobre o carater reservado da informagdo transmitida e (b) utilizar
as informagdes referentes a Oferta Restrita, exceto para fins estritamente relacionados com a
preparacdo desta;

VIII. manter as Debéntures registradas para negociagdo no mercado secundario durante o prazo de
vigéncia das Debéntures, arcando com os custos do referido registro;

IX. prestar declaragdo atestando que, na data do inicio da distribui¢io publica das Debéntures,
todas as informagSes prestadas pela Emissora sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta Restrita, nos termos do Art. 10 da Instrugio CVM 476;
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X.  guardar, pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da presente data, todos os documentos
relativos a Oferta Restrita, ou por prazo superior por determinag@o expressa da CVM, em caso
de processo administrativo, toda a documentagéo relativa 8 Emiss&o, nos termos previstos na
Instrugdo CVM 476, incluindo, e, mediante solicitagio do Coordenador Lider, entregar cépias
desses documentos em até 10 (dez) dias contados da data da solicitagdo ou no menor prazo
possivel, conforme exigéncia legal e desde que a Emissora seja devidamente notificada em
tempo habil para atendimento tempestivo da referida exigéncia legal;

XI. manter, em adequado funcionamento, atendimento eficiente aos Debenturistas ou contratar
institui¢des financeiras autorizadas para a prestagdo desse servigo;

XII. ndo praticar qualquer ato em desacordo com o seu estatuto social, com a Escritura e com este
Contrato de Distribuigéo, em especial os que possam, direta ou indiretamente, comprometer o
pontual ¢ integral cumprimento das obrigagSes assumidas perante os Debenturistas e o
Coordenador Lider;

XIIL. no que for cabivel, colaborar com o Coordenador Lider para que sejam cumpridas todas as
obriga¢des relacionadas a Instrugdo CVM 476 e, todas as demais determinagdes emanadas da
CETIP e, conforme aplicavel, da CVM e da ANBIMA;

XIV. informar ao Coordenador Lider até o Dia Util imediatamente subsequente a ocorréncia de
contato que receba de potenciais investidores que venham a manifestar seu interesse na Oferta

Restrita;

XV. ndo ceder, transferir ou de qualquer outra forma alienar quaisquer de suas obrigacdes
decorrentes deste Contrato de Distribuigdo, sem a prévia e expressa aprovagdo do
Coordenador Lider;

XVI. ndo efetuar mudangas em sua politica contabil ou de divulgagdo de informagSes financeiras,
que ndo reflitam os principios de contabilidade geralmente aceitos e atualmente praticados;

XVIL néo realizar outra oferta piiblica da mesma espécie de valores mobiliarios dentro do prazo de 4
(quatro) meses contados da data do encerramento da Emissdo, a menos que a nova oferta seja
submetida a registro na CVM.

6.2. Além das obrigagdes previstas neste Contrato, no artigo 11 da Instrugio CVM 476 e na
legislagdo e regulamentagfo aplicaveis, o Coordenador Lider obriga-se a:

I. enviar & CVM, conforme disposto no artigo 7-A da Instrugdo CVM 476, o Comunicado de
Inicio da Oferta Restrita;

II.  enviar a CVM, conforme disposto no artigo 8° da Instru¢io CVM 476, o Comunicado de
Encerramento da Oferta Restrita;

III.  participar ativamente, em conjunto com a Emissora, na elaboragfio, as expensas desta, dos
documentos da Oferta Restrita;

IV. acompanhar, executar e controlar o Plano da Oferta Restrita;
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V. modificar, suspender e/ou cancelar a Oferta Restrita na ocorréncia de qualquer fato ou
irregularidade, que venha a justificar a modificagéo, suspensdo e/ou o cancelamento da Oferta
Restrita e, neste caso, dar conhecimento, juntamente com a Emissora, mediante publicagfio de
comunicado aos Investidores Profissionais que ja tenham aceitado a Oferta Restrita, de
modificagdo, suspensdo, do cancelamento ou da revogagdo da Oferta Restrita aos Investidores
Profissionais que ja tenham aceitado a Oferta Restrita, facultando-lhes, na hipétese de
modificagdo ou de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagfio até o 5° (quinto) Dia Util
subsequente a data em que foi comunicada por escrito a modificagio e/ou suspensdo da Oferta
Restrita;

VI comunicar imediatamente a CVM, a ANBIMA e/ou a CETIP em caso de suspensio da Oferta
Restrita;

VIL.  até que o encerramento da Oferta Restrita tenha sido comunicado & CVM, limitar: (a) a
revelagdo de informagdes relativas a Oferta Restrita ao que for necessario a consecugéio de
seus objetivos, advertindo os destinatarios sobre o cariter reservado da informagfo
transmitida; e (b) a utilizagdo de informagio reservada estritamente aos fins relacionados com

a preparacgdo da Oferta Restrita;

VIII. abster-se de negociar, até a comunicag¢do de encerramento da Oferta Restrita 3 CVM, com
valores mobilidrios de emissdo da Emissora, salvo nas hipSteses previstas no inciso II do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, no que for aplicavel,

IX. abster-se de se manifestar na midia sobre a Oferta Restrita ou a Emissora até a comunicagio
de encerramento da Oferta Restrita 8 CVM;

X.  a partir do momento em que a Oferta Restrita se torne publica, ao divulgar informacgdes
relacionadas a Emissora ou & Oferta Restrita: (a) observar os principios relativos a qualidade,
transparéncia e igualdade de acesso a informagéo; e (b) esclarecer as suas ligagdes com a
Emissora ou o seu interesse na Oferta Restrita, nas suas manifestagBes em assuntos que
envolvam a Oferta Restrita, a Emissora ou as Debéntures;

XI.  prestar esclarecimentos e informagdes aos Investidores Profissionais a respeito das Debéntures
e da Oferta Restrita;

XIL.  divulgar de forma absolutamente restrita a Oferta Restrita perante o piublico investidor no
Brasil, em estrita conformidade com a legislagdo aplicavel, em especial aos termos da
Instrugdo CVM 476;

XIII.  divulgar eventuais conflitos de interesse aos investidores;
XIV. coordenar com a Emissora os trabalhos do assessor legal,
XV. obter dos Investidores Profissionais a Declaragio de Investidor Profissional; e
XVI manter lista contendo as seguintes informagdes dos Investidores Profissionais procurados: (i) e

nome; (ii) cadastro de pessoa fisica da Receita Federal ou CNPJ/MF; (iii) data em que foram &
procurados e (iv) sua decisdio com relagdo a Oferta Restrita.
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7. MANDATO

7.1.  Por este Contrato, a fim de possibilitar ao Coordenador Lider condi¢es de cumprimento das
suas atribui¢des previstas neste Contrato, fica este constituido pela Emissora como seu procurador,
investido de poderes especiais para adotar todas as providéncias necessdrias, inclusive promover
contatos com institui¢des financeiras, de mercado de capitais e potenciais investidores, bem como
praticar todos os atos indispensaveis a efetivagdo do presente Contrato, sendo este mandato outorgado
de maneira irretratavel e irrevogavel, na forma do artigo 684 do Codigo Civil Brasileiro, sendo
permitido o seu substabelecimento, com reserva de iguais poderes. O Coordenador Lider poder4, ainda,
disponibilizar aos eventuais interessados, as informagdes que sejam consideradas indispensaveis a
andlise da Oferta Restrita, e, consequentemente, ao sucesso dos objetivos tragados por este Contrato,
fornecendo informagdes que sejam de dominio piblico. O mandato ora outorgado vigorara até a data da
comunicagdo de encerramento da Oferta Restrita 8 CVM ou a data de resili¢do deste Contrato, o que
ocorrer primeiro.

8. COMISSIONAMENTO E LIQUIDACAO DA OFERTA RESTRITA

8.1. Como contraprestagdo pelos servigos de estruturagdo, coordenagido e distribuicdo da Oferta
Restrita, bem como pela prestagio da Garantia Firme, a Emissora devera pagar ao Coordenador Lider as
seguintes comissdes e prémios (“Comissionamento”™):

a) Comissdo de Coordenagdio e Estruturagdo: 0,50% (cinquenta centésimos por cento), calculada
sobre o valor total das Debéntures emitidas, com base no Pre¢o de Subscri¢do, acrescido dos
Juros Remuneratorios.

b) Prémio por Prestagdo de Garantia Firme: 0,80% (oitenta centésimos por cento), calculado
sobre o valor das Debéntures objeto da Garantia Firme, independentemente de seu exercicio,
com base no Prego de Subscrigdo, acrescido dos Juros Remuneratérios.

¢) Comissdio de Distribui¢do: 0,50% (cinquenta centésimos por cento), calculada sobre o valor
total das Debéntures emitidas, com base no Pre¢o de Subscrigdo, acrescido dos Juros
Remuneratoérios.

8.2.  Remuneragdo de Descontinuidade. (a) caso a Emissora ndo realize a emissdo das Debéntures,
conforme e na forma prevista na Escritura de Emissdio; (b) quaisquer das condigdes precedentes
descritas neste Contrato nfio sejam cumpridas por culpa exclusiva ou dolo da Emissora; ou (c) ocorra a
Resili¢do Voluntaria do presente Contrato, o Coordenador Lider fara jus a uma comissdo flat, incidente
sobre o valor total das Debéntures objeto de Garantia Firme e acrescidos dos valores correspondentes
aos Tributos, conforme definidos abaixo, a ser paga pela Emissora em 5 (cinco) dias fteis, contados da
data de comunicag@o pelo Coordenador Lider (“Comissao de Descontinuidade™). O valor da Comissio
de Descontinuidade sera de 1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento) do valor da Garantia

Firme.

8.2.1. A Emissora deverd fazer os pagamentos devidos a titulo de Comissionamento liquidos de
dedugdes e retengdes fiscais de qualquer natureza, incluindo-se quaisquer tributos que porventura
venham a incidir sobre a oferta restrita, bem como quaisquer majoragdes das aliquotas dos tributos ja
existentes. Todos os pagamentos relativos ao Comissionamento previsto nesta Cldusula 8 serdg
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Contribuigio para o Programa de Integragdo Social — PIS; e a Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS, incluindo quaisquer juros, adicionais de tributos, multas ou penalidades
correlatas que porventura venham a incidir sobre as operagdes da espécie, bem como quaisquer
majoracdes das aliquotas ja existentes (“Tributos™), de forma que o Coordenador Lider receba o
pagamento como se tais tributos ndo fossem incidentes (“Gross Up™).

8.3. O pagamento do Comissionamento ao Coordenador Lider devera ser a vista, em moeda corrente
nacional, e acrescidos dos valores correspondentes aos Tributos, na data da liquidagdo das Debéntures,
de forma que o Coordenador Lider receba o Comissionamento da Oferta como se tais Tributos ndo

fossem incidentes.

8.4. Do montante total da Oferta Restrita, poderd ser descontado o valor referente ao
Comissionamento, no momento da liquidagéo financeira das Debéntures.

8.4.1. Da importancia recebida a titulo de Comissionamento, conforme disposto na Clausula 8.1
acima, o Coordenador Lider emitira recibo a Emissora.

8.5. A liquidagdo financeira da Oferta Restrita, com a respectiva prestacdo de contas e pagamentos,
dar-se-4 na Data de Integralizagdo, por meio de depdsito, transferéncia eletrénica disponivel ou outros
mecanismos de transferéncia equivalentes, em conta corrente de titularidade indicada abaixo:

Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
CNPJ/MF: 09.387.725/0001-59

Banco: 341 - Itaui

Agéncia: 0912

Conta Corrente: 9380-4

8.5.1 O comprovante do depdsito, da transferéncia eletronica disponivel ou outros mecanismos de
transferéncia equivalentes, conforme mencionado na Clausula 8.5 acima, servird como recibo em favor
do Coordenador Lider, dando quitagdo das importancias recebidas com a colocagdo das Debéntures, na
data de liquidac¢do financeira da Oferta Restrita.

9, DESPESAS
9.1, Além do Comissionamento previsto na Clausula 8.1 acima, a Emissora deverd arcar

diretamente com todas as despesas relacionadas a Oferta Restrita, incluindo, mas néo se limitando a: (i)
registros na JUCESP e demais cartdrios competentes; (ii) registro na CETIP; (iii) Escriturador; (iv)
Banco Liquidante; (vi) Agente Fiducidrio; (vii) assessor legal; e (viii) todos os custos para perfeita
constitui¢do e manuten¢do da Fianga (em conjunto, “Despesas™).

9.2. A Companhia reembolsara o Coordenador Lider por quaisquer despesas razoaveis em que este
tenha incorrido, assim como por quaisquer outras despesas gerais (“out-of-pocket”) em que este venha a
incorrer, relacionadas diretamente a Emissdo de Debéntures, até a data do término do prazo de vigéncia
ou da resilicdo ou revogagio/rentincia deste Contrato, desde que devidamente comprovadas. O referido
reembolso devera ser realizado no prazo de até 10 (dez) dias tteis a contar da respectiva solicita¢o, que
devera estar acompanhada dos respectivos comprovantes de despesas. Independentemente de a Emissio
ser realizada, a Emissora concorda em pagar, ou reembolsar o Coordenador Lider, todas as despesas
efetivamente incorridas e necessarias a implementa¢fio da Emissdo de Debéntures.
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9.3.  As disposigdes contidas nesta Clausula 9 permanecerdo em vigor, sendo existentes, validas e
eficazes, mesmo apos o decurso do prazo deste Contrato, resolugio, resilicdo ou término deste Contrato,
0 que ocorrer por ultimo.

10. CONDICOES PRECEDENTES

10.1. O cumprimento, por parte do Coordenador Lider, dos deveres e obrigagdes assumidos no
presente Contrato, relacionados a Oferta Restrita, estara condicionado ao atendimento das seguintes
condigdes precedentes (condigdes suspensivas nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil Brasileiro), até
a data da primeira subscri¢io das Debéntures (“Condicoes Precedentes™):

L obrigagdo, por parte da Emissora, nos documentos da Oferta Restrita, pelo cumprimento de
todos os requisitos exigidos pela Instrucio CVM 476 e demais leis e regulamenta¢Ses
aplicaveis a realizagio da Oferta Restrita, que incluem, mas n#o se limitam a: (i) submeter, na
forma da lei, suas contas e balangos a exame por empresa de auditoria independente,
registrada na CVM; (ii) divulgar suas demonstra¢des financeiras, acompanhadas de notas
explicativas e parecer dos auditores independentes, na pagina da rede mundial de
computadores, dentro de 3 (trés) meses contados do encerramento de seu exercicio social; (iii)
manter tais demonstragdes financeiras em sua pagina na rede mundial de computadores pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos;

II.  divulgar na pagina da rede mundial de computadores a ocorréncia de fato relevante, conforme
definido pelo artigo 2° da Instru¢do CVM 358, comunicando imediatamente ao Coordenador

Lider da Oferta Restrita;

III.  fornecimento, pela Emissora e pela CCR, em tempo hébil, ao Coordenador Lider e ao assessor
legal, de todas as informagdes corretas, completas e necessarias para atender aos requisitos
legais para a Emissdo. Qualquer alteragdo ou incongruéncia verificada nas informagdes
fornecidas devera ser analisada pelo Coordenador Lider, visando decidir, a seu exclusivo
critério, sobre a continuidade da Oferta Restrita. Eventual alteracdo das informag¢Ses ou
incorrecdo devera ser analisada pelo Coordenador Lider em conjunto com a Emissora, visando
decidir conjuntamente, ¢ observada a relevincia da referida alteracio ou incorregéo, sobre a
continuidade da Emissao;

IV. registro para colocacio e negociagdo das Debéntures junto a CETIP devendo a Emissora
entregar, em tempo habil, todos os documentos e informag¢des requeridas pela CETIP por
ocasido do pedido de registro para distribui¢do e negociagdo das Debéntures, assim como ap6s
sua admissdo para distribui¢do e negocia¢ido no ambiente desta entidade, em atendimento as
regras por ela estabelecidas;

V. realizagdo e conclusdo satisfatoria, por parte do Coordenador Lider e do assessor legal, do
levantamento de informagdes e do processo de due diligence, cujo escopo da due diligence
serd determinado pelo Coordenador Lider e o assessor legal, observadas as disposi¢bes da
Instru¢io CVM 476, conforme padrio usualmente utilizado pelo mercado de capitais em
ofertas publicas com esforgos restritos;

VI.  obtengdo e/ou cumprimento, por parte da Emissora e da CCR, se houver, conforme o caso de ,
todas e quaisquer aprovagdes societirias e/ou regulamentares necessdrias a realizagdo/ ¥
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efetivag@o, liquidagdo, boa ordem e transparéncia de todos e quaisquer dos negdcios juridicos
descritos neste Contrato incluindo, mas nio se limitando, aos documentos da Oferta Restrita;

VIL prévia publicagio dos atos societarios da Emissora e da CCR que deliberam a emissdo das
Debéntures e a prestagdo da Fianga, nos termos da legislagdo aplicavel,

VIII. formalizagfo e registro da Escritura de Emissdo, bem como dos demais documentos da Oferta
Restrita, em termos aceitaveis ao Coordenador Lider;

IX. entrega, ao Coordenador Lider, de opinido legal firmada pelo assessor legal, em termos
satisfatorios ao Coordenador Lider. Além disso, o assessor legal devera entregar ao
Coordenador Lider parecer legal a respeito do processo de due diligence legal e da Emissdo,
atestando por escrito que envidou os melhores esforcos para que os documentos da Emissdo
estejam dentro dos padrdes estabelecidos no Codigo ANBIMA e preencher o checklist do
Cédigo ANBIMA, entregando-o ao Coordenador Lider. Tal opinido legal devera ser entregue
aos Coordenadores em versdo final e assinada, até 1 (um) dia util antes da liquidagdo da

Emisséo;

X.  que os documentos apresentados pela Emissora ou suas afiliadas (assim entendidas aquelas
entidades controladoras diretas, controladas, coligadas ou sob controle comum) ndo
contenham impropriedades que possam prejudicar a regularidade da Oferta Restrita e/ou o
estabelecido nos documentos da Oferta Restrita;

XI.  verificagdo de que todas e quaisquer obrigagdes pecuniarias assumidas pela Emissora perante
o Coordenador Lider ou perante o Banco Bradesco S.A. estio devida e pontualmente
adimplidas, ou se referidas obrigag¢des forem adimplidas dentro do prazo de cura de até 5

(cinco) dias;

XII. manutengéo de toda estrutura de contratos e demais acordos existentes e relevantes que dio a
Emissora e a CCR, conforme o caso, condigdo fundamental de funcionamento;

XIII. ndo ocorréncia de alteragdo adversa significativa nas condi¢des econdmicas, financeiras ou
operacionais da Emissora e/ou CCR, por ma-fé ou dolo da Emissora, conforme o caso, exceto
se justificado pela Emissora e/ou CCR e previamente aprovado pelo Coordenador Lider;

XIV. ndo ocorréncia de alteracdo e/ou transferéncia do controle acionario, direto ou indireto, da
Emissora, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, exceto (a) se
previamente aprovada pelo Coordenador Lider; ou (b) por alteragdes do controle acionario
direto, desde que o controle indireto permanega inalterado;

XV. recolhimento, pela Emissora, de quaisquer taxas ou tributos incidentes sobre o registro da
Oferta Restrita;

XVI. ndo existéncia de pendéncias judiciais e/ou administrativas, ndo reveladas ao Coordenador
Lider nas demonstra¢des financeiras da Emissora e/ou no processo de auditoria legal, que
possam afetar substancial e adversamente a situag@o econdmica e financeira da Emissora;

XVIL cumprimento pela Emissora dos aspectos relevantes da legislagio ambiental e trabalhista em /
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eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas
em seu objeto social. A Emissora obriga-se, ainda, a proceder a todas as diligéncias exigidas
para suas atividades econdmicas, preservando o meio ambiente e atendendo as determinages
dos orgdos municipais, estaduais e federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou
regulamentar as normas ambientais em vigor; e

XVIIL inexisténcia de violagdo comprovada pela Emissora, bem como seus funcionarios, sua
controladora CCR e as sociedades controladas da CCR e da Emissora e funciondrios, das
normas aplicaveis que versam sobre atos de corrupgdo e atos lesivos contra a administragdo
publica, incluindo, mas sem limitagdo, a Lei 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei

12.846/13”).

10.2. Na hipdtese do ndo atendimento de uma ou mais Condi¢Ges Precedentes, a Oferta Restrita ndo
sera efetivada e ndo produzira efeitos com relagdio a qualquer das Partes, exceto pela obrigagdo da
Emissora de reembolsar o Coordenador Lider por todas as despesas incorridas, conforme previsto na
Clausula 9 acima, bem como pelo pagamento da Remuneragio de Descontinuidade, conforme aplicavel,
nos termos da Clausula 8.2. acima e Clausula 12 abaixo.

11. RESILICAO INVOLUNTARIA

11.1. Este Contrato podera ser resilido involuntariamente por qualquer das Partes, a qualquer
momento, mediante notificagdo por escrito a outra Parte, sem qualquer 6nus, responsabilidades,
penalidades ou pagamento de comissdes, exceto pelo reembolso ao Coordenador Lider das eventuais
despesas por eles incorridas na prestagdo de seus servigos em relagdo a Emissdo até a data da revogagéo
ou resiligdo, desde que devidamente comprovadas, na ocorréncia de uma ou mais hipdteses abaixo

listadas:

L imposigdo de exigéncias por parte da legislagdo de tal ordem que dificultem ou tornem
impossivel a Emissdo, ou sua néo aprovagio pela CETIP;

II.  ocorréncia de eventos de natureza politica, conjuntural econdmica ou financeira (inclusive
terrorismo e/ou guerra), no Brasil, ou em qualquer outro pais que impacte de forma material
adversa o mercado de capitais brasileiro e torne desaconselhavel a qualquer das Partes o
cumprimento das obriga¢Ges aqui assumidas com relagdo a Emiss3o. Sujeitas as qualifica¢Ses
acima, estdo incluidas nestas categorias, crises politicas, sociais ou econdmicas em mercados
no geral, inclusive emergentes, até a data de liquidagéo;

III. modificagBes das normas legais ou regulamentares relativas ao mercado de capitais nacional,
que alterem substancialmente os procedimentos juridicos ou operacionais relacionados a
Emisséo, tornando desaconselhavel ou invidvel sua realizagio, para qualquer uma das Partes;

IV. alteragbes no setor de atuagdo da Emissora, que afetem de forma materialmente adversa o
pre¢o de mercado das Debéntures e tornem desaconselhavel ou invidvel a qualquer das Partes
o cumprimento das obriga¢des assumidas;

V. incidéncia de novos tributos de qualquer natureza sobre as operagdes tratadas neste Contrato, -
e/ou aumento das aliquotas e/ou valores dos tributos j4 incidentes nesta data que tornem : 37~
justificadamente desaconselhavel ou invivel a qualquer das Partes a realizagio da Emiss30;  inione L
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VL.  ocorréncia de casos fortuitos ou eventos de forga maior, que tornem invidvel ou
desaconselhavel a realizagdo da Emissdo;

VII. ocorréncia de alteragdo material adversa nas condi¢gdes econdmicas, financeiras ou
operacionais da Emissora, que altere a razoabilidade econdmica da Emissdo e torne a
realizacdo da Emissdo desaconselhavel ou invidavel a qualquer das Partes, até a data de
liquidagdo;

VIII. ocorréncia de qualquer alteragdo na composi¢io societaria da Emissora que venha a resultar
na perda, pela CCR, do poder de controle da Emissora a terceiros. Entende-se por “controle” o
conceito decorrente do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des;

IX. ocorréncia de aumento substancial dos custos dos registros exigidos para a devida
formalizag¢do da Emissio, de forma a comprometer os resultados dela esperados; e

X.  ocorréncia de (a) liquidagio, dissolug@o ou decretagdo de faléncia da Emissora; (b) pedido de
autofaléncia da Emissora; (c) pedido de faléncia nfo elidido ou contestado pela Emissora no
prazo legal; (d) propositura, pela Emissora, de plano de recuperagéo extrajudicial a qualquer
credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagio
judicial do referido plano; ou (e) ingresso pela Emissora em juizo com requerimento de
recuperagdo judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperagio ou
de sua concessio pelo juiz competente.

12. RESILICAO VOLUNTARIA

12.1. Este Contrato podera ser voluntariamente resilido pelas Partes, mediante notificagdo da Parte
contraria com 10 (dez) dias uteis de antecedéncia, sem prejuizo das clausulas de indenizagio,
exclusividade, direito de preferéncia e direito de matching, despesas e confidencialidade previstas neste

Contrato.

12.2. O Coordenador Lider somente poderd resilir o presente Contrato no caso de: (i)
descumprimento deliberado, pela Emissora, de quaisquer Condi¢des Precedentes de forma a inviabilizar
a continuidade, o registro ¢ a liquidagdo da Oferta Restrita; (ii) ndo concordancia entre a Emissora € o
Coordenador Lider acerca das novas condi¢des da Oferta Restrita apds o exercicio dos direitos previstos
na cldusula de Market Flex (Clausula 20 abaixo); (iii) na ocorréncia de liquidag¢do, dissolugdo,
decretagio de faléncia, pedido de autofaléncia da Emissora; (iv) pedido de faléncia da Emissora
formulado por terceiros e ndo devidamente elidido no prazo legal; (v) propositura, pela Emissora, de
plano de recuperagdo judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacéo judicial do referido plano; ou (vi)
ingresso pela Emissora em juizo com requerimento de recuperacfo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagio ou de sua concessio pelo juiz competente.

12.2.1. No caso de resiligdo por vontade unica e exclusiva da Emissora ou pelo descumprimento
deliberado, pela Emissora, de quaisquer das Condi¢des Precedentes de forma a inviabilizar a
continuidade, o registro e a liquidagio da Oferta Restrita, a Emissora pagara ao Coordenador Lider a
totalidade do Comissionamento de Descontinuidade no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis a contar da -
data da notificagéo da resiligfo. 4
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12.3. Para efeitos desta cldusula, considerar-se-4 data da resili¢do o dia do recebimento por uma das
Partes de comunicaciio da Parte contraria neste sentido, sem prejuizo do reembolso das despesas e
custos incorridos pelo Coordenador Lider, conforme Clausula 9 acima.

13. DECLARACOES E GARANTIAS DAS PARTES

13.1. A Emissora neste ato declara e garante que:

I.  ¢é sociedade por agdes devidamente constituida, com existéncia valida e em situagdo regular
segundo as leis do Brasil, bem como est4 devidamente autorizada a desempenhar as atividades

descritas em seu objeto social;

II. estd devidamente autorizada a celebrar este Contrato e a cumprir com todas as obrigagdes aqui
previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais regulatérios, contratuais e
estatutarios necessarios para tanto;

III. a celebragdo dos documentos da Oferta, inclusive da Escritura de Emisséo e deste Contrato e o
cumprimento das obrigagdes aqui previstas ndo infringem qualquer obrigacdo anteriormente
assumida pela Emissora;

IV. as pessoas que a representam na assinatura deste Contrato nesta data t€m poderes bastantes
para tanto;

V. este Contrato, as Debéntures e as obrigagdes nele previstas constituem obrigagdes licitas,
validas e vinculantes da Emissora, exequiveis de acordo com os seus termos e condigdes, com
excecdo das hipdteses em que sua execugdo podera estar limitada por leis relativas & faléncia,
insolvéncia, recuperago, liquidagdo ou leis similares afetando a execugdo de direitos de

credores no geral;

VI. a celebragdo deste Contrato e a colocagdo das Debéntures ndo infringem nesta data qualquer
disposi¢do legal, ordem, decisdo ou senten¢a administrativa, judicial ou arbitral vigente nesta
data, ou quaisquer contratos ou instrumentos dos quais a Emissora seja parte, nem ir4 resultar
em: (a)vencimento antecipado de qualquer obrigagdo estabelecida em qualquer desses
contratos ou instrumentos; (b) criagdo de qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem da
Emissora, exceto por aqueles ji existentes nesta data; ou (c) rescisdo de qualquer desses
contratos ou instrumentos;

VII. além dos atos praticados, nenhum registro, consentimento, autorizagfo, aprovagdo, licenga,
ordem de, ou qualificagdo perante qualquer autoridade governamental ou 6rgdo regulatorio, é
exigido nesta data para o cumprimento, pela Emissora, de suas obriga¢Ses nos termos deste
Contrato, da Escritura de Emissdo e das Debéntures, ou para a realizagédo da Emiss#o, exceto
(i) a inscri¢do das atas das Aprovagdes da Emissora que deliberaram sobre a Emissdo e da
Escritura de Emissdo na JUCESP; (ii) o registro da Escritura de Emissfo nos competentes
cartérios de registro de titulos e documentos, e (iii) o registro das Debéntures na CETIP;

VIII. a sua situagdo econdmica, financeira e patrimonial, na data em que esta declaragéo ¢ feita, P
ndo sofreu qualquer alteragio significativa que possa afetar de maneira adversa sua solvéncia’ 3
desde a sua ultima demonstragio financeira divulgada; { ?"Ji!érho lo
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IX. tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgagdo e apuragdo da
Taxa DI, e a forma de calculo dos Juros Remuneratdrios foi acordada por livre vontade da
Emissora, em observancia ao principio da boa-fé;

X. a demonstragdo financeira da Emissora, datada de 31 de dezembro de 2015, representa
corretamente a posi¢do patrimonial ¢ financeira da Emissora naquela data e foi devidamente
elaborada em conformidade com os principios fundamentais de contabilidade do Brasil e
refletem corretamente os ativos, passivos e contingéncias da Emissora. Desde a data das
demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2015 ¢ até a
presente data ndo houve nenhum impacto adverso relevante na situagdo financeira e nos
resultados operacionais em questfio, ndo houve qualquer operagdo envolvendo a Emissora,
fora do curso normal de seus negdcios, que seja relevante para a Emissora, ndo houve
qualquer alteragdo no capital social ou aumento substancial do endividamento da Emissora,
bem como a Emissora nfio contratou novas dividas;

XI. salvo nos casos em que, de boa fé, esteja discutindo a aplicabilidade da lei, norma,
determinagdo, regra ou regulamento nas esferas administrativa ou judicial ou cujo
descumprimento nfio impacte sua capacidade em honrar tempestivamente as obrigagdes
pecunidrias relativas as Debéntures, esta cumprindo nesta data todas as leis, regulamentos,
normas administrativas e determinagdes dos 6rgéos governamentais, autarquias ou tribunais,
aplicaveis a condugio de seus negécios e que sejam relevantes para a execugdo das suas
atividades, inclusive com o disposto na legislagdo e regulamentagdo ambiental, adotando as
medidas e agdes preventivas ou reparatdrias destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos
ambientais decorrentes do exercicio das atividades descritas em seu objeto social;

XII. cumpre, bem como seus funciondrios, sua controladora CCR e as sociedades controladas da
CCR e da Emissora e funciondrios cumprem e fazem cumprir, as normas apliciveis que
versam sobre atos de corrupg@o e atos lesivos contra a administragdo piblica, incluindo, mas
ndo se limitando a, Lei n® 12.846/13, na medida em que a Emissora: (i) mantém politicas e
procedimentos internos, por meio de sua controladora CCR, que visam assegurar o integral
cumprimento de tais normas; (ii) abstém-se de praticar atos de corrupgdo e de agir de forma
lesiva a administragdo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio,
exclusivo ou ndo. Caso tenha conhecimento de qualquer violagdo comprovada de aludidas
normas, a Emissora comunicara prontamente ao Coordenador Lider;

XIII. conforme solicitagdo do Coordenador Lider, a Emissora concorda em realizar os eventuais
pagamentos devidos no dmbito deste instrumento exclusivamente por meio de transferéncia

bancaria; e

XIV. nesta data, inexistem pendéncias judiciais e/ou administrativas e/ou que nfio tenham sido
reveladas ao Coordenador Lider nas demonstragdes financeiras da Emissora, que possam
afetar substancial e/ou adversamente a situagdo econdmica e financeira da Emissora.

13.2. O Coordenador Lider neste ato declara e garante que:

I. ¢ instituigdo financeira devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por agdes de acordo com as leis brasileiras; glo
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Il esta devidamente autorizado a celebrar este Contrato e a cumprir com todas as obrigagdes aqui
previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios necessarios para tanto;

III. as pessoas que o representam na assinatura deste Contrato tém poderes bastante para tanto;

IV. a celebragdo e os termos e condi¢des deste Contrato e o cumprimento das obrigagSes aqui
previstas, bem como a colocagdo das Debéntures, ndo infringem qualquer disposigio legal,
contrato ou instrumento do qual seja parte, ou qualquer ordem, decisio ou sentenga

administrativa, judicial ou arbitral em face do Coordenador Lider; e

V. aprecificagdo apresentada reflete as condigdes de mercado existentes na data de assinatura do
Contrato.

14, NAO EXCLUSIVIDADE DO COORDENADOR LiDER

A Emissora reconhece que o Coordenador Lider e suas afiliadas estdo envolvidos em uma ampla gama
de atividades no mercado de capitais e na prestagdo de servigos financeiros, € podem, a qualquer tempo,
prestar servigos ou conceder crédito a clientes que estejam, eventualmente, em posig¢ido de conflito de
interesse com a Emissora. O recebimento de informagdes, a celebragdo deste Contrato ou qualquer
contato ou discussdo subsequente entre o Coordenador Lider ¢ a Emissora nio cria e ndo criard
qualquer restrigio com relagdo a concessdo de crédito ou prestagdo de qualquer servigo pelo
Coordenador Lider e suas afiliadas a seus clientes atuais ou potenciais ndo configurando, portanto,
qualquer compromisso de exclusividade por parte do Coordenador Lider.

15. EXCLUSIVIDADE DA EMISSORA

15.1. Com a finalidade de possibilitar a implementagdo dos esforgos do Coordenador Lider, a
Emissora confere ao Coordenador Lider exclusividade para estruturar a Oferta Restrita. Em virtude do
aqui disposto, a Emissora compromete-se, ainda, a no contratar qualquer outra instituicio, local ou
internacional, desde a data de aceitagfio da Proposta (conforme definida abaixo) até o encerramento da
distribuicdo da Emissdo ou resili¢do do presente Contrato, com o propésito de desenvolver e/ou acessar
o mercado brasileiro de capitais por meio de qualquer outra emissdo para distribui¢do plblica de
instrumentos de divida em moeda corrente nacional, sem a anuéncia do Coordenador Lider, por escrito,
sob pena de pagar a Remuneragfo de Descontinuidade.

16. CONFIDENCIALIDADE

16.1. Sem prejuizo das obrigagdes decorrentes da Instrugio CVM 358 e demais disposi¢des
aplicdveis, os termos e as informagdes deste Contrato sdo estritamente confidenciais até a sua regular
publica¢@o no dmbito da Oferta Restrita ou pelo prazo de 01 (um) ano contado da data da proposta que
originou este Contrato, datada de 15 de abril de 2016 (conforme alterada de tempos em tempos, a
“Proposta”), o que ocorrer primeiro.

16.2. Nenhuma das Partes podera prestar informagdes confidenciais a terceiros de qualquer termo
desta ou dos negocios aqui descritos sem o prévio consentimento por escrito da outra Parte, exceto nos
casos em que: (a) o fornecimento de tal informagdo seja requerido por lei, regulamentagdo ou qualquer
determinagdo governamental ou judicial ou se torne piblica no 4mbito da Oferta Restrita; (b) sejam
fornecida aos seus representantes, advogados, contadores, analistas ou outras pessoas fisicas ou
juridicas diretamente envolvidas no desenvolvimento da Oferta Restrita, sempre dentro do curso normal
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de seus negdcios, desde que os mesmos supracitados estejam cientes da natureza confidencial dessas
informacdes e que, também, concordem em manter a sua condi¢do de confidencialidade; (c) ja forem de
dominio publico ou do conhecimento das Partes, por fontes legitimas diversas das Partes, ao tempo do
recebimento da informag#o; (d) sejam recebidas, sem restrigdes, de terceiros; ou (e) sejam ou se tornem
de dominio publico, sem que tal fato haja decorrido de culpa ou dolo das Partes, seus socios, diretores,
gerentes, empregados ou representantes a qualquer titulo.

17. ENCARGOS MORATORIOS

17.1. Sem prejuizo do pagamento de eventual multa, consoante o disposto na Clausula 17 abaixo, ou
das obrigac¢des de indenizar previstas na Clausula 18 abaixo, caso a Emissora deixe de efetuar qualquer
pagamento de qualquer obrigagdo prevista neste Contrato, devera pagar, em relagdo ao valor de tal
pagamento devido e ndo pago, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial, juros moratdrios & razao de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis.

18. MULTA

18.1. Sem prejuizo das obriga¢des de indenizar previstas na Clausula 18 abaixo, caso a Emissora
venha a infringir qualquer cldusula deste Contrato ficara sujeita ao pagamento da multa, ndo
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor em mora, sem prejuizo de honorarios advocaticios
na eventualidade de instauragéo de pleito judicial.

19. INDENIZACA

19.1. Em nenhuma circunstincia o Coordenador Lider ou quaisquer de seus profissionais, serdo
responsaveis por indenizar a Emissora ou qualquer de suas afiliadas, quaisquer contratados ou
executivos destes ou terceiros direta ou indiretamente envolvidos com os servigos a serem prestados,
exceto na hipdtese comprovada de dolo do Coordenador Lider, conforme decisdo judicial transitada em
julgado, hipétese em que a eventual indenizagédo por parte do Coordenador Lider sera limitada ao total
de comissionamento que este tenha recebido no &mbito da Emisséo até a data da condenag&o.

19.2. A Emissora, desde ja, obriga-se, de forma irrevogavel e irretratavel, a indenizar e resguardar o
Coordenador Lider, suas controladas, controladores, coligadas, sociedades sob controle comum ou os
respectivos administradores, empregados e/ou prepostos (“Partes Indenizdveis”), por prejuizo, dano ou
perda que venham a sofrer decorrente e/ou relacionada com o Contrato e seu objeto, exceto na hipétese
de tal prejuizo, dano ou perda, ter sido causada comprovadamente e diretamente por dolo dos
profissionais do Coordenador Lider conforme determinado por uma decisfo judicial transitada em

julgado.

19.3. Se qualquer agfio, reclamagfo, investigacdo ou outro processo administrativo, judicial ou
arbitral for instituido contra qualquer Parte Indenizavel em relagdo a qual indenizagdo possa ser exigida
nos termos do presente Contrato, a Emissora reembolsara ou pagara o montante total pago ou devido
pela Parte Indenizavel como resultado de qualquer perda, agdo, dano, e responsabilidade relacionada,
devendo pagar inclusive os custos e honorarios advocaticios razoaveis das Partes Indenizdveis durante o
transcorrer do processo judicial conforme venha a ser solicitado pela Parte Indenizavel.

19.4. A Emissora obriga-se, ainda, a isentar de responsabilidade e indenizar integralmente o
Coordenador Lider e as Pessoas Indenizaveis por qualquer prejuizo causado pela quebra, inveracidad
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ou das declaragdes e garantias feitas pela Emissora ao Coordenador Lider, ou das informagdes prestadas
ao Coordenador Lider, nos termos deste Contrato.

19.5. A Emissora realizara os pagamentos devidos conforme esta Clausula 19 dentro de 10 (dez) dias
a contar do recebimento da respectiva comunica¢do enviada pelo Coordenador Lider.

20. MARKET FLEX

20.1. Na eventualidade de ocorrerem mudangas materiais adversas justificadas pelo Coordenador
Lider nas condigdes do mercado de capitais, local ou internacional, que afetem de forma negativa a
colocagdo das Debéntures, o Coordenador Lider podera, a seu exclusivo critério e até a data da primeira
subscrigdo e integralizacdio das Debéntures da Emisséo, propor & Emissora, modificagdes de quaisquer
termos, condi¢des, estrutura, prazos, taxas de juros, remunera¢cdo ou demais caracteristicas da Emissao
(“Market Flex™), caso tais modificagGes sejam necessarias para refletir as condigdes de mercado
daquele momento e garantir a colocagdo das Debéntures. O Coordenador Lider reconhece que a
precificagdo ora apresentada reflete as condigdes de mercado existentes nesta data.

20.2. Caso o Coordenador ¢ a Emissora ndo cheguem a um acordo com relacdo as alterag¢Bes
pretendidas em razdo do previsto nesta Clausula 20, o Coordenador Lider ¢ a Emissora se desobrigam
dos termos e condi¢des contidos neste Contrato, sem qualquer dnus para as partes ou pagamento de
comissdes, com excegdo do ressarcimento, pela Emissora, ao Coordenador Lider, de eventuais despesas
relativas 4 Emissdo, em que este ltimo tenha incorrido at¢é o momento da resilicdo, desde que
devidamente comprovadas, devendo ocorrer o ressarcimento no prazo de até 10 (dez) dias uteis
contados da data de recebimento de correspondéncia neste sentido, que devera estar acompanhada dos
respectivos comprovantes de despesas.

21. DURACAO

21.1. Ressalvadas as hipdteses de responsabilidades, confidencialidade, indenizag¢Ses e reembolsos de
Despesas previstas neste Contrato, as quais permanecerdo em vigor pelo prazo nelas estipulados ou pelo
determinado pela legislagdo, conforme aplicavel, assim como as hipdteses de resili¢do previstas neste
Contrato, o prazo de duragdo deste Contrato comega a partir da data de sua assinatura e, desde que
cumpridas pelas Partes todas as obrigagdes previstas neste Contrato, termina na data de envio da
comunica¢io de encerramento 8 CVM e/ou na data de resiligdo deste Contrato.

22. COMUNICACOES

22.1. As comunicagles a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos deste Contrato serdo
consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ou por telegrama nos enderegos abaixo. As comunicagdes
feitas por fac-simile ou correio eletronico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde que
seu recebimento seja confirmado através de indicativo (recibo emitido pela maquina utilizada pelo
remetente). Os respectivos originais deverdo ser encaminhados para os enderecos abaixo em até 5
(cinco) Dias Uteis ap6s o envio da mensagem. A mudanga de qualquer dos enderegos abaixo devera ser
comunicada as demais Partes pela parte que tiver seu enderego alterado.

L. para a Emissora:

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.
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Avenida Marcos Penteado Ulhéa Rodrigues, n° 690, 1° andar, sala 11, Condominio Empresarial
Business Center Tamboré, Bairro do Tamboré

Barueri, SP

CEP 06460-040

At.: Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo (Diretor Presidente) / Sr. Marcelo Bandeira Ferreira
Boaventura (Diretor)

Telefone: (11) 2664-6000

Fax: (11) 2664-6121

E-mail: eduardo.camargo@grupoccr.com.br / marcelo.boaventura@grupoccr.com.br

II. para o Coordenador Lider:

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n.° 1.450, 8° andar

Séo Paulo — SP

CEP 01310-917

At.: Mauro Tukiyama

Telefone: (11) 2178 4800

Fax: (11)2178 4880

Correio Eletronico: mauro.tukivama@bradescobbi.com.br

23. TiTuLO EXECUTIVO EXTRAJUDICIAL

23.1 Toda e qualquer quantia devida a quaisquer das Partes por forga deste Contrato, salvo os
valores previstos na Clausula 18 acima, podera ser cobrada via processo de execugdo visto que as Partes
desde ja reconhecem tratar-se de divida liquida e certa, atribuindo ao presente contrato a qualidade de
titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784 do Novo Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

24. DISPOSICOES GERAIS

24.1  Qualquer alteragdo, aditamento ou modificag¢do deste Contrato devera ser feito por instrumento
escrito e assinado de comum acordo por todas as Partes.

242 O fato de qualquer das Partes ndo exigir, a qualquer tempo, o cumprimento de qualquer dever
ou obrigacdo ou deixar de exercer algum direito nfo sera interpretado, em qualquer hipétese, como
renuncia de qualquer direito, ou novagéo de qualquer obrigacdo, tampouco devera afetar o direito de
exigir o cumprimento de toda e qualquer obrigagio aqui contida. Nenhuma rentincia sera eficaz perante
as partes ou terceiros a menos que feita por escrito e efetuada por diretor ou representante da parte
devidamente autorizado para tanto.

24.3 A invalidagio ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das cldusulas deste Contrato ndo
afetard as demais, que permanecerdo sempre validas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de
todas as suas obrigagdes aqui previstas. Ocorrendo a declara¢do de invalidagdo ou nulidade de qualquer
clausula deste Contrato, as Partes desde ja se comprometem a negociar, no menor prazo possivel, em
substitui¢do a clausula declarada invélida ou nula, a inclusdo, neste Contrato, de termos e condi¢Ges
validos que reflitam os termos e condigdes da cldusula invalidada ou nula, observados a intengéo e o
objetivo das Partes quando da negociag@o da clausula invalidada ou nula e o contexto em que se insere.

X
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244  As palavras e os termos constantes deste Contrato, aqui ndo expressamente definidos, grafados
em portugués ou em qualquer lingua estrangeira, bem como quaisquer outros de linguagem técnica e/ou
financeira, ou nfo, que, eventualmente, durante a vigéncia deste Contrato, quando do cumprimento de
direitos e obrigagdes assumidos pelas Partes, sejam utilizados para identificar a pratica de quaisquer
atos, deverdo ser compreendidos e interpretados segundo a legislagéo brasileira e de acordo com os usos
e costumes do mercado de capitais local.

245  As Partes declaram mitua e expressamente que o presente Contrato foi celebrado respeitando-
se os principios de probidade e de boa-fé, por livre, consciente e firme manifestagdo de vontade das

Partes e em perfeita relagfio de equidade.

24.6 A partir da aceitagdo da Proposta, a Emissora autoriza o Coordenador Lider a efetuar
publicacdo de antincio informativo (Tombstone) e/ou qualquer outro informativo publicitario que julgar
adequado, contendo a logomarca da Emissora e os termos e condigdes da Oferta Restrita, sempre nos
limites permitidos pela legislagio e regulamentagdo aplicaveis.

24.7 A partir da assinatura da Proposta pela Emissora e até o protocolo do comunicado de
encerramento da Oferta Restrita junto 8 CVM, a Emissora tera a obrigagio de ndo utilizar ou divulgar
qualquer informagdo ou material publicitario, ndo autorizar qualquer de seus funcionarios a divulgar na
midia, a conceder entrevistas ou atender jornalistas sobre qualquer assunto relacionado a Oferta Restrita
sem a prévia aprovagdo por escrito do Coordenador Lider e, quando e se aplicavel, da CVM (“Periodo
de Siléncio”). O Coordenador Lider solicita especial aten¢do da Emissora e de seus representantes para
as questdes relativas ao Periodo de Siléncio. Sem prejuizo do acima exposto, a Emissora, em
atendimento ao disposto no artigo 12 da Instrugdo CVM 476, devera observar as demais normas de
conduta previstas no artigo 48 da Instrugiio CVM 400, com exce¢do daquela prevista em seu inciso I11.

24.8 A decisdo que for tomada pela Emissora, ¢ de sua unica e exclusiva responsabilidade, em
fungdo da prépria andlise dos riscos e beneficios envolvidos na Oferta Restrita. Assim, a Emissora
mantera o Coordenador Lider, seus administradores, diretores, empregados e/ou prepostos indenes com
relagdo a toda e qualquer responsabilidade por perdas, danos, despesas e demandas judiciais de
terceiros, surgidas a partir da data de assinatura deste Contrato.

25. LEIE FORO

25.1  Este Contrato € regido pelas leis brasileiras e terd como foro competente para dirimir quaisquer
controvérsias a Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, com reniincia expressa a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser.

Estando assim certas e ajustadas, as Partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam este Contrato em 2
(duas) vias de igual teor ¢ forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas, que

também o assinam.

Sdo Paulo, 29 de abril de 2016.

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco. Seguem pdginas de assinaturas.)
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(Pdgina de assinaturas do Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e
Distribui¢do Publica com Esforcos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme, de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografdria com Garantia Fidejussoria
Adicional, da Quinta Emissdo da Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A. — 01/03)

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S
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(Pdgina de assinaturas do Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocagdo e
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme, de Debéntures Simples,
Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografdria com Garantia Fidejusséria

Adicional, da Quinta Emissdo da Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A. — 02/03)

BANCO BRADESCO BBI S.A.
/&_}y 7.5, g /M)Woér‘}
NO. I(\;Iomef Mauricio Hideki Martins
argo: Thiago Munh argo:
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(Pdgina de assinaturas do Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e
Distribui¢do Piiblica com Esforgos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme, de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirograféria com Garantia Fidejusséria
Adicional, da Quinta Emissdo da Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A. — 03/03).

TESTEMUNHAS:

R
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Nome: N J
Paula Labate
RG: 23514y 3358 -9

Nome:
RG: 60479y -

CPF/MF: =2d55%3708.¢7
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