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Companhia Aberta _

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2016

(ATA LAVRADA SOB A FORMA DE SUMARIO, COMO FACULTA O ARTIGO 130,
PARAGRAFO 1°, DA LEI N° 6.404/76) ' '

L DATA, HORA E LOCAL: Em 15 de absil de 2016, as 11:00 horas, na sede sodial da
CCR S.A. (“Companhia™), localizada na Avenida Chedid Jafet, n® 222, bloco B, 5° andar, na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo.

2, PRESENCA: Foram cumpridas, no Livro de Presenca de Acionistas, as formalidades
exigidas pelo artigo 127 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA™).
Compareceram 4 Ordinria acionistas representando 74,27% (setenta e quatro virgula vinte ¢ scte
por cento) do capital social total da Companhia e 3 Assembleia Geral Extraordiniria acionistas
representando 75,13% (setenta ¢ cinco virgula treze por cento) do capital social total da
Companhia. Presentcs também o representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, Sr. Alexandre Cassini Decourt e St. Mauricio Pires A. Resendc; o St. José Valdir
Pesce, membro do Conselho Fiscal e os administradores da Companhia.

3 CONVOCACAO E PUBLICAGOES PREVIAS; (z) O edital de convocagio de que
trata o artigo 124 da LSA foi publicado nos dias 15, 16 € 17 de matgo de 2016, no Didrio Oficial
do Estado de Sdo Paulo, nas piginas 40, 111 e 72, respectivamente, e nos dias 15, 16 ¢ 17 de
marco de 2016, no jornal “Valor Econdmico”, nas piginas B11, A8 e A8, respectivameéate, bem
como foi divulgado em 14 dc margo de 2016 no endereco eletrdnico da Companhia
(ri.ccr.com.br). Ainda, houve publicacio de errata do edital de convocacio em 17, 18 ¢ 19 de
marco de 2016 no Didrio Oficial do Estado de Sio Paulo, nas piginas 73, 184 ¢ 56,
respectivamente, e nos dias 17, 18 e 19/20/21 de margo de 2016, no jornal “Valor Econdmico”,
nas paginas A8, B11 e B7, respectivameate; (b) (b.1) os documentos de que trata o artigo 133 da
LSA, referentes a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, quais sejam: o
relatorio da administracdo; o balango pattimonial, as-demonstragdes financeiras, o parecer dos
auditores independentes e o parecer do Conselho] ﬂ@lﬁﬁm publicados no dia 26 de fevereiro
de 2016, no Didtio Oﬁcia/lrda Estado deSi&tPgﬁtm E@ﬁm 117 a 136, e no Jornal “Valor
Econdmico”, piginas B27a B39; e (b.2) os focufmedtss

afle tratam os artigos 9, 10, 11 e 12
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da Instrugio Nommativa da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, foram
devidamente apresentados 3 CVM por meio do Sistema de Informagoes Periddicas Eventuais —
IPE, em 15 de margo de 2016, com relacio is matérias da Assembleia Geral Ordinria e, em 15
de marco de 2016, com relaciio as matérias da Assembleia Geral Extraordinitia.

4. COMPOSICAO DA MESA: Sra. Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna, Presidente
¢ St. Leandro Luiz Zancan, Secretirio.

5. LEITURA DOS DOCUMENTOS: Dispensada a leitura dos documentos referidos no
artigo 133 da LSA, por serem de conhecimento geral.

6. ORDEM DO DIA: (1) Em Assembleia Geral Ordiniria: (i) Tomar as contas dos

administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracio, Demonstragdes
Financcitas da Companhia ¢ Notas Explicativas acompanhadas do Relatério dos Auditores
-Independentes da Companhia e o Parecer do Conselho Fiscal, todos rcferentes ao exercicio
social encerrado ¢m 31 de dezembro de 2015; (i) deliberar sobre a revisio e aprovagao dec
orgamento de capital pama o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2016; (iif)
deliberar sobre a proposta de destinagio dos resultados do cxercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015; (iv) deliberar sobre o mimero de assentos no Conselho de Administragio
para o préximo mandato ¢ a eleigio dos membros do Consclho de Administracio da
Companhia; (v) deliberar sobre a instalagio e composicio do Conselho Fiscal e a cleigdo dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia; e (vi) deliberar sobre a remuncragdo anual e global
dos administradores para o exercicio social a sc cncerrar em 31 de dezembro de 2016; e (2) Em
Assembleia Geral Extraordingria: (i) Deliberar sobre 2 alteracio do Estatuto Social da
Companhia, conforme a seguir: (a) pardgrafo 3° no Artigo 13 do Estatuto Social, para prever
nova regra de representagio de membros eventualmente ausentes nas Reunides do Conselho de
Administracio da Companhia; (b) Artigo 14 do Fstatuto Social e inclusio de novo patigrafo,
para deliberar sobrc a alteragio e inclusio de matéras sob competéncia do Conselho de
Administragdo da Companbhia; e (c) pardgrafo tnico do Artigo 22 ¢ o pardgrafo 2° do Artigo 23
do Fstatuto Social da Companhia, para prever 2 possibilidade de apuracio dc balangos
intermedidrios 20 longo do cxercicio social, 20 invés de apenas semestrais, como previsto
atualmente, ¢ com base em referidos balangos, distribuir dividendos intcrmedidrios; e (i)
deliberar sobre a alteragio e consolidacio do Estatuto Social da Companhia, caso reste(m)
aprovada(s) as) propostas de alteragio do(s) Artigo(s) 13, 14, 22 ¢/ou 23 do Estatuto Social da
Companhia, conforme descritas nos itens (i).(a), (b) ¢ (c) acima. /"7
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7.  DELIBERACOES: Foram aprovados, apGs debates e discussdes, em matéria de:
I.  Assembleia Geral Ordiniria:

(i) Por unanimidade dos acionistas presentes que exerceram o dircito de voto, registradas as
declaragGes de voto e as abstengoes dos acionistas, nos termos das manifestagbes que ficam
arquivadas na sede da Companhia e seguem anexas i presente ata, o Relatério da Administracio,
as Demonstragdes Financeiras da Companhia e Notas Explicativas acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes da Companhia e do Parecer do Conselho Fiscal da Companhia,
todos referentes ao exercicio sodial encerrado em 31 de dezembro de 2015, publicados conforme
relatado no item 3 acima, devidamente auditados pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, conforme relatério datado de 22 de fevereiro de 2016;

(ii) Por unanimidade dos acionistas presentes que exerceram o diteito de voto, registradas as
declaragSes de voto e as abstencdes dos acionistas, nos termos das manifestages que ficam
arquivadas na scde da Companhia e scguem anexas 2 presenre ata, 2 revisio e aprovagio do
orgamento de capital da Companhia para o exercicio social 2 s¢ encerrar em 31 de dezembro de
2016, no valor de R$5.866.051.000,00 (cinco bilhdes, oitocentos e sessenta e seis milhdes e
cinquenta e um mil reais);

(iii) Por maioria dos acionistas presentes que exerceam o direito de voto, registradas as
declaragbes de voto/dissidéncia ¢ as abstencdes dos acionistas, nos termos das manifesta¢des
Que ficam arquivadas na scde da Companhia e seguem anexas 4 presente ata, que o “Lucro
Liquido do Exercicio” da Companhia referente a0 exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, no montante de R$865.695.520,22 (oitocentos e sessenta e cinco milhges,
seiscentos € noventa ¢ cinco mil, quinhentos e vinte reais e vinte e dois centavos) tenlia a
seguinte destinacio: (a) constituicio de Reserva Legal, no moatante de R$43.284.776,01
(quarenta ¢ uds milhdes, duzentos e oitenta ¢ quatro mil, setecentos ¢ sctenta e seis reais e um
centavo), nos termos do artigo 193 da LSA; (b) distribuicio de Dividendos, nos termos do
artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, no valor de R$589.000.000,00 (quinhentos ¢ oitenta
e nove milhGes de reais), correspondentes a R$0,336000623476 por agdo, composto da seguinte
forma: (1) Dividendos Intermediarios, no valor de R$89.000.000,00 (oitenta ¢ nove milhdes de
reais), correspondentes a RS$0,050408158826 por agio, aprovados pelo Conselho de
Administragio da Companhia em 17 de dezembro de 2015, conforme previsto no artigo 23,
-parigrafo 2°, alineas (i) ¢ (i) do Estatuto Social da Companhia, & conta de parte dos lucros
apurados no periodo compreendido entre 1° de janciro de 2015 € 30 de junho de 2015 ¢ pagos a
partit de 30 de dezembro de 2015, sendo que as agdes passaram a ser “ex dividendos” em 18 de
dezembro de 2015; e (2) Dividendos intermedidrios, no valor de R$500.000.000,00 (quinhentos
milhes de reais), correspondentes a RS0,2831919035200 5ivat0, aprovados pelo Conselho de
Administragio da Compantiia em 15..de/margo“dé- 2016, ganforme previsto no artigo 23,
patigrafo 2°, alineas (i)/c/ @) do Esthﬁigd'lSOCié'l”"da:- “ofnpatilia, 4 conta de parte do saldo da

reserva de reteagio dé lucros do exercicio social en £ em 31 de dezembro de 2015, cujo
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pagamento serd realizado a partir de 29 de abril de 2016, nos termos do fespectivo Aviso aos
Acionistas a ser divulgado na data de hoje, sendo que as agdes da Companhia passaram a ser
ncgociadas “ex dividendss” a partir de 16 de margo de 2016, conforme consta da Ata de Reuniio
do Conselho de Administragio que deliberou sobre o tema e esti disponibilizada a0 mercado
desde entio. Ainda no tocante i distribuicio de Dividendos do exetcicio social de 2015, os
Acionistas ratificam os atos praticados pelo Conselho de Administragio da Companhia, nos
termos do previsto no artigo 23, parigrafo 2°, alincas (i) e (i) do Estatuto Social, em reuniio
realizada em 02 de outubto de 2015, que aprovou 2 distribuicio de dividendos intermedidrios no
valor de R$860.783.929,71 (oitocentos e sessenta milhdes, setecentos e oitenta ¢ trés mil,
novecentos e vinte ¢ nove reais e setenta € um ¢entavos), correspondentes a2 R§ 0,48753407915

- por agdo, 4 conta de parte do saldo da Reserva de Retencio de Lucros existente em 31 de
dezembro de 2014, cujo pagamento foi realizado a partir de 30 de outubro de 2015. Diante disso,
o valor total de Dividendos do exercicio de 2015 foi de R$1.449.783.929,71 (um bilhso,
quatrocentos e quarenta ¢ nove milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, novecentos e vinte e
nove reais e setenta ¢ um centavos), correspondentes 2 R$0,821134141496 por agio; e (c) o
saldo remanescente do lucro liquido do excrcicio, no montante de R$233.410.744,21 (duzentos ¢
trinta e trés milhdes, quatrocentos ¢ dez mil, setecentos e quarcnta e quatro reais e vinte ¢ um
centavos), seri transferido 3 conma de Reserva de Retengdio de Lucros, com base no
orgamento de capital para o exetcicio social a se encerrar cm 31 de dezembro de 2016, aprovado
conforme descrito no item (i) das Deliberagdes acima, nos termos do artigo 196 da LSA,
descontados os dividendos intermediirios declatados em 15 de margo de 2016;

(iv) Por maioria dos acionistas presentes que cxcrceram o direito de voto, registradas as
declaracbes de voto/dissidéncia e as abstengdes dos acionistas, nos termos das manifestagdes
que ficam arquivadas na sede da Companhia e seguem anexas & presente ata, 2 nova composigio
do Conselho de Administragio da Companhia para o mandato com encerramento na Assembleia
Geral Ordiniria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes a0
exercicio social a sc cncetrar em 31 de dezembro de 2016, da seguinte forma: 11 (onze) membros
efetivos ¢ 9 (nove) membros suplentes, ressaltando-se que dos membros efetivos, 2 (dois) serio
consclhciros independentes, de forma a atender ao disposto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&KBovespa, bem como 20 disposto no §2° do artigo 14 do Estatuto:
Social da Companhia, mediante 2 eleigdo dos scguintes membros para compor o Conselho de
Administragio da Companhia: () Consclheiros efetivos: (1) St. Ricardo Coutinho de Sena,
brasileiro, casado ‘sob o régime de comunhio universal de benms, cagenheito, CPF/MF n®

090.927.496-72, RG 0° M-30.172 $§P/MG, domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, na Praia de
Botafogo, n° 186, 18° andar; (2) Sra. Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna, brasileita,
casada sob o regime de comunhio parcial de bens, administradora de empresas, CPF/MF n°

021.984.728-21, RG n® 3.837.723-8 - SSP/SP, domiciliada: e 530 Paulo — SP, na Av. Nove de
Julho, " 4939, 14° andar _ conjuntos 143 € 144, Tome B; ]udm Paulista; (3) St. Paulo Mircio
de Oliveira Montcuo} Brasileiro, casado sob © tegune de fé‘inunhao parcial de bens, engenhciro
civil, CPF/MF n° 269/960.226-49, RC: n°® MT.’:QY 1 %S\PNG’ glomiciliado em Belo Horizonte -
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MG, na Av. do Contorno, n° 8123, Cidade Jardim; (4) St. Paulo Roberto Reckziegel Guedes,
brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, engenheiro, CPF/MF n°
400.540.200-34, RG n” MG13975681 - SSP/MG domiciliado em Belo Hotizonte — MG, na Av.
do Contomo, n” 8123, Cidade Jardim; (5) St. Francisco Caprino Neto, brasilcito, casado sob o
regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro, CPF/MF n® 049.976.298-39, RG n° 9.199.282-
5 - SSP/SP, domiciliado em Sio Paulo — SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909 -
Torre Norte 29° andar - Vila Nova Conceigio; (6) Sr. José Floréncio Rodrigues Neto,
brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro civil, CPF/MI’ n°
484.364.021-20, RG n° 1.487.678 SSP/DF, domiciliado em Guarulhos — SP, na Rua Basio do
Rio Branco, 0° 208; (7) Sr. Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos, bmsileiro, divorciado,
engenheito quimico, CPF/MF n® 269.050.007-87, RG n° 53.080.291-0 SSP/SP, domiciliado em
Sao Paulo — SP, na Av. Brig. Faria Lima, 1355 — 10° andar — Jardim Paulistano; (8) Sr. Henrique
Sutton de Sousa Neves, brasileiro, casado sob o regime dc comunhdo parcial de bens,
advogado, CPF/MF n” 388.577.077-68, RG n°® 3118058-1 - II'P/R], domiciliado em Sio Paulo -
SP, na Avenida Albert Einstein, n® 627 - 3° andar - Bloco L - Ditetoria Geral - Jardim l.conor;
(9) Sra. Ana Dolores Moura Camneiro de Novaes, brasileira, solteira, economista, CPF/MF n°
346.152.454-91, RG n° 24.688.011-6 — SSP/R]J, domiciliada no Rio de Janeiro —~ R], na Rua dos
Oitis, n° 19, apartamento 302; (10) Sr. Luiz Alberto Colonna Rosman, brasileito, divorciado,
advogado, CPF/MF n° 430.773.317-72, OAB/ RJ n” 33.053, domiciliado no Rio de Janeiro — R],
na Rua da Assembleia, n” 10, 38° andar, Centro; ¢ (11) Sr. Luiz Carlos Vieira da Silva,
bmsileiro, casado sob o regime de comunhio universal de bens, cconomista, CPK/MF n°
007.272.376-91, RG n® 2929414-7 — IFP/R], domiciliado no Rio de Janciro — RJ, pa Praga
Advogado Heleno Cliudio Fragoso, n® 06, apto. 305, sendo os Srs. Luiz Alberto Colonna
Rosman e Luiz Catlos Vieira da Silva, eleitos como conselheiros independentcs. Foram
eleitos como seus respectivos suplentes (com excegio dos conselhciros independentes, que niio
terdo suplentes): (1) Sra. Rosa Evangelina Penido Dalla Vecchia, brasileira, casada sob o
regime de separagio de bens, psicloga, CPF/MI' n° 147.192.518-89, RG n° 3.837.734-2 —
SSP/SP, domiciliada em Sio Paulo — SP, na Av. Pedroso de Morais, 1619, 8° andar, Pinheiros;
(2) Sr. José Henrique Braga Polido Lopes, brasileiro, casado sob o regime de comunhio
universal de bens, engenheiro civil, CPE/MIF n° 467.477.536-15, RG n° M-752.901 - SSP/MG,
domiciliado em Belo Horzonte — MG, na Av. do Contorno, n° 8123, Cidade Jardim; (3) Sra.
Marina Rosenthal Rocha, brasilcira, casada sob o regime de comunhio parcial de bens,
engenheira, CPF/MF 0° 060.101.836-26, RG n° MG-11.781.993 SSP/MG, domiciliada cm Belo
Horizonte - MG, na Av. do Contorno, n° 8123, Cidade Jardim; (4) Sr. Tarcisio Augusto
Carneiro, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro civil, CPF/MF n°® 372.404.636-72, RG
n® MG-1.076.524 - SSP/MG, domiciliado em Belo Horizonte - MG, na Av. do Contomo, n°
8123, Cidade Jardim; (5) Sr. Roberto Navarro Evangelista, brasileiro, casado sob o regime de
comunhio parcial de bens, contabilista, CPF'/MF n ,,%55531 658-72, RG n°® 9.735.656-G6 -
SSP/SP, domiciliado em Sio Paulo - SP, na'] exidetté uscelino Kubitschek, 1909 - Torre
Norte 27° andat - Vila, Nova Concen;ao (6) St Liv ,_%I__agjﬁe Kuze, brasilciro, casado sob o
regime de comunhio parcial dei bens; administradors-CPE/ME n° 220.769.508-50, RG n°
30.051.450-5, donucuﬂado em Sio Piulo - SP, ia ‘Aveni Pream@nte Juscelino Kubitschek, 1909
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- Totre Norte, 27° andar - Vila Nova Conceigio; (7) Sr. Femando Luiz Aguiar Filho,
brasileiro, solteiro, engenheiro civil, CPF/MF n° 306.391.208-57, RG n° 29.900.104-0 — SSP/SP,
domiciliado em Sio Paulo — SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909 - Torre Norte
27° andar - Vila Nova Conceigio; (8) Sta. Eduarda Penido Dalla Vecchia, brasileira,
divorciada, psicloga, CPF/MF n° 212.454.978-20, RG n° 18607681 — SSP/SP, domiciliada em
Sio Paulo — SP, na Av. Pedroso de Morais, 1619 — conjunto 801 - Alto de Pinhciros; e (9) St.
Eduardo Penido SantAnna, brasileiro, solteito, CPF/MF n® 346.293.038- 98, RG n°
27.089.661-2 - SSP/SP, domiciliado em Sio Paulo — SP, na Av. Nove de Julho, 4939, 14° andar,
conjuntos 143 e 144, Torre B, Jardim Paulists; (b) por maiora dos acionistas presentes que
exerceram o direito de voto, tegistradas as declaragbes de voto/dissidéncia e as abstengdes dos
acionistas, nos termos das manifesragdes que ficam arquivadas na sede da Companhia e seguem
ancxas 4 presente ata, 2 eleigio do Sr. Ricardo Coutinho da Sena e do St. Francisco Caprino
Neto para ocupar, respectivamente, a fungio de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragio da Companhiz; (c) Os conselheiros ora eleitos permaneccrio cm.seus. CArgos até .
‘a eleigio e posse de scus substitutos, conforme vier a ser deliberado na Assembleia Geral
Ordindria que aprovar as contas da administragio referentes 20 excrcicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2016, nos termos do Hstamto Social. Todos os conselheiros eleitos
declararam, para os efeitos legais, ter conhecimento o artigo 147 da LSA, e, consequentemente,
nio se enquadram em nenhuma das hipéteses de impedimento previstas no referido artigo que
os obstem de exercer as fungdes de administradores da Companhia. O Presidente da Mesa
informou, ainda, que os conselheiros eleitos aptesentaram curriculo, bem como declaragio, para
arquivo na sede da Companhia, cumprindo as formalidades exigidas na Instrucio CVM n° 367,
de 29 de maio de 2002;

(v) Em seguida, os acionistas decidem dcliberar sobre a definicio de nimero de asseatos do
Conselho Fiscal, conforme previsto no artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, o qual serd
composto por 3 (més) membros efetvos e respectivos suplentes, sendo que por maioria dos
Aacionistas presentes que  exerceram o direito de voto, registradas as declaracdes de
voto/dissidéncia e as abstencdes dos acionistas, nos termos das manifestagdes que ficam
arquivadas na sede da Companhia e seguem ancxas 3 presente ata: (a) foi aprovada a eleicio dos
membros efetivos do Consclho Fiscal da Companhia, nos termos do artigo 161 da 1.8A e do
artigo 21 do seu Hstatuto Social, e respectivos suplentes: Conselheiros Efetivos: (1) St. Adalgiso
Fragoso Fatia, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, economista,
CPE/MF n® 293.140.546-91, RG n° 2.212.584 - SSP/MG, domiciliado em Sio Paulo — SP, na
Avemda Presidente Juscelino Kubitschek, 1909 - Torre Norte 27° andar - Vila Nova Conceigio;
(2) Sr. Newton Brandio Ferraz Ramos, brasileiro, casado sob o regime de comunhio
parcial de bens, contabilista, CPF/MF n° 813.975. 696-20, RG n°® M4.019.574 — SSP/MG,
domiciliado em Belo Horizonte —MG;na-Av. do Contomo, n® 8123, Cidade Jardim; e (3) Sr.
José Valdir Pesce, beasileiro, casado soh _tepinié’;de comunhio parcial de bens,
administrador de empfesas, CPF/MF .a% ga4’-999‘-da&egm.ac? a° 6.081.652-1 - SSP/SP,
‘domiciliado em Sio Paulo - SP, na Av. Nove de Jutho, 194939, 14° andar, conjuntos 143 ¢ 144,
‘Torte B, Jardim Paulista; ¢ scus :c.spccttvoa uplente: ‘:‘*(i)aSr. l\rﬁrcelo de Andrade, brasilem:,
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casado sob o regime de comunhio parcial de bens, administrador de emptesas, CPF/MF n°
076.244.538-60, RG n° 17.641.048 - SSP/SP, domiciliado em Sio Paulo - SP, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Norte, 27° andar; (2) St. José Augusto Gomes
Campos, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, fsico, CPF/MF n®
505.516.396-87, RG n” M3.059.793 - SSP/MG, domiciliado em Belo Horizonte - MG, na Av. do
Contomo, n® 8123, Cidade Jardim; e (3) St. Edmar Briguelli, brasilciro, casado sob o regime
de comunhio parcial de bens, contador, CPF/MF n° 136.917.468-37, RG n° 21275811 -
SSP/SP, domiciliado em Sio Paulo - SP, na Av. Nove de Julho, n® 4939, 14° andar, conjuntos
143 e 144, Totre B, Jardim Paulista; e (b) foi, ainda, aprovada a remuneragio, para cada menthro
do Conselho Fiscal, prevista no § 3° do artigo 162 da LSA, correspondente 2 10% (dex por
cento) da remuneragio média de Dirctor da Companhia; e

(vi) Por maioria dos acionistas presentes que exerceram o direito de voto, registradas as
declaragbes de voto/dissidéncia e as abstengdes das acionistas,-nos. termos. das manifestacdes . .
que ficam arquivadas na sede da Companhia ¢ seguem anexas 3 presente ata, foi aprovada a
proposta para a verba anual e global da remuneragio dos membros do Conselho de
Administragio e da Diretoria da Companhia de até R$49.099.000,00 (quarenta e nove milhdes e
noventa e nove mil reais), no caso de cumprimento integral das metas fixadas (100%), podendo
chcgar a até R$59.099.000,00 (cinquenta e nove milhdes e noventa e nove mil reais), no caso de
superacio de 200% (duzentos por cento) das referidas metas, incluindo salido/pré-labore,
beneficios, remuncragio varidvel e contribuigio para seguridade social, reconhecida no resultado
da Companhia, sendo certo que os montantes aqui tratados nio incluent o valor rcferente 20
Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILD, ficando a catgo do Conselho de Administragio da
Companhia a fixagdo do montante individual ¢, se for o caso, de beneficios de qualquer natutcza
e verbas de representagio, conforme artigo 152 da LSA.

IT. Assembileia Geral Extraordindda:

(i) Por maioria dos acionistas presentes que exerceram o diteito de voto, registradas as
declaragSes de voto/dissidéncia ¢ as abstengdes dos acionistas, nos termos das manifestacdes
que Hcam arquivadas na sede da Compachia e seguem anexas 3 presente ata, foi aprovada a
alteracio do Estatuto Social da Companhia, conforme a seguir:

(8) Parigrafo 3° no Artigo 13 do Kstatuto Social, para prever nova regra de represcatagio de
membros eventualmente auscntes nas Reunides do Consetho de Administragio da Companhia.
kot razdo da aprovagio da deliberagiio, o parigrafo 3° do artigo 13 do Hstatuto Social passa a
vigorar da scguinte forma:

“Artigo 13 - O Conselho mp{: W-@i@?ﬂﬂlﬂ!ﬁmﬂm na sede da Companbia, em
cardter ordingrio, e, em cardter. exﬂuardin mﬁ,_- Kandg, necessario dos Inleresses soduis, sempre que
convocado por escrifo por. qﬂu}qzmr de: J‘tﬁr’ i grf&emtmdé'ma minima de 15 (quinze) dias,

devendo to#c'tarda ommmfaa a data, ))amﬂ .05 a:s'.r;f;: f qﬂrmmma da ordemt do dia da reunido.
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§ 3°- Cada membro do Constlbo de Administragio em excervicio terd direito a 01 (um) voto nas
rewssies dp Consello de Adminisiragio, sgja pessoalmente ou representads por sm de ses pares, assim
entendidos quaisquer dos demats membros efetivos ou suplentes do Conselbo de Adwinisiracio, mediante
apresentagio de procuragdo espectfica para a rewnido em pauta, incluinds o voto do membro do Conselbo
de Administragdo ansente ¢ swa_justificagio. Serdo considerados vdlidos os votos dos membros do
Conselbo de Administragio que tembam sido enviados, por escrito, antes da reunido do Consello de
Administragio.”

() Itens (ii), (v, (xv), (xvi), (xvii), (xviil), (xix) ¢ (xxi) do Artigo 14 e 2 inclusio do parigrafo
segundo do mesmo artigo do Estatuto Social da Companhia, com a fnalidade de reforcar 2
competéncia do Conselho de Administragio da Compashia para aprovar regras dc governanga
corporativa, aprovar emissées de valores mobilidrios por meio de distrbui¢ses piiblicas, bem
como agilizar a tomada de decisGes da Companhia mediante a alteragio dos limites de alcada .
para. transagGes entre partes relacionadas e operagdes financeiras, considerando o porte € o
volume das referidas transacSes realizadas rotineiramente pela Companhia. Em razio da
aprovagio da deliberagio, o artigo 14 do Estatuto Social passa a vigotar da seguinte forma:

“Artigo 14 - Compete ao Conselbo de Administragio da Companbia a orientaglo geral dos negbrios

sociais, cabendo-the:
] eleger ¢ destituir os membros da Diretoria ¢ fixar as swas atribuigies, observads o que a respeito
dispuser este Lstaluto e a lei;

(i)  aprovar o Regimento Interno ou Atos Regimentais da Companbia ¢ sua estrutura
administrativa, 0 Cidigo de Conduta Fitica da Companbia, o Manual de Governanga da Companbia,
1nclyusive quaisquer alterugdes dos referidos instrumenios, observado o que a respeito dispuser este Estatto

e ale;

(4%)  acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, o5 livros e papéis da
Companbia, soliciiar informagies sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio, ¢ quaisquer outros
atog;

()  convocar a Assembleia Geral dos acipnistas, sempre que necessdrio on exigido por lei;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administragdo ¢ as contas apreseniadas pela Diretoria, bem
comto as demonsiragies financeiras anudis ¢ intermedidrias da Companbias

(1) decddir sobre: (a) a emissdo, pela Companbia, de agies demtro do limite do capital awlorizade ¢
propor a ensissio de agies ens mite superior ao do capital autorizads ox de owiros valores mobilidrios
conversivess em agies; ¢ (b) a emissao, pela Companbia, de outros valores mobilidrios ef ou titulos de
divida para distribuizio pﬁbi:m, incluindo, sem limitagio, a emissdo de nota promisséria para oferta
peblica de distribuigio;

()

() aprovar a (a) fommaq@ empré :“"W (¢) financiamentos; (d) outorga da garantias
de gualguer natireza; e/ ou (¢).a- aprol Eaa“dé ép{:f afo. gue impligue o endividamento de. qualguer
empresa do ¢ FRUPO ¢ CR e valores-ish ¥ ‘QQO 00 (cinco mu!bou de rem.f)

(xvi)  aprovar a pmtafao de gamm} pela-C.

o
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milhoes de reais), em gperagies de suas Controladas, mesmo que a prestaio de garantias eslga
expressamente prevista no Plano de Negéeios;
(cvit) - aprovar a celebragio de contratos envolvendo a alienagio de bens do ative permanente da
Companbia em valores acima de RE5.000.000,00 (cnco milbbes de reais), incluindo participagoes
detidas em owiras sociedades e gprovar plano de alienagio de bens do ativo permanmente a ser
implementado pela Diretoria, quando esses bens tiverenn valor inferior a R$5.000.000,00 (um cinco
milbies de reais);
(xvizi) aprovar a celebragio de contratos, em valores acma de R$5.000.000,00 (cinco milbies de
reais), entre a Companbia ou suas Controladas ¢ qualguer de seus acionistas ou controladores de seus
acionistas ou empresas que sejam controladas o coligadas dos aciomistas da Companbia ou de seus
controladores, sendo facultado a qualguer membro do Conselbo de Administragio solicitar, previamente e
em bempo hibil, a elaboragdo de uma avakiagio indspendente realizada por empresa especiakizada que
revisard os termos ¢ condipes da proposta de contratagio ¢ a sua adequagio és condigies ¢ priticas de
mercado (arms’ length);
(36x)  aprovar a celebragio de coniratos, em valores acima de RS$5.000.000,00 (cinco milbies de
reais), entre a Companbia e qualquer sociedade da qual a Compankbia seja acionista ou quotista;
(>x)  aprovar a propositura de agies judsciais on instawragio de procedimento arbitral envolvendo o
poder concedente relacionado aos contratos de comcessio celebrados pela Companbia efou por sas
Controladas; _
(xxi)  aprovar: (a) a Politica de Pessoal, inclusive d remuneraio ¢ participagao nos resultados; (b) o
Plano de Previdéncia Privada; (c) a Politica sobre Assuntos Juridicos; (d) a Politica |'inanceira, inclusive
s0bre seguros e relacionamento com acionistas ¢ mercads de capitais; (e) a Polftica de Comunicagiio Social:
() @ Politica para Transagbes com Partes Relacionadas; (g) as formas de avaliagio das Controladas ¢ da
Companbia; ¢ (B) os relatdrios de acompanhamento dos planos de negocios das Controladas ¢ da
Companhia;
()
§ 17~ A aprovacio de novos contratos referida no item (xisi) acima serd vilida se tiver voto qualtficado
de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos membros presentes na respectiva Reunido do Conselho
de Administragdo. Os fundamentos dos membros do Conselbo de Administragio que volarem contra
referida aprovago deverdo constar da ata de Reunido do Conselbo de Administrapio de maneira predia
e completa.
§ 2°- Os valores defintdos nos itens (xv) a (xix) acima serdo atwabizados anualmente pelo Indice de
Prygos a0 CanmmdorAwpfa (IPCA) on indice equivalente que vier a substitui-lo, sendo que a cada
R$250.000,00 (duzentos e cinguenta mil reais), o valor serd arredondads para cima ok para baixo.”

() Parigrafo dnico do Artigo 22 e do parigrafo 2° do Artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia, para prever a _possibilidade de apuragaqf,balant;os intermedidrios 20 longo do
exercicio social, 20 invés de apcnas sCme @" ppuiah“bmto atualmente, € com base em
referidos balangos, dts’{nbuu dmdendds—m s7Fm razio da aprovagio da deliberagio,
o paragrafo tnico do artigo 22 eo pmgm e} &\ésgugu‘% do Estatuto Social passam a vigorar

da seguinte founa ) /
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“Artigo 22 - O exerdizio social lem inicio em 1° de janeiro e térmting em 31 de dezembrm de cada ano.
Ao final de cada exervicio social, serdo Jevantadas as demonstragies financeiras relativas ao exerido
social find, a serem apresentadas ao Conselbo de Adnrinistragio ¢ G Assembleia Geral dos acionistas.

Pardgrafo Unico - A Companbia lesantand balangos intermedidrias, observando as disposigies logais

apliciveis.”

“Artigo 23 - O lucro liguido apurado em cada exervicio, apés as dedugies legais, terd a destinagio que
Jor determinada pela Assembleia Geral, de acordo wom a proposta apresentada pelo Conselbo de
Adrministragio e Conselbo Viscal, se em funcionamento.

)

§ 2° - A Compankia poderd declarar, por deliberagio do Conselbo de Adsministracdo, dividendos
intermedidrios, 4 conta de (i) lueros apurados nos balangos intermedidrios, previstos mo Pardgrafo Unico
do Artigo 22 acima, (i) lucros acurmulados ox (%) de reservas de fucros.”

(1) Em razio das dcliberagSes acima, por maioria dos acionistas presentes que exerceram o
diteito de voto, tcgistradas as declaragdes de voto/dissidéncia ¢ as abstencoes dos acionistas, nos
termos das manifestacdes que ficam arquivadas na sedc da Companhia e seguem anexas 2
presente ata, foi aprovada a redagio consolidada do Estatuto Social da Companhia, conforme o
Apexo I da presente ata.

8. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS E LAVRATURA E LEITURA DA
ATA: Nio havendo mais nada a ser tratado, a assembleia foi encerrada, da qual foi lavrada a
presente ata, que lida ¢ achada conforme é assinada por todos os presentcs. Fica autorizada a
publicagio da presente ara com omissio das assinaturas dos acionistas presentes, conforme
faculta o art. 130, §2°, da LSA. Sdo Paulo, 15 de abeil de 2016. Mesa: Sra. Ana Maria Marcondes
Penido Sant’Anna, como Presidente; e Sr. leandro Luiz Zancan, como Secretitio.
Representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes: St. Alexandre
Cassini Decourt ¢ Sr. Mauricio Pires A. Resende. Membro do Conselho Fiscal: Sr. José Valdir

Pesce. Administradores da Companhia e Acionistas: ' /}—)

Em Assembleia Geral Ordinéria:
1. ANDRADE GUTIERREZ CONCESSOFS S.A.
b Sra. Daniela Camara Maurer

2. AGC PARTICIPAGOES LTDA,
p. Sra. Daniela C}mam/ﬂ{aiiﬁ'—

3. CAMARGO/ Correia rmq-sm:ﬂ:m'"' M-
- Sra. Juliana E.gbmdahuf ‘emina N
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4. VBC ENFRGIAS.A.
- Sra. Jukiana Espindola La Ferting

5. SOARES PENIDO CONCESSOES S.A.
P Sra. Ana Maria Marcondes Perido Sant’Anna

6. SOARTS PENIDO OBRAS CONSTRUCOES I INVESTIMENT1'0S S.A.
P Sra. Eduarda Penido Dalla Vecchia

7. EDUARDO BORGES DE ANDRADE
p-. Sra. Dartiela Camara Maxrer

8. PAULO ROBFRTO RECKZIEGEL GUEDES
p. Sra. Daniela Camara Maurer

9. 'TEOREMA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACO};S
P Sz Daniel [yo Shibagaki

10. COX MASIER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES
11. CLART FUNDO DE INVESTIMENTC EM ACOTS
De 10 a 11, p. Sr. Fdwardo Brilbante de Sica

12, BARTHE HOIDINGS LLC

13. TYLER FINANCEIIC

14. BEWETT INTERNACIONAL II.C

15. CONSTELLATION FEEDER II INST [FTA

16. CONSTELLATTON MASTER FIA

De 12 a 16, p. Sr. Marvos Hideo Yosbikawa Matsutani

- 17, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW NTEXTCO
18. VANDERBILT UNIVERSITY
De 17 a 18, p. Sr. Rodrigo de Mesquita Percira

19. ASSOCIATION DE BIENFAISANCE KT DE RETRATIE DES POLICIERS ET
POLICIERES DE ILA VILLE DE MONITREAL

20. CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN

21. COMGEST GROWI'H PLC

22. EDM INTERNATIONAL - EMERGING MARKTETS

23. FIRST STATF. GLOBAL UMBRELLA FUND PLC RE. FIRST STATE GLOBAL LISTED
INFRASTRUCTURE FUND .

24. JPMORGAN BRAZIL EQUITY MASTER INVESTMENTIRUST

25. LETKO BROSSEAU EMERGING MARKETS RQUITY FUND

De 19 a 25, p. Sr. Rodrigo de Mesquita Pereira

26. ATLIANZ CQUITY EMERGING MARKETS 127,
27. MAGFII.AN B -\NCG&{N‘IANDW .
De26a27,p. 51 R gadeMe.fq:afq Pereit
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CAPITAI. GROUP EMERGING MARKETS EQUILY 'TRUST (US) DB

CAPITAL GROUP EMERGING MARKETS RESTRICTED EQUITY COMMON TRUST
s)

CAPITAL INCOME BUILDER _

CAPITAL INTERNATIONAL EMERGING MARKETS FUND

CAPITAL WORLD GROWTI1 AND INCOME FUND

EMERGING MARKETS GROWTH FUND INC

EMERGING MARKETS EQUITY FUND

FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIOS 11.C: FIDELITY EMERGING
MARKETS EQUITY CENTRAL FUND

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS FUND
FIDELITY INVESITMENTS MONFY MANAGEMENT INC. ;

FRANKLIN TEMPLET'ON INVESTMENT FUNDS

GENESIS EMERGING MARKETS FUND LIMITED

JNL/CAPITAL GUARDIAN GLOBAL BALANCED FUND

JNL/CAPITAL GUARDIAN GLOBAIL DIVERSIFIED RESEARCH FUND
JNL/MELLON CAPITAL EMERGING MARKFTS INDEX FUND

JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN :

JPMORGAN EMERGING MARKETS INVESTMENT TRUST PL.C

JPMORGAN FUNDS

JPMORGAN FUNDS - EMERGING MARKFETS FQUITY FUND

JPMORGAN FUNDS LATIN AMERICA EQUITY FUND

JPMORGAN LATIN AMERICA FUND

MINEWORKERS PENSION SC1IEME

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS GLOBAL INFRASIRUCITRE EQUITY
FUND

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS DEPOSITARY FOR JPM EMERGING

© MARKIZTS FUND

33.
34.
35.
56.
57.
58.
59.

60.

61,
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68,
69.
70.

71. 78
De 28 a 71, p. SI}. Rodrigo de Mesguita’

NVIT DEVELOPING MARKETS FUND

NVIT EMERGING MARKETS FUND

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

SOUTHERN COMPANY SYSTEM MAS1ER RETIREMENT TRUST

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENL' COUNCIL

T.ROWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS: TROWE PRICE LATIN AMERICA FUND
TELSTRA SUPER PTY LTD AS IRUSTEE FOR TELSTRA SUPERANNUATION
SCHEME

THE CHANCELLOR MASTERS AND SCHOLARS OF "I'HE UNIVERSITY OF OXFORD
AS TRUSTEE OF THE OXFORD ENDOWMENT FUND

TIIE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR M1BJ400043828

'HE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LID. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829

THE MASIER 1RUST BANK OF JAPAN, .TD. AS TRUSIEE FOR MTB]400043833

THFE, MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR M1BJ400045835

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LID. AS TRUSTEF. FOR MUTB400045792
THE MASTKER TRUST BANK OF JAPAN, L'ID. AS TRUSTEE. FOR MUTB400045794
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, L1D. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795
THE MAS1ER 'IRUST BANK OF JAPAN, LTD, AS TRUSTEE FOR MUTB400045796
VANGUARD INVESIMENT SERIES, PEC:7,

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL, STOCK INDEX FUND, A SERIES OF

VANGUARD STAR FUNDS.
VANTAGEPOINT INTTRNA’

LA ] by
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72. ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING MARKETS EQUITY
' PORTFOLIO

73. ALASKA COMMON IRUST FUND

74. ALASKA PERMANEN1 FUND

75. ALLIANZ VARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST

76. ALPINE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

71. AMERICAN FUNDS DEVELOPING WORLD GROWTH AND INCOME FUND

78. AMG TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITY FUND

79. AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST

80. BELLSOUTH CORPORA'ITON REA VEBA TRUST

81. BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND

82. BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.

83. BLACKROCK LATIN AMERICA FUND, INC

84. BMO INVESTMEN'S 1l IRELAND) PLC

85. BMO LGM EMFRGING MARKETS EQUITY FUND

86. CADMOS FUND MANAGEMENT - GLTL.I EMERGING MARKETS ENGAGEMENY
FUND

87. CAISSE DE DEPOT EI' PLACEMENT DU QUEBEC

88. CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSIEM

89. CANADA PENSION PLAN INVESIMENT BOARD

90. CATHOLIC HEALTH INITIATIVES

91. CF DV EMFRGING MARKETS STOCK INDEX FUND

92. CHANG IIWA COMMERCIAL BANK, LTD., TN TTS CAPACITY AS MASTER
CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND

93. CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN

94. COHEN & STEERS GLOBAL INFRASTRUCITURE FUND, INC.

95. COIIEN & STRERS INFRAS1RUCTURFE FUND, INC.

96, COLLEGE RETTREMENT EQUITIES FUND

" 97, COLORADO PUBIIC TMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

98. COMMONWEALTII SUCPERANNUATION CORPORATION

99. CORNELL UNIVERSITY

100.DELAWARE POOLED TRUST - THE. EMERGING MARKETS PORTFOLIO

101.DESJARDINS GI.OBAL INFRASTRUCTURE FUND

102.DEUTSCHE X-TRACKFRS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF

103.DEUTSCHE X-IRACKERS MSCI ALL WORLD EX US$ HIGH DIVIDEND YIELD
HEDGED EQUITY EIF

104 DEUTSCILE X-TRACKERS MSCI BRAZIL [IEDGED EQUITY E1F

105.DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND YIELD
HEDGED EQUIY ELF

106.DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST'

107.DREYFUS OPPORTUNIIY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA EMERGING
MARKETS EQUITY FUND

108.CATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENY' IRUST FOR FEMPLOYEE BENEFIT
PLANS - EMERGING MARKETS REQUITY FUND

109.EATON VANCE TRUSI' COMPANY COMMON TRUSI KUND - PARAMEIRIC
SIRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITYCOMMON TRUST FUND

110.EMERGING MARKETS EQUIY.GROUPTRUST .

111.EMERGING MARKETS EQUI1’Y TNDES MAS

112EMERGING/MARKETS FQUITY INDEX RLESFUND

113.EMERGING MARKETS EX-CONTROVERSIAL wr:.xyows FQUITY INDEX FUND B Y.
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114.EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND

115.EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B

116.EMERGING MARKEIS SUDAN FRER FQUITY INDEX FUND

117.FMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAIL

118.EQUITY LEAGUE PENSION TRUST FUND

119.EXCEL LATIN AMFRICA FUND

120.F&C INVESTMENTS FUNDS ICVC II - EMERGING MARKETS FUND

121.FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY INVESTMENT TRUST

122.FIDELITY INVESTMENT "IRUST: FIDELITY SERIES EMERGING MARKETS FUND

123.FIDELITY INVESTMENT TRUS!: FIDELITY TOTAL EMERGING MARKETS FUND

124.FIDELITY INVESTMENT TRUST: LATIN AMERICA FUND

125.FIDELITY SALEM STREET TRUSI: FIDELITY SAI EMERGING MARKEIS INDEX
FUND

126FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELIIY SERIES GLOBAL EX US. INDEX
FUND |

127.FIDELITY SALEM STREET TRUS1: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND

128 FIDELTLY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL KX 1°.S, INDEX FUND .

129.FINANCIAL SECI'OR DEVELOPMENT FUND

130.FIRST STATE INVESTMENIS ICVC - FIRST STATE GLOBAL LISTED
INFRASTRUCTURE FUND

131.FIRST IRUST BICK INDEX FUND

132.FLORIDA REITREMENT SYSTEM TRUST FUND

133.FUTURF. FUND BOARD OF GUARDIANS

134.GLOBAL X BRAZIL MID CAP =TT

135.GMAM INVESIMENT FUNDS TRUST

136.GMO TRUST ON BEHALF OF GMO EMKERGING COUNTRIES FUND

137.GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACIIS GIVI GLOBAL EQUILY - GROWTII
MARKETS TILT PORTFOLIO

138 GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACIHS GIVI GROWTH AND EMERGING
MARKETS EQUITY PORTROLIO

139.GOLDMAN SACHS FUNDS II - GOLDMAN SACHS GMS EMERGING MARKETS
EQUITY PORITOLIO

140.GOLDMAN SACHS PROFTI SHARING MASTER TRUST

141.GOTHIC CORPORATION

142.GOTHIC ERP, LLC

143.GOTHIC HSP CORPORATION

144.GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND

145.HSBC BRIC EQUITY FUND

146.IBM 401(K) PLUS PLAN

147.111.INOIS STATE BOARD OF [NVESTMENT

148.ISITARES TIT PUBLIC LIMITED COMPANY

149.ISHARES LATIN AMERICA 40 ETF

150.ISHARES MSCI ACWI ETF

151.ISHARES MSCI ACW1 EX US. ETF

152.ISHARTSS MSCI BRAZIL CAPPED ETF

153.IS1IARES MSCI BRIC ETF - 50

154.ISHIARES MSCI EMERGING MARKEIS B4 7103

155JANUS CAPITAT FENDS PIC /. 1m‘s[t FING MARICFTS FUND

156JANUS EMERGING MARKETS- FURD /A% ct

157JAPAN TRUSTEE SERVICKS BANK
EQUITY? \er?‘mcn FUND.
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158 JAPAN TRUSTCE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB DAIWA LATIN AMERICA EQUILY
FUND :

159 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, L1D. RE: RTB NIKKO BRAZIL EQUITY ACTIVE
MOTHER FUND :

160JAPAN 'IRUSTEE SERVICES BANK, LID. RE: STB DAIWA BRAZIL
INFRASTRUCTURE EQUITY MOTHER FUND

161 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK MOTHER
FUND

162JAPAN TRUSIEE SERVICES BANK, LTD. RE: SIB DAIWA EMERGING EQUITY
FUNDAMENTAL INDEX MOTHER FUND

163)APAN TRUSTEL SERVICES BANK, LTD. SMIB EMERGING EQUITY MOTHER
FUND

164.)NL/I.AZARD EMERGING MARKETS FUND

165.JOLIN DEERE PENSION TRUST'

166JOHN HANCOCK FUNDS TI STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND .

167JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUILY

. INDEX TRUST B

168 LAUDUS MONDRIAN EMERGING MARKETS FUND

169..AZARD ASSET MANAGEMENT 11.C

170.I.AZARD EMERGING MARKETS CORE EQUITY POR1FOLIO

171LAZARD EMFRGING MARKETS EQUITY BLEND PORTFOLIO

172.LAZARD EMERGING MARKETS FUND

173.LAZARD EMERGING MARKETS INSTITUTIONAL 1RUST

174.LAZARD EMERGING MARKETS MULTI-STRATEGY PORTFOLIO

175.LAZARD RETIREMENT EMERGING MARKETS PORTFOLIO OF ‘IHE LAZARD
RETIREMENT SERIES, INC

176.LAZARD/WILMINGTON COLLECTIVE TRUST

177.] EGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT 1RUST

1781.EGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND

179.LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

180.LEGAL & GENFRAL INTERNA1TONAL INDEX TRUST

181.LEGG MASON GLOBAI. FUNDS PLC -

182.MATNSTAY EMERGING MARKFTS OPPORTUNTLTES FUND

183.MASTER TRUST FOR CERTAIN TAX-QUAILIFIRD BECHTEL RETIREMENT PI.ANS

184 MERCER QIF FUND PL.C

185.MGI FUNDS PI.C

186.MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

187.MONDRIAN ALL COUNIRIES WORLD EX-US EQUITY FUND, L.P.

188 MONDRIAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND, I.. P. :

189.MONDRIAN EMERGING MARKETS WEALTH EQUITY FUND, I.P.

190.MONDRIAN FOCUSED EMERGING MARKETS EQUILY FUND, L.P. _

19LMORGAN STANLEY INSITITTIONAL FUND, INC. GLOBAL INFRASTRUCTURF
PORTFOLIO

192NAV CANADA PENSION PLAN

193.NATIONAL WESTMINSTFR BANK PLC AS 1RUSTEE OF I.EGAL & GENERAL
GLOBAL EQUITY INDEX FUND

194.NEW YORK STA'TE IT'EACEERS RETIREMENT:SYSTEM

195.NOMURA MULIT \ﬁié’bns\ugmgﬂmh EMFRGING MARKETS EQUITY

196.NORGES B e e

197.NORTIIERN TRUST COLLECTIV]
FUND-LENDING & |

u ¢ j_'-n—‘-‘..’i¥- WORILD INDEX GA_CW’I) EX-US

1L &, ;
v 5 .

¥ (=]

. L

T T R—
WO g @

VG




wola Dlrpra « DL " ML fhn Mot §° Mead

®2a0 o 4
L]
. : : a ae '.“‘ *aes ...
» " 8 : a ..‘ ... »
A CRATT I P2 HIDIA N o v NS e e . ...

LI n... ———

.
o u l:-ar&w PG = fan, 25 THPE 20T A P0d H . CCR
ot pu o fur T

. [ ™ ".:-ua
farn -
L ]

198.NORTIIERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-ILENDING

199.NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS P1.C

200.NORTHERN 1RUST UCITS FGR FUND

200L.NTGI - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US EQUILY INDEX
FUND - LENDING

202NTGI - QM COMMON DAILY ALL COUNIRY WORLD EX-US INVESTABLE
MARKET INDEX FUND - LENDING

203NTGI - QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND -
LENDING

204.NTGI - QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND-NON
LENDING

205.NTGI - QUANTITATIVE MANAGEMEN'I' COLLECTIVE FUNDS TRUST

206.0'SHAUGHNESSY FAMILY PARTNERS, LLC

207.0MERS ADMINISTRATION CORPORATION

208.OMNIS MANAGED INVESTMENTS ICVC, - OMNIS MULTI-ASSET INCOME FUND

209.ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION PENSION PLAN TRUST FUND

210.0REGON PUBIIC EMPL.OYEFRS RETIREMENT SYSTEM :

211.PACE IN1ERNATIONAL EMERGING MARKETS EQUITY INVESTMENTS

212.PACIFIC GAS AND ELECTRIC COMPANY NUCLEAR FACILITIES QUALIFIED CPUC
DECOMMISSIONING MASTER TRUST

213 PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, L1D

214 PANAGORA GROUP TRUST

215.PEAR TREE PANAGORA RISK PARITY EMERGING MARKETS FUND

216.PENSIOENFONDS METAAL OFP

217.PEOPLE S BANK OF CHINA

218 PG&L CORPORAIION RETIREMENT MASTER TRUST

219.PG&L POSTRETIREMEN1" MEDICAL PLAN TRUST-NON MANAGEMINT
EMPLOYELS AND RETIREES

220.PICTET - EMERGING MARKETS INDEX

221.PICTET FUNDS S.A RF: PI(CH)-EMERGING MARKETS 'TRACKER

222 PIMCO EQUITY SHRIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS
FUND

223.PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS FUND LLG

224 POWERSITARES FTSE RAFT EMERGING MARKETS PORIFOLIO

225.PRINCIPAL FUNDS, INC - GLOBAL. DIVERSIFIED INCOME FUND

226.PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSTPPT

227.PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP

228.Q8 INVESTORS DBT GLOBAL EMERGING MARKTLS EQUILY FUND LP

229.RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED

230.ROGERSCASEY 'TARGE] SOLUTIONS, LLC

231.SANOTFT-AVENTIS US PENSION 1RUS'

232.SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF

233.SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX ETT

234SCHWAB FUNDAMENTAL HMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX
FUND

235.5CRI ROBECO CUSTOMIZED QUANTY' EMERGING MARKETS FONDS

236.SFXTANT GLOBAL HIGH- ENCOM fl"UNB 0

237.8OUTHERN CA EDISON CO NI R FACIQUAL CPUC DECOM M T FOR SAN
ONOFRE ANDPALO VERDENUCGEN-STATIONS

238.SPDR S&P GING MARKETS ETH "o 1 _ &)
zsswsmrtorlfmhmAPUBucmh\ YEES 1 REMENTFUND /: ?/
:ﬂ%‘
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240.STATE OF NFW JERSEY COMMON PENSION FUND D

241.STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV - STATE SIREET
GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX EQUITY FUND

242.5STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENTFONDS VOOR HET BEROEPSVERVOER
OVER DE WEG

243.STICHTING F&C MULTI MANAGER EMERGING EQUITY ACTIVE

244.TD EMERALD HEDGED ALL COUNTRY WORLD INDEX FQUITY POOLED FUND
TRUST

245.TEACHER REI1TREMENT SYSTEM OF TEXAS

246. TEACHFRS' RETIREMEN'T SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

247.THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEITI' COLLECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN

248 THE CALIFORNIA ENDOWMENT

249.THE CALIFORNIA STATE. TEACHERS RE1TREMENT SYSTEM

250.THE DUKE ENDOWMENT

251.THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AM'FRTC.‘\ BO&RD OF PENSIONS

2521HE GENESIS EMFRGING MARKETS INVESTMENT. COMPANY (SICAY) .

253.THE GMO EMERGING MARKFETS FUND

254.THE GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA

255.THE HONEYWELL INTERNA'ITONAL INC. MASTER RETIREMENT 1RUST

256.T1IE LAZARD FUNDS INC

257.THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE OF DAIWA BRAZI.
STOCK OPEN - RIO WIND -

258.THE MASTFR TRUST BANK OF JAPAN, LID. AS TRUSTEE O NIKKO BRAZIL
EQUILY MOTIIER FUND

259.THE NATURE CONSERVANCY

260.THE NOMURA TRUSI' AND BANKING CO. LTD. RE: INTERNATIONAL
FEMPRGING STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND

261.THE NOMURA TRUST AND BANKING CO. LTD. RE: NIPPON COMGEST
EMERGING MARKETS MOTHER FUND

" 262I'HE NORTIIERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUST

263. THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

264.THE PRESIDENT AND FELLOWS QF HIARVARD COILEGE

265.THE STATE TEACHFRS RETIREMENT SYS1EM OF QIO

266, THE UNIVERSAL INSTTTUTIONAL FUNDS, INC. GLOBAL INFRASTRUCTURE

- PORIFOLIO

267.THREADNLEEDLE INVESTMENT FUNDS ICV( '

26B.TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS FQUITY TN'DEX FFUND

269.1TFF MULTI-ASSET FUND

270.TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT [-LI\TD
PCCI.ED TRUST .

271L.TRILOGY INVESTMENT FUNDS PLC

27271RUSI' & CLUSTODY SHERVICES BANK, I'TD, AS TRUSIEE FOR COMGEST

EMERGING EQUITY FUND
27TRUSL & CUSIODY SERVICES BANK, - FIR:EE: EMIRGING EQUITY PASSIVE
MOTHER FUND _———_ ATa®
274.TRUST & CUSTODY SERVICES BANK; i: BRAZIT. INFRASTRUCTURE EQUILY
FUND -
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278.VANGUARD EMERGING MARKETS SI'OCK INDEX FUND

279.VANGUARD FISE ALL-WORILD EX-US INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUIL'Y INDEX FUNDS

280.VANGUARD FUNDS PUBLIC. LIMITED COMPANY

281.VANGUARD INTERNATIONAL I IGH DIVIDEND YIELD INDEX FUND

282.VANGUARD TOTAI. WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VAN GUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS

283.VICTORTAN SUPERANNUATION FUND

284.VOYA EMERGING MARKE!'S INDEX PORTFOLIO

285.VY JPMORGAN EMFRGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO

286.WASHINGI'ON STATE INVESTMEN'T' BOARD

287.WLLLS FARGO DIVERSIFIED S1OCK PORTFOLIO

288. WISDOMIREE COMMODITY COUNIRY EQUITY FUND

289. WISDOMTREE EMERGINC; MARKETS CONSUMER GROWTH FUND o

290.WISDOMTREL EMERGING MARKETS FEX-STA'IE-OWNED ENTERPRISES FUND

291. WISDOMTREE EMFRGING MARKETS 11IGH DIVIDEND FUND

292.WISDOMTREE EMERGING MARKETS QUALITY DIVIDEND GROWTI [ FUND

293.WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND

294.WYOMING RETTREMENT SYSTEM

De 72 a 294, p. Sr. Rodrigo de Mesquita Pereira

Em Assembleia Geral Extraordinria:

1.  ANDRADE GUTIERREZ CONCESSOES S.A.
p- Sra. Darntela Cimara Mawrer

2. AGC PARTICIPACOLS LTDA.
p- Sra. Daniela Cimara Masrer

3. CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A.
P Sra. Jwliana Espindola a Femina

4. VB(U ENERGIAS.A
- Sra. Juliana Espindola La Vemina

5. SOARES PENIDO CONCESSOES S.A.
. Sra. Ana Maria Marcondes Penido Sant'Anna

6. SOARES PENIDO OBRAS CONSTRUCOES E INVES'HMENTOS S.A
p- Sra. Edwarda Penido Dalla Vecchia

7. EDUA.RDO BORGES DL ANDRADE
p. Sra. Daniela Cimara Manrer

8. PAL1O ROBERTO RECKZIEGEL GU]—DF.S‘:" T
p. Sra. Danielz CMM/MM A\ :

9. TLEOREMAF NDO DE I\IVES,'—I'IY&ENL‘O QE\A(,OF.S
p. $7. Daniel Jyo Shibasgls .27
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10. COX MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
11. CLARI FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
De 10 a 11, p. Sr. Eduardo Brilbante de Sica

12. BARTHE HOLDINGS LLC

13. TYLER FINANCE LLC

14, BEWETT INTERNACIONAL LLC

15. CONSTELLATION FEEDER II INST FIA

16. CONSTELLATION MASTER FTA

De 12 a 16, p. Sr. Maros Hideo Yoshikawa Matsutani

17.BLACKWFIL PARTNERS, ILLC

18.PUBLIC EMPI.OYFES RETIREMEN'T' ASSOCIATION OF NEW MEXICO
19. 1VANDERBILT UNIVERSITY ' ' ’
De 17 a 19, p. Sr. Rodrigs de Mesquita Pereira

20. ASSOCIATION DE BIENFAISANCE LT DE RETRAITE DES POLICIERS ET
POLICIERES DE 1.A VILLE DE MONTREAL

21. CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSTON PLAN

22. COMGEST GROWT!I PLC

. 23, EDM INTERNATIONAL - EMERGING MARKETS

24. FIRST STATE GLOBAL UMBRELLA FUND PIL.C RE FIRST' SIATE G1.OBAL TISTED
INFRASTRUCTURE FUND

25. JPMORGAN BRAZIL EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST

26. I.LETKO BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUILY FUND

De 20 a 26, p. Sr. Rodrigo de Mesquita Pereira

27. ALLJANZ EQUII'Y EMERGING MARKETS 1
28. MAGEIIAN BANCO SANTANDER S.A
De 27 a 28, p. Sr. Rodrigo de Mesquita Perrira

29. BRITISH COAL STAFF SUPECRANNUATION SCHEME

30. BUREAU OF LABOR FUNDS-T.ABOR PENSION FUND

31. CAPITAL GROUP ALL COCUNTRY WORLD EQUITY COMMON TRUST (US)

32. CAPITAL GROUP EMEERGING MARKETS EQUITY TRUST (US) DB

33. CAPITAL GROLP EMFRGING MARKETS RESTRICTED EQUITY COMMON °‘IRUST

(US)
34. CAPITAL INCOME BUILDER
35. CAPITAL INTERNATTONAL EMERGING MARKETS FUND
36. CAPITAL WORID GROWTH AND INCOME FUND
37. CONSTRUCIION & BUILDING UNTONS SUPERANNUATION FUND
38. EMERGING MARKETS GROWTH FUND INC
39. EMERGING MARKETS EQUITY FUND
40. FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIOS LLC: FIDELI1Y EMERGING

ARKETS EQUITY CENTRALFUND _ / A,
41. TIDELILY INVESTMENT FUNDS - FIDELTLY INDEX EMRRGING MARKELS FUND
42. FIDELITY INVESJMENTS MONEY MANAGLMEN
43. FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT I
44. GENTSIS EMERGING MARKETS FUNDY,
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45. JNI./CAPTTAI. GUARDIAN GLOBAL BALANCED FUND

46. JNL/CAPITAI. GUARDIAN GLOBAL DIVERSIFIED RESEARCH FUND

47. JNL/MELLON CAPITAL EMERGING MARKETS INDEX FUND

48. JP MORGAN CIHIASE RETIREMENT PLAN

49. JPMORGAN EMERGING MARKETS INVESTMENT TRUST PLC

50. JPMORGAN FUNDS

51. JPMORGAN FUNDS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND

52. JPMORGAN FUNDS LATIN AMERICA EQUITY FUND

53. JPMORGAN LATIN AMERICA FUND

54. MINEWORKERS PENSION SCIIEME

55. MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS GI.OBAL INFRASTRUCTURE EQUITY
FUND

56. NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS DEPOSTTARY FFOR JPM EMERGING
MARKETS FUND :

57. NVIT DEVELOPING MARKETS FUND .

58. NVIT EMERGING MARKE'!S FUND

59. SCHRODFER INTERNATIONAL SEIECITON FUND e

60. SOLUTIERN COMPANY SYSTEM MASTT:R RETIREMEN'1 1RUS 1

61. STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCTI.

62. TROWE PRICE INTERNAITONAL FUNDS: T.ROWE PRICE LATIN AMERICA FUND

63. TRISTRA SUPER PTY LTD AS IRUSIEE FOR TELSTRA SUPERANNUATION
SCHEME

64. "I'HE CHANCELLOR MASTERS AND SCHOLARS OF THE UNIVERSI1Y OF OXFORD
AS TRUSTEE OF' THE OXFORD ENDOWMENT FUND

65. TIIE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTB)400045828

66. 'THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, L.TD. AS TRUSTEE FOR M1BJ400045829

67. THE MASTER JRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045833

68. THE MASTER 1RUST BANK OF JAPAN, I.TD. AS TRUSTEE FOR MTB)400045835

69. THL MASTER TRUST BANK OF JAPAN, L'TD. AS TRUSTEE, FOR MUTB400045792

70. THF. MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045794

71. THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, L'1D. AS TRUSTEE FOR MUTBA400045795

72. 'THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUS1EE FOR MUTB400045796

73. VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

74. VANGUARD TOTAL INTERNAITIONAL SIOCK INDEX FUND, A SCRIES OF
VANGUARD STAR FUNDS

75. VANTAGEPOINT INTERNATIONATL FUND

De 29 a 75, p. Sr. Rodrigo de Mesquita Pereéra

76. ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING MARKEIS EQUITY
PORITOLIO

77. ALASKA COMMON TRUST FUND

78. ALASKA PERMANENT FUND

79. ALLIANZ. YARIABL.E INSURANCE PRODUCTS TRUS Y

80. ALPINE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND__.

81. AMERICAN FUNDS DEVELOPING WORLD GROWTH AND INCOME FUND

82. AMG TRILOGY EMERGING MARKETSHQUITY FUND f oy '

83. ARIZONA PSPRSIRUSL .- Sy E

84. AT&T UNTON/WEIFARE BENED _-

85. BELLSOUTH/CORPORATION RIA VIBA

86. BLACKROCK CDN MSCI'EMERGING MAR

Lo
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87. BLACKROCK INSIITUTIONAL TRUS1 COMPANY, N.A.

88. BLACKROCK LATIN AMERICA FUND, INC

89. BMO INVESTMENTS II (IRELAND) PI.C

90. BMO LGM EMERGING MARKETS EQUITY FUND

91. CADMOS FUND MANAGEMENT - GUILT EMERGING MARKETS ENGAGEME:NT
FUND

92. CAISSE DE DEPOT EI PLACEMENT DU QUEBEC

93. CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

94. CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD

95. CATHOLIC HEALTI INTTIATIVES

96. CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWFST AREAS PENSION FUND

97. CFDV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

98. CHANG HWA COMMERCIAL BANK, LTD, IN ITS CAPACITY AS MASIER
CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND

%. CI1Y OF NEW YORK DEFERRED COMPRNSATION PLAN

100. CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

101. COIIEN & STEERS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, INC,

102. COHEN & STEERS INFRASTRUCTURE FUND, INC.

103. COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

104. COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RE1IREMENT ASSOCIATION

105. COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION

106. CORNELL UNIVERSITY

107. DELAWARE POOLED TRUS1' - THE EMERGING MARKETS PORTFOLIO

108. DESJARDINS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

109. DEUTSCHE. X-TRACKERS MSCI ALL. WORLD EX US IIEDGED EQUILY ETF

110. DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALl WORLD EX US IIGH DIVIDEND YIELD
HEDGED EQUITY ETF

111. DEUTSCHE X-TRACKFERS MSCI BRAZIL HEDGED EQUILY ETF

112. DRUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND YIELD

- 1IEDGED EQUILY EIF

113. DIVERSIFIED MARKES (2010) POOLED FUND TRUST

114. DREYFUS OPPORTUNILY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA EMERGING
MARKETS EQUITY FUND

© 115 EATON VANCE COLLECTIVE INVESIMENT TRUST FOR EMPLOYEE BENEFT
PLANS - EMERGING MARKE1'S EQUITY FUND

116. EATON VANCE TRUSI' COMPANY COMMON ‘IRUST FUND - PARAMETRIC
STRUCTURED EMERGING MARKET'S EQUITY COMMON ‘1RUST FUND

117. EMERGING MARKETS EQUITY GROUP TRUST

118. EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASIER FUND

119. EMERGING MARKTITS EQUILY INDEX PL.US FUND

120. FMERGING MARKETS EX-CON'TROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B

121. EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND

122, EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B

123, EMERGING MARKETS SUDAN FRKF, EQUITY INDEX FUND

124, EMPLOYEES' RETIREMEN'L' SYSTEM OF THE STA'LE OF HAWATI

125. EQUITY LEAGLUE PENSION TRUST FUND

126. EXCEL LA'TIN JM.RICA-FUND\{“_ R

127. F&C INVESTMENTS FUNDS ICVGIF-EN ‘mm(, MARKETS FUND

Ay

128, FIDKLITY EMERGING MARKE LQUITYINVESTMENT TRUST'
129. FIDELITY :b."tT.ST\fﬂ:zﬂ"musr Eir 3 _'nsﬁ;Es EMERGING mnxms FUND
130. FIDELITY Lh\’EST\«fWI; mmsri (D]




ALY ] Pung

g @

P2 sees wee"

) | CCR

Qe Trandnd Julel. AA2 AT T aurder ag
Wda Chanipiig o BEENE M5 - ban Pt - S8 - Braul

S AR TR HadR G0 ran BT IM . WM Sy
e g b

131. FIDELITY INVESTMENT TRUST: LATIN AMERICA FUND
132. FIDELITY SALEM SITREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING MARKETS INDEX
FUND
133. FIDELITY SALEM STREEI' TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX US. INDEX
FUND
134, FIDELITY SALEM STRERT TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
135. FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND
136. FINANCIAL. SECTOR DEVELOPMENT FUND '
137. FIRSI' STATE INVESTMENIS ICVC - TFIRST STATE GLOBAL LISTED
INFRASTRUCTURE FUND
138. FIRST TRUST' BICK INDEX FUND
139, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM IRUST FUND
140. FUTCRE FUND BOARD OF GUARDIANS
141. GLOBAL X BRAZIL MID CAP ETF
142. GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
143, GMO TRUST ON BEHALF OF GMO EMERGING COUNTRIES FUND
144. GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS GIVI GLOBAL EQUITY - GROWTIL.
MARKETS TIL.T PORTFOLIO
145. GOLDMAN SACHIS FUNDS - GOLDMAN SACHS GIVI GROWTH AND EMERGING
MARKE1S EQUITY PORTFOLIO
146. GOLDMAN SACIIS FUNDS T - GOLDMAN SACIIS GMS EMFRGING MARKETS
EQUITY PORTFOLIO
147. GOLDMAN SACHS PROTIT SHARING MASTER TRUST
148. GOTHIC CORPORATION
149. GOTHIC FRP, LLC
150. GOTIIIC HSP CORPORATION
151. GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND
152. HSBC BRIC EQUITY FUND
153. IBM 401(K) PLUS PLAN
134. TLYINOIS SIATE BOARD OF INVESTMENT'
155. ISHARFS TI PUBLIC LIMITED COMPANY
156. ISIIARES LATIN AMERICA 40 ETF
157. ISHARES MSCI ACW1 FTT
158. ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF
159, ISIIARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF
160. ISILARES MSCI BRIC ELF
161, ISHARES MSC1 EMFRGING MARKETS ETE
162. JANUS CAPITAL FUNDS PI.C / JANUS EMERGING MARKETS FUND
163. JANUS EMERGING MARKETS FUND
- 164. JAPAN TRUSTEFE SERVICES BANK, LTD. RE: RB DAIWA BRAZIL MID-SMALL CAD
EQUITY MOTIIER FUND
165. JAPAN 'TRUSTEE SERVICES BANK, I.TD, RE: R1B DAIWA LATIN AMERICA EQUILY
FUND
166. JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, I.TD. RF: RTB NIKKO BRAZIL EQUITY AC’I‘IVI:
MOTIIER FUND
167.JAPAN TRUSTREE SERVICES BANK, LTD. RF: SIB DAIWA BRA7T.
INFRASIRUCTURE, KQUITY MOTHER FUND - 70
168. JAPAN lRUS'LEb.&ERVI(.F’.b BANK, LTD. gRF,J"S'IB D,AIWA BRAZIL STOCK MOTI1ER
FUND : ;
169. JAPAN ‘TRL',ST]:E SERVICES'] ANK, I B R
FUNDAMENTAL INDEX M@THm FUND N

:RGING EQUITY

-—..-.E—:SE% &
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170. JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. SMTB EMERGING EQUITY MOTHER
FUND

171. JNL/LAZARD EMFRGING MARKEIS FUND

172. JOHN DEERE PENSION TRUST

173. JOHN HANCOCK FUNDS 1T STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND

174. JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUSI' INTERNATIONAL EQUIIY
INDEX TRUST B

175. LAUDUS MONDRIAN EMERGING MARKETS FUND

176. LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

177. LAZARD EMERGING MARKETS CORE EQUITY PORTFOLIO

178. LAZARD EMERGING MARKETS FQUITY BLEND POR1TFOLIO

179. I.AZARD EMERGING MARKETS FUND

180. LAZARD EMERGING MARKETS INSTITUTIONAL '1RUST'

181. LAZARD EMFERGING MARKETS MULTI-STRATEGY PORTFOLIO

182. LAZARD RETIREMENT EMERGING MARKETS PORTFOLIO OF THE LAZARD -
RETTIREMENT SERIES, INC

183. LAZARD/WIT MINGTON COLLECTIVE TRUST P —

184. LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

185. LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX KUND

186. LRGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

187. LEGAL & GENERAL INITERNATIONAL INDEX TRUST

188. LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC

189. MAINST'AY EMERGING MARKETS OPPORTUNELIES FUND

190. MASTER TRUST FOR CERTAIN TAX-QUALIFIED BECHTEL RETIREMENT PLANS

191. MDPIM EMERGING MARKETS EQUT1Y POOL

192. MERCER QIF FUND PI.C

193. MGI FUNDS PLC

194. MINISTRY OF SIRATEGY AND FINANCE

195. MONDRIAN ALL COUNTRIES WORLD EX-US EQUILY FUND, LP.

196. MONDRIAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND, L. P.

197. MONDRIAN EMERGING MARKETS WEALTI [ EQUITY FUND, LP.

198. MONDRIAN FOCUSED EMERGING MARKE1S EQUITY FUND, L.P.

199. MORGAN STANLEY INSTITUTIONAI, FUND, INC. GLOBAL INFRASTRUCTURE
PORTFOLIO

200. NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF IEGAL & GENERAL
GLOBAL EQUITY INDEX FUND

201. NAV CANADA PENSION PLAN

202. NEW YORK STATE 1EACHERS RETIREMENT SYSTEM

203. NOMURA MUILTT MANAGERS FUND 11 - EMERGING MARKETS EQUITY

204, NORGES BANK

205. NORTHERN 1RUST COLLECTIVE. ATL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) FX-US
FUND-LENDING

206. NORTHERN TRUST COILECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LENDING

207. NORTIIERN TRUST INVESTMENT FUNDS PLC

208. NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND

209. NTGI - QM COMMON DAIY-AHL. COUNTRY. WORLD EX-US EQUITY INDEX FUND
- LENDING

210. NTGI - QM COMMON DAILYo Qxir‘ _ IFN'I'RY" WORLD EX-US INVESTABLE
MARKET INDFEX FUND - LENBING . |17 cont 4t s

211, NIGL - QM COMMON' Dﬁw—“ -
IENDING

INDEX FUND -
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212. NTGI - QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND-NON
LENDING
213, N1GI - QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLECTIVE FUNDS TRUST
214. O'SHALGI INESSY FAMILY PARTNERS, LLC
215. OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
216. OMNIS MANAGED INVESTMENTS ICVC - OMNTS MULTI-ASSET INCOME FUND
217. ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION PENSION PLAN TRUST FUND
218. OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
219. PACE INTERNATIONAL EMERGING MARKETS EQUII'Y INVESTMENTS
220. PACTFIC GAS AND ELECTRIC COMPANY NUCLEAR FACILIIIES QUALIFIED CPUC
DECOMMISSIONING MASTER TRUST
221. PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD
222. PANAGORA GROUP TRUST'
223. PEAR TREE PANAGORA RISK PARITY EMERGING MARKETS FUND
224, PENSIOENFONDS METAAL OFP
225. PEOPLE S BANK OF CHINA
226. PG&E CORPORATION RETIREMENT MASTER TRUST
| 227.PG&E  POSTRETIREMENT MEDICAL PLAN TRUSTNON MANAGEMENT
FEMPLOYEES AND RE1TREES
228. PICTET - EMERGING MARKETS INDEX
229. PICTET FUNDS S.A RE: PI(CH)-EMERGING MARKETS TRACKER
230. PIMCO EQUITY $ERIFS: PIMCO RAL FUNDAMENTAL EMERGING MARKEIS
FUND
231. PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS FUND LLC
232. POWERSHARES FTSE RAFT EMERGING MARKETS PORTEOLIO
233. PRINCIPAL FUNDS, INC - GLOBAT. DIVERSIFIED INCOME FUND
234. PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF TDAHO
235. PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
236. PYRAMIS GLOBAL EX US. INDEX FUND P
237. QS INVESTORS DBI GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP
238. RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED
239. ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS, LLC
240. SANOTT-AVEN11S US PENSION TRUST
241. SCIIWAB EMFRGING MARKE1S EQUITY ETF
242, SCHWAB FUNDAMFNTAL FMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX E1T
243, SCHWAB FUNDAMFENTAL EMFRGING MARKE!'S LARGE COMPANY INDEX FUND
244. SCRI ROBECO CUSTOMIZED QUANT EMERGING MARKETS FONDS
245. SEXTANT GLOBAL HIGH INCOME FUND
246. SOLTIIERN CA EDISON CO NUCLEAR TAC QUAL CPUC DECOM M T FOR SAN
ONOFRE AND PALO VERDE NUC GEN STATIONS
24]. SPDR S&P EMERGING MARKETS ETF
248. STATE. OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT EUND
249. STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RETTREMENT PLAN
250. STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
251, STATE SIREET GLOBAI. ADVISORS LUXEMBOURG SICAV - STATE STREET
GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX EQUITY FEN]
252, STICHTING BEDRI]F?I m&mxm«momﬁ}&s@ OR HET BEROEPSVERVOER
OVERDEWEG  / :,:w
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255. TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

256. TEACHERS' RETTREMENT SYSTEM OF 1HE STATE OF ILLINOIS

257.THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COILECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN

258, THE CALIFORNIA GNDOWMENT

259. THE CALIFORNIA STATE TEACHERS RETTREMENT SYSTEM

260. THE DUKE ENDOWMENT

261. THE EVANGELICAL LUTI IERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS

262 THE GENESIS EMERGING MARKETS INVESTMENT COMPANY (SICAV)

263. THE GMO EMERGING MARKETS FUND

264. THE GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF AI.BERTA

265. THE HONEYWELL INTERNATIONAL INC. MASTER RETIREMENT TRUSY'

266. THE LAZARD FUNDS INC

267. THE MASTER 1RUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSIEE OF DAIWA BRAZIL
SI'OCK OPEN - RIO WIND -

268. THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, I.TD. AS TRUSTEE OF NIKKO BRAZI.
EQUITY MOTHER FUND

269. THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

270. THE NATURE CONSERVANCY

271. THE NOMURA TRUST AND BANKING CO. L1D. RE: TNTERNATIONAL
EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND

272. TIIE NOMURA TRUST AND BANKING CO. LID. RE: NIPPON COMGEST
EMERGING MARKETS MOTHER FUND

273. THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUST'

274. THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

275. THE PRESIDENT AND FELLOWS OF HARVARD COLLEGE

276. THE STATE TEACHERS RE1TREMENT SYSTEM OF OHIO

277. THE UNIVERSAL INSITIUTIONAL FUNDS, INC. GLOBAI TNFRASIRUCTURE

_ PORTFOLIO

278. THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC

279. TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND

280. TIFF MULTI-ASSE1 FUND

281. TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND
POOIFD TRUST

282. TRILOGY INVESTMENT FUNDS PLC

283, TRUST & CUSTODY SHERVICES BANK, L1D. AS TRUSTEE FOR COMGEST
EMERGING EQUITY FUND

284. TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RF: TMERGING EQUITY PASSIVE
MOTHER FUND

285. TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, L.TD.RE: BRAZIL INFRASTRUCTURE EQUITY
FUND '

286. CAW RE1TIREE MEDICAT, BENLFITS IRUST

287. UPS GROUP TRUSI'

288. USAA EMERGING MARKETS FUND

289. UTAII STATE, RETIREMENT SYSTEMS

290. VANGUARD EMFRGING MARKETS STOCK INDEX FUND

291. VANGUARD FTSE ALL-WORLD Ex.csr\{pﬁx ‘UND, A SERIES OF VANGUARD
TNTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS™ 25

292. VANGUARD FUNDS PUBLIE JIMITED 'CG)M}_

294. VANGUARD/TOTAL WORLD ‘STOCK INDEX léUND aA SERHS OIF VANGUARD
A

-

293, VANGUARD INI'ERNMI(M@IGH\@ YIE[:D INDEX FUND
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INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS
295. VICTORIAN SUPERANNUATION FUND
296. VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO
297. VY JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO
298. WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
299. WELLS FARGO DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
300. WISDOMTREE COMMODITY COUNTRY EQUITY FUND
301. WISDOMTREE EMERGING MARKE1S CONSUMER GROWTI FUND
302 WISDOMTREF. EMERGING MARKTETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND
303. WISDOMIREE EMFRGING MARKETS HIGH DIVIDEND FUND
304. WISDOMTREE EMERGING MARKETS QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND
305. WISDOMIREE GLOBAL EX-U.S. QUALITY DIVIDEND GROW FUND
306. WYOMING RETIREMENT SYSIEM
De 76 a 306, p. Sr. Rodrigo de Mesquita Pervira

A presente € c6pia ficl da ata original, lavrada em livro préprio, as fls. 02 a 42.

_y)'/ o~ —_—7
Ana Mana Matcondes Penido Sant’Anna lecandro Luiz Zancan
Prestdente da Mesa Secretirio da Mcsa

JUCESAS
02 MAS 2019
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CCR S.A,
CNPJ/MF n° 02.846.056/0001-97
NIRI: n® 35.300.158.334
Companhia Aberta
ANEXO ]
STA' TERADO E CON [0)
conforme Ata de Assembleia Geral Qrdindria e Extraordiniria
realizada cm 15 de abdl de 2016

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1° - A CCR S.A. ¢ uma sociedade andnima, regida.por estc Hstatuto Social e pelas leis
aplicaveis.

Astigo 2° - Com a admissio da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA™), sujeitam-se 2 Companhia, seus acionistas, Adminiscradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, s disposicdes do Regulamcato de Listagem do

Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 3° - As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerio sobre as disposicaes
estatutirias, nas hipéteses de prejuizo aos dircitos dos destinatirios das ofertas piblicas previstas
neste Lsaatuto.

Artigo 4° - A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Cidade de Sio Paulo, Estado
de SZo Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 5" andar, podendo abrir, manter e fechar
filiais, escritodos e agéncias em todo o territdrio nacional e no exterior, mediante decisio do scu
Consclho de Administracio.

Artigo 5° - A Companhia tem por objeto social:

() a exploragio no Brasil e/ou no exterior, direta ou indirctamente, e/ou através de
consorcios, de negocios de concesses de obras e scrvigos piblicos, especificamente
a prestacio de servigos de operagio de estradas de rodagem, vias urbagas, pontes,
tineis e infraestruturas metrovidrias e aeroportudrias;

(i) 2 presmgio de_sefvicos de ooh;{lg%g;;%g%sis:énda técnica e administracio de

empresas quando re:]acionadqsas(gs‘ ? 0s indicados no item (i) acima;
(i) o exercicio” de atividades®Coriéxa ou »selacionadas 20 objeto social, direta ou

-

indirctarpente, inchi ’éivrvmgp’
(iv) a participagio em outras'soc
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Artigo 6° - A Companhia é constituida por prazo indeterminado.
CAP{TULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 7° - O capital social da Companhia ¢ de R$2.055.495.430,54 (dois bilhdes, cinquenta e
cinco milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, quatrocentos e trinta reais ¢ anquenta e
quatro ceatavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido 1.765.587.200 (um bilhdo,
setecentos ¢ sessenta e cinco milhdes, quinhentas e oitenta e sctc mil e duzentas) agdes
ordininas, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

§ 1° - Cada agiio ordininia dari direito 2 um voto nas deliberaghes da Asscmbleia Geral de
acionistas.

§ 2° - As agdes da Companhia sio escriturais, mantidas em contas de depésito, em instimicio
depositiria, em nome de seus titularcs, sem emissio de certificados.

§ 3% - O custo de transferéneia ¢ averbagio, assim como o custo do servigo relativo as acGes
custodiadas, poderd ser cobrado dirctamente do acionista pela instituicio depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de custdia.

§ 4° - A Companhia nio poderi emilir agées preferenciais ou pattes beneficidrias.

Artigo 8° - O capital social da Companhia poderd scr aumentado parz até 1.920.000.000 (um
bilbdo, novecentos e vinte milhdes) de agdes ordinirias, independentemente de reforma
cstatutiria, mediante deliberacio do Conselho de Administragio, que fixard o preco da emissio e
as demais condigdes da respectiva subscrigio e intepralizacio.

§ 1° - O limite do capital autorizado deveri ser revisto pelos acionistas 2 cada Assembleia Geral
Ordiniria ou excepcionalmente em Assembleia Geral Extraordindria.

§ 2° - A Companhia poderi emitir acGes, dcbéntures conversiveis em agdes ¢ bonus de
subscrigdo, sem direito de preferéncia ou com redugio do prazo de exercicio pelos antigos
acionistas, cuja colocagio seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscrigio publica,
(i) permuta por agdes, em oferta piblica de aquisigio de controle, ou (i) nos termos de lei
especial de incentivos fiscais.

§ 3° - A Companhia poderi outorgar opgio de compra de acdes a seus administradores ou
empregados, ou 2 pessoas naturais que prestem servigos 2 Companhia ou & sociedade sob seu
controle, dentro do limite do capital autotizado, de acordo com o plano de outorga de opgdes
que venha a scr aprovado pela Assembleia Geral.

CAP{TULO III - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
P [ av SISV

Artigo 9° - A Assembleia Geral de acionistas setnie
cada ano, para os fias Pmiﬁtgs?ftm'-ggb

3

Companhia o exigirem, observadas as previsc
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§ 1°- A Assembleia Geral dos acionistas serd convocada pelo Consclho de Administracio ou de

acordo com a lei, e serd presidida pelo Presidente do Consclho de Administragio ou, na sua

auséncia, por outro membro do Conselho que cstiver presente e vier a ser escolhido pelos
- acionistas. O presidente da Assembleia Geral indicard o secretirio da reuniio.

§ 2° - A primeira convocagio da Assembleia Geral devera ser feita com 15 (quinze) dias de
antecedéncia, no minimo, contando o prazo da publicagio do primeiro amincio; nio se
realizando a Asscmbleia Geml, serd publicado novo anincio, de segunda convocagio, com
antccedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 3° - Nas Assemblcias Gerais, os acionistas deverio apresentar, além do documento de
identidade, comprovaate expedido pela instituigio depositiria, até 2 {dois) dias de antecedéncia
da respectiva Assemblcia Geral '

§ 4°- Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que compareccr 2 Asscmbleia Geral munido
dos "documentos referidos no §3° acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
Asscmbleia, poderd participar e votat, ainda que tenha deixado de apresenti-los previamente.

Artigo 10 - Sem prejuizo das demais matérias previstas cm Ici, é da competéncia da Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

@ solicitagio de recuperacio judicial ou pedido de anto-faléncia pela Companhia e/ou
' decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em Assembleias Gerais de
- suas sociedades controladas (“Controladas™) que trate de solicitacio de recuperagio
judicial ou pedido de auto-falénda pelas Controladas;
@  dissolugio ou liquidagio da Companhia e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do
seu direito de voto em Assemblcias Gerais de suas Controladas que trate de
: dissolugio ou liquidagio das Controladas; ' ' '
(i)  alteragio do limitc do capital autotizado ou aumentos do capital social acima do
limite do capital autorizado;
(v) | redugio do capital social da Companhia e/ou resgate de acdes com ou sem redugio
do capital social;
(v)  cmissio de debéntures e outtos titulos/valores mobilidtios conversiveis em agdes;
(vi)  modificagiio do objeto social e/ou quaisquer alteracdes deste Estaruto Social;
(vii)  cisfio, fusio ou incorporagio da Companhia;
- (Vi) fixagdo da politica de dividendos da Companhia e sua alteracio;
(x)  cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissio de Valores
Mobilidrios (“CVM™);
(®)  saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; ¢
(xi)  escolha de empresa especializada responsivel pela determinacio do valor econdmico
- da Companhia pata fins das ofertas piblicas previstas nos Capitulos IX ¢ X deste
Hstatuto Social, dentre-as-empresas aporitadas pelo Consclho de Administracio, em
]istn m‘p]icc, -/._’ o ) .

e

3i)-déste artigo 10 deverd ser tomada por
' bra €o. Os acionistas controladores, as
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pessoas a eles vinculadas e os administradores da Companhia nio votario nessa dcliberacio,
Conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, a Assembleia Geral, se instalada em
primcira convocagio, deveri contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total dc A¢Ses em Circulagio ou, sc instalada em segunda convocagio,
poderd contar com 2 presenca de qualquet nimero de acionistas representantes das Agoes em

Circulagiio.
CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 11 - A Companhia seri administrada ¢ gerida por um Conselho de Administragio e por
uma Diretoria.

Parigrafo Unico - A remunemcio dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral A

Assembleia Geral poderd fixar uma verba global para os administradores, caso cm que cabera ao -

Conselho de Administragio deliberar a respeito dc sua distribuicio entre seus membros € a
Diretoria. o :

Artigo 12 - O Conselho de Administragio seri composto por, no minimo, 8 (oito) e, no
miximo, 15 {quinze) membros efetivos ¢ igual nimero de respectivos suplentes. Os membros do

- Conselho de Administracio serdo cleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandaro
unificado de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicio.

§ 1° - Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas deverio deliberar qual o nimero efetivo de
membros do Consclho de Administragio a2 serem eleitos nessa Assembleia.

§ 2° - No minimo, 20% (vinte por cento) dos membtos do Conselho de Administragio deverio
ser Conselheiros Independentes, conforme definicio do Regulamento do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral quc os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) ofs) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade previsra
pelo art. 141, §§ 4° ¢ 5° ¢ artigo 239 da Lei n° 6.404/76.

§ 3° - Quando, em decorréncia da obsetvincia do percentual referido no pardgrafo acima,
resultar nimero fracionitio de conselheiros, proceder-sc-4 ao arredondamento, nos termos do-

Regulamento do Novo Mercado.

§ 4° - A posse dos membros do Consclho de Administragio estaré condicionada: (i) prévia
assinatura de termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia da gestio e (i)
4 prévia subscticio no Termo de Anuéncia dos Administradores, nos rermos do disposto no
Regulamento do Novoe Mercado, bem como 20 atendimento dos requisitos legais apliciveis. Os
atembros do Conselho de Administragio deverio petmanecer em scus cargos e no exercicio de
suas funcSes até que scjam empossados seus substitutos ou assumam os seus respectivos
suplentcs, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.

: — i
§ 5° - O Conselho de Administragio ters
nonieados pela Asseml}leif Geral. _Jowid

/
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principal executivo da Companhia nio poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 7° - No caso da auséncia ou impedimento temporirio de qualquer membro do Conselho de
Administragio, o tespectivo suplente assumiri as fungdes durante a zuséncia ou impedimento
temporitio. Na hipotese de vacincia de qualquer dos cargos de membro do Consetho de
Administracdo, um novo membro ¢ respectivo suplente serdo eleitos pela Assembleia Geral. Para
os fins deste artigo, ocorreri a vacincia de um cargo dc membro do Conselho de Administragio
quando ocorrer a destituigio, remincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consccutivos, de qualquer dos membros efetivos do
Conselbo de Administragio. :

§ 8 - Em caso de auséncia ou impedimento temporido do Presidente do Conselho de
Administragio, suas funcdes serio exercidas interinamente pelo Vice-Presidente do Conselho de
‘Administragio. Em caso dc auséncia ou impedimento temporirio de ambos; o Presidente do -
Conselho de Administragao indicard, dentre os demais membros cfetivos, aquele que exercerd
suas funcdes interinamente. Sendo assim, os respectivos membros supientes do Presidente ¢
Vice-Presidente do Conselho de Administragio atuario como membros do Conselho de
Administragio e nio terio as fungdes atribuidas i Presidéncia e/ou Vice-Presidéncia do
Conselho de AdministragZo.

Artigo 13 - O Consclho de Administragio reunir-se-i, trimestralmente, na sede da Companhia,
em cariter ordinirio, e, em cariter extraordinirio, quando necessitio aos interesses sociais,
sempre que convocado por esctito por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de

15 (quinze) dias, devendo constar da convocagio a data, horitio e os assuntos que constario da
ordem do dia da rcuniio.

§ 17 - As reunides do Conselho de Administragio somente se instlario, em primeira
convocagio, com a presenca de, no minimo, 08 (oito) dos membros em cxcrcicio da Companhia
¢, cm seguanda convocagio, com a maioria simples dos membros em exercicio.

§ 2° - Estando presentes 4 reunido todos os membros do Conselho de Administracio, estes
-poderio, se assim o desejarem, dispensar o aviso de convocagio prévia, bem como actescentar
outros assuntos & ordem do dia proposta.

§ 3° - Cada membro do Consclho de Administragio em exercicio terd direito 2 01 (um) voto nas
reunides do Conselho de Administragio, scja pessoalmente ou representado pot um de seus
pares, assim entendidos quaisquer dos demais membtos efetivos ou suplentes do Conselho de
Administragio, mediante apresentagio de procuragio especifica para a reuniio em paura,
incluindo o voto do membro do Conselho de Administragio ausente e sua justificagio. Serio
considerados vilidos os votos dos membros do Consclho de Administragio que tenham sido
cnviados, por escrito, antes da reuniio do Conselho de Administracio.

§ 4° - As reunides do Consclho de Administragio-serio-presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragio ou, na sua auséncia, pelo. \_{jgg-f_,_’resideql_ag do ’.gms«:[ho de Administracio. O secrctirio
da reunido serd nomeado pelo presidente da respectiva:reiiniic

-

vy

s . &% _‘.’.
§ 5° - As matérias e dt:_lif)e.rag:cfgn__::;s3 tm
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vilidas se tiverem voto favorivel da maioria dos membros presentes ¢ serdo lavradas em atas ¢
registradas no Livto de Aws de Reunibes do Conselho de Administragio e, sempre que
contiverem deliberagdes destinadas a produzit efeitos perante terceiros, seus extratos serio -
arquivados no registro do comércio e publicados.

§ 6° - Os membros suplentes do Conselho de Administragio poderio participar das reunides a
convite do membro efetivo, mas ndo terdo dircito a voto ou de consignar manifestacdes nas atas
de reuniio.

§ 7° - O Conselho de Administracio, pata melhor desempenho de suas funcdes, poderi crar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas
denme os membros da administracio ¢/ou outras pessoas ligadas, dircta ou indiretamente, i
Companhia.

Artigo 14 - Compete ao Conselho de ﬁdfninistmgio da Companhia a orentagio geral dos

negdcios sociais, cabendo-lhe:

® eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribuicbes, obscrvado o
que a respeito dispuscr este Estatuto e a lei; )

(i) aprovar o Regimento Intemo ou Atos Regimentais da Companhia ¢ sua estrutura
administrativa, o Cédigo de Conduta Iitica da Companhia, o Manual de Governanca
da Companhi, inclusive quaisquer altcragdes dos referidos instrumentos, observado
© que a respeito dispuser este Estatuto ¢ a lci;

(i)  acompanhar a gestio dos Ditetorcs, cxaminar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos cclebrados ou em vias -de
celebracio, e quaisquer outros atos; :

(iv)  convocar a Asscmbleia Geral dos acionistas, sempre que necessario ou cxigido por
].Ei; .

) manifestar-se sobre o relatério da administragio e as conras apresentadas pela
Dirctoria, bem como as demonstracdes financeiras anuais e intermediitias da
Companhis; '

(v])  decidir sobre: (a) a emissio, pcla Companhia, de acdes dentro do limite do capital

"autotizado e propor a emissdo de agdes em limite superior ao do capital autorizado
ou de outros valores mobilidrios conversiveis em agdes; e (b) a emissio, pela
.Companhia, de outros valores mobilidrios e/ou deulos de divida para distribui¢io
publica, incluindo, sem limitag3o, a emissio de nota promissétia para oferta publica
de distribuicio; i ' -

(vi)  aprovar a abertura ou o fechamento de cscritérios, estabelecimentos, agtncias ou
filiais da Companhia;

(viif) ~ examinar e opinar sobre qualquer assuato telativo is atividades da Companhia, que
possa vir a afetd-la, e determinar a agfio a ser seguida em cada caso pela Diretoria;

(x)  nomear ou destituir os auditores independentes, bem como homologar o plano de
auditoria interna; )

(x)  examinar, opinar e propor i Asspn‘ﬁﬁlﬁ:a,:({cﬁl a distribuicdo de dividendos;

o

()  oricntar a Diretoria na coridii¢ao ‘geral|doshegécios das Controladas, devendo ser

-7

consulmdb previamente' 2 tomada "« & cdecisio, pela Ditetoria, em assuntos
relacionados &s Gontroladas ‘cuj ‘tnatétias constem deste artigo 14; /“7 /
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aprovar ou modificar o “Plano de Negbcios”, que consiste no plancjamento
estratégico quinquenal d2 Companhia, que engloba, mas nio se limita a0s objetivos e
cstratégias para os negocios atuais e futuros da Companhia e das Controladas, seus
respectivos orgamentos, planos e investimentos, planejamentos de usos e fontes de
recursos, 2 identificagio dos principais responsaveis, os fatores criticos e outros
aspectos necessitios 20 direcionamento das operagdes da Companhia ¢ das
Controladas;

aprovar a assinatura ou rescisio, pela Companhia ¢/ou pelas suas Controladas, de
contratos de concessio relacionados aos seus objetos sociais, bem como a aprovagio
de alteragGes em tais contratos, quando essas alteragGes versarem sobre (a) alterages
no equilibrio econémico-financeiro desses contratos, (b) criagio ou modificacio de
obrigac3es de investimentos, (c) alteragdes de tarifas, (d) prestagio de garantias e/ou
pagamento de penalidades a0 poder concedente, e/ou (¢) modificagio do prazo
dcsses contratos; - :

aprovar a participagio da Companhia em licitagdes cavolvendo concessdes, bem
como a aquisi¢io, pela Companhia, de participagio ¢m outras sociedades; '
aprovar a (a) tomada; (b) concessio de empréstimos; (c) financiamentos—e—; (d)
outorga de garantias de qualquer natureza; ¢/ou (¢) a aprovagio de qualquer ato que
implique o endividamento de qualquer empresa do GRUPO CCR em valores acima
de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

aprovar a prestagio de garantias pela Companhia de valor superior a R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), em operagies de suas Controladas, mesmo que a prestagio
de garantias csteja expressamente prevista no Plano de Negécios;

aprovar a celebragio de contratos envolvendo a alicnagio de bens do ativo
permanente da Companhia em valores acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), incluindo participaces detidas em outras sociedades e aprovar plano de
alienacdo de bens do ativo permanente a ser implementado pela Diretotia, quando
esses bens tiverem valor inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);

aprovar a celebragio de contratos, em valores acima de R$5.000.000,00 (cinco
milhées de reais), ente 2 Companhia ou suas Controladas e qualquer de scus
acionistas ou controladores de scus acionistas ou empresas que sejam controladas ou

. coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus controladotes, sendo facultado 2

qualquer membro do Consctho de Administragio solicitar, previamente e em tempo
hibil, a elaboragio dec uma avaliagio independente realizada por cmpresa

. especializada que revisard os termos e condigdes da proposta de contratagio ¢ a sua

adequacio as condigGes e priticas de mercado (arms’ length);

aprovar a celebragio de contratos, em valores acima de R$5.000.000,00 {cinco
milhdes de reais), entre 2 Companhia ¢ qualquer sociedade da qual a2 Companhia seja
acionista ou quotista; -

aprovar 4 propositura de agGes judiciais ou instauragio de procedimento arbitral
envolvendo o poder concedente relacionado aos contratos de concessio celebrados
pela Companhia e/ou por suas Controladas;

aprovat: (a) a Politica de-Pessoal, inclusive dc remuneracio e participagio nos
resultados; (b) o Plano dc_,f_:[’,ngﬁdf;;t{ﬁia‘-‘-‘i’ﬁvada; {c) a Politca sobre Assunros
Juridicos; (d) a Politica Financeirs; ‘incRisive"Sobre seguros ¢ telacionamento com
acionistas e mercado de capitais;-(e) 8 Poli
para Teansagdes com Partes Relaciona
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Controladas e da Companhia; e (b) os relatérios de acompanhamento dos planos de
negdcios das Controladas e da Companhia;

(xxif) aprovar a realizagio de investimentos ¢ despesas de capital nio previstos no Plano

' de Negécios; :

(xxiif) orentar a manifestacio do voto da Companhia nas Assembleins Gerais das
Controladas que tiverem por objetivo 2 eleicio dos membros dos respectivos
Conselhos de Administragio;

(xxiv) aprovar as alteragdes significativas no modelo de gestio e/ou na estrutura
organizacional da Companhia ¢/ou de suas Controladas;

(xxv) definir a lism rdplice de empresas especializadas em avaliagio econdmica de
empresas para a preparacio de laudo de avaliacio das agdes da Companhia, nos
casos de oferta piiblica de aquisicio de agdcs para cancelamento de tegistro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

()xv1) aptovar a contratagio da instituicio deposititia prestadora dos scrvigos de agoes

~ escriturais;

(xxvi)) aprovar 2 aquisicio de agdes de emissio da Companhia para efcito de cancelamento
ou permanéncia ¢m tesouraria, bem como sua revenda ou recolocagio no mercado,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposigdes legais apliciveis;e

(x0cviii) manifestar-sc favorével ou contrariamente a respeito de qualquet oferta publica de
aquisicio de agdes que tenha por objeto as acdes de emissio da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacio do edital da oferta piiblica de aquisicio de agdes, que deveri abordar, no -
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piblica de aquisicio de agdes
quanto 20 interesse do conjunto dos acionistas ¢ em telagio 3 liquidez dos valores
mobilidtios de sua Geularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicio de
a¢Ges sobre os interesses da Companhia: (i) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante ¢m relagio 2 Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragiio considerar pertincntes, bem como as informagdes exigidas pclas
regras apliciveis estabelecidas pela CVM.

§ 1° - A aprovagio de novos contratos referida no item (xviii) acima serd vilida se dver voto
qualificado de pelo menos 75% (sctenta e cinco por cento) dos membros presentcs na trespectiva
Reunido do Conselho de Administragio. Os fundamentos dos membros do Conselho de
Administracio que votarem contra referida aprovagio deverio consrar da ata de Reuniio do
Conselho de Administragio de maneira precisa e completa.

§ 2° - Os valores dcfinidos nos itens (xv) a (xix) acima serio atualizados anualmente pelo fndice
de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) ou indice equivalente que vier a substitui-lo, sendo que
a cada R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil rcais), o valor serd arredondado para cima ou
para baixo.

Artigo 15 - A administragio corrente da Companhiajcaberi a uma Diretoria, composta poft, 10
minimo, 04 (quatro) ¢, no méximo, 11 (cgze)_D_i}.:igggz‘%;que deverdo residir no Pais. Exceto para
o Diretor Presidente, os“demais Diretores/térion 8 '%gagﬁo e competéncia estabelecida pelo

Conselho de Administracio. g g
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§ 2° - A posse dos membros da Diretotia estard condicionada (i) 4 prévia assinatura de termo dc
posse lavmado no livro préprio e (i) a4 prévia subscricio no Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como a0
atendimento dos requisitos legais apliciveis, e permanccerio no cargo até que scus sucessores
tomem POGSE.

Artigo 16 - Os Diretores terio plenos poderes para administrar ¢ gedr os negécios da
Companhia, de acordo com as suas atribuigdes ¢ sujeitos ao cumprimento das exigéncias
estabelecidas em lei, neste Estatuto Social e no Regimento Intemo da Companhia, quando
aprovado pclo Conselho de Administragio.

§ 1° - Na auséncia ou impedimento temporirio do Diretor Presidente, suas funcdes setio
cxercidas temporira e cumulativamente pelo Ditetor a ser designado pelo Conselho de
Administracio. Na auséncia ou impedimento temporirio de qualquer outro Diretor, suas
fungdes serio exercidas temporitia e cumulativamente pelo Dirctor Presidente.

§ 2° - No caso de vacincia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de Administragio devers,
na primeira reuniio realizada postetiormente, preencher o cargo vago. No caso de vaciacia do
cargo de Diretor Presidente, o Conselho de Administracio deverd, necessatiamente, reunir-se no
prazo méximo de 15 {(quinze) dias aps tal evento para escolher o substituto. Para os fins deste
artigo, o cargo de qualquer Diretor serd considerado vago se ocotrer a destituicio, rendincia,
morre, incapacidade comprovada, impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos. '

Artigo 17 - Exceto conforme disposto no artigo 18 deste Estatuto, a representagio ativa ¢
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, serd sempre cxercida por, pelo menos, 02 (dois)
Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com podetes
. especiais ¢ especificos, ou por 02 (dois) procuradores com poderes especiais e especificos.

§ 1° - Os instrumentos de mandato serio sempre assinados por 02 (dois) Diretores da
Companhia e niio poderio ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo aqucles para fns judiciais, que
podctdo ser por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato deverio conter uma
descrigio pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da Companhia.

§ 2° - O limite de prazo disposto no Parigrafo Primeiro supra nio se aplica s procuragdes
outorgadas pela Companhia, necessitias 4 consecugio de contratos de financiamento firmados
pela Companhia ou suas controladas junto 20 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
e Social - BNDES ¢ a Caixa Econémica Federal — CEF. Nessc caso, as procuragdes que vierem
a ser outorgadas deverio permanecer vigentes até o total cumprimento das obrigagées previstas
em tais financiamentos. :

Artigo 18 - A Companhis poderi ser“@msgtgq% por 01 (um) Diretor ou por 01 (um)
procurador, com podetes especificos fE-‘ii“-‘eng“ 5, agindo isoladamente nas scguintes
circunstincias: () em assuntos de rotita.petante “oss Stgos publicos federais, cstaduais e
municipais, autarquias e sociedades.de tcong nfdi;%.,@ na cobranga de quaisquer pagamentos
devidos 3 Companhia; (if) na assinatura-de' f__:r@i‘s?-.uopd" ia sobre assuntos rotineiros; (iv) no
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endosso de instrumentos destinados 4 cobranga ou depdsito em nome da Companhia; () na
representacio da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas ¢ demais sociedades
em que tenha participagio acionéria; ¢ (vi) na representacio da Companhia em juizo.

Artigo 19 - A Diretoria funcionari de forma colegiada, devendo reunir-se, no minimo, 01 (uma)
vez por més ou sempre que seja convocada por qualquer dos Ditetores. As atas das reunides
serdo lavradas no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria.

§ 1° - Compete privativamente a0 Dirctor Presidente: () presidir as reunides de Diretoria; ®)
representar 2 Companhia nos atos de representagiio singular, podendo designat outro Diretor ou
procurador para tal fungio; (c) coordenar e orientar 2 atividade de todos os demais Diretores, nas
su4s respectivas 4reas de competéncia; {d) atribuir 2 qualquer dos Ditetores atividades ¢ tarcfas
cspeciais, independentemente daquelas que lhes coubetem ordinariamente; e () zelar pela
- execugio das deliberagdes da Assembleia Geral; Conselho de Administtagio ¢ da Pproptia
Direroria.

§ 2° - A presenca da maioria dos Dirctorcs constituiri quorum pata instalagio e delibetacdo nas
suas reunides. Cada Diretor terd dircito a um voto nas reunides da Diretoria ¢, havendo cmpate
na votaqdo, 2 matéria ser submetida 4 deliberagiio do Conselho de Adminiseracgo.

Artigo 20 - Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administragio, Ditetor,
empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigacio relativa a
negécios ou operagdes fora do escopo previsto no objero social, bem como a prestagio de
garantias ou contra-garantias em favor de suas Controladas pela Companhia - tais como fiancas,
avais, eadossos ou quaisquer outras garantias - s30 expressamente proibidos e serio
considerados nulos, sem efcito ¢ invilidos com relagio & Companhia, salvo se especificamente
autorizado pelo Consclho de Administragio. -

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 21 - A Companhia teri um Conselho Fiscal com as atribuigdes estabelecidas em led, e serd
constituido por 03 (trés) membros e igual mimero de suplentes, os quais serdo investidos em
scus catgos, mediante 4 prévia subscricio no Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal, nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como a0 atendimento
dos requisitos legais apliciveis.

§ 1° - O Conselho Fiscal niio funcionard em cariter permanente e somente serd instalado
mediznte convocagio dos acionistas, de acordo com as disposigdes legais. '

§ 2° - O regulamento interno aplicivel a0 Conselho Fiscal serd estabelecido pela Assembleia
Geral dos acionistas que solicitar a sua instalacio.

Artigo 22 - O exercicio social tem inicio‘em ztfr‘gﬁ&(,ihg‘fmf??;\témﬁno em 31 de dezembro de cada

[ A% 2 ]

. 2n0. Ao final de cada exercicio ‘social; 'setdo Ie v@hdsﬁ‘g.s demonstragdes financeiras relativas 20

de Administragio e & Assembleia Geral
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dos acionistas,

Parigrafo Unico - A Companhia levantard balancos intermediirios, observando as disposigdes
legais aplicaveis.

Artigo 23 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as dedugbes legais, terd 2 destinacio
que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo
Conselho de Administragio e Conselho Fiscal, sc em funcionamento.

§ 1° - Aos acionistas ¢ asscgurado o direito 20 recebimento de um dividendo anual obdgaténo
ndo infetior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76, conforme alterado.

~ §2°- A Companhia poderi declarar, por deliberagio do Conselho de Administracio, dividendos
mtm:mcdmnos, 2 conta de () lucros apurados nos balangos intermedirios, previstos no
Parigrafo Unico do Artigo 22 acima, (i) lucros acumulados ou (iif) de reservas de lucros.

§ 3° - A Companhia poderd, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na forma ¢ limites da
legislacio aplicivel.

§ 4° - Os dividendos intermedisrios e os juros sobre o capitél proprio declarados ¢m cada
excrcicio social poderio set imputados ao dividendo minimo obrigatdério do resultado do
excrcicio social em que forem distribuidos.

§ 5° - Todo o lucro liquido mio destinado, na forma da lei, i reserva legal, 3 reserva para

contingéncias, 4 retengZo de lucros previstos em orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral de acionistas ou 4 reserva de lucros a realizar deverd ser distribuido como dividendos.

Artigo 24 - Os dividendos distribuidos e nio reclamados no prazo de 03 (trés) anos reverterio

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO

Artigo 25 - A Companhia seri liquidada nos casos previstos em lei, cabendo 2 Assembleia Geral
de acionistas nomear o liquidante e fixar os honorérios correspondentes,

Parigrafo Unico - Durante o periodo de liquidacio, o Conselho Fiscal ser instalado mediante

solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei. /97/
Z
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CAPITULO VIII - AQUISICAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 26 — A transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das agdcs que assegurem a um acionista,
ou a um grupo de acionistas (f) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja dirctamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relagio de controle; ou (iif) sob controle comum (esse grupo
de acionistas doravante denominado de “Bloco de Controle™), o poder efctivo de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgios da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagio acionada detida (esse poder
efetivo doravante denominado de “Poder de Controle™), tanto por meio de uma tinica opcragio,
como pot meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigio suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisigio das agdes dos
outros acionistas da Companhia, obscrvando as condigdes e os prazos previstos na legislagio

 vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma 4 assegurar tratamento igualitirio dquele- - - -

dado ao Acionista Controlador Alicnante.

§ 1° - Ha presungio relativa de titularidade do Poder de Controle em tclagio a pessoa ou 20

“Bloco de Controle que scja titular de agdes que The tenham assegurado a maioda absoluta dos
" votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) dltimas Assembleias Gerais de acionistas da

Companhia, zinda que nio seja Grular das agdes representativas da maioria do capital votante da
Companhia.

§2° - A Companhia nio registrard qualquer transferéncia de agSes para o Adquireate; ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) n3o subscrevet(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ndo registrari acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle enquanto os seus signatarios nio subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado. '

Artigo 27 — A oferta piiblica de aquisigio de agdes, referida no artigo 26, scrd cxigida ainda (3)
quando houver cessao onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros trulos ou diteitos
relativos aos valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagio do
Controle da Companhia; ou (if) em caso de alienagio do conuole de socicdade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, seado que, nesse caso, 0 Acionista Concrolador Alienante
ficard obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor atribnido 2 Companhia nessa alienagio e
anexar documentagio que comptove esse valor. '

Attigo 28 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razio de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o Acionista Controlador ou grupo de acionistas trular de agdes que
representem o Poder de Controle da Companhia, envolvendo qualquer quantidade de agdes,

. cstard obrigado a (i) efetivar a oferta piblica nos termos do artigo 26 deste Estatuto Social e do

Regulamento do Novo Mercado, ¢ (if) pagar, nos termos a seguir indicados, quaatia equivalente 2
diferenca entre o preo da ofetta piblica-e-o-valor pago por agio cveatualmente adquisida em
2 "da aquisico do Poder de Controle da Companhia,

bolsa nos 6 (scis) meses anteriores a d
devidamente atualizado até a data 'do p: ferida quantia deverd ser distribuida cntre
' ¢ o adquirente realizou

todas as pessoss que venderam a em
as aquisicbes, / proporcionalmente e/%uada uma, cabendo a
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BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicio, nos termos de seus regulamentos.
CAPITULO IX - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 29 — Sem prejuizo das disposigdes legais e regulamentares, o cancelamento de registro da
Companhia como companhia aberta perante 2 CVM deveri ser precedido de oferta publica de
aquisigio de agdes feita pelo acionista ou grupo de acionistas que detiver o Poder de Controle ou
pela Companhia (“Ofertante”) e o preco minimo a ser ofertado deveré comesponder 2o valor
econdmico apurado no laudo de avaliagio claborado nos termos dos parigrafos 1° e 2° deste

Artigo, respeitadas as normas legais ¢ regulamentares apliciveis.

§ 1° - O laudo de avaliagio referido no capwt deste artigo devera ser elaborado por instituicio ou
cmpresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisao da- Companhia; de-seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do parigrafo 1° do artigo 8° da lei n® 6.404/76, e conrcr a
responsabilidade prevista no parigrafc 6° desse mesmo ardgo. Os custos incorridos com a
elaboragio do laudo setdo arcados pelo Ofertante.

§ 2% - A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela determinacio do Valor
Lconémico da Companhia é dc competéncia privativa da Assembleia Geral, a patdr da
apresentagio, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagio,
ndo s¢ computando 0s votos cm branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢Ses em Circulagdo presentes naqucla Assembleia que, sc instalada em
primeira convocagio, deverd contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por ceato) do total de A¢des em Circulagio, ou que, sc instalada em segunda
convocagio, poderd contar com a presenga de qualquer mimero de acionistas representantes das
Agoes em Circulagio.

§ 3% - Obedecidos os demais termos do Regulamento do Novo Metcado, deste Estatuto Social e
da legislagdo vigente, a ofcrta piblica para cancelamento de registro poderi prevet permuta por
valores mobilidrios de outras companhias abertas.

_§ 4° - O.cancelamento deveri ser precedido dc Assembleia Geral Lixtraordiniria em que se
delibere especificamente sobre tal cancelamento.

Artigo 30 — Na Assembleia Geral Extraordiniria convocada para deliberar sobre o cancelamento
do registro de companhia aberta, 0 Ofcrtante deveri informar o valor méximo pot agio ou lote
de mil agoes pelo qual formulard a oferta piblica. :

§ 1° - A oferta piiblica ficard condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagio a que se
refere o artigo 29 ndo scja superior ao valor divulgado pelo Ofertante na Assembleia referida no

caput deste artigo. —

g < 0D
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§ 2° - Caso o valor das agées dctcmﬁgg_dg{}@;hu&iié}\d‘a_;@giﬁgio seja supetior a0 valor informado
pelo Ofertante, a deliberagio referida;no, agpar, deste atti 0 _ficard automacdicamente cancelada,
devendo ser dada ampla divulgdgﬁbp&?—séb.‘:l:@fkoiﬁierca o,’exceto s¢ o Ofertante concordar
PR e X ]

: bno laudo-de avaliagio. /A'/\,/

cxpressamente em formular a oferta publica pelo valor ap rad
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CAPITULO X - SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 31 - Caso os acionistas da Companhia reunidos em Asscmbleia Geral Fxtraordindria
deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagio fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operagio de reorganizacio societinia, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagio nio
tentha seus valores mobilidtios admitidos 4 negociagio no Novo Metcado no prazo de 120 (cento |
e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral quc aprovou a referida operagio, o Acionista
ou grupo de acionistas que detiver o Poder de Controle da Companhia dever cfetivar uma
oferta piblica de aquisigio das agdes pertencentes a0s demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo valor econdmico, 2 ser apurado em laudo de avaliacio elaborado nos
termos dos Parigrafos 1° e 2° do artigo 29 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares apliciveis. iR S

Ariigo 32 — Na hipétese de ndio haver Acionista Cortrolador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliirios por cla emitidos passem a ter
rcgistro para negociagio fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacio de reorganizacio
societiria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacio nio tenla seus valores mobilidrios
admitidos 4 negociagio no Novo Metcado no prazo de 120 (cento ¢ vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operagio, a saida estari condicionada i realizagio de
oferta piblica de aquisigio de agdes nas mesmas condigSes previstas no attigo acima.

§ 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsivel(is) pela realizagio da oferta
publica de aquisicio de agdes, ofs) qual(is), presente(s) na Assemblcia, deveri(io) assumir
cxpressamente a obrigacio de realizar oferta.

§ 2” - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacio da oferta piiblica de aquisicio de
agoes, no caso de operagio de reorganizagio sacietifia, na qual a companhia resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios adimtidos 2 negociacdo no Novo Mercado,
caberd 20s acionistas que votarem favoravelmente i reorganizagio socictitia realizar 2 referida
oferta.

Artigo 33 — A saida da Companhiz do Novo Mercado em razio de descumprimento de
obrigacdes constantes no Regulamento do Novo Mercado esti condicionada i efedvagio de
oferta piblica de aquisicio de agdes, no minimo, pelo Valor Fcondmico das agoes, a ser apurado
¢m laudo de avaliagio de que trata o artigo 29 destc Estatuto, respcitadas as normas legais ¢
regulamentares apliciveis.

§ 1% - O Acionista Controlador deverd efctivar a oferta ptiblica de aquisicio de acées prevista no
caput deste artigo.

{wioy
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§ 2° - Na hipétese de nfo haver Acionis; “;{::Qgt(q‘ladgpe a saida do Novo Mercado referida no

caput decorret de deliberacio da As%embf },-.G_j__f;\‘-_‘-’.’gi's'f&gionisms que tenham votado a favor da
deliberagio que implicou o respectivo “déscampritiénto odeverdo cfetivar a oferta publica de
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§ 3° - Na hipétese de nio haver Acionista Controlador e a saida do Novo Metcado referida no
caput ocorrer em razio de ato ou fato da administragio, os Administradorcs da Companhia
deverfio convocar Assembleia Geral de acionistas, cuja ordem do dia serd a deliberacio sobre
como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
oy, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

§ 4° - Caso a Asscmbleia Geral mencionada no Parigrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deveri definir ofs) tesponsavel (is)
pela realizagio da oferta piblica de aquisicdo de agdes prevista no agput, ofs) qual(is), presente(s)
na Asscmbleia, devera (30) assumir expressamentc a obrigacio de realizar a oferta.

CAPITULO XI - JUfZO ARBITRAL

Artigo 34 — A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal: -
obrigam-se a tesolver, por meio de arbitragem, perante 2 Cimara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer dispura ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagdo, validade, eficicia, interpretagio, violagio e seus efeitos, das disposigdes
da lei das Sociedades Andnimas, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Consclho Monetitio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas apliciveis a0 funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
no Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacio do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragem do Mercado ¢ do Regulamento de
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