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CONCESSIONARIA LINHA UNIV ﬁilmllm
CNPJ/ME n® 35.588.161/0001-22
NIRE 35.300.545.044

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2021

I. DATA, HORA E LOCAL: Reaii?ada em 10 de novembro de 2021, as 10h00, na sede
social da Concessiondria Linha Universidade S.A. (“Companhia™), localizada na Cidade de S#o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower,
Vila Olimpia, CEP 04551-000.

1. PRESENCAS: Presente a totalidade dos acionistas da Companbhia, representando 100%
(cem por cento) do capital social com direito a voto, em razéo do que fica dispensada a convocagio,
nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
conforme assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas,

i, MESA: Sr. André Lima De Angelo (Presidente); e Sr. Javier Serrada Quiza (Secretdrio).

IV.  ORDEM DO DIA: (a) a eleigfio de novos membros do Consetho de Administragio da
Companhia; (b) a alteragfio do nlimero méaximo de membros do Conselho de Administragfio da
Companhia e; (c) a alteragfio, reformulagiio e consolidagio do Estatuto Social da Companhia para
refletir a alteragfo no caso de aprovagfio da deliberagfio prevista no item “b”, bem como para
conformar as disposi¢des estatutarias aos termos e condigdes estabelecidos no acordo de acionistas
da Companhia celebrado na presente data (“Acordo de Acionistas™).

V. DELIBERACOES: Preliminarmente, foi aprovado por unanimidade que a presente ata
fosse lavrada na forma sumdria, conforme autorizado pelo Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. Ato
seguinte, apds leitura, analise e discussfio das matérias constantes na ordem do dia, foram
aprovadas as seguintes matérias, por unanimidade de votos ¢ sem ressalvas:

(a) a elei¢fio dos seguintes membros do Conselho de Administragiio da Companhia, com prazo
de mandato a se encerrar na mesma data do término do mandato dos demais conselheiros
atualmente eleitos, a saber, em 22 de dezembro de 2022: (i) Sr. Denis Roberto de Castro,
brasileiro, bancario, portador da cédula de identidade RG n° 8563067 - SSP SP, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n°
034.998.678-93, domiciliado a Av. Paulista, 2300, 9" andar, Sfio Paulo — SP, 01310-300; e
(ii) Sr. Ifigo Rozas Cano, espanhol, bancério, casado, portador da cédula de identidade
espanhola no. 30693042W, com domicilio ¢ residéncia na C. Uruguay 9, P06 A, Madri,
Espanha, CEP 28016.

Os membros do Conselho de Administragiio ora eleitos declararam nfo estarem incursos
em nenhuma das hipdteses previstas em lei que os impecam de exercer as fungdes de
membro do Conselho de Administragiio da Companhia. Fica consignado, ainda, que cada
membro do Conselho de Administragdo da Companhia ora cleito ¢ seus respectivos
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suplentes tomarfio posse na presente data, mediante a assinatura dos termos de posse
lavrados no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragio da Companhia, cujas
cOpias seguemn anexas 4 presente ata (Anexo I);

(b)  aaltera¢fio do nimero maximo de membros do Conselho de Administragfio da Companhia
de 4 (quatro) membros para 10 (dez) membros. Em decorréncia da referida alteragfio, o
Artigo 11° do Estatuto Social da Companhia passaré a vigorar com a seguinte redagéo:

() “Artigo 11% O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
mdximo, 10 (dez) membros, sendo um designado presidente, um vice-presidente e os
demais denominados conselheiros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato de 2 (dois} anos, podendo ser acionistas ou ndo e residentes ou ndo no pais.”

(d) a alterag@o, reformulagfio integral e consolidagio do Estatuto Social da Companhia para
conformar suas disposigGes aos termos ¢ condigdes estabelecidos no Acordo de Acionistas,
com a consequente renumerago de seus artigos, o qual passa a vigorar conforme a redagfio
prevista no Anexo II & presente ata.

VI. ENCERRAMENTOQ: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida,
achada conforme e assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2021.

(remanescente desta pdgina intencionalmente deixado em branco — assinaturas na proxima
pdgina)
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(pagina de assinaturas da Assembleia Geral Extraordinaria da
Concessiondaria Linha Universidade S.A. realizada em 10 de novembro de 2021)

Mesa:

Sr. André Lima De Angelo Sr. Javier Serrada Quiza
Presidente ' ' Secretario

Acionistas:

ACCIONA CONSTRUCCION S.A.

Por: Sr. André Lima De Angelo Por: Sr. Fabio Luis dos Santos
Cargo: Diretor de Pais Cargo: Diretor Financeiro

ACCIONA CONCESIONES, S.L.

Por: Sr. Fernando V. Beguiristain Muruzabal
Cargo: Procurador

LINHA UNIVERSIDADE INVESTIMENTOS S.A.

Por: Sr. Juan Antonio Santos de Paz Por: Sr. Fernando Mingues Llorente
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

STOA METRO BRAZIL I S.A.S.
\WCESp
9.7 JM DT

Por: Sra. Marie-Laure Mazaud
Cargo: General Manager

SOCGEN INVERSIONES FINANCIERAS
S.L.

Por: 1. e obert d Gt R

Cargo: Procurador
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Anexo I
(da Assembleia Geral Extraordindria da Concessiondria Linha Universidade S.A.
realizada em 10 de novembro de 2021}

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, eu, DENIS ROBERTO DE CASTRO, brasileiro, bancario, casado,
portador da cédula de identidade RG n° 8563067 - SSP SP, insctito no CPF/ME sob o n°
034.998.678-93, domiciliado a Av, Paulista, 2300, 9° andar, Sdo Paulo — SP, 01310-300, tomo
posse na presente data para o cargo pelo qual fui eleito de membro do Consetho de Administragio
da CONCESSIONARIA LINHA UNIVERSIDADE S.A., sociedade por agdes, com sede na
Rua Olimpiadas, 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo (*Companhia™), conforme deliberagfio tomada em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de novembro de 2021, e declaro
aceitar minha eleigio € assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
a0 meu cargo, de acordo com a legislagio em vigor e o estatuto social da Companhia, pelo que
firmo este Termo de Posse.

Ademais, declaro, sob as penas da lei, (i) estar livre e desimpedido para o exercicio das funcoes
que me foram atribuidas, bem como para a pratica de atos mercantis; (ii) nfio estar impedido de
assumir cargo de administragio de companhias, de acordo com a legislagiio especial; (iii) ndo ter
sido condenado por crime falimentar, de prevaricagio, suborno, concusséo, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, fé plblica ou a propriedade; (iv) nfio estar cumprindo pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; (v) néio ocupar qualquer cargo
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado; e (vi) nfio ter interesse
conflitante com a Companhia, atendendo, portanto, a todos os requisitos previstos no artigo 147 e
paragrafos da Lei n®. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e
intima¢®es em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestio no enderego acima

indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a Companhia.

S4o Paulo, 10 de novembro de 2021

DENIS ROBERTO DE CASTRO
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, eu, INIGO ROZAS CANO, espanhol, bancario, casado, portador da
cédula de identidade espanhola no. 30693042W, com domicilio e residéncia na C. Uruguay 9, P06
A, Madri, Espanha, CEP 28016, tomo posse na presente data para o cargo pelo qual fui eleito de
membro suplente do Conselho de Administragdo da CONCESSIONARIA LINHA
UNIVERSIDADE S.A., sociedade por a¢des, com sede na Rua Olimpiadas, 134, 11° andar,
Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551000, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo (“Companhia™), conforme deiiBeraQﬁo tomada em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 10 de novembro de 2021, e declaro aceitar minha eleigfio e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a
legislagfio em vigor e o estatuto social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Ademais, declaro, sob as penas da lei, (i) estar livre e desimpedido para o exercicio das fungdes
que me foram atribuidas, bem como para a pratica de atos mercantis; (ii) nfo estar impedido de
assumir cargo de administragiio de companhias, de acordo com a legislag@io especial; (iii) nédo ter
sido condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, suborno, concusséo, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagBes de consumo, f€ puiblica ou a propriedade; (iv) ndo estar cumprindo pena criminal
que vede, ainda que temporatiamente, o acesso a cargos pablicos; (v) nfio ocupar qualquer cargo
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado; e (vi) ndo ter interesse
conflitante com a Companhia, atendendo, portanto, a todos os requisitos previstos no artigo 147 e
pardgrafos da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e
intimagBes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestfio no enderego acima
indicado, sendo que eventual altera¢fio serd comunicada por escrito & Companhia.

SHo Paulo, 10 de novembro de 2021

INIGO ROZAS CANO
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Anexo I1
(da Assembleia Geral Extraordindria da Concessiondria Linha Universidade S.A.
realizada em 10} de novembro de 2021)

ESTATUTO SOCIAL DA
CONCESSIONARIA LINHA UNIVERSIDADE S.A.
CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22
NIRE 35.300.545.044

CAPITULOI
DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAQ

Artigo 12 A Concessionaria Linha Universidade S.A. ¢ uma sociedade anbnima de
proposito especifico, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes
legais que lhes forem aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas
alteragBes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes™) e prazo de duragdo determinado,
correspondente ao necessario para o cumprimento de todas as suas obrigagSes decorrentes do
Contrato de Concessiio (conforme abaixo definido), e da apuragfio e liquidagfio dos haveres sociais
que se fagam devidos devendo entrar em liquidagdo caso este venha a ser extinto (“Companhia™).

Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Olimpiadas, n® 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente, a prestagio dos
servigos piiblicos de transporte de passageiros da Linha 6 - Laranja de Metré da Cidade de S#o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, contemplando a implantagio das obras civis e sistemas, fornecimento -
do material rodante, operagdo, conservacio, manutengfio, exploragfio € expansdo da Linha 6 —
Laranja (“Projeto™), nos termos e condigdes do Contrato de Concessiio Patrocinada n® 015/2013,
conforme aditado, firmado com o Estado de S#o Paulo (“Poder Concedente™), por intermédio da
sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (“STM™), e a Companhia, em razio do
procedimento licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Concessfio n®
004/2013 (“Edital”) (“Contrato de Concessio™).

Paragrafo Primeiro: O objeto social da Companhia nfio podera sofrer modificagio, nos termos
do Edital.

Paragrafo Segundo: Serd permitido & Companhia realizar projetos associados e aferir receitas
alternativas, complementares ou acessérias nos termos do artigo 11 da Lei n°® 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995 e suas alteragBes posteriores.

Paragrafo Terceiro: A Companhia deverd assumir, em até 6 (seis) meses antes do inicio da
Operagdo Comercial ou da Operagio Comercial Antecipada plena (conforme definido no Contrato
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de Concessfo), a condigio de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobilidrios em
mercados regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto no artigo 2° inciso II

da Instrugiio da Comissiio de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 480, de 7 de dezembro de 2009.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais),
dividido em 520.000.000 (quinhentas e vinte milhSes) de a¢des, todas nominativas e sem valor
nominal, das quais 265.000.000 (duzentas e sessenta ¢ cinco milhdes) so a¢Bes ordindrias e
255.000.000 (duzentas e cinquenta e cinco milhes) sfo agdes preferenciais de classe A.

Paragrafo Primeiro: O capital social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de
assinatura do Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de Concessfio, serd de R$ 127.000.000,00 {cento e
vinte e sete milhSes de reais), sendo que a integralizagdo do restante do capital social deverd
observar os prazos estabelecidos nas Clausulas 18.2, 18.2.1 € 18.2.1.1 do Contrato de Concessdo.

Paragrafo Segundo: O capital social da Companhia deverd ser aumentado, no minimo, para
R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais) no 60° (sexagésimo) més contado da
data de emissfo da “Ordem de Servigo” prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n® 2 ao Contrato
de Concessdio. O referido aumento de capital podera ser aprovado através de deliberagfio do
Conselho de Administragio, independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de
Administraco fixara as condiges da emissio, inclusive espécie de aglio a ser emitida, prego de
emissdo ¢ prazo de integralizagio, observado o disposto neste Estatuto Social ¢ no Contrato de
Concessio.

Paragrafo Terceiro: Considerando o compromisso de aumento do capital social indicado no
Pardgrafo Segundo acima, em até 60 (sessenta) meses contados da data de emisséio da “Ordem de
Servigo” prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concesséo, o capital social
da Companhia a ser integralizado no referido prazo serd de R$ 763.000.000,00 (setecentos e
sessenta e trés mithdes de reais), conforme o cronograma previsto no Contrato de Concessfio. Os
acionistas da Companhia sdo solidariamente responsaveis pela integralizagio do capital social at¢
o limite do valor da parcela faltante para integralizagio de R$ 890.000.000,00 (oitocentos ¢
noventa milhdes de reais), nos termos da Cléusula 18.2.2 do Contrato de Concessfo.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral devera deliberar e aprovar os aumentos de capital da
Companhia que se fagam necessarios.

Paragrafo Quinto: As emissdes e colocagBes de agBes, bénus de subscricio e debéntures
conversiveis em ages serfo realizadas com observéncia do direito de preferéncia assegurado aos
acionistas, conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das Sociedades por Agoes e disposto no
Acordo de Acionistas.

Paragrafo Sexto: [ vedada a emiss#o de partes beneficidrias pela Companhia.
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CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7°:  Respeitada a legislagfio em vigor, a Assembleia Geral serd convocada pelas pessoas
legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por Ag&es e de acordo com as disposigGes
do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro: Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por pessoa escolhida
entre os presentes. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, alguém para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral serd convocada por meio de carta registrada aos
acionistas e publicages na imprensa oficial do Estado de S#o Paulo e em outro jornal de grande
circulagio, conforme preveem os Artigos 124 ¢ 289 da Lei de Sociedades por Agdes, devendo ser
realizada em dia Gtil e hordrio comercial. O aviso de convocagio conterd as informactes de local,
data, hora ¢ agenda da Assembleia Geral, sendo que o aviso de convocagio também conterd todos
os documentos que estarfio sujeitos a deliberagfio na assembleia. A primeira convocacdo serd feita
no minimo 15 (quinze) dias corridos antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral
ndo for realizada, uma segunda convocagfio serd feita, observado o mesmo prazo minimo de 15
(quinze) dias.

Paragrafo Terceiro: Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral sera
considerada validamente realizada se todos os acionistas comparecerem a tal assembleia. As
questdes que ndo estiverem incluidas no aviso de convocagfio para uma Assembleia Geral ndo
poderdo ser aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas participarem
da Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar sobre tal questio.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacfio, com a
presenga de acionistas que representem a totalidade do capital social votante da Companhia e, em
segunda convocagio, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta
¢ um por cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de
Acionistas.

Artigo 8°: A Assembleia Geral tem as atribuigBes e poderes fixados na lei, e reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Parigrafo Primeiro: A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos
a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar convenientes & defesa de seus
interesses.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral Extraordindria ¢ a Assembleia Geral Ordinaria podem
ser cumulativamente convocadas ¢ realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata Unica.
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Paragrafo Terceiro: Os acionistas nfo poderdio votar nas deliberages em que estejam em
posicdo de conflito material de interesses com a Companhia.

Paragrafo Quarto: Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverdo ser colocados a disposigiio dos acionistas na data da publicagdo do primeiro
antincio de convocago, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentagfo vigente exigir
sua disponibilizagfio em prazo maior.

Paragrafo Quinto: Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverfio provar a sua qualidade de
acionista, apresentando 4 Companhia os documentos de identidade e/ou atos societdrios
pertinentes que comprovem a representagdo legal, conforme o caso.

Paragrafo Sexto:  Serfio considerados presentes as Assembleias Gerais os acionistas que
participarem através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio
eletrénico, independentemente da sua localizagio fisica. Um acionista também sera considerado
como presente caso esteja representado por procurador, nos termos do Artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes, desde que conste da referida procuragio instrugdes especificas com relagio
a0 voto a ser proferido.

Artigo 9°: A Assembleia Geral terd competéncia exclusiva para deliberar sobre as seguintes
matérias de interesse da Companhia, que dependerfio do voto afirmativo de acionistas que
representem, no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social votante da Companhia,
observadas as disposi¢8es do Acordo de Acionistas:

(i) emissio de agdes pela Companhia fora dos limites do capital autorizado ou de outros
valores mobilidrios ou direitos conversiveis em participagfio societaria;

(i)  qualquer decisiio de conversfio de valores mobilidrios emitidos pela Companhia em agGes;

(iii)  qualquer decisfio a respeito da possiblidade de contratagdo de empréstimos ponte por todos
ou por parte dos acionistas para financiamento de suas respectivas participagGes
societarias;

(iv)  quaisquer alteragies ao presente Estatuto Social ou quaisquer outros documentos
societarios da Companhia;

(v) qualquer decisfio referente a transformagdo, dissolugio ou liquidagio da Companhia e o
encerramento de suas atividades;

(vi)  qualquer operagiio de reestruturagfio ou outras operagdes estruturais nas quais a Companhia
esteja envolvida, incluindo fusfo, cisdo, vendas ou alienagio de ativos da Companhia, e
contribuicdo de ativos;

(vii) qualquer alteragio material nos negécios da Companhia ou inicio de qualquer novo
negdcio ou de atividades operacionais, sendo certo que uma decisio nesse sentido sO
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podera ser tomada de acordo com os termos dos documentos celebrados no dmbito do
Projeto (“Documentos do Projeto™);

(viii) redugfio do capital social ou de qualquer reserva de capital da Companhia ou redugéo do
valor a ser pago por qualquer acionista com relagio a agBes parcialmente integralizadas,
aquisi¢io ou resgate de quaisquer agBes, incorporagfio de agdes, alteragfio de quaisquer
direitos atribuidos a quaisquer agdes ou classe de agdes, ou constituigio de penhor sobre
as agdes por qualquer acionista, sendo certo que uma decisfio nesse sentido sé podera ser
tomada se autorizada pelos Documentos do Projeto ¢ pelos documentos celebrados pela
Companhia para fins de financiamento da divida e equity do Projeto (“Documentos
Financeiros”);

(ix) eleigo, destituigio e remuneragiio dos membros do Conselho Fiscal da Companhia;
(x) aprovagiio das demonstragbes financeiras anuais da Companhia;

(xi}  qualquer altera¢3o na duragio do exercicio social da Companhia;

(xii)  qualquer mudanga da sede social para enderego fora da Cidade de S#o Paulo;

(xiii) qualquer decisio de declarar ou pagar dividendos, reservas, prémios ou quaisquer valores
distribuiveis de qualquer natureza ou fazer quaisquer outra distribui¢fo, exceto conforme
previsto no plano de negécios ou exceto nas hipéteses previstas no Artigo 11, Pardgrafo
Nono, item “xix”, deste Estatuto Social;

(xiv) listagem das agBes ou quaisquer outros valores mobilidrios da Companhia em bolsas de
valores.

Artigo 10°:  Exceto conforme disposto no Artigo 9° acima, as deliberacdes da Assembleia Geral
serdo tomadas pelo voto afirmativo dos acionistas presentes (pessoalmente ou através de
representantes) que representem, no minimo, 51% (cinquenta ¢ um por cento) do capital social
votante da Companhia, nio se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas
em lei, observado o disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Artigo 11°: O Conselho de Administragio serd composto por, no minimo, 3 (tr€s) e, no maximo,
10 (dez) membros, sendo um designado presidente, um vice-presidente e os demais denominados
conselheiros, observado o disposto no Acordo de Acionistas, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas
ou ndo e residentes ou ndo no pais.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral que
eleger os membros do Conselho de Administragio podera eleger também membros suplentes.
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Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administragfo eleitos pela Assembleia Geral
deverfio designar o presidente ¢ o vice-presidente do Conselho de Administragfio, competindo ao
presidente, além das atribuigBes proprias a seu cargo, (i) convocar, em nome do Conselho de
Administragio, a Assembleia Geral, e (ii) convocar e presidir as reunides do Conseiho de
Administracdo.

Pardagrafo Terceiro: No caso de vacéncia do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria,
reniincia, destituigéo ou de outra forma, deverd ser convocada Assembleia Geral para indicagio de
membro substituto para ocupar o cargo até o final do mandato do membro substituido, observado
o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Quarto: As reunides ordinarias do Conselho de Administragfio serfio realizadas
irimestralmente e, extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia exigirem, a
qualquer momento, mediante solicitagiio de qualquer membro do Conselho de Administragio. As
reunides serfio convocadas pelo presidente do Conselho de Administragdo por sua iniciativa ou a
pedido de qualquer membro do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quinto: As reunides do Conselho de Administragfo serfio precedidas de convocagio
de todos os seus componentes, pelo presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias - sendo
tal convocagiio dispensada na hipdtese de presenga da totalidade dos membros do Conselho de
Administra¢@o na reuniio em questfio -, através de correspondéncia com aviso de recebimento ou
e-mail especificando as matérias a serem deliberadas.

Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho de Administragfio serfio instaladas com a presenga dos
membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento)
do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. As
reunides serdo realizadas em dias Uteis e em horério comercial, salvo em caso de comprovada
urgéncia, através de conferéncia telefdnica, video conferéncia ou qualquer outro meio eletrfnico,
exceto se de outra forma acordado entre os membros do Conselho de Administragio. As reunides
serio presididas pelo presidente do Conselho de Administragio ou por seu substituto.
Independentemente das formalidades previstas neste paragrafo, sera considerada regular a reunifio
a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragio.

Paragrafo Sétimo: Serd considerado presente as reunides do Consclho de Administragdo o
conselheiro que nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunifio,
desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao presidente do Conselho de Administragio ou
ao presidente da reunifio antes da sua instalagdo e que conste da referida procuragio instrugdes
especificas com relaglio ao voto a ser proferido.

Paragrafo Oitavo: As deliberagdes do Conselho de Administragio em cada reunido serfio tomadas
pelo voto afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51%
(cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas.
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Parigrafo Nono: A deliberagio das seguintes matérias serd de competéncia exclusiva do
Conselho de Administragdo e serfio tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados por
acionistas que representem, no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social votante da
Companhia, observado o disposto no Acorde de Acionistas:

(i) aprovagiio ou alteragfio do orcamento anual da Companhia (“Qrgamento Anual™) e tomada
de qualquer decisio que possa fazer com que a Companhia opere acima do Orgamento
Anual;

(i}  assinatura de qualquer contrato de locagdio ou qualquer outro documento destinado a
ocupagio ou aquisicdo de imoveis (ou respectivas modificagdes) envolvendo montantes
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente ou
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) no agregado, exceto por atividades legais
ou de fato necessarias no Ambito do Contrato de Concessio;

(iii)  criagdo de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessiio ou qualquer 6nus ou garantia sobre
quaisquer ativos da Companhia ou concessfio de qualquer garantia, direito de indenizagdo,
carta conforto, garantia de desempenho ou outra garantia, ou assun¢do de qualquer
obrigagfio, por ou em beneficio de qualquer pessoa, que ndo esteja contemplado nos
Documentos do Projeto e nos Documentos Financeiros;

(iv)  concessfio de qualquer empréstimo ou realizagfio de qualquer adiantamento para qualquer
pessoa envolvendo valores superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
individualmente ou R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) no agregado, exceto por aqueles
incluidos no Orgamento Anual ou nos Documentos do Projeto;

(v)  aquisicfio pela Companhia, ou assungdo pela Companhia, de qualquer negécio ou qualquer
participagio no capital social de, ou valor mobilidrio emitido por, qualquer entidade;

(vi)  designacfo de auditores independentes;

{vii) celebragdo, modifica¢io ou encerramento de qualquer Documento do Projeto (incluindo o
Contrato de Concessfio) ou de qualquer Documento Financeiro ou qualquer reniincia no
ambito de tais documentos;

(viii) contratagiio de divida sem recurso, refinanciamento, levantamento de fundos (incluindo a
celebragio de qualquer contrato financeiro) ou qualquer outro endividamento pela
Companhia, celebragio de contratos ou obrigagio de hedge, ou qualquer empréstimo ou
outra extensio de crédito pela Companhia envolvendo a assun¢fo de obrigagdes (x) acima
de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) individualmente ou R$ 350.,000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou (y) acima dos limites aplicaveis
estabelecidos nos Documentos Financeiros, e qualquer variagio ou aditamento a tais
coniratos;

{(ix)  aquisigfio, venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia, sejam tangiveis ou
intangiveis {incluindo qualquer direito de propriedade intelectual) cujo valor seja superior
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)
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a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) individualmente ou R$ 100.000.000,00 (cem
milh@es de reais) no agregado;

infcio de qualquer agéioc pela Companhia envolvendo valores superiores a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Neste caso, os membros do Conselho de
Administragio nfio deverdo se opor injustificadamente a decisdo em questio e deverfio
levar em consideragio os interesses da Companhia;

inicio de ou realiza¢io de acordos com relagio a qualquer processo judicial ou arbitral, ou
qualquer outro procedimento envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja superior
a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Neste caso, os membros do Conselho de
Administragio ndio deverfio se opor injustificadamente a decisio em questdio e deverdio
levar em consideragfio os interesses da Companhia;

qualquer doagdo pela Companhia acima de R$ 10.000,00 (dez mil reais);

decisdo a respeito da celebragdo, encerramento ou alteragio de uma parceria, contrato de
participagio nos lucros, consércio, associagio ou qualquer acordo similar;

alteragfio relevante nos principios ¢ normas contabeis adotados ou utilizados pela
Companhia, exceto se exigido pela lei aplicavel;

decisfio a respeito de qualquer investimento ou despesa da Companhia nfio incluido no
plano de negdcios acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente ou
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou celebragdo, alteragéo ou
término de qualquer contrato envolvendo o mesmo nivel de investimento ou despesas,
receitas ou obrigagGes;

adogio, variaciio e alteragiio do plano de negbcios ou modelo financeiro aprovados,
observado o disposto no Acordo de Acionistas;

qualquer repagamento de obrigagdes da Companhia relacionadas a empréstimos e
participago societaria aos acionistas

celebragio de quaisquer novos contratos entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas
ou suas respectivas afiliadas, e qualquer alteragdo ou término de tais contratos, incluindo
contratos de administragfio e de suporte;

qualquer deciséo referente ao pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares ou
juros sobre capital proprio com base em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou
mensais, de acordo com as disposi¢des legais aplicdveis;

emissdo de agdes dentro do limite do capital autorizado;

qualquer transagiio que ndo seja no curso normal dos negécios da Companhia;
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(xxii) quaiquer financiamento ou refinanciamento requeridos por mandatos bancdrios ou
garantias de performance necessarios nos termos do Contrato de Concessio; e

(xxiii) qualquer decisdio de suspender a execugfio pela Companhia ou de incorrer em qualquer
obrigagio que ndo esteja prevista ou exceda o Orgamento Anual aprovado.

Paragrafo Décimo: Os acionistas da Companhia farfio com que seus representantes no Conselho
de Administra¢io atuem no melhor interesse da Companhia quando proferindo seus votos no
ambito da aprovagio de qualquer uma das matérias indicadas no Paragrafo Nono acima.

Pardgrafo Décimo Primeiro: Todas as deliberages do Conselho de Administragio constardio de
atas lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéio, as quais
serdo assinadas pelos conselheiros presentes, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Décimo Segundo: Os acionistas da Companhia envidarfio seus melhores esforgos para
garantir que os membros do Conselho de Adminisirago por eles indicados, na forma e de acordo
com o disposto no Acordo de Acionistas, comparegam a todas as reunides do Conselho de
Administrag#o.

Pardgrafo Décimo Terceiro: As deliberagdes do Conselho de Administragiio poderdo ser
aprovadas por escrito, sem a necessidade de realizagfio de uma reunifio formal, de acordo com os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social, mediante a assinatura de todos os membros do
Conselho de Administrag8o.

Paragrafo Décimo Quarto: O Conselho de Administrago podera constituir comités para auxiliar
nas suas atividades, incluindo, mas nfio se limitando, um comité financeiro, um comité de auditoria
e risco e um comité de indicagfo ¢ remuneragio, os quais serfio permanentes, Os comités serdo
compostos por membros do Conselho de Administragdo indicados pelo voto afirmativo dos
membros do Conselho de Administragdo indicados por acionistas que representem, no minimo,
51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia e deverfio refletir a
composi¢io do Conselho de Administragdo. As regras de governanga e funcionamento de cada
comité (instalag#o, quérum, etc.) serdo determinadas (e alteradas, conforme o caso) pelo Conselho
de Administragiio. O Conselho de Administragdo podera decidir ainda constituir um comité de
assessoria socioambiental. Os comités ndo terio poder decisorio e ndo serfo estatutarios, servindo
como Orgdos de assessoramento e consulta e devendo submeter propostas e recomendagdes ao
Conselho de Administragfo.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 12°: A Diretoria serd composta por 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo, conforme
aplicavel, (i) um Diretor Presidente, (if) um Diretor Financeiro, (iii) um Diretor Técnico, (iv) um
Diretor de Administragdo Contratual, (v) um Diretor sem designagio especifica, e (vi) um Diretor
de Operagdes, quando contratado no dmbito do inicio das operagBes do Projeto, com mandato de
3 (trés) anos, podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas ou nfio e residentes no pais, os quais
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deverfio se reportar ao Conselho de Administragio ¢ assegurar o funcionamento regular da
Companhia.

Paragrafo Primeiro: A investidura no cargo de Diretor far-se-4 imediatamente apds a assinatura
do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunibes da Diretoria.

Parigrafo Segundo: No caso de vacéncia do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria,
rentincia, destituigdo ou de outra forma, cabera ao Consetho de Administragio designar um
substituto para cobrir a vacncia e atuar como Diretor da Companhia até a efetiva contratagdio e
eleigiio de uma nova pessoa para ocupar o cargo vacante.

Paragrafo Terceiro: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, qualquer acionista que
detiver uma participagfio minima equivalente a 10% (dez por cento) do capital social votante da
Companhia terd o direito de solicitar a substituigfo, remogfio ou destituicio de qualquer Diretor
através do envio de uma notificagiio aos demais acionistas nesse sentido (“Notificacfo de Término
de Mandato™) no caso de negligencia grosseira, ma-fé, fraude ou descumprimento, pelo Diretor
em questo, dos seus deveres fiduciarios, nio sendo necessario que tal falta e/ou descumprimento
tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos ou agBes judiciais
tenham sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questio na data de envio da NotificacZo
de Término de Mandato.

Paragrafo Quarte: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, caso uma Notificacio de
Término de Mandato seja enviada por um acionista aos demais acionistas, os demais acionistas
fario com que os membros do Conselho de Administragio por eles indicados (i) convoquem uma
reunifio do Conselho de Administragdo tdo logo possivel para tomar as devidas providéncias, e (ji)
usem seu voto na reunido do Conselho de Administragio competente para substituir, remover ou
destituir o Diretor em questdio, ou fazer com que tal Diretor seja substituido, removido ou
destituido, sem atraso injustificado.

Artigo 13°: A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, cabendo a convocagéo a qualquer
Diretor com, no minimo, 48 (quarenta ¢ oito) horas de antecedéncia, sendo tal convocagfo
dispensada caso haja a participagdo da totalidade dos Diretores.

Paragrafo Primeiro: A reunifio instalar-se-4 com a presenga de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria. As deliberagSes da Diretoria serdio tomadas pela maioria
simples de seus membros.

Parigrafo Segundo: As atas das reunides com as deliberagdes da Diretoria serfio registradas no
Livro de Atas de Reunifes da Diretoria,

Artigo 14°: A Direloria serd responsavel por conduzir os negdcios sociais, operagdes e
atividades da Companhia, bem como o gerenciamento, administragfio e supervisio do dia a dia dos
negocios e assuntos da Companhia, levando em consideragdo as diretrizes basicas concedidas pelo
Conselho de Administragfo e os limites estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas.
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Paragrafo Primeiro: A Diretoria é o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da
orientagio, das atribuicdes de poderes e dos limites tragados pela Assembleia Geral, pelo Conselho
de Administracio e pelo presente Estatuto Social, assegurar o funcionamento regular da
Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto
aqueles que dependam de prévia aprovagiio da Assembleia Geral ou que sejam de competéncia
privativa do Conselho de Administragiio. Assim, compete-lhe administrar e gerir os negocios da
Companhia e, especialmente: _
(i) Elaborar e submeter & Assembleia Geral, anualmente, plano de trabalho ¢ plano de
investimento da Companhia;

(ii) Elaborar e submeter i Assembleia Geral, anualmente, o orgamento anual da Companhia e
suas revisdes;

(il))Submeter, anualmente, 4 apreciagiio da Assembleia Geral: o Relatorio da Administragdo e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem com
a proposta de aplicagiio dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iv)Observar e executar as deliberagSes da Assembleia Geral e os termos deste Estatuto.

Paragrafo Segundo: Exceto sc de outra forma estabelecido em acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companhia, a celebragio de quaisquer contratos, autorizagfes, pagamentos ou
quaisquer outras agBes gerenciais em nome da Companhia e na condugfio do seu objeto social das
quais possam decorrer obrigagdes ou responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes
superiores a R$1.000.000,00 (um milh&io de reais) dependera, para sua implementagfo ¢ como
condicio de sua validade, de prévia e expressa autorizagdio, por escrito, dos acionistas
representando a maioria do capital social da Companhia, podendo tal autorizagfio ser enviada pelos
acionistas por meio de catta ou e-mail.

Artigo 15°:  Compete ao Diretor Presidente:

(1) exercer a fungfio de interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com
o Poder Concedente e demais orgéios governamentais;

(i)  planejar, coordenar, organizar e dirigir a politica de recursos humanos;

(iiiy  presidir as reunides da Diretoria, definindo as diretrizes empresariais em conformidade
com as politicas emanadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragfio;

(iv)  dirigir todos os negéeios e a administragdo geral da Companhia;

(v)  coordenar e orientar a atividade de todos os demais Diretores nas suas respectivas areas de
competéncia;
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(vi)  auxiliar na elaboragiio e acompanhamento dos planos de negocios, operacionais ¢ de
investimentos da Companhia;

(vii)  responder pelo acompanhamento dos resultados operacionais e pelas corre¢des de rumos,
quando necessario;

(viii} manter os acionistas ¢ conselheiros devidamente informados sobre o desenvolvimento
das atividades da Companhia;

(ix)  zelar pela execugfo das deliberagSes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragéo
e da prépria Diretoria;

(x) coordenar a relagio institucional e social da Companhia perante terceiros; e
(xi)  gerir e coordenar as politicas de governanga corporativa.
Artigo 16°:  Compete ao Diretor Financeiro:

Area financeira:

(1) planejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades da éarea financeira da Companhia,
incluindo a prospecgfio de financiamento para a mesma;

(i) propor a empresa de auditoria externa que esteja cadastrada na CVM;

(ili)  coordenar o relacionamento com todas as entidades financeiras da Companhia, assim como
empresas de seguro;

(iv)  executar e desenhar o plano de auditoria interna da Companhia;
(v) auxiliar na elaboragdo do orgamento anual ¢ do plano de negécios da Companhia;

(vi)  realizar as compras e os provisionamentos da Companhia, assim como a gestdo do
almoxarifado;

(vii)  analisar o cadastro e as informagdes financeiras e econdmicas de subempreiteiros, clientes
¢ fornecedores para avaliar as operagdes econdmicas e evitar a exposi¢io da Companhia a
riscos externos;

(viil) gerir a tesouraria da Companhia, assim como seguimento das cobrangas e pagamentos
gerados na atividade empresarial; ¢

(ix)  realizar a administrag8o de pessoal,
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Area administrativa:

(i) preparar as demonstragdes financeiras da Companhia, assim como os relatorios trimestrais
e os relatérios exigidos por diferentes drgdos reguladores (tais como BACEN e CVM) ¢
entidades financeiras;

(i)  apoiar as unidades na implantag#io, operacionalizagéio dos procedimentos e das atividades
administrativas descentralizadas;

(iif) coordenar a eclaboragio das normas ou instrugdes necessarias a estruturacdo e
administra¢fo da Companhia;

(iv)  coordenar o arquivo central e o sistema de gestdo documental;

) coordenar a contabilidade, adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas
Internacionais (1AS);

(vi)  coordenar as rotinas de contabilidade, para assegurar o registro dos fatos, atendendo aos
principios contébeis, elaborando demonstrativos (balancetes, balangos patrimoniais,
demonstrativos de resultados e relatorios gerenciais); €

(vii) cadastrar e arquivar a documentacdo legal da Companhia {contabil, fiscal, expedientes
técnicos, juridicos, de todos os departamentos).

Area de relacionamento com os investidores:

@) conforme aplicdvel, representar a Companhia, perante os orglos de controle e demais
instituicBes que atuam no mercado de capitais, competindo-the prestar informagdes aos
investidores, 4 CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilirios negociados, conforme legislago aplicével;

(ii) conforme aplicavel, divulgar informagdes ¢ comunicados a CVM ¢, se for o caso, as bolsas
de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados;

(iii)  conforme aplicavel, prestar informagdes aos investidores;

(iv)  conforme aplicavel, manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo
em conformidade com a regulamentagfio aplicavel da CVM, ¢ junto ds Bolsas de Valores
e demais orghos de controle que atuem no mercado de capitais, nos quais a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados. Entrega de relatorios pericdicos na CVM;

(v) conforme aplicével, coordenar a realizago do cadastro no BACEN dos investimentos que
sejam realizados em cumprimento da normativa vigente.
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Artigo 17°:  Compete ao Diretor Técnico:

(i)

(i)
(iif)
(iv)

™

claborar e aprovar projetos € plano de concepglio de engenharia das obras civis da
Companhia, contemplando elementos suficientes, com nivel de precisdo adequado para
caracterizar o complexo das instalagdes civis, dos sistemas e de todo o material rodante.
Contemplando sua perfeita e completa execugdo, com definigio de método construtivo,
especificagio de materiais, equipamentos e sistemas. Em cumprimento ao cronograma
previsto, aos anexos do Contrato de Concessdo, ABNT ou, na sua falta, de normas
internacionais e a legislagfio pertinente;

coordenar e controlar o desenvolvimento e detalhamento dos projetos das obras aprovadas;
coordenar a area de engenharia e as obras da Companhia;

planejar, programar e controlar as obras de construgfio civil, incluindo: orgamentos,
controle de custos, prazos, fiscalizago e garantia da qualidade das referidas obras;

coordenar a execugo das obras civis, instalagio de sistemas e fornecimento de material
rodante em cumprimento ao cronograma previsto, ao Conirato de Concessdo ¢ as
especificagBes e procedimentos previstos nos Projetos de Concepgéo, bem como a
legislagdo pertinente.

Artigo 18°:  Compete ao Diretor de Operagdes:

(i)

(i)

(iii)
(iv)

(v)

dirigir e coordenar a operagfio comercial do sistema metrovidrio, por meio do atendimento
aos usuérios, controle do desempenho e o intervalo entre os trens, monitoramento da
energia do sistema e supervisdo de todas as estagBes ¢ equipamentos da rede; bem como as
agdes que envolverem os diversos setores, por meio de um Centro de Controle Operacional
(CCO), com o correto funcionamento dos sistemas e equipamentos instalados ao longo da
linha;

elaborar e submeter 3 Diretoria, para a devida aprovagio, as normas ou instrugdes
necessarias o monitoramento das condi¢es de servigo de transporte de passageiros da linha
do metrd, bem como os relatorios consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usuarios,
CCTO, CBTC, apoio a fiscalizagdo da arrecadagfio de bilhetes de metrd;

coordenar os transportes de arrecadagio de bilhetes de metrd;

gerenciar a aquisigo de equipamentos necessdrios a operagio das estagbes e a
infraestrutura metroviaria;

gerenciar reparos, ajustes ¢ aprimoramentos de rotina da linha do metrd, tais como abertura
e fechamento, limpeza, seguranga, conservagio das instalagdes (incluindo orgamentos,
controle de custos, prazos, fiscalizagio e garantia da qualidade das referidas obras); ¢
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(vi)  coordenar e controlar a politica de manutengfio voltada para as atividades preventivas e
preditivas.

Artigo 19°:  Compete ao Diretor de Administraciio Contratual:
(1) zelar pela execugio plena do Contrato de Concessdo e demais documentos da Concessdo;
(i)  apoiar a Diretoria Técnica no relacionamento com as dreas técnicas do Poder Concedente;

(iif)  dirigir e executar o atendimento aos prazos, resolucBes, relatorios, cronogramas e
monitoramento perante o Poder Concedente;

(iv)  dirigir a preparagfio de documentag#o técnica para viabilizagio de empréstimos perante os
bancos financiadores, além da participagio direta das negociagdes necessarias a estes

pleitos;

) gerenciar contratos de fornecimento de equipamentos e equipes ferceirizadas de
atendimento, dentro de um programa de procedimentos e normas de contratagdo;

(vi)  gerenciar todos os processos de licenciamento ambiental das obras, bota-foras, jazidas,
canteiros perante os o6rgios ambientais;

(vii) dirigir a aplicagdo ¢ execugfio das condicionantes ambientais pertinentes as licengas
obtidas;

(viii) dirigir a execugfio de programas ambientais e programas de reciclagem;
(ix)  gerenciar os temas de desapropriagdes ¢ desocupagdes;

x) implantar, manter e coordenar o Sistema de Gestéo de Qualidade, Meio Ambiente e SaGde
e Seguranga do Trabalho de acordo com o estabelecido no Contrato de Concesséo;

(xi)  coordenar a migragio do Sistema de Gestio da Qualidade e Meio Ambiente quando for
Necessario;

(xii) acompanhar e monitorar o atendimento aos requisitos legais dos contratos;
(xiil) gerenciar ¢ realizar as auditorias internas baseadas nas normas existentes;

(xiv) representar da alta diregio para temas de Meio Ambiente, Qualidade, Satide de Seguranga
do Trabalho.

Artigo 20°: A Companhia serd considerada representada:

(i) por 2 (dois) Diretores, agindo conjuntamente; ou
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(i)  por procurador com poderes especiais ¢ devidamente constituido, observados os limites
estabelecidos em seu mandato.

Artige 21°: A Companhia, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo conjuntamente,
sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro, poderd nomear e constituir procuradores,
para quaisquer fins, devendo, todavia, constar do instrumento de mandato os poderes e o seu prazo
de vigéncia, o qual devera ser determinado ou vinculado ao periodo de duragiio de um evento
especifico, sem limite de tempo (e.g. validade equivalente & vigéncia de instrumentos financeiros),
exceglio feita no caso de procuragbes ad judicia, as quais poderio ser outorgadas por prazo
indeterminado.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 22°: A Companhia terd um Conselho Fiscal, nfio permanente e, quando em
funcionamento, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes.

Paragrafo Primeiro: Os honordrios dos membros do Conselho Fiscal serfio fixados pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: As atribui¢des do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei e seu funcionamento
se verificara apenas nos exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir.

Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal elegera, dentre seus membros, o Presidente do Conselho
Fiscal, ao qual caberd a representagfio, organizagio e coordenagéio de suas atividades.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de Atas das ReuniGes do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Quinto: O quérum de instalagfo das reunides do Conselho Fiscal € o da maioria dos
membros em exercicio ¢ as deliberacBes serfio tomadas pelo voto favordvel da maioria dos
membros do Conselho Fiscal presentes 4 reunido.

Paragrafo Sexto:  Em caso de vacincia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente assumird o cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro do Conselho Fiscal
substituido. Em suas auséncias ou impedimentos temporérios, o membro do Conselho Fiscal sera
substituido pelo seu suplente, especificamente para cada reunifio. O suplente em exercicio fara jus
a remuneragio do efetivo, no periodo em que ocorrer a substitui¢io, contado més a més.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCRO

Artigo 23°: O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro ¢ terminara em 31 (trinta
¢ um) de dezembro de cada ano, findo o qual serfio elaborados o balango anual ¢ as demonstragdes

DAL R e0pScHRa-R0U-40a8-8117-652381 03054 - Para confirmar as assinaturas acesse hitpeisecure ddsign.combriverificar
Bocuments assinado elatronicaments, conforme MP 2.200-2/03, Avt 169, 83,




financeiras exigidas em Lei. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia serfo
obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a CVM e observardo os
preceitos legais ¢ regulamentares aplicaveis e os principios de contabilidade geralmente aceitos no
Brasii.

Artigo 24°: Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagio em vigor serfio deduzidos
os prejuizos acumulados, se houver, ¢ a proviséo para o imposto de renda.

Artigo 25°: O saldo, ap6s deduzidas as eventuais participagSes no resultado, configurard o lucro
liquido do exercicio que terd as seguintes destinagdes:

(a) 5% (cinco por cento) para constituigio de reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por
cento) do capital social;

(b) formag#o de reservas para contingéneias, caso haja necessidade;
(¢) constituigfio de reserva de lucros a realizar, se for o caso, na forma prevista pela legislag#o;

(d) pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no minimo, 5% (cinco por cento) do fucro
liquido do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as dedugBes previstas nas
alineas "a", "b" e "¢" anteriores, que serfio declarados e pagos na forma da lei; e

(e) a Assembleia Geral decidird o destino remanescente do lucro liquido do exercicio, nos
termos da lei.

Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 25, as disposi¢des do
Acordo de Acionistas deverfio ser observadas quando da destinagfio do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Segundo: Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do capuf deste Artigo
25 serdio registrados como reserva especial e, se niio absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, devergio ser pagos como dividendo assim que a situagfo financeira da Companhia
permitir.

Paragrafo Terceiro: O valor dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia podera, por
deliberacfio da Assembleia Geral, ser imputado aos dividendos minimos obrigatdrios de que trata
este Artigo.

Artigo 26°: A Companhia poder4 levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, ¢
com base neles e por deliberagiio do Conselho de Administrago, decidir sobre o pagamento de
dividendos intermedidrios ou intercalares.

CAPITULO IX
CESSAO E TRANSFERENCIA DE ACOES

Artigo 27°: ualquer emissdo de agBes ou transferéncia, direta ou indireta, de agbes da
g q
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Companhia que implique transferéncia de seu controle acionario, deverd observar os termos ¢
condicBes do Edital, do Contrato de Concessfo, bem como ser submetida a prévia anuéncia do
Poder Concedente.

Paragrafo Unico: Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 27, a alienagio de agdes da
Companhia por seus acionistas, a qualquer titulo, deverd observar o disposto no Acordo de
Acionistas.

CAPITULO X
AUTORIZACAO DO PODER CONCEDENTE

Artigo 28°:  Nio obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contrério, 0s
seguintes atos somente poderfio ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas ap0s prévia
autoriza¢fio do Poder Concedente:

(a) quaisquer alteragdes no controle acionario da Companhia, seja por meio de modificagdo
da composigdo aciondria e/ou por meio de implementagio de acordo de acionistas;

(b) redugio do capital social da Companhia;

(c) propostas de emissdio de titulos e valores mobilidrios que contenham dispositivo de
conversido em a¢des que impliquem alteraglio no controle da Companhia ou que tenham
como garantia agSes com direito de voto integrantes do grupo controlador;

(@ operagBes de fusfio, cisdo, incorporagho; ou

(e) coniratagio de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos de amortizagio excedam o prazo
do Contrato de Concessio.

CAPITULO X1
RESOLUCAQ DE DISPUTAS

Artigo 29°: A Companhia, seus acionistas, conselheiros e Diretores obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda ¢ qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou decorrente, em especial, da aplicagdo, validade, eficicia, interpretagéo, violagio e
seus efeitos das disposigBes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social, no
Acordo de Acionistas, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil ¢ pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, conforme o caso (“Disputas”).

Paragrafo Primeiro: As Disputas serfio solucionadas por meio de arbitragem e serd dirimido de
acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagdio da Camara de
Coméreio Brasil Canada (“Camara™) em vigor na data de apresentagio do requerimento de
arbitragem (“Regulamento”), observados os termos e disposi¢Bes a respeito dos procedimentos de
arbitragem constantes do Acordo de Acionistas e da Lei n® 9.307/96.

B meesse hitpsiisecure ddsign.comdirirerificar

Barmmento sssinade sletronicamenta, conforme MP 2.200-2/04, Art, 189, 82,




Paragrafo Segundo: O tribunal arbitral serd composto por 3 (rés) arbitros (“Tribunal Arbitral™),
sendo um indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou
requeridos, conjuntamente, no prazo de 15 (quinze) dias contados da submissfio do requerimento
de arbitragem. Dentro de 15 (quinze) dias apés a confirmagho de seus nomes pela Cimara, os 2
(dois) arbitros indicados pelas partes deverfio indicar o terceiro arbitro, que presidira o Tribunal
Arbitral. Caso quaisquer das partes ou os érbitros indicados por elas deixem de proceder a
indicagfo, esta serd realizada de acordo com o Regulamento.

Paragrafo Terceiro: A arbitragem devera ser conduzida no idioma inglés, podendo as partes da
arbitragem produzir provas em portugués ou inglés, sem a necessidade de tradugfo. A arbitragem
terd sede na Cidade de S#io Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde a sentenga arbitral devera ser
proferida. Os arbitros nfio terfio poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de
equidade.

Paragrafo Quarto: Todos os custos ¢ despesas relativos ao procedimento arbitral serfo divididos
e pagos equitativamente pelas partes da arbitragem durante o procedimento de acordo com o
Regulamento. A sentenga arbitral poderd, ao final, atribuir & parte perdedora, ou a ambas as partes,
na propore¢do do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios
dos arbitros, taxas da CAmara e honordrios de eventuais peritos.

Paragrafo Quinto: A sentenga arbitral serd final e resolvera definitivamente a Disputa entre as
partes da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral,
vinculara as partes da arbitragem ¢ seus sucessores.

Paragrafo Sexto: Sem prejufzo da presente clausula arbitral, ¢ eleito o foro da Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo — renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja — para
processar e julgar quaisquer demandas relativas a: (i) execugfio de obrigagBes certas e exigiveis,
submetidas ao processo de execugdio; (i) concessdo de medidas cautelares e de urgéncia,
anteriormente 4 constituigho do Tribunal Arbitral; (iii) execugio de ordens ou medidas
determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (iv) execugdo da
sentenga arbitral; e (v) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n® 9.307/96.

Paragrafo Sétimo: Antes da constituigdo do Tribunal Arbitral, caberd 4 Camara consolidar
maltiplas Disputas em um Gnico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento, a pedido
de uma das partes. Depois da constituigiio do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugéio de
disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral
com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugfio de disputas orjundas
deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro instrumento relacionado,
independentemente de a Disputa envolver as mesmas partes. O Tribunal Arbitral consolidara os
procedimentos desde que (i) as cldusulas compromissérias sejam compativeis entre si; e (ii) a
consolidagfio nessas circunstdncias nfio resulte em prejuizos a qualquer das partes dos
procedimentos consolidados. A competéncia para determinar a consolidagio dos procedimentos e
conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido.
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Paragrafo Oitavo: A arbitragem ser confidencial ¢ as partes da arbitragem nfo deverdo revelar
a nenhum terceiro qualquer informagio ou documentagio apresentada na arbitragem que nfo seja
de dominio piblico, ou provas ou materiais produzidos em razdo da arbitragem, ou qualquer ordem
ou sentenca profetida na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagdo: (i) decorra
de forga de lei ou da ordem de qualquer autoridade governamental; ou (ii) seja necessaria para a
(a) execuciio de obrigagdes certas e exigiveis, submetidas ao processo de execugfo; (b) concessio
de medidas cautelares e de urgéneia, anteriormente & constituigio do Tribunal Arbitral; (c)
execugdo de ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes
da arbitragem; (d) execugéo da sentenca arbitral; ¢ (€) quaisquer outras medidas judiciais previstas
pela Lei n® 9.307/96.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30°:  Na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia observara
o acordo de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas™), cabendo a administragdo
zelar pelo seu cumprimento, abstendo-se de registrar transferéncia de agBes e/ou quaisquer outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, exercicio de direitos de preferéncia na subscri¢io
de agBes e/ou valores mobilidrios ou, ainda, a criagiio de qualquer énus sobre as agBes e/ou 08
valores mobiliarios da Comparhia contrarios as suas disposigBes. Os presidentes das assembleias,
das reunides do Conselho de Administragfio e das reunides de Diretoria nio computarfio os votos
proferidos em infragfo ao Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro: As obrigagdes ¢ responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas
setfio validas e obrigarfio terceiros tho logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente
averbado nos livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelarfio pela
observancia do Acordo de Acionistas e o presidente da Assembleia Geral, reunides do Conselho
de Administragio ¢/ou reunides de Diretoria devera agir de acordo com o estabelecido na lei
aplicavel.

Paragrafo Segundo: Na hipotese de qualquer conflito entre as disposigdes deste Estatuto Social
e do Acordo de Acionistas, as disposiges do Acordo de Acionistas deverfio prevalecer, até limite
permitido pela legislagfo aplicavel.

Paragrafo Terceiro: Caso o Acordo de Acionistas implique alteragdo de controle acionario da
Companhia, sua celebragio e sua eficdcia ficarfio condicionadas a autorizagfio da STM ou outra
entidade por ela designada.

Artigo 31°:  Em caso de intervengdo da STM, ou outra entidade por ela designada, na
Companhia, nas hipdteses previstas em lei, o interventor nomeado pelo Poder Concedente terd
poder de decisio na Companhia enquanto perdurar a intervengo.

Artigo 32°:  E vedada a contratagio de obrigagBes garantidas por direitos emergentes oriundos
da concessio objeto do Contrato de Concessido em niveis que comprometam a operacionalizacdo
¢ a continuidade da prestagiio do servigo objeto do Contrato de Concesséo.
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Artigo 33°:  Os seguintes documentos permanecerio & disposicfio dos acionistas na sede da
Companhia: (i) contratos firmados pela Companhia e svas partes relacionadas; (ii) o Acordo de
Acionistas; ¢ (iii) documentos relativos a quaisquer programas de opgdes de compra de agOes,
titulos ou outros valores mobilidrios de emissfo da Companhia.

Artigo 34°:  Os casos omissos neste Estatuto Social serfio regulados pelas disposigSes contidas

na Lei das Sociedades por Ag¢des, conforme alterada, ¢ demais disposigdes legais e regulamentares
que lhes forem aplicaveis.

Mesa:

André Lima De Angelo Javier Serrada Quiza
Presidente Secretério
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