1. AOS ACIONISTAS

Apresentamos a seguir o relatério das principaisdatdes de 2020, em conjunto com
as Demonstracdes Financeiras elaboradas de acordaspraticas contdbeis adotadas
no Brasil e com o IFRS, acrescidas do balanco lsaéamodo a divulgar para a

sociedade, parceiros, investidores e usuarios,npEINISSO com a responsabilidade

social da Concessionaria Rio-Teresopolis S/A.

Este relatério estd em conformidade com a ResoldgdaNTT 3.847 de 20 de junho
de 2012, que aprovou o Manual de Contabilidadeatwi¢ Publico de Exploracéao da

Infraestrutura Rodoviaria Federal concedida.
Os valores sao expressos em milhares de reaigpeye@ndo indicado de outra forma.

2. INTRODUCAO

2.1ACRT

A Concessionéria Rio-Teresopolis S/A. (CRT) tem cavbjetivo a administracdo da
Rodovia Santos Dumont, no trecho Além Paraiba +oBoamento BR-040(A) e
respectivos acessos, na extensao de 142,5 kmpmeto de 25 anos, concedida pelo
poder publico federal em 22/11/1995 e regulada pgkncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT). Sua operagdo teve inicio em 228P6 e se estendera até
21/03/2021.

Em dezembro de 2001, a Comisséo de Valores Mabsid€VM) autorizou a emissao
de Debéntures Conversiveis em Ac¢les Preferencid&itasse A. Do total ofertado,
foram colocadas junto a investidores 13.680 debésitws quais vém fazendo jus ao
recebimento da participacdo nos resultados, peevist Escritura de Emissdo. As
demais debéntures ndo vendidas (9.420) foram eata®lno término do prazo de

colocacgao.

Em 10/06/2003, a CRT — Fundo de Investimento enmidjzmcdes (FIP) passou a
integrar o quadro de acionistas, mediante aquisd#d.420 acdes preferenciais,

posteriormente alteradas para 9.526 acoes.



Em dezembro de 2010, a INVEPAR sucedeu a OAS nat@st acionaria da CRT.

A rodovia cruza os municipios de Sapucaia, Saododé&le do Rio Preto, Teresépolis,
Guapimirim, Magé e Duque de Caxias, que juntos somana populacdo de

aproximadamente 1,3 milh&o (IBGE — Censo 2010).

A via é importante para o escoamento de produtdsaags, ja que a Regido Serrana € a
“maior produtora de hortigranjeiros do Estado, estume, e a maior fornecedora de
olericolas folhosas para as Centrais de Abastetim#m Estado do Rio de Janeiro
(Ceasa — RJ)". Aléem disso, a rodovia BR-116/RJ tetavante importancia para o
fomento ao turismo do estado, interligando a ChpitaRegido Serrana, que conta com
inUmeras belezas naturais e tem como principaggivais 0 Parque Nacional da Serra
dos Orgdos (PARNASO), o Parque Estadual dos Ti@ssPa sede de treinamento da
Selecao Brasileira de Futebol, localizada na Gr@ojaary, e um desenvolvido turismo

rural.

Adicionalmente, no Km 77,2 ha o entroncamento cdrRodovia RJ-130 (Teresopolis-
Friburgo), que juntamente com a RJ-142 faz partecidouito turistico Serramar,

ligando a Regido Serrana a Regido dos Lagos.

A rodovia estd integrada as demais rodovias estadeafederais e ao Arco
Metropolitano do Estado do Rio de Janeiro, compangmrtante eixo estratégico do
estado na distribuicdo de produtos e no fornecine@l® servicos para atender o

desenvolvimento econdmico do Rio de Janeiro.

A companhia atualmente opera com trés pracas déggeda praca principal PN1
localizada no Km 133,5 em Piabet4, e as pracatiaresi PAl, localizada no Km 114,5
em Santo Aleixo, e PA2, localizada no Km 122 emt&&uilhermina. Também estdo
em operacao os postos de pesagem fixos localizadogés Corregos (Km 70,9) e em
Piabeta (Km 131).

A CRT tem implementado varias iniciativas inédites setor de rodovias brasileiras,
dentre elas o programa &donitoramento das Condi¢cdes Climéticas Associaélas
Condicdes Geoldgicas-Geotécnicas da Rodovia BRRUL&/ seu entornp’que vem

sendo desenvolvido desde 2006, em parceria comRPEMFRJ e o INMET, com



estacbes meteoroldgicas que monitoram as condifif@#icas e a associacdo destas as
condi¢cdes geoldgicas. Outra iniciativa € o progrdfeuna Viva”, cujo objetivo é

identificar e monitorar os animais silvestres attados na BR-116/RJ e 0s pontos com
maior incidéncia desse tipo de acidente. Dessa dplousca-se informacdes para
embasar o planejamento e a execugcdo de acOes agdemajna reducdo dessas
ocorréncias, como, por exemplo, a implantacdo sjgogitivos que permitam a travessia
segura dos animais. Outro desdobramento do pr@etesgatar espécies saudaveis

feridas ou em perigo no entorno da rodovia.

Em paralelo ao programa de investimentos, a CRTirtgfantado e mantido uma gama
de servigos voltados para seus usuarios, confoeseitb abaixo:

Bases Operacionais 4
Cameras de monitoramento 72
Carros-resgate 3
Estacdo meteorolégica 7
Estagéo pluviométrica 9
Guinchos 6
Paineis de mensagens variaveis 6
Telefones de emergéncia (callboxes) 100
UTI - Movel 1
Viaturas de Inspecéo 5

Para coordenar toda esta estrutura de atendimemincessionaria dispde da Central
de Controle de Operacbes (Central de Inteligénediah@ras), com supervisor e

operadores de trafego que comandam todos 0s selgcapoio aos usuarios, além da
integracdo com a Policia Rodoviaria Federal, o €alg Bombeiros do Estado do Rio

de Janeiro e a Defesa Civil.

A CRT gera 793 empregos diretos, entre funciongpidprios e terceirizados (base
dezembro/2020), sendo que a maioria de seus fuargdsn reside em Mageé,

Teresopolis, Guapimirim e Duque de Caxias, murosipia regido atendidos pela via.

Com a geracdo de empregos, arrecadacao de imposteshoria na infraestrutura
rodoviaria, a CRT contribui para o desenvolvimetdaegido servida pela rodovia.



Ao longo destes 24 anos de gestdo, a CRT, por mdeiosua politica de
Responsabilidade Social, vem aumentando sua jpag&d de apoio as comunidades
carentes ao longo da rodovia, com ac¢fes de cunhoateb, patrocinio de projetos
culturais e educacionais e de campanhas de doagdagalsalhos e alimentos, a
Companhia vem obtendo recepc¢ao positiva ndo séetierbeneficiados como também

dos colaboradores internos e usuarios da rodovia.
2.2 Destaques do Ano

O ano de 2020 foi marcado pelas crises sanitarecandmica provocadas pela
pandemia da COVID-19. As medidas de isolamentoabamm o fechamento do
comeércio e de servicos ndo essenciais impactarammnfente a economia. Segundo o
relatorio FOCUS de 11/01/2021, o PIB deve encothdir%. A taxa de desemprego
atingiu 14,3%, é a maior taxa desde 2012 com 14li6es de desempregados. SO no
estado do Rio de Janeiro, havia em setembro/2thilhdio de pessoas desempregadas.
Em fungdo do aumento dos pregos dos alimentos, coiities e da desvalorizagcéo

cambial a inflacao ficou acima do centro da mdtangando 4,52% (IPCA).

As reformas estruturais como a tributaria e adrirativa continuam pendentes de
aprovacao. Enquanto isso, o déficit primério, sedguexpectava do governo, deve
atingir R$ 740 bilhdes.

A CRT criou um comité de crise para avaliar as oheslinecessarias, tendo elaborado
um Plano de Contingéncia especifico para o COVIPat®ndendo as recomendacdes
da OMS e a legislagéo especifica de cada Munigjp&® margeiam a rodovia. Foram
tomadas uma série de medidas, dentre elas o “h@Bmoto”, incluindo 100% dos
colaboradores considerados do grupo de risco e astala especial para o0s
arrecadadores, com a diminuicao do efetivo dianma@r espacamento entre os dias de
trabalho (escala 1x2). Os servicos esséncias davieodoram mantidos da melhor
maneira possivel com o Comité de Crise avaliandwstentemente os impactos e as

providéncias necessarias para gestdao da compackiad COVID-19.



Diante deste cenario, o nimero de veiculos equitedepedagiados apresentou queda
de 16,4% em relacdo a 2019. Em abril/20, a queeigatha 45,8% .

Como forma de mitigar os efeitos desse impactoRd @romoveu grandes esfor¢os
para otimizar o uso dos seus recursos, permitinddluxo de caixa saudavel. A seguir,

os destaques de 2020:

* Rating

A agéncia classificadora de riscos, Fitch Ratings02/08/2020, reafirmou o
Rating Nacional de Longo Prazo da Companhia em ‘HA&)’, com

perspectiva estavel.
» Tarifa Basica de Pedagio

Em 2020 ndo houve reajuste da tarifa basica degped&s revisdes ordinaria e
extraordinaria ainda estdo em estudo pela ANTT- n8@é Nacional de
Transportes Terrestres.

* Receita Liquida Ajustada

Impactada diretamente pela queda do trafego, aitRetéuida Ajustada

apresentou queda de 16,2% em relacédo a 2019.
* EBITDA Ajustado

A gueda da Receita Liquida, compensada parcialnpatéereducao de custos e
despesas administrativas, provocada pela reestgdinr do quadro de

colaboradores e pela economia em diversas rubrigams/ocou queda do

EBITDA Ajustado em relagcdo a 2019 de 20,4%, alcadgao indice de 68,2%

de Margem EBITDA Ajustada.

» Ac0es coronavirus

A CRT criou um comité de crise para avaliar as aeslinecessarias, tendo
elaborado um Plano de Contingéncia especifico@&@VID-19, atendendo as
recomendagfes da OMS e a legislacdo especificaada Bunicipio que

margeiam a rodovia. Foram tomadas uma série dedasddentre elas o

“Trabalho Remoto”, incluindo 100% dos colaboradacessiderados do grupo

1 Cada veiculo equivalente corresponde a um veieutodu a um eixo de veiculo pesado.



de risco, antecipou férias, avaliou e adotou asidasdaplicaveis das medidas
provisorias 927 e 936 de 2020 e implementou disposide protecéo coletiva e
individual, buscando oferecer o maximo possivelsdguranca aos Nossos
colaboradores e usuarios. Os servicos essénciesddaia foram mantidos da
melhor maneira possivel com o Comité de Crise andb constantemente os
impactos e as providéncias necessarias para gdstacompanhia face ao
COVID-19.

Até a data de divulgacdo destas demonstracfeséiman, ndo houve ainda a definicao
da forma de prorrogacédo do contrato de concess@icetanto, a CRT iniciou as
tratativas com a Agéncia Nacional de Transportesee$eges - ANTT, visando eventual

extensdo do prazo em vigor até a posse do vendadwva licitacéo.

Reequilibrio do Contrato de Concessédo devido eadetidas pracas de pedagio PN2 &
PN3

Também estdo em curso, na esfera administrativaatadivas para recomposi¢do do
equilibrio econémico-financeiro do contrato de @sséio da CRT, face a perda de

receita pela retirada das pracas de pedagio deXFNe3.

Na esfera judicial, a acdo de obrigacdo de faidavoravel & CRT em 1° instancia em
outubro/2018.

Reequilibrio devido a COVID-19

A Advocacia Geral da Unido emitiu parecer favoramelevisdo dos contratos de
concessao do setor de infraestrutura de transpgremitindo a recomposicao do

reequilibrio econdmico-financeiro, em fungédo dadesmia do novo Coronavirus.

Em 28 de julho de 2020, a Agéncia Nacional de Trare Terrestres — ANTT publicou

a Portaria n® 052, que visa instituir o grupo déatho, para acompanhar a metodologia
de calculo do desequilibrio econémico-financeiroadeente dos efeitos extraordinarios
da pandemia do novo Coronavirus, sobre os contcasoncessdo de exploracdo da
infraestrutura rodoviaria, geridos pela agénciauladpra. A Companhia aguarda o
posicionamento da Agéncia Nacional de Transporéee$tres — ANTT.



Licitacdo CRT

Em 15/01/2021 ocorreu a audiéncia publica nUmef@1loordenada pela ANTT que
apresentou o novo projeto de 776 km a ser licitad trecho inclui a rodovia

atualmente administrada pela CRT (144 km). Em fangdd@ quantidade de inscritos,
ocorreram duas secfes extras em 19/01/2021 e 2@&11/respectivamente. A previsao
da ANTT é que a nova verséo do projeto, considerandvaliacdo das contribuicoes

recebidas, seja divulgada em abril/21.

Escritura de Emissdo das Debéntures conversive&:éas preferenciais

Face ao desequilibrio do contrato de concessapratesso de licitacdo e da eventual
extensdo de prazo, os debenturistas iniciaramadatitas para validacdo do oitavo

aditivo da escritura de emissao das debéntures.

CRT Fundo de Investimentos e Participacdes (FIP)

Face ao desequilibrio do contrato de concesséprab@sso de licitacdo e da eventual
extensdo de prazo, o Administrador do FIP iniciau teatativas para adequar o

regulamento do fundo aos eventos que poderdao o@amérme listados acima.



3. CONTEXTO SETORIAL
3.1 Receitas e Mercado

As tarifas de pedagio cobradas pela ConcessioR&wid eresopolis S/A. sdo definidas
pela ANTT, que ainda esta analisando as revisaksasia e extraordinaria de setembro
de 2020. Com isso, a tarifa basica de pedagio peroeacom o valor ja praticado de R$
19,30.

3.2 Meios de Cobranca

Meios de Cobranca - mil 2020 2019 A%

VEP'Sem MM

Veiculos Pagantes 7.745 9.017 -14,19
Manual 4.461 5.136 -13,1% m
Automatica 3.283 3.881 -154% 2018 2019 2020

A Companhia dispde de dois meios de cobranca: i@egh realizada nas cabines pelos
nossos arrecadadores (Cobranca Manual) e a cobgaorcaneio de dispositivos
eletrdnicos - das operadoras Sem Parar/Via Faaile€@Car, Move Mais e Veloe - nas
pistas automaticas (Cobranca Automatica). O trafdg® pistas manuais apresentou
gueda de 675 mil veiculos (-13,1%), e o trafego mlatas automaticas de 598 mil
veiculos (-15,4%).

2019 2020

43 42
%‘57 %‘58
% %

B Manual m Automatica B Manual B Automatica



4. INDICADORES OPERACIONAIS

As informacdes a seguir atendem ao disposto nallR@E® da ANTT n° 3847 de
20/06/2012.

4.1 Caracterizacao do Trafego
4.1.1 Volume

No gréfico abaixo é apresentado o Volume Diario iéthuivalente por més e ano,
VDM e VDMA respectivamente, como também o Volumérizi Médio Equivalente

previsto na proposta.
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O VDMA equivalente realizado esta abaixo do VDMAIe@lente previsto no contrato
de concessao, principalmente em funcdo da decisBANITT pela suspensao
temporéria da cobranca de pedagio na praca de ddédsgos (PN2), ocorrida em
setembro de 2009, e pela ndo implantacdo da peagadéigio PN3 no Km 14.



Trafego Pedagiado em 2020

DESCRIGCAO DAS CATEGORIAS
CATEGORIA TIPO DE VEICULO EIXOS RODAGEM QUANT.

1 automovel, caminhonete e furgdo 2 simples 5.638.799
2 caminh&o leve, dnibus, caminhdo-trator e furgio 2 dupla 1.000.379
3 automoével com semi-reboque e caminhonete com shuoigue 3 simples 18.661
4 caminhdo, caminhdo-trator, caminhdo- trator conmi-selpoque e 6nibus 3 dupla 311.599
5 automoével com reboque e caminhonete com reboque 4 simples 3.769
6 caminhdo com reboque e caminhdo-trator com serogreh 4 dupla 225.763
7 caminh@o com reboque e caminhdo-trator com serogreb 5 dupla 139.231
8 caminhdo com reboque e caminhdo-trator com serogreh 6 dupla 203.912
9 caminhdo com reboque e caminhdo-trator com serogreh 7 dupla 33.238
10 caminh@o com reboque e caminhdo-trator com serogreb 8 dupla 1.396
11 motocicletas, motonetas e bicicletas a motor 2 simples 141.310
Especial caminh@o com reboque e caminhdo-trator com serogreb 10 + dupla 26.492

o ]| 77454

4.2 Seguranca no Tréansito
4.2.1 Acidentes

Os graficos apresentam os percentuais de acideot@sidos no trecho concedido,
classificados por gravidade e total de pessoadwdas em 2020 e 2019.

Percentual e acidentes por gravidade em 2020

Acidentes por Gravidade
L5% 2020

M Acidentes com
Mortes

M Acidentes com
Feridos

o  Acidentes sem
5% Feridos

Percentual e acidentes por gravidade em 2019

Acidentes por Gravidade
2,3% 2019

B Acidentes com
Mortes

M Acidentes com
Feridos

® Acidentes sem
Feridos

59,4%

O grafico apresenta o valor percentual dos pringipgos detectados no trecho

concedido da rodovia.



Acidente por tipo em 2020
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Acidente por tipo em 2019

Acidentes por Tipo
2019

M Atropelamento de
Animal

M Atropelamento de
Pedestre

W Capotamento

M Colisdo com
Objeto Fixo

M Colisdo Frontal

m Colisdo Transversal

Colisdo Traseira

Outros

4.3 Dados de Operacao da Concessao

4.3.1 Veiculos Alocados

Na tabela sédo apresentadas as quantidades deoseitilizados pela Concessionaria
na operacdo da concessdo em dezembro/2020. Comjetivbde permitir a

comparacao proporcional dos valores apresentadms @ncessionarias, a quantidade
de veiculos é dividida pela extensdo da via solress@io. Uma vez que o valor
resultante da divisdo da quantidade de veiculas gpdbnséo total € muito pequeno, o

resultado é multiplicado por 100 para facilitamalese.




Tipos de veiculos alocados na concessao

Quaniidade _Qre/100 K

Viatura de Inspecao 5 4
Guincho Leve 3 2
Guincho Pesado 1 1
Guincho Super Pesado 2 1
Carro Resgate 3 2
Ambulancia Simples 0 0
UTI 1 1
Balanca Movel 1 1
Balanca Fixa 1 1
Total de Veiculos Operacionais 17 12
Administracé@o 19 13
Pedagio 1 1
Caminh&o 0 0
Seguranca do Trabalho 1 1
Manutencao 2 1
Faixa de dominio 1 1

Total de Veiculos de Apoio 24 17
Total de Veiculos
4.3.2 Funcionarios Alocados

Sdo apresentadas na tabela, as quantidades deorfames empregados pela
Companhia na operacao da concessao em dezembroPHya(facilitar a interpretacéo
e a comparagdo proporcional dos valores apresentadtre concessionarias, €
acrescentada uma coluna que divide a quantidaaled®funcionarios pelo VDMA da
via concedida. Uma vez que o valor resultante digab da quantidade de funcionarios
pelo volume diario de veiculos é muito pequen@sultado € multiplicado por 10.000
para facilitar a analise.



Tipos de funcionarios alocados na concesséo

Quartidade _ QieNDWA

Coordenador de Trafego 1 0,3
Insp. Trafego 16 4,1
Operadores de CCO 7 1,8
Lider de CCO 4 1,0
Operador de CFTV 7 1,8
Coordenador Fx. Dominio 1 0,3
Operadores de Balanca 39 10,0
Assistente de Balanga 1 0,3
Guincho Leve 3 0,8
Guincho Pesado 1 0,3
Guincho Super Pesado 2 0,5
Médico 7 1,8
Resgatista/Socorrista 32 8,2
Total de Pessoal Operacional 121 30,9
Coordenador Pedagio 1 0,3
Lider de Praca 2 0,5
Sup. Pedéagio 1 0,3
Controlador de Praca 5 1,3
Arrecadador 69 17,6
Total de Pessoal de Pedagio 78 19,9
199 50.8

4.4 Aspectos Financeiros
4.4.1 Receitas

Apresentamos a receita da concessionaria em 202Wador da receita acumulada
desde o inicio da concessao, correspondente darebéida com pedagios e com outras
fontes, sejam elas Complementares, Alternativas poovenientes de Projetos

Associados.

Em 2020 Acumulade

Receita com Pedagio 227.358

Receita extraordinaria 1.666
229.024

As seguintes tabelas mostram, respectivamente,almges dos investimentos e da
cobertura dos custos operacionais realizados en®,282sim como os valores

acumulados desde o inicio da concesséo.



4.4.2 Investimentos

Em 2020 Acumuladc

Investimentos 40.203 1.016.886

4.4.3 Custos Operacionais

Em 2020 Acumuladc

Custos Operacionais 45.351 1.046J170

A tabela mostra o valor total dos ISS repassad@sgsaprefeituras em 2020.

Em 2020 Acumuladc

ISS 11.289 231.066

Os valores acumulados foram atualizados pelo IPCA.
4.4.4 Tarifas de Pedagio

A tabela apresenta os valores referentes as tardtisadas no ano base em cada praga

de pedagio, por categoria e veiculo.

Valor da tarifa por praca de pedagio

Categoria de veiculo

Praca de pedagio 4 5 6

PN1 (km 133,5) 19,30 38,60 28,95 57,90 38,60 77,20 96,50 115,80 9,65
13,54) 27,00 20,25 40,50 27,00 54,00 67,50 81,00 6,75
13,54) 27,00 20,25 40,50 27,00 54,00 67,50 81,00 6,75

PAL (km 1145)
PA2 (km 122,0)




5. DESEMPENHO OPERACIONAL

5.1 Veiculos Equivalentes Pedagiados

Volume de Trafego - mil 2020 2019 A%

Veiculos Equivalentes Pagantes 11.986 14.329 -164 "™

Leves 5.745 6.478 -11,3° M_m
Pesados 6.241 7.851 -20,5 2018 2019 2020

Em 2020, foram pedagiados 11,9 milhGes de vei@dosvalentes, queda de 16,4% em
relacdo a 2019. Os veiculos leves apresentaranagleed33 mil VEP’s (-11,3%) e os
veiculos pesados de 1.611 mil VEP’s (-20,5%).

Veiculos Equivalentes Pedagiados

(milhoes)
1,32 1,31
) 1,25 4
15 L8 qg 115 g0 VP 18 a6 7 MM
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1,01 1,05

0,69

0,61
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A retomada da economia a partir do terceiro trireegirovocada pela flexibilizacdo das
medidas de isolamento social, ndo foi suficienta pacuperar o trafego em relacédo a
2019. Segundo a ABCR o numero de veiculos equitedgpmedagiados no estado do
Rio de Janeiro ficou 13,7% abaixo de 2019.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
6.1 Valor Adicionado

Em 2020, o valor adicionado liquido gerado pela désmionaria foi de R$ 99M,
reducéo de -36,01% em relagédo a 2019, cujo valcioaddo foi de R$ 154,7M. Essa
reducdo deve-se principalmente a queda das recégapedagio, provocada pela

pandemia do Coronavirus.



6.2 Receita Operacional

Receita Liquida 245.254 260.743 -5,9%
Receitas de Pedagio 227.358 271.59816,39
Outras Receitas 1.680 1.463 14,8%
Receita de Construcao (IFRS) 38.999 14.74164,5%
Dedugbes da Receita -22.783 (27.065)5,89

Receita Liquida Ajustada’ 206.255 245.996 -16,2¢

! Exclui Receita de Construcao e provisoes.

. Receita de Pedagie- A Receita com Pedagio em 2020 foi de R$ 227glNye
representou uma queda de R$ 44,0M em relagdo aargedor, devido a queda do
trafego de 16,4%.

. Receitas Extraordinarias/Outras — As receitas Extraordinarias/Outras
somaram R$ 1,7M em 2020, crescimento de R$ 216 em
RS MM

relacdo a 2019. O crescimento deve-se aos reajt

contratuais e a novos contratos de passagem desC  [PEiy RIE 206

Opticos. 2018 2019 2020

. Receita da Construcdo- Foram apurados como receita de construcao (IFRS)
R$ 40,0M sem qualquer impacto no resultado, umaguezesse montante é totalmente
anulado com os custos de construcdo, devido a adlegéhargem zero para 0s servigcos

de construgéo.



6.3 Custos e Despesas

Custo da Construcao (IFRS)

Depreciagbes e Amortizacdes

Custos e Despesas Ajustadbs

65.492

38.999 14.747
81.928 69.598
69.067

164,59

17,79
-5,2%

2020 2019 A%
Custos e Despesas 186.913 152.739 22,4%
Pessoal 19.227 22.364  -14,09
Operacionais e Administrativas 28.580 29.380 -2,79
Conservacéo e Manutencédo 10.888 11.744 -7,39
Onus da Concesséo 4.303 4.316 -0,39
Outros Custos/Despesas 2.493 1.263 97,59
Provisdes Liquidas 494 (673) -173,5%|  custos e Despesasa Ajustados

RS MM

81 69 65

2018 2019 2020

*Exclui Custo de Construgdo, Provisdes, Depreciag@asortizacdes

Os Custos e Despesas Ajustados estdo R$ 3,6M (-5B&xo dos registrados em
2019. Dentre as principais variacdes destacaRessoal queda de R$ 3,1M (-14,0%),
em funcdo da reestruturagcdo do quadro de colab@sdmplantado em 2019 e da
suspensdao de contratos de trabalho, confo -

MP 936/2020;
Administrativas — reducdo de R$ 801 (

. ) Custos e Despesas
Operacionais e o
B DepreciacGes e
AmortizagGes
M Operacionais e
Administrativas
M Pessoal

2,3% 13%

2,7%), devido a economias diversas, algun

m Conservagdo e
Manutengdo

M Custo da Construgdo
(IFRS)
Onus da Concessdo

proporcionadas pelo trabalho remoto, cor

energia elétrica e combustiv€onservacao

e Manutencdo— reducdo de R$ 855 (-7,3% = Outros
Custos/Despesas

devido a economia, menor demanda, ct ProvisGes Liquidas

servicos de manutencdo de sinalizacdo, obra de esjgeciais e drenagel@utros
Custos/Despesas crescimento de R$ 1,2M com despesas de sinigtoa®cados por
escorregamento de encofRReovisdes Liquidas- Constituicdo de provisdes referentes a
acOes civeis e trabalhistas.



Evolugao de Custos e Depesas Ajustados
(milhGes)
—-5,2% o
80,0 - // \
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2019 Pessoal  Operacionais Conservacdo Onus da Outros 2020
e Adm e Concessao Custos
Manutengdo

As despesas com Depreciacdo e Amortizacao de a@xaram R$ 81,9M, superando
0 ano de 2019 em R$ 12,3M (+17,7%). O crescimergorreu em funcdo do
encerramento de varias obras ao longo de 201262

6.4 EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados 2020 2019 A%

Receita Liquida Ajustada 206.255 245.996 -16,2%

Pessoal (19.227) (22.364) -14,09

Operacionais e Administrativas (28.580)29.380) -2,7%

Conservagdo e Manutencao (10.88911.744) -7,39

Onus da Concesséo (4.303) (4.316) -0,3¢ %

Outros Custos/Despesas (2.493)(1.263) 97,59

. 2018 2019 2019
EBITDA Ajustado 140.763 176.929 -20,49 .
— \justado (RS MM)
Margem EBITDA Ajustada 68,2%  71,9% -3,7 p.p. v Margem EBITDA Ajustada

Exclui Recetta de Construgao e provisdes

O EBITDA Ajustado do ano totalizou R$ 140,8M, queta R$ 36,2 (-20,4%) em
relagdo ao apurado em 2019. A Margem EBITDA Ajustéal de 68,2% (-3,7 p.p.),

resultante da queda de trafego, decorrente dotogda Covid-19.



Evolugdo do EBITDA Ajustado
(Milhoes)

/ [0a% ] \
-39,7

12

- 31 0,8 0,9 0,0 1,2

140,8

2019 Receita Liquida Pessoal Operacionais e Conservagdo e Onus da Outros 2020
Administrativas  Manutengdo Concessdo  Custos/Despesas

O EBITDA é o lucro liquido adicionado de imposto r@ada, das (receitas) despesas
financeiras liquidas, da variagdo cambial e moizethquida e de depreciacdes e
amortizacdes. Nao € uma medida utilizada nas pstiontabeis adotadas no Brasil,
nao representando, portanto, o fluxo de caixa pargoeriodos apresentados, ndo
devendo ser considerado como uma alternativa am lIliquido na qualidade de
indicador do desempenho operacional ou como uneanativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. Por nao ter significado padronizado, nossa
definicAdo pode nao ser comparavel a de outras aumgm Adicionalmente,
entendemos que determinados investidores e/oustasafinanceiros o utilizam como

indicador do desempenho operacional de uma conmganbu de seu fluxo de caixa.

6.5 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - R$ mil 2020 AONKS) A%

Receitas Financeiras 2.693 2829 -4,8%
Juros sobre Aplica¢des Financeirg 2.252 2.737 -17,7%
Variagbes Monetérias 432 52 0,0%
Outros 8 39 -78,4%
Despesas Financeiras (21.271) (37.799) -43,7%
Debéntures (15.171) (33.687) -55,0%  oesn Financeira iguides
Juros sobre Financiamentos (544) (970) -43,9%
VariagGes Monetarias (4.994) (2.277) 119,3% 45,0 W -
Outros 562 865) -35,1% .

2018 2019 2020
Resultado Financeiro (18.578) (34.970) -46,9%




O resultado financeiro da Companhia em 2020 tataliR$ 18,6M de despesas
financeiras liquidas, o que representa uma quedR$dEs,4M em relacdo a 2019. Esta
reducdo ocorreu em funcdo da queda das taxas deneemgdo das aplicacdes e da
menor atribuicdo de Debéntures, em funcdo do nresoitado de 2020. Ambos foram
compensados parcialmente pela maior correcdo mianedas debéntures (AVP),

devido ao crescimento do IGPM.

Receitas Financeiras Despesas Financeiras
M Juros sobre M Debéntures
Aplicagdes
Financeira
M Juros sobre
H Variacdes Financiamentos
Monetarias
W Variagdes
Monetarias

m Outros

m Outros



6.6 Resultado do Exercicio

DESCRICAO

Receita liquida ajustadd
EBITDA ajustado”

Margem EBITDA ajustada

Inclui R$ 3.205 de arrendamento IFRS 16
2inclui R$ 15.171 de remuneragéo das debéntures Rfe arrendamento IFRS 16
3 Exclui receita de construgéo e provisées
4 Exclui receita/custo de construgéo e provisdeshsies diversas

206.255

140.763
68,2%

245.996

176.929
71,9%

2020 2019 A%
Veiculos equivalentes 11.986 14.329 -16,4%
Receita operacional liquida 245.254 260.743 -5,9%
Receitas operacionais 227.358 271.598 -16,3%
Abatimentos (3.252) (3.772) -138%
PIS, COFINS, ISS e outros (19.531) (23.293) -16,2%
Outras receitas 1.680 1463 14,8%
Receita de construgéo 38.999 14.747 164,5%
Custos e despesas (104.985) (83.141) 26,3%
Custos e despesas (61.189) (64.751) -55%
Provisdes diversas (1.214) (558) 117,6%
Reversfes diversas 720 1.231 -415%
Onus da concesséo (4.303) (4.316) -0,3%
Custo de constru¢ao (38.999) (14.747) 164,5%
EBITDA 140.269 177.602 -21,0%
EBITDA/receita liquida 57,19% 68,11%10,92 p.p.
Depreciacfes e amortizagtljes (81.928) (69.598) 17,7%
Despesas financeiras liqui’ (18.578 (34.970  -46,9%
Lucro antes i. renda 39.763 73.034 -45,6%
Imposto de renda/contribuicdo social (15.024) (24.626) -39,0%
Lucro liquido 24.739 48.408 -48,9%
Lucro liquido/receita liquida 10,09% 18,57% -8,48 p.p.

-16,2%
-20,4%

-3,7 p.-p.

O Lucro Liquido no ano, por acéo preferencial,gitirR$ 301,59 contra R$ 590,12 em
2019. Por acédo ordinaria, o valor foi de R$ 274d6tra R$ 536,47 em 2019. As
variacbes sdo resultantes da menor receita opeedcitevido a queda do trafego
pedagiado, motivado pela Covid-19.



Reconciliagdo EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado 2020 2019 A%

Lucro liquido 24.739 48.408 -48,9%
Imposto de Renda e CS 15.02¢ 24.62¢  -39,0%
Participacde 15.17: 33.68° -55,0%
Receitas (despesas) financeiras liqu 3.40; 1.28: 165,5%
Depreciacao e amortizag 81.92¢ 69.59¢  17,7%
140.26¢ 177.60: -21,0%
ProvisGes Liquidas 494 (673) -173,4%

EBITDA Ajustado * 140.763 176.929 -20,4%
Margem EBITDA Ajustada 68,2% 71,9% -3,7 p.p.
6.7 Disponibilidade e Endividamento

6.7.1 Captacdes de recursos

A concessionaria sempre esteve empenhada no egaamato de sua estrutura de
capital, em busca da viabilidade para a execuc¢dedglano de investimentos. Dessa
forma, foram captados recursos de longo prazo asiBBNDES) compativeis com as

necessidades de investimentos previstas no coweatoncessao.

Em 2009, obtivemos financiamento junto ao BNDESwvator de R$ 51,8M para
realizacdo das obras previstas na rodovia no per20@8-2012. Em maio de 2012,
finalizamos a fase de captacéo. A divida foi totaite liquidada.

Em agosto de 2012, realizamos o financiamento dssteag;do da balanca fixa
localizada no Km 131 e de parte da ampliacdo dacidgde da subida da serra
(Trecho 2B), no valor de R$ 9,5M, por meio da op@aBNDES Automatico, que tem
como agente financeiro o Banco ABC BRASIL S.A. Aida foi totalmente liquidada.

Em dezembro de 2013, a companhia assinou, no daldR$ 52,7 milhdes junto ao
BNDES, o contrato de financiamento de importantesa® que foram realizadas ao
longo da rodovia, com destaque para a ampliacdoagacidade da subida da serra
(Trecho 1ll) e a reconstrucdo do pavimento entreqogdmetros 71 e 89. Houve a
captacdo de apenas R$ 41,8M, devido a eliminac&bdado trecho IV da Serra no



cronograma de investimentos da Companhia, conf@if&evisdo Ordinaria (PER). A
divida foi totalmente liquidada.

Em 2016, a Companhia assinou o contrato de finaraito no valor de R$ 20M por
meio da operacdo BNDES Automatico, que tem comatagénanceiro o Banco
SANTANDER (BRASIL) S/A. Essa operagéo tem por fidatle o financiamento de
obras de contencdo de encostas, construcédo dateuval ke construcdo de retorno. Até o
momento houve a captacao de R$ 20M. O saldo arsatiaado até fevereiro de 2021
é de R$ 1,4M.

6.7.2 Disponibilidade e Endividamento Consolidado

Endividamento R$ mil 2020 2019 A%

Curto Prazo 23.387 13.956 67,6%

Empréstimos e Financiamento 1.384 8.322 -83,4%

Debéntures 22.003 5.634  290,5%
Longo Prazo - 14.878 -100,0%

Empréstimos e Financiamento - 1.372 -100,0%

Debéntures - 13.505 -100,0%
Divida Bruta 23.387 28.834 -18,9% s

4 31,6 71,8

Caixa e Equivalente de Caixa 95.227 60.474 57,5% 2018

Divida Liquida (71.839)  (31.640) 008 018
EBITDA Ajustado 140.763 176.929 -20,4% e D iuida (RS M)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,51 - 0,18 185,4% T DR uida [ERITOA Astade
'EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses

A Companhia encerrou o exercicio com saldo de caieguivalente de caixa de R$
95,2M, superando o saldo de 2019 em R$ 34,8M, mesom aumento de
investimentos em relagdo a 2019 (+R$ 25,8M). Ocorento do saldo deve-se as

reducdes de custos e despesas e a menor distoluég@sultados aos investidores.

O saldo da divida bruta em dezembro/2020 é de RBVR3ima reducdo de R$ 5,4M

em relacdo ao saldo de dezembro/2019 motivadaap®datizacdo dos financiamentos.

A relagéo Divida Liquida/EBITDA de 2020 apresentoindicador de -0,51 contra -
0,18 de 2019.



Todos os financiamentos foram contratados em miadanal (Real) com indexadores
utilizados pelo BNDES. A remuneracdo das debéntére®alizada por meio de

participacdo nos resultados da Companhia.
6.8 Principais Investimentos

Dentre as obras realizadas desde o inicio da cefiwesté dez/2020, destacam-se:
Construgéo de 5 viadutos, construgédo de 22 paasar@04 pontos de contencao de
encosta, 16,35 quildmetros de ruas laterais, 3231073 de reconstru¢cdo do pavimento,
105.575 m3 de recapeamento, iluminacdo de 40 qetlds da rodovia, e 9,7

quildmetros de construcao da terceira faixa naserr

Em abril/2010, a Companhia iniciou as obras detcog¢&o da terceira faixa da Serra de
Teresopolis, obra de suma importancia para a nsmguranca e fluidez do trafego.

Foram concluidos 9,7 quildmetros, entre o Km 108,8/Km 94,2 da rodovia.

Durante o ano de 2020, foram investi@R$s40M, com destaque para as obras de micro
revestimento, contencdo de encostas e de recadstdos pavimentos rigido e flexivel.
Esses investimentos tém como objetivo a melhoriluxo de veiculos e o aumento da

seguranca dos usuarios que trafegam na rodovia.

Os investimentos realizados estiveram em conforskeicc@m o previsto no contrato de

concessao aprovado na ultima revisao.

Investimentos - R$ milhdes 2020 2019 A%

Ampliagdo da Rodovia 4.468 227% | Rsmum
Contencdes de encostas 2.148 27%

Reconstrucao do pavimento flexivel e rigido 9.191 147% g s

15.807 153% 2018 2019 2020

Até o final da concessao (2021), ainda seréo imdasicerca de R$ 10M em obras e

equipamentos, com destaque para a reconstrucévdognto flexivel.



7. GESTAO ESTRATEGICA
7.1 Estratégica
7.1.1 Planejamento Empresarial

A Companhia tem obtido sucesso sistematicamentdteancdo das metas empresariais
fixadas pelo Conselho de Administracdo, buscandeptadse rapidamente as
mudancas decorrentes do cenéario econémico e eradudas demandas decorrentes da

agéncia reguladora na execucao do contrato de ssiwe
7.2 Politica de Distribuicdo de Resultados
7.2.1 Distribui¢ao de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente undelido minimo de 25% calculado
sobre o Lucro Liquido do Exercicio, ajustado emfaonidade com a legislacdo
societaria vigente. A Companhia tem buscado masimazdistribuicdo de dividendos,
apos atendimento das exigéncias contratuais, legapgeracionais, tendo como meta a
distribuicdo anual minima de 75% do resultado adstituicdo das reservas legais e

estatutarias.
7.2.2 Remuneracgao das Debéntures

Cada debénture tera direito a participacdo nowsuda companhia, apds constituicdo
das reservas legais e estatutarias, a ser pagassoiesmas condi¢cbes e até a data do
efetivo pagamento pela CRT de qualquer dividendmifitacdo em dinheiro ou
qualquer outra vantagem pecuniaria que venha atsbuida pela empresa a seus
acionistas, inclusive a titulo de juros sobre etoprio, resgate ou amortizacdo de
acoes. A participacdo nos lucros é calculada dedacmom a seguinte formula: (R =
4,1180175 x D}

2 R = remunerac3o total de cada Debénture; e D =tante) por acdo, de qualquer dividendo, bonificagao
dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniéria gerha a ser atribuida pela EMISSORA a seus acamist
inclusive a titulo de juros sobre capital prépriesgate ou amortizacédo de acdes, observando dveedsadisposto
na Clausula 2.17 da Escritura de Emissé@o das Datednt



7.2.3 Atribui¢cbes no ano

O montante atribuido aos Acionistas e a remunerdgdoDebenturistas referente ao
resultado de 2020 totalizaram R$ 37,3M (Acionisks® 22,1M e Debenturistas R$

15,2M), calculados na base de 100% do resultado.
7.3 Etica e Transparéncia

A CRT langou em 2015 seu Codigo de Etica e Condirecionado a todos os
colaboradores, diretores, conselheiros e acionib&® como aos seus prestadores de
servicos e fornecedores. O projeto teve inicio €éh32com a promulgacdo da Lei
Anticorrupgcdo n° 12.846 de 02/08/2013, a qual a @orhia buscou manter total
aderéncia aos seus principios. O Codigo de Etic@oeduta aponta importantes
diretrizes e normas para garantir o0 combate a jggéi) assim como quaisquer outras
acOes (mesmo realizadas por outra empresa prigagagausem prejuizos a CRT e/ou
propiciem vantagens indevidas aos seus colabogdatgetores, conselheiros,

acionistas ou quaisquer terceiros.

Apoés a realizacdo do treinamento de todos os cadbees, o Codigo de Etica e
Conduta foi disponibilizado juntamente com um cat@ldenuincias gerenciado por
empresa externa, independente e especializadan addi garantir o anonimato e

eficiéncia no processamento destas.
7.4 Recursos Humanos

A Companhia encerrou 0 ano de 2020 com o efetiv@7defuncionarios, maior parte

residente no municipio de Magé e adjacéncias.

Em 2020, a CRT deu continuidade ao Programa deid@dal de Vida (gestdo da saude
e estilos de vida) implementado em 2008, com asgo#laboral, a massoterapia e 0
programa de correcdo postural. Mantiveram-se oeflos subsidiados de plano
meédico e seguro de vida, bem como a politica deesigdio educacional, além do Vale

Transporte e do Vale Refeigdo determinados em cqdee

Em razdo da pandemia, a CRT manteve os funcion@ues realizam atividades

administrativas em sistema de teletrabalho.



A CRT criou um comité de crise para avaliar as oheslinecessarias, tendo elaborado

um Plano de Contingéncia especifico para miningzeaontagio do Coronavirus. Uma

série de medidas foram adotadas com avaliacdoariesios impactos e providéncias

necessarias para gestdo da Companhia frente dodekapropagacao da Covid-19.

7.5 Ferramentas de Gestao

Monitoramento das Condi¢cdes Climaticas Associadas sa Condi¢cdes
Geoldgicas-Geotécnicas vem sendo desenvolvido desde 2006, com estacdes
meteorolégicas que monitoram as condi¢bes climgtEasua associacdo as
condicOes geologicas a partir da correlacdo erdrehavas e o historico de

deslizamentos no trecho da Serra.

Com isso, busca-se reduzir possiveis acidentesooea®s por fortes chuvas no
local. A partir desse programa que compde a ged&aiscos da CRT,

desenvolvido por convénio de cooperacao técniaga @n€CRT e a ANTT com o

INMET e a COPPE/UFRJ, foram desenvolvidos modewgmvisibilidade de

temporais e acidentes geoldgicos, assim como ftabekecido o alerta

meteoroldgico para os setores de operagdes e dalantn.

Baseadas em estudos prévios, estao instaladawBdsiacfes meteoroldgicas,
2 (dois) pluvibmetros , 10 (dez) inclinbmetros emcastas, 14 (quatorze)
piezOmetros tipo corda vibrante, 34 (trinta e agatpiezdmetros tipo

Casagrande e 29 (vinte e nove) medidores de nagla.

Os dados obtidos pelas estacbes meteoroldgicas) esso por informacdes
dos principais centros de previsdo do tempo estersa de comunicacao com a
CRT, possibilitam o envimnline de boletins atualizados a area técnica e
operacional da concessiondria, com a andlise t@stea sobre as condi¢cbes
climaticas, permitindo a adocdo de medidas prevasiti minimizando o0s

impactos na rodovia.



7.6 Governanga Corporativa
7.6.1 Conselho de Administracéo

A CRT conta com um Conselho de Administracdo queesme mensalmente, ou
sempre que necessario, e € composto por 7 (setselbeiros representantes dos
acionistas controladores, minoritarios e debertagjs com uma organizacdo e
procedimentos de registro e tomada de decisdo erforoudade com as melhores

praticas de Governanca Corporativa.

7.6.2 Comité Juridico

7

Criado em agosto/15, o comité juridico € composio gdvogados indicados pelo
Conselho de Administracdo com o objetivo de avalmopor e validar estratégias

juridicas a serem adotadas pela CRT em temas prenta escolhidos.
7.6.3 Comité de Conduta e Etica

Composto por um colaborador externo, um colaboradembro do Conselho de
Administracdo da CRT e um colaborador interno iadicpelo Presidente do Comité de
Etica da CRT, todos formalmente nomeados ou d@kiiu pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Esse comité tem conmxipais atribuicdes: auxiliar
todos os colaboradores na compreensdo das disctétieas da CRT, zelar pela
atualizacao dessas diretrizes, analisar e de@tieseventuais infragdes e violagbes ao
Codigo de Etica da CRT, determinar adocdo de medigaessarias em caso de
descumprimento das politicas definidas no CodigBti, e assegurar que o Conselho
de Administragcdo esteja ciente dos assuntos gusaposausar impacto significativo a
imagem da CRT.

7.6.4 Auditoria Interna

O Conselho de Administracdo da CRT aprova a proggamde auditoria do ano, cuja

coordenacdao é exercida pela Auditoria Interna d&ERAR.



7.6.5 Assembleia dos Debenturistas

Em conformidade com a escritura de emisséo dasntleb8, os debenturistas se
reunem previamente para deliberar sobre os tenwassims na referida escritura, de
forma a orientar o voto dos debenturistas repradestno Conselho de Administracéo
da CRT.

7.6.6 Outros Comités

A Companhia, sempre que solicitada, participa domités de governanca dos

acionistas e investidores.

Para mais informagdes sobre a governanca da CR$ukte o site www.crt.com.br, na

secao Relacdes com Investidores.
7.7 Responsabilidade Social e Ambiental

A CRT manteve o patrocinio, por meio de incentigodl (Lei Rouanet) ou direto aos
projetos avaliados e selecionados no edital deorsspilidade social divulgado em
2019:

Teatro na Escola: "Meio ambiente, Cidadania e Qoiosimteligente" (APAExonados),
promovido pela APAE Magé, que desenvolve acdes 80Om(trinta) participantes
diretos, por meio de atividades culturais volta@martes cénicas, e cerca de 1.200 (hum
mil e duzentos) espectadores, criancas e jovemsdgapublica de ensino no municipio

de Magé.

Oficina de Marcenaria: Preparar jovens e adultoficidates para o oficio de

marcenaria, desenvolvido pela Associacdo Pestalezirlagé.

Turma da Musica: Oficinas de musica para criancagatescentes de 6 a 15 anos (90
vagas), por meio de um programa de ensino musicasolas/instituicbes na regiao

de Magé e/ou Guapimirim.

Projeto Exposicdo Fotogréafica “Rosario, sonhos <o desenvolvido pelo Lar Tia

Anastacia, que utiliza a arte da fotografia panataraa realidade da comunidade do



bairro de Sdo Pedro, especificamente no morro diafRmem Teresopolis, com acdes

que propiciam o desenvolvimento de 50 (cinqueima&dns entre 12 e 21 anos.

Devido a pandemia, as instituicbes suspenderamtiasiades por um periodo e

retornaram de forma alternativa para conclusagdujstos.
Na area ambiental, podemos destacar:

Dia Mundial do Meio Ambiente: Para marcar as comemoragdes pelo "Dia dia Mundial
do Meio Ambiente", a CRT promove a distribuicdordadas que ocorre no sentido
Teresopolis, apds a passarela de Maua (km-131Bamaba, Magé, como forma de
incentivar a consciéncia ecologica e a preservagdbiental entre os moradores ou

visitantes da Regido Serrana.

Mutirdo de limpeza em bairros lindeiros: Gerar a conscientizagcdo sobre a
importancia de se preservar 0 meio ambiente comuafade prevenir tragédias em

comunidades préximas a encostas, quando da ocardmchuvas fortes.

Comemoracéo Dia da Arvore:Para marcar as comemoracdes pelo "Dia da Arvore", a
CRT promove a distribuicdo de mudas que ocorre emdido Teresopolis, apos a
passarela de Maua (km-130,5), em Bongaba, Magép clmmma de incentivar a
consciéncia ecoldgica e a preservacdo ambientsd est moradores ou visitantes da
Regido Serrana.

Projeto Fauna Viva, que existe desde 2008 e conta com 0 apoio eadbaralcdo do
Instituto Chico Mendes, do IBAMA, do Museu Naciormll Rio de Janeiro (MNRJ),
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UBRRAboratério de Anatomia.

O objetivo central € identificar e monitorar osraais silvestres atropelados na BR-
116/RJ e os pontos com maior incidéncia dessedigpacidente. Dessa forma, busca-se
informacgdes para embasar o planejamento e a exedec@cdes que ajudem na reducao
dessas ocorréncias, como, por exemplo, a implantdgaispositivos que permitam a
travessia segura dos animais. Outro desdobramemtprajeto € resgatar espécies

saudaveis feridas ou em perigo no entorno da radovi



O Projeto Fauna Viva é realizado na BR-116/RJ,htreRio-Teresépolis - Além
Paraiba, totalizando 142,5 quildbmetros. A &rea stade inicia-se no municipio de
Duque de Caxias e atravessa 0s municipios de Maggpimirim, Teresopolis, Sao

José do Vale do Rio Preto e Sapucaia.

O trecho abriga uma das maiores reservas de Mdémtiéh do Pais - o Parque
Nacional da Serra dos Orgdos (PARNASO). Ali vivearnias espécies como a onga-
parda, macaco muriqui, preguica, cachorro do metm ale diversas aves. Algumas
espécies correm um risco maior de serem impactaelas atropelamentos na area da
rodovia, como 0 macaco bugio, preguica, cachorrmdto, tatu-galinha, gamba,
ourico-cacheiro, gavides, e corujas de diversasSosss

A seguir, demais projetos em andamento na arezeatabi

v' Programa de Monitoramento da Qualidade da Aguafr doPARNASO;
v Programa de Monitoramento Pluviométrico;

v Programa de Monitoramento da Poluicdo Sonora — PX&R

v' Programa de Implantacéo de Espécies Nativas daMidtatica;

v' Programa de Controle Ambiental;

A sustentabilidade também é uma pratica constaateCRT. Pelo projeto de

compostagem, as sobras de alimentos geradas nauresge da empresa sdo
transformadas em composto organico para utilizglaatio e manutencéo das espécies
cultivadas no horto florestal. Essas espécies tli@adas em plantios compensatoérios e

paisagisticos, e aplicadas como barreira antiofiteaza rodovia.



7.8 Concessionaria em ndmeros

Dados anuais

Quilbmetros de rodovia

142,5 km de extensdo - BR - 116/RJ, trecho AlénaBar Teresopolis - Entroncamento ¢/ a BR 040/RJ

Numero de veiculos que transitaram

10 +

EXOS 2 | 3 [ a4 | s | 6 | 7 T & ]
oA\ e7e0asg  330.26q 22053 13023  203.01]  33.23f 1.304

26A4QJ 7.744. 54!

Numero de pragas de pedagios

S&o 3 pracas de Pedagio em operagdo, PN2 foi saspePN3 néo foi construida conforme determinaga®NiTT.

Tarita Praca de pedagio principal: Automével - R$ 1930; Comercipbr eixo - R$1930; Motocicletas - R$ 9|65
- Pragas de pedagio auxiiares: Automével - R$ 1&80nercial por eixo - R$ 13,50; Motocicletas - RE66
Numero de quibmetros mantidos 1425 km
indice de congestionamento
Transito Médio Didrio Equivalente jan/20] fev/2! mar/2 abr/2 mai/2 jun/2 julr2i ago/2 SER0)| out/2 nov/2| dez/2]
Transito Medio Diario Equivalen

41.673] 41.016| 31.973] 20.414] 22.2 27.284 31.57 32.569  35.08: 36.089  35.30 39.168
Transito Médio Anual Equivalente 32.837

Equipes utiizadas pelo concessionario

4 Bases Operacionais; 72 Cameras de monitoramento; 3 Gesgate; 7 Estacdo meteoroldgica; 9 Estacdo pluviorag¢BicGuinchos;

Paineis de mensagens variaveis; 100 Telefones degéntia (calboxes); 1 UTI - Mével; 5 Viaturasldepecéo;

6

indice de qualidade de estrada

Receita de Pedagio 227.358
Custos associados as receitas de pedagio 162.096
Fator Trabalho

Numero de Trabalhadores 274
Despesas de Pessoal 18.112

Fator Capital
Despesas de Depreciacdo/ Amortiz:

Ativo Liguido

O método de Depreciacéo é o Linear. Para a Amgiiizaconsidera-se o prazo de concesséo da rodovia.

Ativo Bruto

Série Histérica dos Investimentos

Despesas em Administracédo

18.325) 10.53: 7.84: 19.60¢ 20.06 19.23¢ 12.03 7.07: 7.21:

11.90¢

9.89:

14.247) 13.42f 22.42; 20.21 57.73 44.76/ 45.78! 31.12: 35.21(

13.98

20.47

= 5

11.415) 22.37: 40.20:

Fatores Intermediarios

Despesas em Manutencéo

Outras Despesas

Seguridade

Quantidade de acidentes

Acidentes com Mortes 6
Acidentes com Feridos 505
Acidentes sem Feridos 54

Receita por Veiculo 25,21
Custo por veiculo 17,98




7.9Balanco Social

CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S/A - CRT

Balanco Social

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
(Em mi)

1 - Base de calculo 2020 - Valor 2019 - Valor

Faturamento bruto 268.023 287.800
Receita liquida (RL) 245.240 260.734
Resultado operacional (RO) 58.313 107.642
Folha de pagamento bruta (FPB) 14381 15.877
Folha de pagamento bruta - Total remuneragdes 13.435 14.630
Valor % sobre FPB % sobre RL]| Valor % sobre FPB % sobve RL
Alimentagao 1.186 1.384
Encargos Sociais 3.079 21% 1% 6.308 40% 2%
Salde 1.694 12% 1% 1.704 11% 1%
Seguranca e Saude no trabalho 222 2% 0% 294 2% 0%
Educacédo 9 0% 0% 10 0% 0%
C: doe 25 0% 0% 62 0% 0%
nos lucros ou 2052 14% 1% 2123 13% 1%
Outros 1.328 % 1% 1.858 12% 1%
Total - Indicadores sociais intemos 9.595 67% 5% 13.743 87% 8%
Valor % sobre FPB___06 solse RL
Cultura -
Outros 27 0% 0% 13 0% 0%
Total de contribuicdes a sociedade 27 0% 356 2%

Tributos (Exceto encargos sociais) 36.187 252% 15% 48.580 306% 19%
Total - Indicadores sociais extemos 36.214 252% 15% 48.936 308% 19%
Valor % sobre FPB % sobre RL]| Valor % sobre FPB % sobve RL

Investimentos relacionados com a produg&o/operde Concessionaria:
i em e/ou projetos externo 697 5% 0% 640 4% 0%
Total de investimentos em meio ambiente 1.452 10% 1.559 10%

Quanto ao estabelecimento de metas anuais rénaizar residuos, ou

emgeral na a do e al ia na utilizagado

de recursos, a Concessionaria:

() Nao possuimetas
() Cumpre de 0a 50%
() Cumpre de 50 a 75%
(X) Cumpre de 75 a 100%

() Nao possuimetas

() Cumpre de 0a 50%

() Cumpre de 50 a 75%
(X) Cumpre de 75 a 100%

5 - Indicadores do corpo uncional [ o

Ne de colaboradores ao final do periodo
Tempo de servigo

Ne de admissdes durante o periodo

Ne de demissdes durante o periodo

Ne de estagiarios (as)

N° de colaboradores terceirizados

N° de colaboradores com até 18 anos

N° de colaboradores entre 18 e 25 anos

N° de colaboradores entre 25 e 45 anos

N° de colaboradores acima de 45 anos

Ne de mulheres que trabalham na Concessionaria
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres
Remunerag&o paga a mulheres no periodo

Ne de negros (as) que trabalham na Concessionari
N° de pessoas com fisica ou

Total de horas extras trabalhadas

Total de horas extras pagas

Total de INSS pagos

Total de FGTS pago

Total de Contribuicéo Sindical paga

Total dos demais encargos sociais pagos

Total de ICMS recolhido no periodo

Total de IR recolhido no periodo

Total de CSLL recolhida no periodo

Total de PIS recolhida no periodo

Total de COFINS recolhida no periodo

Total de outros tributos recolhidos no periodo

274
0,36% até seis meses
5,11% de seis meses a umano
20,44% entre um e dois anos
27,74% entre dois e cinco anos
46,35% mais de cinco anos

23

32

1

519

a4

170

60

104

23,81%

215

43

8

1.874
363 3% 0%
1.958 14% 1%
956 % 0%
226 2% 0%
310 2% 0%
1491 10% 1%
10.948 76% 4%
4.076 28% 2%
1.468 10% 1%
6.774 41% 3%
11.491 80% 5%

2019
283

10,95% até seis meses
12,72% de seis mesesnoum
22,97% entre ume dois ano
12,01% entre doiso® @nos
41,34% mais de cinco anos

72
128

1

535

5

52

169

57

105

26,92%
217

4

1

2219
357
2836
1827
249

742
17.869
6.413
1.750
8.079
13779

11%

0%

1%
0%
0%
0%
7%
2%

3%
5%



6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio dadedania e 2020 2019
Relac&o entre a maior e a menor remuneracdoneeSsionaria 61,84% 61,84%
Numero total de acidentes de trabalho 1 2
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidoseuefaesa foram definidos por: (X) direcao (X) direcao
() direcéo e gerenciais () diregdo e gerenciais
() todos os colaboradores () todos os colaboradore
Os padrdes de seguranga e i no i f definidos por: () direcéo e gerenciais () diregdo e gerenciais
(X) todos os colaboradores (X) todos os colaboradores
() todos +CIPA () todos +CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de néagdo coletiva e a representacéo

intema dos colaboradores, a Concessionaria: (X) néo se envolve (X) néo se envolve
() segue as normas da OIT () segue as normasTda Ol
() incentiva as normas da OIT () incentiva as rasmaia OIT
A participagdo nos lucros ou resultados contampl () direcao () diregao
() diregéo e gerenciais () direcéo e gerenciais
(X) direc@o e todos os colaboradores (X) direc@o e todos os colaboradores
Na selecdo de fornecedores, os mesmos padides étde responsabiliade social
e pela Ct a () néo s&o considerados () né&o sé&o considerados
() sdo sugeridos () sé&o sugeridos
(X) sao exgidos (X) sao exgidos
() nao se envolve () nao seenvolve

Quanto a participagéo de colaboradores em pmegrale trabalho voluntério,

a Concessionaria: () apoia () apoia
(X) organiza e incentiva (X) organiza e incentiva
% de e criticas i 75% na Concessionaria 71% na Concessionaria
- no PROCON 100% no PROCON
5% na Justica 3% na Justica
Distribuicéo do Valor Adicionado 38% governo 33% governo
19% acionistas 24% acionistas
17% colaboradores 12% colaboradores
21% terceiros 24% terceiros

5% retido 7% retido



8. CONSIDERACOES FINAIS
8.1 Prémios e Reconhecimentos

. Em 2005, a CRT foi eleita a melhor concessiondikeifal, segundo pesquisa de
avaliacdo da satisfacdo dos usuarios de servicoem@resas de transporte terrestre,
realizada entre os meses de junho e julho pela dgéNacional de Transportes

Terrestres (ANTT) por meio de empresa especializada

. Em 2014, a pesquisa de satisfacdo foi realizaddoeim o territdrio nacional
entre margo e junho, com aplicacdo de, aproximadsn89 mil questionarios junto a
usuarios de rodovias federais, transportes rodogidte passageiros e transporte
ferroviario de carga. No segmento de rodovias adides foram realizadas 11.947
entrevistas com motoristas amadores e profissiogais avaliaram 49 trechos de 14
concessionarias. Como resultado da consulta, aviko&antos Dumont (BR-116/RJ)
administrada pela Concessionaria Rio-TeresopolsT{& a Rodovia Presidente Dutra
(BR-116) foram apontadas como as melhores roddederais sob concessao no pais,

com a avaliagdo média geral de 7,1.

. Segundo a pesquisa IBOPE/2020, realizada a cadaados, conforme previsto
no contrato de concessio, 84% dos entrevistadasderam a rodovia Otima + Boa.
Esse indice revela a satisfacdo de nossos usugmoselacdo aos investimentos e
servigos prestados pela Companhia.

. O Projeto Teatro dos Apaexonados realizado pela EARFe Magé/RJ,

patrocinado integralmente pela CRT, por meio daHegieral de Incentivo a Cultura do
Ministério da Cultura — Lei Rouanet, e sob a gestdoCriativa Social, recebeu o
Prémio Baixada 2016. Em sua 152 edi¢do, a premiggdacomo objetivo valorizar as

acoes de pessoas e instituicdes envolvidas conugiioctultural e artistica.
8.2 Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381, a Carh@ainforma que 0s seus
auditores, BKR Lopes Machado Auditores, ndo prastaiurante o exercicio findo em

31 de dezembro de 2020 outros servi¢os que nadamsanados com auditoria externa.



A politica da Companhia na contratacdo de outrogcess, que ndo auditoria externa,
assegura que nao haja conflito de interesses da plerindependéncia dos auditores.

8.3 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no 2&iga Instrucdo CVM n° 480/09, de
07 de dezembro de 2009, a Diretoria da ConcessoRan-Teresopolis S/A declara
que discutiu, reviu e concordou com as opinidegesgas no relatério da auditoria
independente da BKR Lopes Machado Auditores e comemonstracdes financeiras

relativas ao exercicio social findo em 31 de dezendk 2020.

8.4 Agradecimentos

Aproveitamos 0 ensejo para agradecer aos usuaigsdibvia, a0 permanente apoio
dos acionistas, investidores, fornecedores, Podercéllente e demais instituicoes

governamentais, e a todos 0s nossos colaboradele@mpromisso e dedicacdo na
execucéao de suas atividades.

A ADMINISTRACAO



