1. AOS ACIONISTAS

Apresentamos a seguir o relatério das principargdades de 2021, em conjunto com as
Demonstracdes Financeiras elaboradas de acordas@mnaticas contabeis adotadas no
Brasil e com o IFRS, acrescidas do balanco satgamodo a divulgar para a sociedade,
parceiros, investidores e usuarios, 0 compromigsn a responsabilidade social da

Concessionaria Rio-Teresopolis S/A.

Este relatério estd em conformidade com a ResoldgdNTT 3.847 de 20 de junho de
2012, que aprovou o Manual de Contabilidade doi@eriRublico de Exploracédo da

Infraestrutura Rodoviaria Federal concedida.

Os valores sao expressos em milhares de reaigpeyea@ndo indicado de outra forma.
2. INTRODUCAO

2.1ACRT

A Concessionaria Rio-Teresopolis S/A. (CRT) tem cambjetivo a administracéo da
Rodovia Santos Dumont, no trecho Além Paraiba +oBoamento BR-040(A) e
respectivos acessos, na extensdo de 142,5 kmprado inicial de 25 anos, concedida
pelo poder publico federal em 22/11/1995 e regulpdl Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT). Sua operacao teg@iem 22/03/1996 e se estenderia
atée 21/03/2021, tendo o prazo alterado para 210@9/2levido ao atraso no processo de

licitacao.

Em dezembro de 2001, a Comisséo de Valores Madbsi§€VM) autorizou a emissao
de Debéntures Conversiveis em Ac¢des Preferenc@iasse A. Do total ofertado, foram
colocadas junto a investidores 13.680 debénturesqumis vém fazendo jus ao
recebimento da participacéo nos resultados, peensEscritura de Emissao. As demais

debéntures ndo vendidas (9.420) foram cancelad&smoo do prazo de colocagéo.

Em 10/06/2003, a CRT — Fundo de Investimento ermdizcoes (FIP) passou a integrar
0 quadro de acionistas, mediante aquisicao de @d@6€s preferenciais, posteriormente

alteradas para 9.526 acoes.

Em dezembro de 2010, a INVEPAR sucedeu a OAS nat@st acionaria da CRT.



A rodovia cruza os municipios de Sapucaia, Saododé&le do Rio Preto, Teresépolis,
Guapimirim, Magé e Duque de Caxias, que juntos somana populacdo de
aproximadamente 1,3 milh&o (IBGE — Censo 2010).

A via é importante para 0 escoamento de produtosaags, ja que a Regido Serrana € a
“maior produtora de hortigranjeiros do Estado, estume, e a maior fornecedora de
olericolas folhosas para as Centrais de AbastetingenEstado do Rio de Janeiro (Ceasa
— RJ)". Além disso, a rodovia BR-116/RJ tem relégamportancia para o fomento ao
turismo do estado, interligando a Capital e a Re@érrana, que conta com inameras
belezas naturais e tem como principais atrativBamue Nacional da Serra dos Orgéos
(PARNASO), o Parque Estadual dos Trés Picos, a dedgeinamento da Selecao

Brasileira de Futebol, localizada na Granja Comamym desenvolvido turismo rural.

Adicionalmente, no Km 77,2 ha o entroncamento cadrodovia RJ-130 (Teresopolis-
Friburgo), que juntamente com a RJ-142 faz parteirdaito turistico Serramar, ligando
a Regido Serrana a Regiao dos Lagos.

A rodovia esta integrada as demais rodovias estadudeaderais e ao Arco Metropolitano
do Estado do Rio de Janeiro, compondo importarte estratégico do estado na
distribuicdo de produtos e no fornecimento de gesspara atender o desenvolvimento

econdbmico do Rio de Janeiro.

A companhia atualmente opera com trés pracas dageda praca principal PN1
localizada no Km 133,5 em Piabetd, e as pracasiaresi PAl, localizada no Km 114,5
em Santo Aleixo, e PA2, localizada no Km 122 emt&&uilhermina. Também estao
em operacao os postos de pesagem fixos localizado&és Cérregos (Km 70,9) e em
Piabeta (Km 131).

A CRT tem implementado varias iniciativas inédites setor de rodovias brasileiras,
dentre elas o programa ddonitoramento das Condi¢cdes Climaticas Associadsas
Condicbes Geoldgicas-Geotécnicas da Rodovia BRRU16/ seu entornp’que vem
sendo desenvolvido desde 2006, em parceria com RPEMFRJ e o INMET, com
estacdes meteoroldgicas que monitoram as conditidegicas e a associacao destas as
condicbes geoldgicas. Outra iniciativa € o progrdfeuna Viva”, cujo objetivo é

identificar e monitorar os animais silvestres attagos na BR-116/RJ e os pontos com



maior incidéncia desse tipo de acidente. Dessagfdosca-se informacgdes pambasar

0 planejamento e a execuc¢ao de acdes que ajuderdugiio dessas ocorréncias, como,
por exemplo, a implantacao de dispositivos que pianma travessia segura dos animais.
Outro desdobramento do projeto é resgatar espgaigveis feridas ou em perigo no

entorno da rodovia.

Em paralelo ao programa de investimentos, a CRTirtgfantado e mantido uma gama

de servicos voltados para seus usuarios, confoes&itb abaixo:

Bases Operacionais
Cameras de monitoramento 72
Carros-resgate 3
Estacao meteoroldgica 7
Estacéo pluviométrica 9
Guinchos 6
Paineis de mensagens variaveis 6
Telefones de emergéncia (callboxes) 100
UTI - Mével 1
Viaturas de Inspec¢éo 5

Para coordenar toda esta estrutura de atendinseotmcessionaria dispde da Central de
Controle de Operacdes (Central de Inteligénciad4d), com supervisor e operadores
de trafego que comandam todos os servi¢cos de apsiasudrios, além da integracdo
com a Policia Rodoviaria Federal, o Corpo de Borobalo Estado do Rio de Janeiro e

a Defesa Civil.

A CRT gera 789 empregos diretos, entre funciongpidprios e terceirizados (base
dezembro/2021), sendo que a maioria de seus fudrtdsreside em Magé, Teresdpolis,

Guapimirim e Duque de Caxias, municipios da regig@adidos pela via.

Com a geracdo de empregos, arrecadacdo de impmstushoria na infraestrutura

rodoviaria, a CRT contribui para o desenvolvimetdaegido servida pela rodovia.

Ao longo destes 25 anos de gestdo, a CRT, por dessoa politica de Responsabilidade
Social, vem aumentando sua participacdo de apaioraenidades carentes ao longo da
rodovia, com ac¢Oes de cunho educativo, patrociiordjetos culturais e educacionais e

de campanhas de doacdo de agasalhos e alime@om@anhia vem obtendo recepcao



positiva ndo sé daqueles beneficiados como tambeésncdlaboradores internos e

usuarios da rodovia.
2.2 Destaques do Ano

O ano de 2021 foi marcado pela continuidade da @ondmica provocadas pela
pandemia da COVID-19 e pela escassez de insumosiurmlo todo. A taxa de

desemprego ao final do 3° TRIM/21 atingiu 12,6%md@,5 milhdes de desempregados
e 5,1 milhdes de desalentados. O estado do Riand#rd registrou no terceiro trimestre
de 2021 a maior taxa de desemprego da regido sudes®%). Em funcédo do aumento
dos prec¢os dos insumos, alimentos, commoditiesdeslaalorizacdo cambial, a inflagdo
ficou acima do centro da metdcancando 10,06% (IPCA), percentual com dois agit

pela primeira vez desde 2015.

A CRT criou um comité de crise para avaliar as aesinecessarias, tendo elaborado um
Plano de Contingéncia especifico para o COVID-18ndendo as recomendacdes da
OMS e a legislacdo especifica de cada Municipio maegeiam a rodovia. Foram
tomadas uma série de medidas, dentre elas o “hab@moto”, incluindo 100% dos
colaboradores considerados do grupo de risco e astala especial para o0s
arrecadadores, com a diminui¢cdo do efetivo dianta@r espacamento entre os dias de
trabalho (escala 1x2). Os servi¢cos essenciais diavia foram mantidos com o Comité
de Crise avaliando constantemente os impactopeesiéncias necessarias para gestao

da companhia face ao COVID-19.
A sequir, os destaques de 2021.:

* Rating

A agéncia classificadora de riscos, Fitch Ratings22/07/2021, reafirmou o
Rating Nacional de Longo Prazo da Companhia em ‘AA4&)’, com perspectiva

estavel.
» Tarifa Basica de Pedagio

Foi aprovado a 242 Revisao Ordinaria, da 102 Re#séaordinaria e o Reajuste
da Tarifa Basica de Pedagio referente ao proces&®500.037859/2020-63.
Conforme a Deliberacao n° 91 de 16/03/2021 da Ag&tacional de Transportes



Terrestres (“ANTT”), divulgada em 17/03/2021, asvam tarifas bésicas de
pedagio passaram a vigorar a partir de zero horaiadl8/03/2021: Praga
Principal (PN1), R$ 18,80 (dezoito reais e oitargatavos) e Pracas Auxiliares
(PA 1 &PA 2), R$ 13,10 (treze reais e dez centpvos

Receita Liquida Ajustada

A Receita Liquida Ajustada apresentou um crescimdat10,5% em relacdo a
2020 devido a flexibilizagdo das medidas de dissanento social que permitiu a
reabertura do comeércio e ao retorno ao trabalhsepcéal.

EBITDA Ajustado

O crescimento da Receita Liquida, a reducédo desesiespesas administrativas,
provocada pela reestruturacdo do quadro de coldy@s e pela economia em
diversas rubricas, provocou um crescimento do EBI'Hpustado em relacdo a
2020 de 5,3%, alcancando o indice de 65,1% de MaERITDA Ajustada.

AcOes coronavirus

A CRT criou um comité de crise para avaliar as aeslinecessarias, tendo
elaborado um Plano de Contingéncia especifico@&@VID-19, atendendo as
recomendacfes da OMS e a legislacdo especificaada Municipio que
margeiam a rodovia. Os servi¢os essenciais daiftram mantidos da melhor
maneira possivel com o Comité de Crise avaliandstantemente os impactos e
as providéncias necessarias para gestdo da corap@ehte a pandemia do
COVID-19.

Reequilibrio do Contrato de Concessédo devido a refida das pracas de
pedagio PN2 & PN3

Também estdo em curso, na esfera administrativegtaivas para recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro do contrato deeessao da CRT, face a perda

de receita pela retirada das pragas de pedagiblA&RPN3.

Na esfera judicial, a acdo de obrigacdo de fazefafwravel & CRT em 1°

instancia em outubro/2018.



Reequilibrio devido a COVID-19

A Advocacia Geral da Unido emitiu parecer favoravetvisao dos contratos de
concessao do setor de infraestrutura de transppegsitindo a recomposicao do

reequilibrio econémico-financeiro, em fung&o dadeamia do novo Coronavirus.

Em 28 de julho de 2020, a Agéncia Nacional de Trarte Terrestres — ANTT
publicou a Portaria n® 052, que visa instituir opgr de trabalho, para acompanhar
a metodologia de céalculo do desequilibrio econéHfir@nceiro decorrente dos
efeitos extraordinarios da pandemia do novo Corionsysobre os contratos de
concessdo de exploracdo da infraestrutura rodayi@geridos pela agéncia
reguladora. A Companhia aguarda o posicionamentdgfacia Nacional de

Transportes Terrestres — ANTT.

Licitacdo CRT

Em 15/01/2021 ocorreu a audiéncia publica numern@1l1coordenada pela
ANTT que apresentou 0 novo projeto de 776 km dig&do cujo trecho inclui
a rodovia atualmente administrada pela CRT (144 Em)funcdo da quantidade
de inscritos, ocorreram duas secbOes extras em /20M1 e 22/01/2021,
respectivamente. A previsdo da ANTT € que o edég publicado no primeiro

trimestre de 2022 e o Leildo no segundo trimesr2a2.

Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao

Foi assinado em 18/03/2021, o Quinto Termo AdiiecContrato de Concessao
n°® PG156/95-00, entre a Concessionaria Rio TerdsOfoA e a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), quierede o prazo original do
Contrato de Concesséo da CRT que se encerrarid &8/2021, por 18 meses,
até 21/09/2022. Entre outras coisas, também estabels seguintes tarifas de

pedagio:

Tarifa cobrada: R$ 18,80
Tarifa calculada (extensao): R$ 7,92964
Tarifa de reequilibrio: R$ 10,87036



» Escritura de Emissao das Debéntures conversiveis eagdes preferenciais

Face ao desequilibrio do contrato de concessagratesso de licitacdo e da
assinatura do quinto aditivo do contrato de corémesss debenturistas aprovaram

0 oitavo e novo aditivo a escritura de emissacdgagntures.

* CRT Fundo de Investimentos e Participacdes (FIP)

Face ao desequilibrio do contrato de concessagratzesso de licitacdo e da
assinatura do quinto aditivo do contrato de cor&sgssregulamento do fundo foi

atualizado.
3. CONTEXTO SETORIAL
3.1 Receitas e Mercado

Conforme a Deliberacdo n°® 91 de 16/03/2021 da AgéNacional de Transportes
Terrestres (“ANTT”), divulgada em 17/03/2021, asa® tarifas basicas de pedagio
passaram a vigorar a partir de zero hora do di@318021: Praca Principal (PN1), R$
18,80 e Pracas Auxiliares (PA 1 & PA 2), R$ 13,10.

3.2 Meios de Cobranca

Meios de Cobranca - mil 2021 2020 A%

Veiculos Pagantes 8.738 7.745 12,8% o

Manual 4578 4.461 2,60 H
Automatica 4160 3.283 26,1% 2019 2020 2021

A Companhia dispde de dois meios de cobranca: i@egh realizada nas cabines pelos
nossos arrecadadores (Cobranca Manual) e a cobgaorcaneio de dispositivos
eletrénicos - das operadoras Sem Parar/Via Faocihe@Car, Move Mais, Veloe e
Greenpass - nas pistas automaticas (Cobranca Atitan® trafego das pistas manuais
apresentou um crescimento de 116 mil veiculos #2,6e o trafego das pistas

autométicas de 877 mil veiculos (+26,7%).



2020 2021
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4. INDICADORES OPERACIONAIS

As informacdes a seguir atendem ao disposto nallR@E® da ANTT n° 3847 de
20/06/2012.

4.1 Caracterizacao do Trafego
4.1.1 Volume

No grafico abaixo é apresentado o Volume Diario idéthjuivalente por més e ano,
VDM e VDMA respectivamente, como também o Voluméurizi Médio Equivalente
previsto na proposta.
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O VDMA equivalente realizado esté abaixo do VDMAIe@lente previsto no contrato
de concesséo, principalmente em funcdo da deciadANIIT pela suspensdo da
cobranca de pedagio na praca de Trés Cérregos ,(B&#)ida em setembro de 2009, e

pela ndo implantagédo da praca de pedagio PN3 né&km



Trafego Pedagiado em 2021

DESCRICAO DAS CATEGORIAS
CATEGORIA TIPO DE VEICULO EIXOS RODAGEM QUANT.

1 automovel, caminhonete e furgdo 2 simples 6.453.270
2 caminhao leve, énibus, caminhdo-trator e furgao 2 dupla 1.084.109
3 automével com semi-reboque e caminhonete com shogue 3 simples 21.981
4 caminhdo, caminh&o-trator, caminhdo- trator coni-selboque e dnibug 3 dupla 318.381
5 automével com reboque e caminhonete com reboque 4 simples 4.545
6 caminhdo com reboque e caminhdo-trator com semgteb 4 dupla 252.897
7 caminhdo com reboque e caminhdo-trator com semgreb 5 dupla 142.018
8 caminhdo com reboque e caminhdo-trator com semgreb 6 dupla 234.205
9 caminhdo com reboque e caminhdo-trator com semgreb 7 dupla 38.565
10 caminhdo com rebogue e caminh&do-trator com semgueb 8 dupla 1.346
11 motocicletas, motonetas e bicicletas a motor 2 simples 151.650

10 D4

Especial caminhdo com rebogue e caminhdo-trator com semgueb + dupla 34.6

4.2 Seguranca no Transito
4.2.1 Acidentes

Os graficos apresentam o0s percentuais de acideotwsidos no trecho concedido,
classificados por gravidade e total de pessoadwadas em 2021 e 2020.

Percentual e acidentes por gravidade em 2021

Acidentes por Gravidade
2,5% 2021

M Acidentes com
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Percentual e acidentes por gravidade em 2020

Acidentes por Gravidade
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B Acidentes com
Mortes

® Acidentes com
Feridos

® Acidentes sem
Feridos




O gréfico apresenta o valor percentual dos primeipgos detectados no trecho

concedido da rodovia.

Acidente por tipo em 2021
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4.3 Dados de Operacao da Concessao
4.3.1 Veiculos Alocados

Na tabela sdo apresentadas as quantidades deogaitilizados pela Concessionaria na
operacdo da concessdao em dezembro/2021. Com dovolget permitir a comparacao

proporcional dos valores apresentados entre cdnoé@ssis, a quantidade de veiculos &
dividida pela extensdo da via sob concesséo. Umnguwe o valor resultante da divisdo
da quantidade de veiculos pela extenséo total  medgueno, o resultado € multiplicado

por 100 para facilitar a analise.



Tipos de veiculos alocados na concessao

Quaniidade _Qre/100 K

Viatura de Inspecao 5 4
Guincho Leve 3 2
Guincho Pesado 1 1
Guincho Super Pesado 2 1
Carro Resgate 3 2
Ambulancia Simples 0 0
UTI 1 1
Balanca Movel 1 1
Balanca Fixa 1 1
Total de Veiculos Operacionais 17 12
Administracédo 19 13
Pedagio 1 1
Caminhé&o 0 0
Seguranca do Trabalho 1 1
Manutencdo 2 1
Faixa de dominio 1 1
Total de Veiculos de Apoio 24 17

4.3.2 Funcionarios Alocados

S&o apresentadas na tabela, as quantidades derfamas empregados pela Companhia
na operacdo da concessao em dezembro/2021. Pditarfe interpretacdo e a
comparacao proporcional dos valores apresentadi@scemcessionarias, € acrescentada
uma coluna que divide a quantidade total de furdrios pelo VDMA da via concedida.
Uma vez que o valor resultante da divisdo da qdadé de funcionarios pelo volume
diario de veiculos € muito pequeno, o resultadakiplicado por 10.000 para facilitar

a analise.



Tipos de funcionarios alocados na concesséo

Quanidade Qe VDA

Coordenador de Trafego 1 0,3
Insp. Trafego (Agente Rodoviario 1) 16 41
Viatura de Inspecéo 5 13
Operadores de CCO 7 18
Lider de CCO 4 1,0
Operador de CFTV 7 1,8
Coordenador Fx. Dominio 1 0,3
Operadores de Balanca 39 10,0
Assistente de Balanca 1 0,3
Agente Rodoviario 1 (guincho leve) 6 15
Agente Rodoviario 2(guincho pesado) 4 1,0
Agente Rodoviario 3 (guincho s. pesado) 8 2,0
Guincho Leve 3 038
Guincho Pesado 1 0,3
Guincho Super Pesado 2 05
Médico 7 1,8
Resgatista/Socorrista 32 8,2
Ambulancia UTI 1 0,3
Ambuléncia Resgate 3 08
Total de Pessoal Operacional 148 37,8
Coordenador Pedagio 1 0,3
Lider de Praga 2 05
Sup. Pedagio 1 0,3
Controlador de Praca 5 13
Arrecadador 64 16,3
Auxiliar de Pedagio 2 0,5
Total de Pessoal de Pedagio 75 19,2

4.4 Aspectos Financeiros
4.4.1 Receitas

Apresentamos a receita da concessionaria em 202aAler da receita acumulada desde
0 inicio da concesséo, correspondente a receitdaatiim pedagios e com outras fontes,

sejam elas Complementares, Alternativas ou prowasele Projetos Associados.

Em 2021 Acumulade

Receita com Pedagio 248.817

Receita extraordinaria 1.478
250.295




As seguintes tabelas mostram, respectivamente,almges dos investimentos e da
cobertura dos custos operacionais realizados eni, 288sim como os valores

acumulados desde o inicio da concesséo.

4.4.2 Investimentos

Em 2021 Acumuladc

Investimentos 28.341 1.147.934

4.4.3 Custos Operacionais

Em 2021 Acumuladc

Custos Operacionais 51.509 1.202]933

A tabela mostra o valor total dos ISS repassad@sgsprefeituras em 2021.

Em 2021 Acumuladc

ISS 12.353 254.313

Os valores acumulados foram atualizados pelo IPCA.
4.4.4 Tarifas de Pedagio

A tabela apresenta os valores referentes as tardgisadas no ano base em cada praca

de pedagio, por categoria e veiculo.

Valor da tarifa por praca de pedagio

Categoria de veiculo

Praca de pedéagio 4 5 6

PN1 (km 133,5) 18,80 37,60 28,20 56,40 37,60 75,20 94,000 112,80 9,40
PA1 (km 114,5) 13,1(1) 26,20 19,65 39,30 26,20 52,40 65,50 78,60 6,55
PA2 (km 122,0) 13,1(]) 26,20 19,65 39,30 26,20 52,40 65,50 78,60 6,55




5. DESEMPENHO OPERACIONAL

5.1 Veiculos Equivalentes Pedagiados

Volume de Trafego - mil 2021 2020 A%

VEP'Sem MM

Veiculos Equivalentes Pagante$ 13.414 11.986 11,0¢

Leves 6.571 5.745 14,4% Hﬂj

Pesados 6.843 6.241 9% 2019 2020 2021

Em 2021, foram pedagiados 13,4 milhdes de veiagoialentes, crescimento de 11,9%
em relacdo a 2020. Os veiculos leves apresentaraseimento de 826 mil VEP’s
(+14,4%) e os veiculos pesados de 602 mil VEP’s7&69.

Veiculos Equivalentes Pedagiados
(milhdes)

0,69

0,61
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A retomada da economia a partir do terceiro trimeste 2020, provocada pela
flexibilizacdo das medidas de isolamento sociab f@ suficiente para recuperar o
trdfego em relagcdo a 2019. Segundo a ABCR o nurderaeiculos equivalentes
pedagiados no estado do Rio de Janeiro ficou 1a@fta de 2020.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
6.1 Valor Adicionado

Em 2021, o valor adicionado liquido gerado pela désmionaria foi de R$ 165M,
aumento de 38,50% em relacdo a 2020, cujo valoroadido foi de R$ 102M.



Receita Operacional

Receita Liquida 251.182 245.254 5.928 2,4%
Receitas de Pedagio 248.817 227.3521.459  9,4%
Outras Receitas 3.898 1.680 2.219 132,19
Receita de Construgéo (IFRS) 23.269 38.9995.730) -40,39
Dedugfes da Receita (24.802022.783) (2.019) 8,99

Receita Liquida Ajustada 227.913 206.255 21.658 10,5

1 Exclui Receita de Construgéo e provisges.

2019 2020 2021

. Receita de Pedagie- A Receita com Pedagio em 2021 foi de R$ 248@BNuye
representou um crescimento de R$ 21,5M em relagd@ana anterior, devido ao

crescimento do trafego de 11,9%.

. Receitas Extraordinarias/Outras— As receitas Extraordinarias/Outras somaram
R$ 3,9M em 2021, crescimento de R$ 2,2M em relaca020. O crescimento deve-se

aos reajustes contratuais, aos novos contratosassagem de Cabos Opticos e ao
reembolso do sinistro (R$ 2M) referente ao acongoaido entre a CRT, a Seguradora
SWISS RE e seus autores, perante a 12 Vara Cinéhgé/RJ.

. Receita da Construcdoe Foram apurados como receita de construcao (IRSS)
23,3M sem qualquer impacto no resultado, uma vez agse montante é totalmente
anulado com os custos de construcao, devido a adiecénargem zero para 0S Servigos

de construcéo.



6.2 Custos e Despesas

20212020 %

Custos e Despese 137.86! 186.91! -26,2%

Pessoal 24.359 19.227 26,79

Operacionais e Administrativas 30.750 28.580 7,69

Conservagéo e Manutencéo 13.782 10.888 26,69

Onus da Concesséo 4.499 4.303 4,69

Outros Custos/Despesas 6.249 2.493 150,6% °“"°"°*;§§:‘J“‘"““°"°*
Provisdes Liquidas (1.869) 494 -478,1% o

Custo da Construgdo (IFRS) 23.269 38.999  -40,3 69 50
Deprecia¢des e AmortizagBes 36.824 81.928  -55,19

. 2019 2020 2021
Custos e Despesas Ajustadb " 79.639 65.492 21,6%

1Exclui Custo de Construgdo, Provisdes, Depreciaed®sortizacdes

Os Custos e Despesas Ajustados estdo R$ 14,1M6¢p2Hcima dos registrados em
2020. Dentre as principais variacdes destacarRessoal- aumento de R$ 5,1M
(+26,7%), em funcéo do reajuste salarial, do retalws funcionarios que estavam com
0 contrato de trabalho suspenso, conforme MP 926/2fas rescisdes contratuais e do

reajuste do plano de saudeperacionais e

Custos e Despesas

4,4%

Administrativas — aumento de R$ 2,0V 3%y B Depreciagfes ¢ Amortizagies
3 m Operacionais e Administrativas

(+7,6%), devido ao pagamento referente

m Pessoal

m Conservacdo e Manutencdo

acordo firmado entre a CRT, a Seguradc

m Custo da Construcdo (IFRS)

Onus da Concessio

SWISS RE e seus autores, perante a 12\

17,2%

m Outros Custos/Despesas

Civel de Magé/RJ. O Valor foi reembolsac  Provisbes Liquidas

pela seguradora em maio/20Zgnservacdo e Manutencae crescimento de R$ 2,9M
(+26,6%) devido a maior demanda, com servi¢cos deuteacdo de sinalizagéo, obra de
artes especiais e drenage@ytros Custos/Despesas crescimento de R$ 3,8M com
despesas de sinistros provocados por escorreganfeetacostasProvisées Liquidas-
Reversdo de provisbes referentes a acbes civeis rabalhistas.



Evolugdo de Custos e Depesas Ajustados
(milhGes)
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Adm Manutengdo Concessdo

As despesas com Depreciacdo e Amortizacao de d€lizaram R$ 36,8M, abaixo em
55,1% em relacéo ao ano de 2020 (-R$ 45,1M).

6.3 EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada

1Exclui Receita de Construgdo e provisdes

O EBITDA Ajustado do ano totalizou R$ 148,3M, auraer.

148.274 140.763
65,1%

68,2% -3,2 p.p.

2021 2020 A%
Receita Liquida Ajustada 227.913 206.255  10,5M6
Pessoal (24.359) (19.227) 26,79
Operacionais e Administrativas (30.750028.580)  7,6%
Conservagdo e Manutengdo (13.782)0.888) 26,69
Onus da Concesséo (4.499)(4.303) 4,69
Outros Custos/Despesas (6.249)2.493)

176,9 l 140,8 l 148,3

2019 2020 2021

m— EBITDA Ajustado (R$ MM)

e=—g==Vlargem EBITDA Ajustada

de R$ 7,5M (+5,3%) em relagédo ao apurado em 2020avgem EBITDA Ajustada foi

de 65,1% (-3,2 p.p.).

140,8

-5,1

Evolugdo do EBITDA Ajustado

(Milhdes)

2,2 -2,9

TN

-0,2 3,8

2019 Receita Liquida

Pessoal

Operacionais e Conservagdo e
Administrativas  Manuteng¢do

Onus da
Concessdo

Outros 2020

Custos/Despesas




O EBITDA é o lucro liquido adicionado de imposto réada, das (receitas) despesas
financeiras liquidas, da variagdo cambial e moizethquida e de depreciacdes e
amortizacdes. Nao é uma medida utilizada nas psationtabeis adotadas no Brasil, ndo
representando, portanto, o fluxo de caixa paraedsgos apresentados, ndo devendo ser
considerado como uma alternativa ao lucro liquido qualidade de indicador do
desempenho operacional ou como uma alternativduao €le caixa na qualidade de
indicador de liquidez. Por ndo ter um significadalf@nizado, nossa definicdo pode néao
ser comparavel a de outras companhias. Adicionaénentendemos que determinados
investidores e/ou analistas financeiros o utilizaomo indicador do desempenho

operacional de uma companhia e/ou de seu fluxaida.c

6.4 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - R$ mil 2021 2020 A%

Receitas Financeiras 4.877 2.693 81,1%
Juros sobre Aplicacdes Financejia 4.635 2.252 105,8%
Variag6es Monetarias 241 432 0,0%
Outros 1 8 -87,29
Despesas Financeiras (26.110)21.271) 22,7%| Desp Financeiras Liquidas
Debéntures (38.008) (15.171) 150,59 et
Juros sobre Financiamentos (6) (544) -98,99
Variacdes Monetéarias 12.646 (4.994) -353,29
Outros (742) (562) 32,19

y y 2019 2020 2021
Resultado Financeiro (21.233) (18.578) 14,3%

O resultado financeiro da Companhia em 2021 tataliR$ 21,2M de despesas
financeiras liquidas, o que representa um aumenf®%i2,7M em relacdo a 2020. Este
crescimento ocorreu em funcdo da maior atribuiga®ebéntures, em funcdo do maior
resultado de 2021, compensado parcialmente petas@y do ajuste a valor presente,
conforme exclusédo do vencimento antecipado dasribetss, em conformidade com o

novo aditivo firmado em 2021.

Receitas Financeiras Despesas Financeiras

M Juros sobre M Debéntures

5%% Aplicagdes

Financeira

m Variagdes
Monetarias

m Outros

® Juros sobre
Financiamentos

W Variagbes
Monetdrias

® Outros



6.5 Resultado do Exercicio

DESCRICAO

Receita liquida ajustadd
EBITDA ajustado”

Margem EBITDA ajustada

Yinclui R$ 2.914 de arrendamento IFRS 16
2Inclui R$ 182 de arrendamento IFRS 16

8 Exclui receita de construcéo e provisdes
4 Exclui receita/custo de construcéo e provisdes/rsies diversas

227.913

148.274
65,1%

‘ 2021 2020 A%

Veiculos equivalentes 13.414 11.986 11,9%
Receita operacional liquida 251.182 245.254 2,4%
Receitas operacionais 248.817 227.358  94%
Abatimentos (3.240) (3.252) -0,4%
PIS, COFINS, ISS e outros (21.562) (19.531) 10,4%
Outras receitas 3.898 1.680 132,0%
Receita de construcéo 23.269 38.999 -40,3%
Custos e despesas (101.039) (104.985) -3,8%
Custos e despesas (75.140) (61.189) 22,8%
Provisbes diversas (1.340) (1.214) 10,4%
Reversdes diversas 3.209 720  345,7%
Onus da concesséo (4.499) (4.303) 4,6%
Custo de construcéo (23.269) (38.999) -40,3%
EBITDA 150.143 140.269 7,0%
EBITDA/receita liquida 59.,77% 57,19% 2,58 p.p.
Depreciacdes e amortiza(;cl)es (36.824) (81.928) -55,1%
Despesas financeiras quuiaas (21.233) (18.578) 14,3%
Lucro antes i. renda 92.086 39.763 131,6%
Imposto de renda/contribuicdo social (30.109) (15.024) 100,4%
Lucro liquido 61.977 24.739 150,5%
Lucro liquido/re ceita liquida 24,67% 10,09% 14,58 p.p.

206.255

140.763
68,2%

10,5%
5,3%
-3,1 p.p.

O Lucro Liquido no ano, por acéo preferencial,gitirR$ 755,52 contra R$ 301,59 em
2020. Por acao ordinaria, o valor foi de R$ 686;86tra R$ 274,16 em 2020. As

variacdes positivas foram motivadas pela recuperpaécial do trafego.



Reconciliagdo EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado 2021 2020 A%

Lucro liquido 61.977 24.739 150,5%
Imposto de Renda e CS 30.10¢ 15.02¢ 100,4%
Participacoe 38.00¢ 15.17:  150,5%
Receitas (despesas) financeiras liqt (16.775 3.407 -592,4%
Depreciacdo e amortizac 36.82: 81.92¢ -55,1%
150140 140.26¢

Provisbes Liquidas (1.869) 494  -478,3%

EBITDA Ajustado * 148.274 140.763 5,3%
Margem EBITDA Ajustada 65,1% 68,2% -3,1p.p.

LExclui Custo/Receita de Construgéo e provisées

6.6 Disponibilidade e Endividamento
6.7.1 Captacdes de recursos
Todos os financiamentos obtidos pela companhiafal@vidamente quitados.

6.7.2 Disponibilidade e Endividamento Consolidado

Endividamento R$ mil 2021 2020 A%

Curto Prazo 14.082 23.387 -39,8%
Empréstimos e Financiamento - 1.384 -100,0%
Debéntures 14.082 22.003 -36,09
Longo Prazo - - 0,09
Empréstimos e Financiamento - - 0,0%
Debéntures - - 0,0%
Divida Bruta 14.082 23.387 -39,8% gia B
Caixa e Equivalente de Caixa 110.042 95.227 15,6%

Divida Liquida (95.960) (71.839) 33,6%
EBITDA Ajustado 148.27: 140.76:  5,3%

-0,51
Divida Liquida / EBITDA Ajustado - 0,65 - 0,51 26,8%  Diida Liguida (RS MM)

1EBITDA Ajustado dos tltimos 12 meses e Divida Liquida / EBITDA Ajustado

0,65

A Companhia encerrou o exercicio com saldo de caieguivalente de caixa de R$
110,0M, superando o saldo de 2020 em R$ 14,8M.eSctnento do saldo deve-se ao
maior recebimento com receita de pedagio, devidauatento no trafego de veiculos.



O saldo da divida bruta em dezembro/2021 é de R$/M14ima reducéo de R$ 9,3M em
relacédo ao saldo de dezembro/2020.

A relacdo Divida Liquida/EBITDA de 2021 apresenbandicador de -0,65 contra -0,51
de 2020.

A remuneracdo das debéntures é realizada por neepaudicipacdo nos resultados da
Companhia.

6.7 Principais Investimentos

Dentre as obras realizadas desde o inicio da cefwesté dez/2021, destacam-se:
Construgéo de 5 viadutos, construgédo de 22 paasar@04 pontos de contencao de
encosta, 16,35 quilometros de ruas laterais, 321173 de reconstrugdo do pavimento,
105.575 m3 de recapeamento, iluminacgao de 40 getldsmda rodovia, e 9,7 quildometros

de construcéo da terceira faixa na serra.

Durante o ano de 2021, foram investidos R$ 23,dvh destaque para as obras de micro
revestimento, contencdo de encostas e de recadstdos pavimentos rigido e flexivel.
Esses investimentos tém como objetivo a melhoriluxo de veiculos e o aumento da

seguranca dos usuarios que trafegam na rodovia.

Os investimentos realizados estiveram em conforskeidc®m o previsto no contrato de

concessao aprovado na ultima revisao.

Investimentos - R$ milhdes 2021 2020 A%

Ampliacdo da Rodovia 5.111 14.606

Contengdes de encostas 984 2.723
Reconstrugdo do pavimento flexivel e rigido 17.589 22.711

2020 2021

23.684 40.040 -41% 2019



7. GESTAO ESTRATEGICA
7.1 Estratégica
7.1.1 Planejamento Empresarial

A Companhia tem obtido sucesso sistematicamentdteancdo das metas empresariais
fixadas pelo Conselho de Administracdo, buscandptad-se rapidamente as mudancas
decorrentes do cenario econémico e em funcdo dasrdtas decorrentes da agéncia

reguladora na execuc¢ao do contrato de concessao.
7.2 Politica de Distribuicdo de Resultados
7.2.1 Distribui¢ao de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente undelido minimo de 25% calculado
sobre o Lucro Liquido do Exercicio, ajustado emfaonidade com a legislacdo
societaria vigente. A Companhia tem buscado masimazdistribuicdo de dividendos,
apos atendimento das exigéncias contratuais, legapgeracionais, tendo como meta a
distribuicdo anual minima de 75% do resultado adstituicdo das reservas legais e
estatutarias.

7.2.2 Remuneracgao das Debéntures

Cada debénture tera direito a participacdo nossuta companhia, apés constituicao das
reservas legais e estatutarias, a ser paga sobssas condicdes e até a data do efetivo
pagamento pela CRT de qualquer dividendo, bon#ficagm dinheiro ou qualquer outra
vantagem pecuniaria que venha a ser atribuidagpabsesa a seus acionistas, inclusive
a titulo de juros sobre capital proprio, resgateamortizacdo de acgdes. A participacao
nos lucros é calculada de acordo com a seguinteufér (R = 4,1180175 x B)

1R =remuneracéo total de cada Debénture; e D =ant®tpor acgéo, de qualquer dividendo, bonificagaalinheiro
ou qualquer outra vantagem pecunidria que venkaaribuida pela EMISSORA a seus acionistas, in@ustitulo
de juros sobre capital proprio, resgate ou amadizale acdes, observando a ressalva do dispoStidusula 2.17 da
Escritura de Emissdo das Debéntures.



7.2.3 Atribui¢cbes no ano

O montante atribuido aos Acionistas e a remunerdgdoDebenturistas referente ao
resultado de 2021 totalizaram R$ 93,3M (acioniB$$5,3M e debenturistas R$ 38M),

calculados na base de 100% do resultado.
7.3 Etica e Transparéncia

A CRT langou em 2015 seu Codigo de Etica e Condirecionado a todos os
colaboradores, diretores, conselheiros e acionib&® como aos seus prestadores de
servicos e fornecedores. O projeto teve inicio €éh32com a promulgacdo da Lei
Anticorrupgcdo n° 12.846 de 02/08/2013, a qual a @orhia buscou manter total
aderéncia aos seus principios. O Cédigo de Ef@aneluta aponta importantes diretrizes
e normas para garantir o combate a corrupcdo, assimo quaisquer outras acoes
(mesmo realizadas por outra empresa privada) queena prejuizos a CRT e/ou
propiciem vantagens indevidas aos seus colaborgdtiretores, conselheiros, acionistas

ou quaisquer terceiros.

Apos a realizacdo do treinamento de todos os cadbees, o Codigo de Etica e Conduta
foi disponibilizado juntamente com um canal de dems gerenciado por empresa
externa, independente e especializada, a fim danfyalo anonimato e eficiéncia no
processamento destas.

Em 2020 e 2021 a CRT atualizou suas politicas denpllance, implementou
mecanismos para atender a Lei Geral de ProtecBades — LGPD, manteve todos os
funcionéarios atualizados por meio de veiculagdocdatetudo digital e promoveu

treinamento em sala de aula virtual para funciosagiterceiros.
7.4 Recursos Humanos

A Companhia encerrou 0 ano de 2021 com o efetiv@7defuncionarios, maior parte

residente no municipio de Magé e adjacéncias.

Em 2021, a CRT deu continuidade ao Programa deid@dal de Vida (gestdo da saude
e estilos de vida) implementado em 2008. A maszpi@re o programa de correcao

postural foram suspensos devido a pandemia e atigimdaboral passou a ser realizada



de forma online. Foram mantidos os beneficios sliddbs de plano médico e seguro de

vida, bem como, a politica de subvenc¢éo educagcialésh do Vale Transporte e do Vale

Refeicdo determinados em convencao.

Em razdo da pandemia, a CRT manteve os funciond@jes realizam atividades

administrativas em sistema de teletrabalho.

A CRT criou um comité de crise para avaliar as aesinecessarias, tendo elaborado um

Plano de Contingéncia especifico para minimizasrdagio do coronavirus. Uma série

de medidas foram adotadas com avaliagdo constargeingpactos e providéncias

necessarias para gestdo da Companhia frente deodetapropagacao da Covid-19.

7.5 Ferramentas de Gestao

Monitoramento das Condi¢cdes Climaticas Associadas sa Condicdes
Geoldgicas-Geotécnicas vem sendo desenvolvido desde 2006, com estacdes
meteorolégicas que monitoram as condi¢cfes climgéteEasua associacdo as
condicOes geologicas a partir da correlacdo erdrehavas e o historico de

deslizamentos no trecho da Serra.

Com isso, busca-se reduzir possiveis acidentesooea®s por fortes chuvas no
local. A partir desse programa que compde a gedt&aiscos da CRT,
desenvolvido por convénio de cooperacao técniaga @nCRT e a ANTT com o
INMET e a COPPE/UFRJ, foram desenvolvidos modemprvisibilidade de
temporais e acidentes geoldgicos, assim como ftabekcido o alerta

meteoroldgico para os setores de operacoes e dalarg.

Baseadas em estudos prévios, estdo instalada® Bgstiacdes meteoroldgicas, 2
(dois) pluvibmetros, 10 (dez) inclindbmetros em estas, 14 (quatorze)
piezbmetros tipo corda vibrante, 34 (trinta e qugdiezémetros tipo Casagrande

e 29 (vinte e nove) medidores de nivel d'agua.

Os dados obtidos pelas estacdes meteoroldgicas, @@ o por informacdes dos
principais centros de previsao do tempo e do sstrcomunicacdo com a CRT,
possibilitam o envi@nlinede boletins atualizados a area técnica e operdaana

concessionaria, com a analise instantanea sobreoadicbes climaticas,



permitindo a adocdo de medidas preventivas, mi@intia os impactos na

rodovia.
7.6 Governanca Corporativa
7.6.1 Conselho de Administracéo

A CRT conta com um Conselho de Administracdo que@ee mensalmente, ou sempre
gue necessario, e é composto por 7 (sete) consmlhmipresentantes dos acionistas
controladores, minoritarios e debenturistas, cona wnganizacao e procedimentos de
registro e tomada de decisdo em conformidade camelirores praticas de Governanca

Corporativa.
7.6.2 Comité Juridico

Criado em agosto/15, o comité juridico € composio gdvogados indicados pelo
Conselho de Administracdo com o objetivo de avalmopor e validar estratégias

juridicas a serem adotadas pela CRT em temas prenta escolhidos.
7.6.3 Comité de Conduta e Etica

Composto por um colaborador externo, um colaboradembro do Conselho de
Administracdo da CRT e um colaborador interno iadacpelo Presidente do Comité de
Etica da CRT, todos formalmente nomeados ou daktitu pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Esse comité tem conmxipais atribui¢cdes: auxiliar
todos os colaboradores na compreensdo das disetéiieas da CRT, zelar pela
atualizacao dessas diretrizes, analisar e de@tieseventuais infracdes e violacbes ao
Caédigo de Etica da CRT, determinar adogdo de medidsessarias em caso de
descumprimento das politicas definidas no Codigktim, e assegurar que o Conselho
de Administracdo esteja ciente dos assuntos queaposausar impacto significativo a

imagem da CRT.
7.6.4 Auditoria Interna

O Conselho de Administracdo da CRT aprova a proggamde auditoria do ano, cuja
coordenacao é exercida pela Auditoria Interna d&HRAR.



7.6.5 Assembleia dos Debenturistas

Em conformidade com a escritura de emisséo dasitlgb8, os debenturistas se reinem
previamente para deliberar sobre os temas preustagferida escritura, de forma a

orientar o voto dos debenturistas representad@ongelho de Administracdo da CRT.
7.6.6 Outros Comités

A Companhia, sempre que solicitada, participa dosités de governancga dos acionistas

e investidores.

Para mais informacdes sobre a governanca da CR3ulte o sitevww.crt.com.br na

secao Relacdes com Investidores.
7.7 Responsabilidade Social e Ambiental
Durante 2021 em razao da pandemia n&o houve patrald projetos sociais.
Na area ambiental, podemos destacar:
Programa de Educacao Ambiental em escolas da regiao

Contratacdo de empresa terceirizada com o intgiho, periodo de pandemia, em
proporcionar um aprendizado de qualidade por meiatividades ludicas e interativas,
gque abordam as tematicas sobre os ecossistemasag&d no transito, contribuindo para
o fortalecimento da educacao ambiental regionahrideneficiadas as turmas do 6°, 7°,
8° e 9° ano do Ensino Fundamental Il dos municiggo&uapimirim e Teresépolis.

Operacao Fumaca zero em parceria com INEA

Apoio na divulgacdo das acbes de Conscientizac&vegencdo das Queimadas e
Incéndios Florestais na Regido Serrana e Central@tstado do Rio de Janeiro, nas
quais as cidades de Teresopolis, Guapimirim, SégpuS8dVRP e Carmo encontram-se

inseridas.

Operagao Fumaca Zero visa atender os dispositavdeidEstadual n°9.0001/2020, que
instituiu, no Estado do Rio de Janeiro a Semanadbdat de conscientizacéo, prevencao

e combate a pratica de queimadas. Segundo o alh #ferida legislacdo. Os recursos



necessarios para atenderas despesas com a exemstdolei poderdo ser obtidos
mediante parceria com empresas de iniciativa paivadgovernamental. Ademais, em
2020, a Operacao Fumaca Zero reduziu em 50% atac@s de fogo em vegetacédo na
Regido. A meta em 2021 sera reduzir em 30% asé@utmas em relacdo a 2020.
Periodo do evento: 22/07/2021

Link do eventohttps://www.netdiario.com.br/noticias/instituto-adtial-do-ambiente-

promove-dia-d-da-operacao-fumaca-zero

Aniversario PARNASO

Apoio com a doacgdo de 70 mudas para a realizacpladigo de arvores nativas da Mata
Atlantica além de gerar a conscientizacdo sobrapmitancia de se preservar 0 meio
ambiente em parceria com o Parque Nacional da 8esr®rgaos.

Periodo do evento: 28/08/2021.

Em comemoragéo ao aniverséario de 14 anos do ICMBMcleo de Gestédo Integrada
do PARNASO juntamente voluntarios realizou o platdanudas da mata Atlantica, com
o intuito de celebrar junto a comunidade a divexd&dsocial, cultural e ambiental do
territorio.

Link do eventohttps://www.instagram.com/p/CTFr4PFpDDm/?utm medighare sheet

Mutirdo de limpeza em bairros lindeiros

Gerar a conscientizacao sobre a importancia deeseipar o meio ambiente como forma
de prevenir tragédias em comunidades proximas aestag; quando da ocorréncia de

chuvas fortes, ocorrido no bairro Vale da Revaltacidade de Teresépolis/RJ.

Projeto Fauna Viva, que existe desde 2008 e conta com 0 apoio eabamalcdo do
Instituto Chico Mendes, do IBAMA, do Museu Naciormll Rio de Janeiro (MNRJ),

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UGRRAboratorio de Anatomia.

O objetivo central é identificar e monitorar osraais silvestres atropelados na BR-
116/RJ e os pontos com maior incidéncia dessedgpacidente. Dessa forma, busca-se
informacdes para embasar o planejamento e a exedec@cdes que ajudem na reducao

dessas ocorréncias, como, por exemplo, a implamtdgaispositivos que permitam a



travessia segura dos animais. Outro desdobramemtprajeto € resgatar espécies

saudaveis feridas ou em perigo no entorno da radovi

O Projeto Fauna Viva é realizado na BR-116/RJhtrdRio-Teresopolis - Além Paraiba,
totalizando 142,5 quildmetros. A area de estudoidrée no municipio de Duque de
Caxias e atravessa 0s municipios de Magé, Guapimireresopolis, Sdo José do Vale

do Rio Preto e Sapucaia.

O trecho abriga uma das maiores reservas de Mitatisa do Pais - o Parque Nacional
da Serra dos Orgédos (PARNASO). Ali vivem véariaséess como a onga-parda, macaco
muriqui, preguica, cachorro do mato além de diveeas@s. Algumas espécies correm um
risco maior de serem impactadas pelos atropelammeatarea da rodovia, como 0 macaco
bugio, preguica, cachorro-do-mato, tatu-galinhanlgg ourico-cacheiro, gavides, e
corujas de diversas espécies.

A seguir, demais projetos em andamento na arezeatabi

v' Programa de Monitoramento Pluviométrico;

v Programa de Implantacao de Espécies Nativas daMidtatica;
v' Programa de Controle Ambiental,

v' Programa de Educacao Ambiental e Comunicacao Social
v' Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas;

v Programa de Controle e Gerenciamento de Residuos.

A sustentabilidade também é uma pratica constaateCRT. Pelo projeto de

compostagem, as sobras de alimentos geradas nauresge da empresa sao
transformadas em composto organico para utilizgylaatio e manutencéo das espécies
cultivadas no horto florestal. Essas espécies tli@adas em plantios compensatoérios e

paisagisticos, e aplicadas como barreira antiofileaza rodovia.



7.8 Concessionaria em ndmeros

Quildmetros de rodovia \1425 km de extensio - BR - 116/RJ, trecho Além Paraiba - Teresépolis - Entroncamento ¢/ a BR 0(40/RJ
Niimero de veiculos que transitaram ENoS N l =) l 4 | S | LT | £ l 8 [ 10+

QU 7689.020 | 340362 257442 142018 [ 234205 | 38.565 | 1.346 | 34604 | 8737571
Nutmero de pracas de pedagios Sdo 3 pragas de Peddgio em operagéo, PN2 foi suspensa ¢ PN3 nio foi construida conforme determinagio da ANTT.
Tarifa Praca de pedigio principal Automével - R$ 1880; Comercial por eixo - R$1880; Motocicletas - R$ 940
— Pracas de pedgio auxiliares: Automével - R$ 13,10; Comercial por eixo - RS 13,10; Motocicletas - R$ 6,55.
Niimero de quilémetros id 1425 km

indice de congestionamento

Transito Médio Didrio Equivalente

‘ jani21 fev/ll‘ mar/ll‘ abrn21
37.8%0 | 36463 33961 | 32.544

mai/21 jun/lll jul/lll ago21
34808 | 36205| 38249| 36786

set/ll‘ out/ll‘ nov/ll‘ dez21
37.840 | 37442 | 37.718| 41.001

Transito Médio Anual Equivalente

36.751

Equipes utilizadas pelo concessiondrio

4 Bases Operacionais; 72 Cameras de monitoramento; 3 Carros-resgate; 7 Estagio logica; 9 Estagdo ph
Paineis de mensagens varidveis; 100 Telefones de emergéncia (callboxes); 1 UTI - Mével, 5 Viaturas de Inspegio;

ica; 6 Guinchos; 6!

indice de quali de estrada

Receita de Pedigio

248.817

Custos associados as receitas de pedigio

108.077

Niimero de Trabahadores 275

Despesas de Pessoal 22.711

Fator Ca

Despesas de Depreciagio/ Amortizagdo 47.100

Ativo Liquido 49.978 O método de Depreciagio € o Linear. Para a Amortizagéo, considera-se o prazo de concessio da rodovia.
Ativo Bruto 97.078

Série Histérica dos Investimentos

Fatores Intermediirios

18325 10534 7.843 19.606 20.067 19.230 12039 7.078 7213 1909 9.891
14247 13428 22423 20215 $§7.937 44760 45788 311 35210 13988 20470

Indicadores
Receita por Veiculo

Despesas em Administracio 4.008

Despesas em Manutencéio 1.192

Outras Despesas 7.961

Seguridade
Acidentes por Gravidade  Quant.
Acidentes com Mortes

Quantidade de acidentes Acidentes com Feridos 386

Acidentes sem Feridos 687
Total

Custo por veiculo

12,37




7.9Balanco Social

CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S/A - CRT

Balanco Social

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em mi)

1 - Base de célculo 2021 - Valor 2020 - Valor

Faturamento bruto 273.564 268.023
Receita liquida (RL) 248.762 245.240
Resultado operacional (RO) 108.478 58.313
Folha de pagamento bruta (FPB) 19.100 14.381
Folha de bruta - Total 5 17.692 13435
Valor % sobre FPB__ % sobre RL Valor % sobre FPB % sobe RL
Alimentacao 1.337 1.299
Encargos Sociais 5.012 26% 2% 3.079 21% 1%
Satde 2275 12% 1% 1.694 12% 1%
Seguranga e Saude no trabalho 269 1% 0% 222 2% 0%
Educacao 2 0% 0% 9 0% 0%
Ci it e 6 0% 0% 25 0% 0%
nos lucros ou 3.230 17% 1% 2.052 14% 1%
Outros 1728 % 1% 1.328 % 1%
Total - Indicadores sociais intemos 13.859 73% 7% 9.708 68% 6%
Valor % sobre FPB___% sobe RL
Cultura -
Outros 4 0% 0% 27 0% 0%
Total de contribuigdes a sociedade 4 0% 27 0%

Tributos (Exceto encargos sociais) 52.543 275% 21% 36.187 252% 15%
Total - Indicadores sociais extemos 52.547 275% 21% 36.214 252% 15%
Valor % sobre FPB_ % sobre RL Valor % sobre FPB % sofe RL
Investimentos relacionados com a produgao/oferda Concessionaria: 1.020 0%
Investimentos em programas e/ou projetos exemo 611 3% 0% 697 5% 0%

Total de investimentos em meio ambiente 1.631 9% 1.452 10%

Quanto ao estabelecimento de metas anuais pEnazar residuos, ou
emgeral na & doe na utilizacdo

de recursos, a Concessionaria:

() Nao possuimetas
() Cumpre de 0a 50%
() Cumpre de 50 a 75%

() Né&o possuimetas
() Cumpre de 0 a 50%
() Cumpre de 50 a 75%

(X) Cumpre de 75 a 100%

(X) Cumpre de 75 a 100%

5 - Indicadores do corpo funcional 2021
275 274

Ne° de colaboradores ao final do periodo

Tempo de servigo 7,64% até seis meses

1,09% de seis meses a umano

5,45% entre um e dois anos
38,18% entre dois e cinco anos
47,64% mais de cinco anos

0,36% até seis meses
5,11% de seis meseareoum
20,44% entre ume dois anos
27,74% entre doiso® @nos
46,35% mais de cinco anos

Ne° de admissdes durante o periodo

N° de demissdes durante o periodo

Ne° de estagiarios (as)

N° de colaboradores terceirizados

N° de colaboradores comaté 18 anos

Ne de colaboradores entre 18 e 25 anos

Ne de colaboradores entre 25 e 45 anos

Ne de colaboradores acima de 45 anos

Ne° de mulheres que trabalham na Concessionaria
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres
Remunerag&o paga a mulheres no periodo

N° de negros (as) que trabalhamna Concessaonari
ia fisica ou

N° de pessoas co
Total de horas extras trabalhadas

Total de horas extras pagas

Total de INSS pagos

Total de FGTS pago

Total de Contribui¢cdo Sindical paga

Total dos demais encargos sociais pagos
Total de ICMS recolhido no periodo

Total de IR recolhido no periodo

Total de CSLL recolhida no periodo

Total de PIS recolhida no periodo

Total de COFINS recolhida no periodo

Total de outros tributos recolhidos no periodo

25 23
24 32
0 1
514 519
8
7 44
197 170
63 60
111 104
28,57% 23,81%
271 215
39 43
8 8
1.797 1.874
433 2% 0% 363 3% 0%
3.060 16% 1% 1.958 14% 1%
1.199 6% 0% 956 % 0%
205 1% 0% 226 2% 0%
483 3% 0% 310 2% 0%
738 4% 0% 1.491 10% 1%
22152 116% 9% 10.948 76% 4%
7.957 42% 3% 4.076 28% 2%
1.640 % 1% 1.468 10% 1%
7.569 40% 3% 6.774 47% 3%
12542 66% 5% 11.491 80% 5%



6 - Informacdes relevantes guanto ao exercicio daedania e mpresarial 2021 2020

Relagao entre a maior e a menor remuneracaoneeSsionaria 58,12% 61,84%
Namero total de acidentes de trabalho 1 2
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidoserefaresa foram definidos por: () direcao (X) direcao
() diregao e gerenciais () direcao e gerenciais
() todos os colaboradores () todos os colaboradore
Os padrdes de e no L foram definidos por: () direcéo e gerenciais () direcdo e gerenciais
(X) todos os colaboradores (X) todos os colaboradores
() todos +CIPA () todos +CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de néay@m coletiva e a representagao

intema dos colaboradores, a Concessionaria: (X) nao se envolve (X) ndo se envolve
() segue as normas da OIT () segue as normasTda Ol
() incentiva as normas da OIT () incentiva as rasruha OIT
A participag@o nos lucros ou resultados contampl () direcao () diregcdo
() diregéo e gerenciais () direcéo e gerenciais
(X) diregdo e todos os colaboradores (X) diregao e todos os colaboradores
Na selegéo de fornecedores, os mesmos padides étde responsabiliade social
e i pela C ionari () néao sao considerados () ndo sao considerados
() sdo sugeridos () sdo sugeridos
(X) sé&o exgidos (X) sé&o exgidos
() néo se envolve () né&o se envolve
Quanto a participagao de colaboradores em pmegrale trabalho voluntario,
a Concessionaria: () apoia () apoia
() organiza e incentiva (X) organiza e incentiva
% de des e criticas i : 73% na Concessionéria 75% na Concessiondria
- no PROCON - no PROCON
5% na Justica 5% na Justica
Distribuicéo do Valor Adicionado 34% governo 38% governo
17% acionistas 19% acionistas
13% colaboradores 17% colaboradores
16% terceiros 21% terceiros
20% retido 5% retido

8. CONSIDERACOES FINAIS
8.1 Prémios e Reconhecimentos

. Em 2005, a CRT foi eleita a melhor concessiondikeffal, segundo pesquisa de
avaliacdo da satisfacdo dos usuarios de servico®maresas de transporte terrestre,
realizada entre os meses de junho e julho peladagélacional de Transportes Terrestres

(ANTT) por meio de empresa especializada.

. Em 2014, a pesquisa de satisfacao foi realizad@eao territdrio nacional entre
margo e junho, com aplicacdo de, aproximadameftaji&juestionarios junto a usuérios
de rodovias federais, transportes rodoviarios dsaggeiros e transporte ferroviario de
carga. No segmento de rodovias concedidas forahzadas 11.947 entrevistas com
motoristas amadores e profissionais, que avaligt@nrechos de 14 concessionarias.
Como resultado da consulta, a Rodovia Santos DufBil16/RJ) administrada pela
Concessionaria Rio-Teresopolis (CRT) e a RodovesiBente Dutra (BR-116) foram
apontadas como as melhores rodovias federais sw@€£80 no pais, com a avaliacao

média geral de 7,1.



. Segundo a pesquisa IBOPE/2020, realizada a cadaados, conforme previsto
no contrato de concesséao, 84% dos entrevistadésgam avaliando positivamente as
condicdes da estrada, e consideram a rodovia Gtita. Esse indice revela a satisfacdo

de nossos usuarios em relacdo aos investimensgieas prestados pela Companhia.
8.2 Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381, a Carh@ainforma que 0s seus
auditores, BKR Lopes Machado Auditores, ndo prastaiurante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 outros servigos que ndgaxsanados com auditoria externa.

A politica da Companhia na contratacdo de outroscess, que ndo auditoria externa,

assegura que nao haja conflito de interesses da perindependéncia dos auditores.
8.3 Declaracédo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no &figia Instrucdo CVM n° 480/09, de
07 de dezembro de 2009, a Diretoria da Conces$oR&-Teresopolis S/A declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expesso relatério da auditoria
independente da BKR Lopes Machado Auditores e comemonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezerdb 2021.
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Aproveitamos o0 ensejo para agradecer aos usuaiagidvia, ao permanente apoio dos
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governamentais, e a todos 0s nossos colaboradel@e<@mpromisso e dedicagdo na

execucao de suas atividades.
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