CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 08.801.621/0001-86
NIRE 35.300.341.881

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2018

DATA, HORA E LOCAL: Em 24 de abril de 2018, as 10:00 horas, na sede social da Cyrela
Commercial Properties S.A. Empreendimentos e ParticipagOes, localizada na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.600, 14° andar, conjunto 141, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

Paulo ("Companhia”).

CONVOCACAO: Convocacdo enviada por e-mail aos membros do Conselho de Administracso,
em consonancia com o disposto no Art. 30 do Estatuto Social da Companhia.

PRESENCA: Presentes os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: Elie
Horn, Leo Krakowiak, Rafael Novellino e Pedro Franco Sales (“Conselheiros”).

COMPOSIGCAO DA MESA: Presidente: Elie Horn; Secretario: Pedro Marcio Daltro dos Santos.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) aprovagao dos resultados da Companhia referentes ao 1°
(primeiro) trimestre de 2018; (ii) instalacdo do Comité de Auditoria da Companhia, aprovagao
do respectivo Regimento Interno, e eleicao dos respectivos membros; (iii) aprovacao da nova
Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia; e (iv) aprovacao, ad referendum
da Assembleia Geral a ser convocada oportunamente, do pagamento de bonus extraordinario
ao Diretor-Presidente da Companhia, mediante a outorga de agbes de emissao da propria
Companhia mantidas em tesouraria.

DELIBERAGOES: Apds andlise e discussio da matéria constante da Ordem do Dia, os
Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o quanto segue:

(i) aprovar as demonstracoes financeiras trimestrais da Companhia, relativas ao periodo
que se encerrou em 31 de marco de 2018, e autorizar a consequente divulgacao dos resultados
ao mercado.

(i)  aprovar a instalacao do Comité de Auditoria e Riscos, ndo estatutario, da Companhia,
que sera dérgao consultivo, e funcionara em carater permanente, com o propodsito de assessorar
este Conselho de Administracao no que diz respeito ao cumprimento de suas responsabilidades
de supervisao da integridade dos processos das Demonstracoes Financeiras, auditorias internas
e sistemas de controles internos da Companhia. As atividades do Comité de Auditoria e Riscos
serao regidas pelo respectivo Regimento Interno, neste ato integralmente aprovado pelos
membros do Conselho de Administracdo, que vigorara na forma do Anexo I desta ata. Ato
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subsequente, resolvem os Conselheiros aprovar a eleicdo dos membros do Comité de Auditoria
e Riscos da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a saber: Pedro Franco
Sales, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11. 073.177-5
IFP/R] e inscrito no CPF/MF sob o n° 098.446.557-06, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma cidade, na Rua Leopoldo Couto
de Magalhaes Jr., n® 700, 11° andar, Itaim Bibi; Arthur Ricardo Araujo Jordao de
Magalhaes, brasileiro, solteiro, contador e economista, portador da cédula de identidade RG
n° 34.257.450-4, e inscrito no CPF/MF sob o n® 328.759.808-23, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na mesma cidade, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, cj. 141, Itaim Bibi; Hector Bruno Franco de
Carvalho Leitdo, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade RG n°
43.739.132-2, e inscrito no CPF/MF sob 0 n© 354.793.188-61, residente e domiciliado na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na mesma cidade, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, cj. 141, Itaim Bibi; e Alessandra de Lima Penido,
brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°© 43.984.592-0 SSP/SP, e
inscrita no CPF/MF sob o n° 336.920.668-48, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma cidade, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.600, 14° andar, cj. 141, Itaim Bibi. Os Conselheiros nomeiam o Sr. Pedro Franco Sales
como coordenador do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia, e consignam que o Sr.
Pedro Franco Sales e o Sr. Arthur Ricardo Araujo Jordao de Magalhdes cumprem os requisitos
de composicao do referido comité, estabelecidos, respectivamente, nos itens “i” e “ii” do Art. 3°
do Regimento Interno aprovado neste ato.

(iii) aprovar a nova Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios da Companhia, que, a
partir desta data, vigorara na forma do Anexo II desta ata, revogando-se, para todos os fins e
efeitos, a politica anterior, aprovada em reunidao do Conselho de Administracdo de 04 de
dezembro de 2008.

(iv) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral a ser convocada oportunamente, o
pagamento de bbnus extraordindrio ao Diretor-Presidente da Companhia, Sr. Pedro Marcio
Daltro dos Santos, mediante a outorga de 247.938 (duzentas e quarenta e sete mil, novecentas
e trinta e oito) acdes de emissao da prépria Companhia, mantidas em tesouraria, ao preco
estabelecido de acordo com a cotacdo média dos Ultimos 30 (trinta) dias, a contar desta data.
Os Conselheiros consignam que o pagamento ora aprovado é um evento Unico e extraordinario,
nao integrando a remuneracao do Diretor-Presidente, para todos os fins e efeitos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reuniao, da
qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes. Assinaturas: Mesa: Elie Horn — Presidente; Pedro Marcio Daltro dos Santos —
Secretario. Membros do Conselho de Administracdo: Elie Horn, Leo Krakowiak, Rafael Novellino
e Pedro Franco Sales.
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Sao Paulo,

24 de abril de 2018.

Elie Horn
Presidente

Conselheiros:

Elie Horn

Pedro Franco Sales

Pedro Marcio Daltro dos Santos
Secretario

Leo Krakowiak

Rafael Novellino

(Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e ParticipacGes,
realizada em 24/04/2018)
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ANEXO I
(Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e ParticipagGes,
realizada em 24/04/2018)

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS DA
CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES

Capitulo I
Propdésito e Atribuicoes

n

Art. 1° - O Comité de Auditoria e Riscos (“"Comité”) da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participagbes ("Companhia”) é 06rgdo consultivo, de carater
permanente, que tem por propdsito assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia,
no que diz respeito ao cumprimento de suas responsabilidades de supervisao da integridade
dos processos das Demonstragbes Financeiras, auditorias internas e sistemas de controles
internos da Companhia.

Paragrafo unico - As atividades do Comité serdo regidas por este regimento, pelo Estatuto
Social da Companhia e pela legislacdo e normativos regulamentares aplicaveis.

Art. 2° - S3o atribuicbes do Comité, sem prejuizo de outras atribuicbes estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo da Companhia:

I- opinar sobre a contratacdo e remuneracdao dos auditores independentes da
Companbhia;
II - supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua

independéncia; (ii) a qualidade de servigos prestados; e (iii) a adequagdao dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

III - avaliar os resultados das demonstracdes financeiras trimestrais e anuais,
examinando o parecer dos auditores independentes e as eventuais recomendacdes
de melhoria por eles sugeridas;

IV - avaliar, em conjunto com os especialistas da Companhia, todas as questdes legais
gue possam ter impactos significativos nas demonstragdes financeiras;

V- tratar com os auditores independentes: (i) mudangas ou manutengao de principios
contdbeis; (ii) uso de reservas e provisoes; (iii) estimativas e julgamentos relevantes
utilizados na elaboragdo das demonstracGes financeiras; (iv) métodos de avaliacdo de
riscos e os resultados dessas avaliacdes; e (v) mudancas do escopo da auditoria,
conforme aplicavel;

VI - avaliar e apresentar sua avaliagao ao Conselho de Administracdo, a respeito dos
trabalhos desenvolvidos pela auditoria interna da Companhia, podendo, ainda, opinar
no processo de contratacdo do responsavel pelo respectivo departamento;

VII - monitorar a implementacao das recomendacgdes efetuadas tanto pela auditoria

interna como pela auditoria externa;
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VIII - analisar e debater eventuais contingéncias levantadas em inspegdes de Orgdos
reguladores e fiscalizadores;

IX - avaliar junto com a Diretoria os parametros determinados para o modelo de gestdo
de riscos da Companhia e avaliar periodicamente as politicas de gerenciamento de
riscos, seus recursos e tolerancia maxima a riscos;

X - contribuir para o estabelecimento e manutencdo de relagdes éticas entre todos os
publicos da Companhia, tendo como diretriz as crencas e valores existentes;

XI - contribuir para a pratica de atividades licitas em quaisquer transagdes, recolhimento
de tributos e cumprimento a lei;

XII - receber e tratar, conforme as diretrizes do Comité de Etica da Companhia, as
denlncias diretamente relacionadas as auditorias interna e externa, a controladoria e
a contabilidade da Companhia; e

XIII - avaliar com independéncia eventuais conflitos de interesses relevantes envolvendo
acionistas, conselheiros, diretores, gestores, auditores e outros.

Capitulo II
Composicao, Eleicao e Mandato

Art. 32 - O Comité serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dos quais: (i) pelo
menos 1 (um) deverd ser Conselheiros Independentes; e (ii) pelo menos 1 (um) devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo da CVM que dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobilidrios. O mesmo membro do Comité
poderd acumular as duas caracteristicas previstas nos itens (i) e (ii) acima.

Paragrafo primeiro - Somente podem integrar o Comité as pessoas que, além dos
requisitos legais e regulamentares aplicaveis, atendam as seguintes condicbes: (i) tenham
idade superior a 25 anos; (ii) possuam ilibada reputacdo e notdrios conhecimentos do
funcionamento dos mercados administrados pela Companhia e/ou por suas controladas; (iii)
nao integrem a Diretoria da Companhia ou de suas controladas; (iv) ndo sejam acionistas
controladores da Companhia; (v) ndo sejam cbnjuges ou parentes até segundo grau de
membros da administracdo da Companhia; e (vi) ndo ocupem cargos em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia ou de suas controladas, e ndo tenham,
nem representem, interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

Paragrafo segundo - A fungdo de membro do Comité é indelegdvel, devendo ser exercida
respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer
situagOes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.

Art. 4° - Os membros do Comité serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, e terdo mandato unificado de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo
conforme deliberagao do Conselho de Administragao.

Art. 5° - Nos casos de vacancia de cargos de membros do Comité, competira
exclusivamente ao Conselho de Administracao eleger os substitutos.
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Paragrafo primeiro - Na vacancia temporaria dos membros do Comité, inclusive de seu
Coordenador, o Conselho de Administragdo podera eleger substituto, que podera exercer o
mandato pelo prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias. Ultrapassado este prazo sera
considerada vacancia definitiva.

Paragrafo segundo - A vacancia temporaria consiste no impedimento ou auséncia
temporaria do membro do Comité, em relacdo ao exercicio de sua. Ja a vacancia definitiva
de um cargo de membro do Comité pode dar-se por destituicdo, renuncia, morte,
impedimento definitivo comprovado, invalidez, perda do mandato ou outras hipdteses
previstas em Lei.

Paragrafo terceiro - Serd considerada vacancia definitiva caso qualquer dos membros do
Comité deixe de participar de 3 (trés) reunides consecutivas, sem motivo justificado ou
licenca concedida pelo Comité.

Art. 6° - O Conselho de Administracdo elegera, dentre os membros do Comité, um
Coordenador, a quem caberd a representacdo, organizacdo e coordenacdo de suas
atividades.

Paragrafo primeiro - Compete privativamente ao Coordenador do Comité:
I - propor e aprovar previamente as pautas das reunides;

II - presidir as reunidoes e nomear o secretario da Mesa entre os presentes, que sera o
responsavel pela elaboracdo das atas das reunides;

III - representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administracdo, com a
Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa, organismos e comités internos;

IV - convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o caso;
e

V - cumprir e fazer cumprir este regimento.

Paragrafo segundo - O Coordenador do Comité podera, a seu critério, nomear secretario
para suporte e organizagdo das atribuicOes e atividades do Comité, bem como para auxilia-
lo nas respectivas reunides e demais assuntos, dentre os membros do Conselho de
Administracdo e/ou da Diretoria e/ou dos departamentos internos da Companhia.

Paragrafo terceiro - Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador podera
ser substituido por membro indicado pelo préprio Comité.

Capitulo III
Funcionamento

Art. 7° - O Comité reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Coordenador por iniciativa propria ou por
solicitacdo de qualquer dos demais membros do Comité, ou ainda quando solicitado pelos
auditores internos ou independentes. As reunidoes do Comité poderdo ser realizadas por
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conferéncia telefbnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo dos membros e a comunicacdo simultdnea com todas as demais
pessoas presentes a reunido.

Paragrafo primeiro - As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito enviado a cada membro do Comité, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Paragrafo segundo - Todas as comunicagfes serdo acompanhadas das respectivas pautas
previamente aprovadas pelo Coordenador e das informagdes quanto hora, data e local de
realizacdo, que, preferencialmente, sera na sede da Companhia.

Paragrafo terceiro - Serd dispensada a convocacdo prévia sempre que se fizer presente na
reunido a totalidade dos membros do Comité.

Paragrafo quarto - O Comité, a critério do Coordenador, podera convidar para participar
de suas reunides membros da administracdo da Companhia, bem como colaboradores
internos e externos ou ainda auditores internos ou independentes que detenham
informacdes relevantes relacionados a assuntos que constem da ordem do dia e que sejam
pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

Art. 8° - As reuniGes do Comité instalar-se-do com a presenca de pelo menos 3 (trés) de
seus membros, sendo considerados presentes os membros do Comité que manifestarem seu
voto, por escrito, por meio da delegacdo feita em favor de outro membro desse Comité,
podendo referido voto ser recebido via correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicacao.

Paragrafo unico - Na falta de quérum minimo para instalacdo, serd convocada nova
reunido, que sera instalada com qualquer quérum, sendo certo, contudo, que a participagao
de todos os integrantes do Comité serd obrigatdria nas reuniGes de aprovagdao das
Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Art. 99 - As deliberacoes do Comité somente serdo validas quando tomadas por maioria de
votos dos presentes, podendo o membro vencido consignar seu voto na ata da respectiva
reunido.

Paragrafo Gnico - Todas as deliberacdes do Comité serdo registradas em atas, as quais
deverdao ser assinadas por todos os presentes, mantidas em arquivo na Companhia e
disponibilizadas ao Conselho de Administracdo sempre que solicitadas.

Art. 10 - O Comité devera elaborar e divulgar no site da Companhia, relatério anual
contendo o resumo das atividades do Comité, os principais assuntos discutidos e as
recomendagodes feitas pelo Comité ao Conselho de Administragdo da Companhia.

Capitulo IV
Disposicoes Gerais

Art. 11 - Para o desempenho de suas fungbes, o Comité dispora de autonomia operacional e

dotacdo orcamentaria, conforme necessario, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administragao.
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Art. 12 - Os membros do Comité ndo serdo remunerados, salvo por determinagdo diversa
do Conselho de Administracao.

Art. 13 - Aplica-se aos membros do Comité o disposto no Cédigo de Etica e Conduta e
demais politicas vigentes e aplicaveis da Companhia.

Art. 14 - O Comité é responsavel por quaisquer informagdes recebidas ou repassadas nos
termos do presente regimento, ficando cada um de seus membros responsavel direto pela
segurancga das informacOes que venha a receber, oferecer ou circular a qualquer momento
enquanto membro do presente Comité.

Art. 15 - A confidencialidade das informagOes transitadas por cada um dos membros
permanecera sob sigilo, mesmo que o membro deixe de fazer parte do Comité, e se
estendera pelo prazo de 2 (dois) anos da sua saida.

Art. 16 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Art. 17 - O presente regimento Interno poderd ser modificado a qualquer momento,
mediante aprovacao do Conselho de Administracao.

% £ 3 %
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ANEXO II
(Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e ParticipagGes,
realizada em 24/04/2018)

I — DEFINICOES:

1.1 - As palavras e expressoes iniciadas com letra mailscula na presente politica tém os
significados ora atribuidos, a saber:

Acionistas Controladores: o acionista ou grupo de acionistas que exerca o Poder de Controle da
Companhia.

Administradores: os Diretores, membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, e
de quaisquer drgaos com fungbes técnicas ou consultivas, criados ou que venham a ser criados
pela Companhia ou Coligadas, por disposicdo estatutaria.

Coligadas: as sociedades em que a Companhia possua influéncia significativa, nos termos da
Lei n® 6.404/76.

Companhia: Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes

Consultores: prestadores de servicos a Companhia, ou as Coligadas, tais como auditores
independentes, analistas de valores mobilidrios, instituicdes do sistema de distribuicao,
assessores, advogados e contadores, que tenham acesso a Informacgdes Relevantes.

Diretor de Relacdes com Investidores: € o diretor da Companhia eleito para exercer as
atribuicbes previstas na regulamentacdo da CVM e especificadas no Estatuto Social da
Companhia.

Informacdes Relevantes: informacgdes privilegiadas, relativas a atos ou fatos relevantes que
ainda nao tenham sido divulgados aos 6rgdos reguladores, as bolsas de valores e outras
entidades similares e, simultaneamente, aos acionistas e investidores em geral, e que possam
influir de modo ponderavel: (i) na cotagdo dos Valores Mobilidrios; (i) na decisdo dos
investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobilidrios; ou (iii) na determinacao de
os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de Valores
Mobiliarios.

Pessoas Vinculadas: Companhia, Acionistas Controladores, Administradores, Consultores,
empregados, colaboradores ou terceiros com acesso permanente ou eventual a Informagdes
Relevantes.

Periodo de Vedacao a Negociacdo: tem o significado disposto na secdo V desta politica.

Poder de Controle: poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito.

Programas Individuais de Investimento: tem o significado disposto na secdo VII desta politica.

Termo de Adesdo: tem o significado disposto no item 3.2 desta politica.

Valores Mobilidrios: Agbes, debéntures, bonus de subscricdo, recibos e direitos de subscricao e
notas promissdrias de emissdao da Companhia e derivativos referenciados a quaisquer desses
Valores Mobilidrios.
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II — OBJETIVO:

2.1 — Esta politica tem por objetivo estabelecer as regras que deverdao ser observadas pelas
Pessoas Vinculadas e pela Companhia, visando a negociacao transparente e ordenada dos
Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia e evitando o uso inadequado de Informacdes
Relevantes. A presente politica foi elaborada nos termos da Instrucao CVM n.© 358/2002.

III — ABRANGENCIA E ADESAO:

3.1 — A presente politica se aplica a todas as Pessoas Vinculadas e as pessoas que mantenham
vinculo com as Pessoas Vinculadas, tais como, conjuges, companheiros, dependentes incluidos
na declaracao anual do imposto de renda, e as sociedades controladas direta ou indiretamente
pelas Pessoas Vinculadas.

3.2 - As Pessoas Vinculadas deverao assinar o Termo de Adesao, conforme modelo do Anexo
I, que permanecera arquivado na sede da Companhia por 5 (cinco) anos, no minimo, apds o
encerramento do respectivo vinculo com a Companhia.

3.2.1 - A Companhia devera manter em sua sede, a disposicao da CVM, a relacao atualizada
das pessoas que firmarem o Termo de Adesdo, com as respectivas qualificacdes, cargo ou
funcdo, endereco e numero de inscricdao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ ou
no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF, atualizando-a imediatamente sempre que houver
modificacao.

3.3 - Os responsaveis por cada departamento da Companhia deverao manter o controle e
comunicar ao Diretor de Relagdes com Investidores a relagdo das pessoas subordinadas aos
seus respectivos departamentos que, em virtude de seu cargo, funcdao ou posicao na
Companhia, terdo ou tiveram acesso a InformagOes Relevantes e, consequentemente, estao
sujeitas a esta politica.

3.4 - A Companhia podera, a seu critério, solicitar a terceiros, inclusive prestadores de
servicos, que adiram aos termos desta politica, ainda que temporariamente, caso as relagdes
de tais pessoas com a Companhia ou suas Coligadas venham a exp0O-los a Informagdes
Relevantes. Os responsaveis por cada departamento da Companhia devem informar ao Diretor
de Relagdes com Investidores que terceiros terao acesso a InformacOes Relevantes, a fim de
que seja formalizada a adesao a esta politica.

IV — OBRIGAGOES GERAIS DAS PESSOAS VINCULADAS:

4.1 - As Pessoas Vinculadas, sem prejuizo de outras obrigacdes previstas nesta politica, em Lei
ou em regulamentos aplicaveis, deverao:

(i) manter sigilo sobre as InformagOes Relevantes as quais tenham acesso, exceto se: (a)
a revelacao da informacao for fundamental para a conducdo dos negdcios da
Companhia; e (b) n3ao houver motivos ou indicios para presumir que o receptor da
informacao a utilizard erroneamente ou em desacordo com esta politica;

(ii) zelar para que empregados, colaboradores e terceiros de sua confianca também
guardem sigilo sobre quaisquer Informagdes Relevantes a que tenham acesso;

(iii) abster-se de: (@) negociar os Valores Mobilidrios durante o Periodo de Vedacdo a
Negociagdo ou enquanto as Informacdes Relevantes nao forem divulgadas ao publico
investidor; e (b) recomendar ou de qualquer forma sugerir que qualquer pessoa
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(vi)

(vii)

compre, venda ou mantenha os Valores Mobilidrios durante o Periodo de Vedacdo a
Negociacdo ou se as InformagOes Relevantes a que tém acesso puder influenciar a
tomada de qualquer uma dessas decisoes;

advertir, de forma clara, aqueles em relacdo a quem se verificar a necessidade de
revelar as InformacgOes Relevantes, sobre a responsabilidade pelo cumprimento do
dever de sigilo e pela proibicao legal de que se utilizem de tal informagao para obter,
em beneficio prdéprio ou alheio, vantagem mediante negociacdo com os Valores
Mobiliarios;

comunicar imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia,
qualquer acesso indevido as InformacOes Relevantes, e, sempre que necessario,
consultar o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, antes da realizagao de
qualquer operacao que tenha por objeto os Valores Mobiliarios;

(viii) jamais utilizar InformagOes Relevantes para obter, em beneficio proprio ou de outrem,

AV

vantagens mediante negociacao com os Valores Mobiliarios.

VEDACAO A NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA:

5.1 — Para fins desta politica, considera-se Periodo de Vedacdo a Negociacao:

até 24 (vinte e quatro) horas apds a divulgacdo das Informacdes Relevantes ao
mercado;

até 15 (quinze) dias que antecedem a divulgacdo ou publicacdo, quando for o caso, das
informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia, ressalvado o disposto no
§2° do art. 15-A da Instrugao CVM n© 358/02, conforme aplicavel;

no dia seguinte a divulgacdo das informacdes mencionadas no item anterior;

no periodo compreendido entre a decisdo tomada pelo drgao social competente de (i)
aumentar ou reduzir o capital social da Companhia, (ii) distribuir dividendos ou
bonificacdo em agles, (iii) emitir acdes ou outros Valores Mobilidrios, (iv) autorizar a
aquisicao ou alienacao de agdes da Companhia pela propria Companhia ou por suas
Coligadas, e a publicagao dos respectivos editais, anuncios ou fatos relevantes;

até 6 (seis) meses apds 0 encerramento ou suspensao do vinculo entre as Pessoas
Vinculadas e a Companhia, desde que tal encerramento ou suspensao de vinculo ocorra
antes da divulgacao publica de negdcio ou fato iniciado durante o periodo de vinculo das
respectivas Pessoas Vinculadas.

5.2 — Ainda, aplica-se a vedacdo a negociacdo no contexto de uma oferta publica de
distribuicdo de Valores Mobiliarios, e nos termos do artigo 48 da Instrucdo CVM n.° 400/2003,
ocasido em que as Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar, até a publicacao do
anuncio de encerramento de distribuicao, com Valores Mobilidrios de emissao da Companhia.

5.3 - Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do
controle acionario da Companhia, ou se houver sido outorgada opcdao ou mandato para o
mesmo fim, bem como se existir a intencao de promover incorporacao, cisao total ou parcial,
fusdo, transformacdo ou reorganizacao societaria da Companhia, e enquanto a operagdao nao
for tornada publica por meio da publicacdo de fato relevante, o Conselho de Administracdo da
Companhia nao podera deliberar a aquisicdo ou alienacdo de acbes de propria emissao.
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5.4 - E vedada a negociacdo dos Valores Mobilidrios pelos Acionistas Controladores e
Administradores, sempre que estiver em curso ou houver sido outorgada opgao ou mandato
para o fim de aquisicdo ou a alienagdo de acdes de emissdao da Companhia pela propria
Companhia ou por Coligadas. Esta restricdo vigorara apenas nos dias em que a recompra
estiver sendo efetivamente executada pela Companhia, de forma que, durante a vigéncia de
programa de recompra, ndo havera vedacao nos dias em que a Companhia nao esteja
adquirindo Valores Mobilidrios da propria Companhia no mercado.

5.5 — Sem prejuizo das vedagOes ja estabelecidas nesta politica, o Diretor de Relacdes com
Investidores tem a prerrogativa de determinar periodos de tempo nos quais as Pessoas
Vinculadas deverdo abster-se de negociar Valores Mobilidrios da Companhia, observadas as
disposicOes desta politica e das regulamentacdes aplicaveis.

5.6 - As restricOes estabelecidas nesta politica abrangem todas as formas de negociacao com
Valores Mobilidrios, inclusive as negociagbes pela propria Companhia com seus Valores
Mobilidrios, estando também vedada a realizacdo de operagdes de mutuo, empréstimo ou
aluguel de acoes da Companhia pelas Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Vedacao as
Negociagoes.

5.7 - As vedacOes a negociacao de Valores Mobilidrios da Companhia deixarao de vigorar tao
logo a Companhia divulgue as Informacdes Relevantes aplicaveis ao mercado, salvo se a
negociacdao com os Valores Mobilidrios puder interferir nas condicdes dos negdcios objeto da
Informacgao Relevante divulgadas, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela prépria.

VI - EXCECOES A VEDACAO DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DA
COMPANHIA:

6.1 - N3o se aplicam as restricdes estabelecidas nesta politica as operacdes com acdes, por
meio de negociacao privada, relacionadas (i) a aquisicdo de acdes que se encontrem em
tesouraria, decorrente do exercicio de opgao de compra de acordo com o plano de outorga de
opcgao de compra de acOes aprovado em assembleia geral, ou quando se tratar de outorga de
acoes a Administradores, empregados ou prestadores de servicos como parte de remuneragao,
desde que aprovada em assembleia geral; (ii) as eventuais recompras pela Companhia,
também através de negociacao privada, dessas acdes, nos termos do item 5.4 desta politica, e
(iii) ao exercicio do direito de preferéncia de subscricao, relativo a agGes anteriormente
adquiridas.

6.2. As restricOes desta politica também ndo se aplicam a negociagdes realizadas por fundos
de investimento dos quais as Pessoas Vinculadas sejam quotistas, desde que nao sejam fundos
de investimento exclusivos ou fundos de investimento cujas decisdbes de negociacao do
administrador ou gestor da carteira sejam influenciadas pelas Pessoas Vinculadas.

VII - PROGRAMAS INDIVIDUAIS DE INVESTIMENTO:

7.1 - Entende-se por Programa Individual de Investimento os planos individuais de aquisicao
de Valores Mobiliarios da Companhia, arquivados na sede da Companhia, quando existir, pelos
quais as Pessoas Vinculadas tenham indicado sua intencdo de investir com recursos préprios, a
longo prazo (prazo minimo de 12 (doze) meses), em Valores Mobilidrios da Companhia.

7.2 - O Programa Individual de Investimento da Companhia, quando existir, observara
rigorosamente as disposicdes do Art. 15-A da Instrugdo CVM 358, e devera conter disposicoes
gue impecam a utilizacdo, pelo investidor, de Informacdes Relevantes em beneficio prdprio,
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direta ou indiretamente, devendo, portanto, ser elaborado de tal forma que a decisao de
compra ou venda de Valores Mobilidrios da Companhia, pelo investidor, ndo possa ser tomada
apods o conhecimento de InformacOes Relevantes, abstendo-se a pessoa titular do Programa
Individual de Investimento de exercer influéncia acerca da operacdo na pendéncia de
Informagdes Relevantes nao divulgadas.

7.3 - O Programa Individual de Investimento devera, ainda, estar arquivado ha mais de 30
(trinta) dias com o Diretor de Relagdes com Investidores, indicando, de forma aproximada, o
volume de recursos que o interessado pretende investir ou o nimero de Valores Mobilidrios da
Companhia que busca adquirir, no prazo de validade do Programa Individual de Investimento
que o interessado estabelecer, ndo inferior a 12 (doze) meses, findo o qual o interessado
devera apresentar relatorio sucinto sobre o respectivo desenvolvimento.

7.4 - Exceto em caso de forca maior, devidamente justificada por escrito, os Valores
Mobilidrios da Companhia adquiridos com base no Programa Individual de Investimento ndo
poderdo ser alienados antes de 180 (cento e oitenta) dias do encerramento do Programa
Individual de Investimentos.

7.5 - Ademais, para que ndo seja aplicavel a vedacao a negociacao de Valores Mobilidrios da
Companhia as Pessoas Vinculadas, conforme prevista nesta politica, os Programas Individuais
de Investimento devem estabelecer (i) o compromisso irrevogavel e irretratavel de seus
participantes de investir os valores previamente estabelecidos, nas datas previstas; (ii) a
impossibilidade de adesdo aos Programas Individuais de Investimento na pendéncia de
InformacOes Relevantes nao divulgadas ao mercado e durante os 15 (quinze) dias que
antecederem a divulgacdo dos formularios ITR e DFP; (iii) a obrigacdo de prorrogagao do
compromisso de compra, mesmo apds o encerramento do periodo originalmente previsto de
vinculagdo do participante ao Programa Individual de Investimento, na pendéncia da
divulgacao de Informacdes Relevantes e durante os 15 (quinze) dias que antecederem a
divulgacao dos formularios ITR e DFP; e (iv) a obrigacao de seus participantes reverterem a
Companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos auferidos em negociagdes com Valores
Mobilidrios da Companhia, decorrentes de eventual alteracdao nas datas de divulgacao dos
formularios ITR e DFP, apurados por meio de critérios definidos no préprio Programa Individual
de Investimento.

VIII — OBRIGAGAO DE INDENIZAR:

8.1 - As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicdo
constante desta politica se obrigam a ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas,
integralmente e sem limitacdo, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou outras Pessoas
Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento.

IX — INFORMAGCAO SOBRE A NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS:

9.1 — As Pessoas Vinculadas da Companhia, ou de Coligadas, deverao informar a titularidade
de Valores Mobilidrios da Companhia - seja em nome préprio, seja em nome de conjuges,
companheiros, dependentes incluidos na declaracdo anual do imposto de renda, ou de
sociedades por eles controladas - a area de Relagdes com Investidores da Companhia.

9.2 - A comunicagao contendo as informagoes previstas no §3° do artigo 11, da Instrucao CVM

n® 358/02, devera ser encaminhada ao Diretor de Relacdes com Investidores e, por este, a
CVM e as bolsas de valores.
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9.3 - A comunicacao a Companhia devera ser efetuada (i) no prazo de 5 (cinco) dias apos a
realizacdo de cada negdcio; e (ii) no primeiro dia util apds a investidura no respectivo cargo,
conforme aplicavel. O Diretor de Relagbes com Investidores, por sua vez, devera informar a
CVM e as bolsas de valores no prazo de 10 (dez) dias, apds o término do més em que se
verificarem as alteragGes das posicOes detidas, ou do més que ocorrer a investidura no cargo
das pessoas mencionadas acima, de forma individual e consolidada por érgao da Companhia.

9.4 - Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros
da Administragdo, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, consideradas isoladamente
ou em grupo representando um mesmo interesse, que atingir(em) ou reduzir(em) participagao,
direta ou indireta, que corresponda a 5% ou mais de espécie ou classe de agoes (ou direitos
sobre acdes) representativas do capital da Companhia deve(m) enviar a Companhia
comunicagao imediata contendo as informacdes do artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/02. Esta
igualmente obrigada a divulgagdo, apds atingido o percentual de 5% acima mencionado, a
cada aquisicao de agdes que correspondam a 2,5% do capital social da Companhia ou
multiplos de tal percentual.

9.5 — As obrigacdes previstas acima também se aplicam aos titulares de debéntures
conversiveis em acoes, bonus de subscricdo e opcao de compra de acdes que assegurem a
seus titulares a aquisicdo de ages nos percentuais aqui previstos.

9.6 - Nos casos em que a aquisicao resulte ou que tenha sido efetuada com objetivo de alterar
a composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos
em que a aquisicao gere a obrigacao de realizacao de oferta publica, nos termos da Instrugao
CVM n© 361/02, o adquirente deverd, ainda, promover a publicagdo da comunicagao relativa a
Informagao Relevante, contendo as informagdes do artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/02.

X — DISPOSICOES GERAIS:

10.1 - As disposicoes da presente Politica de Negociagao nao elidem a responsabilidade de
terceiros ndo diretamente ligados a Companhia e que tenham conhecimento sobre as
InformagOes Relevantes.

10.2 — O Diretor de Relagbes com Investidores sera, nos termos do §3° do artigo 17 da
Instrucdo CVM n° 358/02, o responsavel pela execugao e acompanhamento desta politica.

10.3 - Qualquer alteracao ou revisdao desta Politica de Negociacdao devera ser submetida a
aprovacao do Conselho de Administracao da Companhia e, obrigatoriamente, comunicada a
CVM e, se for o caso, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que os Valores Mobiliarios
sejam admitidos a negociacao.

10.4 - Esta politica ndo podera ser alterada na pendéncia de Informagdes Relevantes ainda
nao divulgadas.

10.5 — A presente politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia em
reuniao realizada em 24 de abril de 2018, entrando em vigor imediatamente, revogando a
politica anterior, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de 04 de dezembro de
2008, com vigéncia por prazo indeterminado, até que venha a ser novamente alterada ou
revogada.
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ANEXO I

(Modelo do Termo de Adesao)

Pelo presente instrumento, [Nome completo], residente e domiciliado [endereco], inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob n® [ ] e portador da Cédula de
Identidade n® [ ], doravante denominado simplesmente “Declarante”, na qualidade de
[descricao do cargo] da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagoes,
pessoa juridica de direito privado, com sede na [endereco completo], inscrita no Cadastro de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n® 08.801.621/0001-86, vem, por meio deste
Termo de Adesdo, declarar ter integral conhecimento das regras constantes da Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissao da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacdes, cuja copia recebeu ou teve acesso, que disciplina a politica
interna quanto a negociagao de Valores Mobilidrios, obrigando-se a pautar suas acoes sempre
em conformidade com tais regras.

[Cidade], [data].

[Nome]
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