CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES
Companhia Aberta

CNPJ n°© 08.801.621/0001-86
NIRE: 35.300.341.881

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2019

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 29 abril de 2019, as 9:00 horas, na sede social da Cyrela
Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes (“Companhia”), na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.600, 14° andar, conjunto 141, CEP 04538-132, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

CONVOCACAO: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracdo, por meio de conferéncia telefonica, nos termos do artigo 30,
paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.

PRESENCA: Presentes, por meio de teleconferéncia, a totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, a saber: Elie Horn, Leo Krakowiak, George Zausner, Rafael
Novellino, Pedro Franco Sales e Claudio Bruni (*Conselheiros”).

COMPOSIGCAO DA MESA: Presidente: Elie Horn; Secretario: Pedro Marcio Daltro dos Santos.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a emissado e as caracteristicas da 112 (décima primeira)
emissdo, pela Companhia, de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em até 2 (duas) séries, nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”), no valor total de R$300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), na Data de Emissao
(conforme definido abaixo), a qual sera objeto de oferta publica com esforcos restritos de
distribuicao na forma da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrucao CVM
476" (“Oferta Restrita”); (ii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores
para: (@) negociar os termos e condigdes e celebrar todos os documentos da Emissao e seus
eventuais aditamentos, incluindo o aditamento da Escritura de Emissao (conforme definido
abaixo) para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo),
e praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emissdao e da Oferta Restrita; e (b)
contratar as instituicdes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobilidrios da Oferta
Restrita (“Coordenadores”) e os demais prestadores de servicos para a Emissao e a Oferta
Restrita, incluindo agente fiducidrio (“Agente Fiduciario”), a instituicdo escrituradora das
Debéntures (“Escriturador”), banco liquidante das Debéntures (“Banco Liguidante”), o auditor
independente, agéncia(s) de classificacdao de risco, os sistemas de distribuicdo e os assessores
legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar o0s respectivos contratos e fixar-
lhes os honorarios; e (iii) a ratificagdo de todos os atos ja praticados relacionados as
deliberacOes acima.




DELIBERACOES: Apds exame e discussdes, os Conselheiros, por unanimidade:

()

Aprovaram a realizacdo da Emissdao e da Oferta Restrita, com as seguintes

caracteristicas e condicdes principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da
competente escritura de emissao das Debéntures (“Escritura de Emissdo”):

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

Valor Total e Data da Emissao: O valor total da Emissao sera de R$300.000.00,00
(trezentos milhdes de reais) em 15 de maio de 2019 (“Data de Emissao”);

Quantidade de Debéntures: Serao emitidas 30.000 (trinta mil) Debéntures;

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$10.000,00 (dez mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”). O Valor
Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente;

Nuamero de Séries: A Emissdo sera realizada em até 2 (duas) séries, no sistema de
vasos comunicantes ("Sistema de Vasos Comunicantes”), sendo que a quantidade de
séries e a quantidade de Debéntures emitidas em cada série sera definida conforme o
Procedimento de Bookbuilding, observado que o somatdrio das Debéntures da primeira
série ("Debéntures da Primeira Série”) e das Debéntures da segunda série
("Debéntures da Segunda Série”) ndo podera exceder a quantidade prevista no item
(b) acima. Nao havera quantidade minima ou maxima para alocacdo entre as séries,
observado que uma das séries podera nao ser emitida, caso em que a totalidade das
Debéntures serdo emitidas na série remanescente, nos termos acordados ao final do
Procedimento de Bookbuilding;

Forma e Convertibilidade: As Debéntures serdao emitidas sob a forma nominativa e
escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados. As Debéntures serao simples,
nao conversiveis em acoes de emissao da Companhia, nem permutaveis em acoes de
outras sociedades ou por outros valores mobilidrios de qualquer natureza;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Agoes;

Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado da totalidade
das Debéntures e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures nos termos previstos na Escritura de Emissdao, as Debéntures terdo os
seguintes prazos e datas de vencimento, respectivamente: () as Debéntures da
Primeira Série terdo prazo de 36 (trinta e seis) meses contado da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2022 (“Data de Vencimento da Primeira
Série”); e (2) as Debéntures da Segunda Série terao prazo de 60 (sessenta) meses
contado da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2024 (“Data
de Vencimento da Segunda Série”);

Regime de Colocagcdao e Procedimento de Distribuicao das Debéntures: As
Debéntures serdo objeto de distribuicao publica, com esforcos restritos, nos termos da



(i)

6)

(k)

0]

(m)

(n)

Instrucao CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocacao da totalidade das
Debéntures, com a intermediacao dos Coordenadores, conforme termos e condigdes
do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado entre os Coordenadores e a
Companhia (“Contrato de Distribuicao”);

Procedimento de Coleta de Intencoes de Investimentos (Procedimento de
Bookbuilding): Observado os termos do artigo 3° da Instrugdo CVM 476, sera
adotado o procedimento de coleta de intences de investimento, organizado pelos
Coordenadores, nos termos do artigo 23 e do artigo 44, da Instrugao CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sem lotes minimos
ou maximos, para definicao, junto a Companhia (“Procedimento de Bookbuilding”"): (1)
0 numero de séries da Emissao, ou seja, se a emissao das Debéntures ocorrera em
série Unica ou em 2 (duas) séries; (2) a quantidade de Debéntures da Primeira Série e
de Debéntures da Segunda Série, conforme aplicavel; e (3) a taxa final da
Remuneracao da Primeira Série (conforme definido abaixo), observado o disposto na
Escritura de Emissdo. Ap0s a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a Escritura
de Emissao sera aditada para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding,
sem a necessidade de aprovagao prévia dos titulares das Debéntures e/ou de qualquer
aprovacao societaria adicional da Companhia;

Prazo de Subscricao e Integralizacao: As Debéntures poderdao ser subscritas a
qualquer tempo, a partir da data de inicio da distribuicao, dentro do prazo de
distribuicao, de acordo com o disposto no artigo 7°-A da Instrucao CVM 476;

Preco de Subscrigao: As Debéntures serdao subscritas () pelo seu Valor Nominal
Unitario, na primeira Data de Integralizacdo; ou (2) na hipdtese de subscricdes em
mais de uma data, pelo Valor Nominal Unitario acrescido da respectiva Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo até a data da
efetiva subscricdao e integralizagao. Para os fins aqui previstos, define-se “"Data de
Integralizacao” a data em que ocorrer a efetiva subscricao e a integralizacao das
Debéntures;

Integralizacdo de Forma de Pagamento: As Debéntures serdo integralizadas a
vista, em moeda corrente nacional, de acordo com os procedimentos adotados pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM ("B3"), no ato da subscrigao;

Destinacdao dos Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio
da Emissao serao utilizados pela Companhia para reforco de caixa da Companhia;

Remuneracgao: (1) Remuneracdo da Primeira Série. Sobre o Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série,
incidirdo juros remuneratorios, correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao
acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
“over extra grupd’, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3, no Informativo Diario
disponivel em sua pagina na Internet (Attp://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida




(o)

(p)

de uma sobretaxa (spread) a ser definida no Procedimento de Bookbuilding, sendo
certo que a sobretaxa (spread) maxima sera equivalente a 1,10% (um inteiro e dez
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizagao das Debéntures da Primeira Série
ou da Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série
(conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, de acordo com a férmula indicada na Escritura de Emissao
("Remuneracao da Primeira Série”); e (2) Remuneracdo da Segunda Série. Sobre o
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Segunda Série, incidirdo juros remuneratorios, correspondentes a 100%
(cem por cento) da variagao acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
(spread) de 1,40% (um inteiro e quarenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série ou da Data de Pagamento da
Remuneracao das Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo)
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, de acordo
com a férmula indicada na Escritura de Emissao (“"Remuneracao da Segunda Série”);

Amortizacao do Valor Nominal Unitario: Ressalvadas as hipdteses de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures e/ou de vencimento antecipado das
obrigacOes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao:
(1) o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera integralmente pago
em uma Unica parcela, na Data de Vencimento da Primeira Série; e (2) o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas,
sendo a primeira no dia 15 de maio de 2023 e a Ultima na Data de Vencimento da
Segunda Série;

Pagamento da Remuneracao: Ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes
das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneracao da
Primeira Série e a Remuneracao da Segunda Série, serdo pagas semestralmente, sem
caréncia a partir da Data de Emissdo, sempre nos meses de maio e novembro de cada
ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 18 de novembro de 2019 e, o Ultimo, na
Data de Vencimento da Primeira Série ou na Data de Vencimento da Segunda Série,
conforme o caso, vide a tabela abaixo (cada uma das datas, uma “Data de Pagamento
da Remuneracdo” e quando a referéncia for especifica para cada uma das séries, “Data
de Pagamento da Remuneracdo da Primeira Série” ou “Data de Pagamento da
Remuneracao da Segunda Série™);




()]

(r)

Datas de Pagamento da Datas de Pagamento da
Remuneragao da Primeira Série Remuneracao da Segunda Série
18/11/2019 18/11/2019
15/05/2020 15/05/2020
16/11/2020 16/11/2020
17/05/2021 17/05/2021
16/11/2021 16/11/2021

15/05/2022 (Data de Vencimento da 16/05/2022
Primeira Série)
16/11/2022
15/05/2023
16/11/2023
15/05/2024 (Data de Vencimento da
Segunda Série)

Repactuacao Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao
programada;

Resgate Antecipado Facultativo Total: Decorrido o prazo de (1) 12 (doze)
meses contado da Data de Emissao, ou seja, a partir do dia 16 de maio de 2020
(inclusive), no caso das Debéntures da Primeira Série; e (2) 18 (dezoito) meses contado
da Data de Emissao, ou seja, a partir do dia 16 de novembro de 2020 (inclusive), no
caso das Debéntures da Segunda Série, a Companhia podera realizar, a qualquer tempo
e a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da totalidade das Debéntures (ndo
sendo permitido o resgate parcial das Debéntures ou o resgate total das Debéntures
de apenas uma das séries), com o consequente cancelamento de tais Debéntures
("Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago aos Debenturistas no
ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total sera equivalente ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou ao
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, em ambos os casos, acrescido da respectiva
Remuneracao calculada pro rata temporis, desde a respectiva primeira Data de
Integralizacdo ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data de efetivo pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo Total, bem como Encargos Moratorios, se houver, acrescido do respectivo
prémio de até 0,50% (cinquenta centésimos por cento), calculado conforme férmula
prevista na Escritura de Emissdo (“Prémio de Resgate”), e quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao (“Valor do
Resgate Antecipado Facultativo Total”);




(s)

()

(u)

(v)

Amortizacao Extraordinaria Facultativa: Decorrido o prazo de () 12 (doze)
meses contado da Data de Emissdo, ou seja, a partir do dia 16 de maio de 2020
(inclusive), no caso das Debéntures da Primeira Série; e (2) 18 (dezoito) meses contado
da Data de Emissao, ou seja, a partir do dia 16 de novembro de 2020 (inclusive), no
caso das Debéntures da Segunda Série, a Companhia podera realizar, a qualquer tempo
e a seu exclusivo critério, a amortizagao extraordindria da totalidade das Debéntures
(nd2o sendo permitido a amortizacao extraordinaria de parte das Debéntures ou da
totalidade das Debéntures de apenas uma das séries) (“Amortizacdo Extraordindria
Facultativa”). O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou ao Valor Nominal Unitario ou o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
limitado a 98% (noventa e oito por cento), em ambos 0s casos, acrescido da respectiva
Remuneracao calculada pro rata temporis, desde a respectiva primeira Data de
Integralizacdo ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data de efetivo pagamento da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa, bem como Encargos Moratdrios, se houver, acrescido do
respectivo prémio de até 0,50% (cinquenta centésimos por cento), calculado conforme
formula prevista na Escritura de Emissdo (“Prémio de Amortizacdo”), e quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de
Emissao (“Valor da Amortizacao Extraordinaria Facultativa”);

Vencimento Antecipado: As Debéntures poderdo ser objeto de vencimento
antecipado, automatico ou nao automatico, podendo, conforme o caso, ser exigido o
imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros
Remuneratorios devidos, calculados pro rata temporis, e dos Encargos Moratérios e
multas, se houver, incidentes até a data do seu efetivo pagamento, na ocorréncia de
determinadas hipdteses de vencimento antecipado apresentadas e lidas pelos
integrantes da mesa, as quais foram integralmente aprovadas pelos conselheiros
presentes, e serao descritas na Escritura de Emissao;

Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures
desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acodes, nos artigos 13 e 15 da Instrucao CVM 476 e na regulamentacdo aplicavel da
CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderao, a critério da Companhia, ser
canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As
Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos
desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracao
aplicavel as demais Debéntures da respectiva série;

Comprovacao de Titularidade das Debéntures: Para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo
Escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade das
Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista, quando estes titulos
estiverem custodiados eletronicamente na B3;



(w)

(x)

(v)

(2)

(i)

Registro para Distribuicao, Negociacao e Liquidacao Financeira: as
Debéntures serdao depositadas para: (1) distribuicdo publica no mercado primario por
meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente através da
B3; e (2) negociacao, no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente
na B3. As Debéntures somente poderdo ser negociadas depois de decorrido o prazo de
90 (noventa) dias contado da data de cada subscrigdao ou aquisicdo por Investidores
Profissionais (conforme definido abaixo), observado o disposto nos artigos 13 e 15 da
Instrucao CVM 476, e observado ainda o cumprimento, pela Companhia, das
obrigagOes previstas no artigo 17 da Instrugao CVM 476;

Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures serdo efetuados pela
Companhia: (1) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3; ou (2) na hipétese de as Debéntures ndo estarem
custodiadas eletronicamente na B3 (A) por meio do Escriturador; ou (B) com relacao
a0s pagamentos que ndo possam ser realizados por meio do Escriturador, na sede da
Companhia;

Encargos Moratoérios: Sem prejuizo da respectiva Remuneracdao, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de quaisquer obrigacdes pecuniarias
relativas as Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo
compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de
aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial (em conjunto, “Encargos
Moratdrios”); e

Publicidade: Todos os anuncios, avisos e demais atos e decisdes decorrentes desta
Emissao que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos Debenturistas, serao
publicados no DOESP e no jornal “DCI — Diario do Comércio Industria e Servigos”,
sendo certo que, caso a Companhia altere seu jornal de publicacdo apds a Data de
Emissdo, devera enviar notificacdo ao Agente Fiduciario informando o novo veiculo e
publicar, nos jornais anteriormente utilizados, aviso aos Debenturistas informando o
novo veiculo.

Autorizaram a diretoria da Companhia e/ou seus procuradores devidamente

constituidos a (@) negociar os termos e condicdes (especialmente os prazos de curas, limites
e/ou valores minimos (thresholds), especificacdes, ressalvas e excecbes as hipdteses de
vencimento antecipado das Debéntures) e celebrar todos os documentos da Emissao e seus
eventuais aditamentos, incluindo o aditamento da Escritura de Emissao para refletir o resultado
do Procedimento de Bookbuilding, e praticarem todos os atos necessarios a realizacao da
Emissao e da Oferta Restrita; e (b) contratar os Coordenadores e os demais prestadores de
servicos para a Emissdo e a Oferta Restrita, incluindo Agente Fiduciario, o Escriturador, o
Banco Liquidante, o auditor independente, a(s) agéncia(s) de classificacao de risco, os



sistemas de distribuicdo e os assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar e
assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios; e

(iii) Ratificaram todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou seus
procuradores devidamente constituido relacionados a Oferta Restrita.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata que, lida, conferida, achada conforme e aprovada, foi
assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 29 de abril de 2019

A presente é copia é fiel do original lavrado em livro préprio.

MESA:

Elie Horn Pedro Marcio Daltro dos Santos
Presidente Secretario



