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CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ/ME n® 08)801.621/0001-86
NIRE n® 35/300.341.881

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE AGOSTO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Em primeiry convocacio, em 07 de agosto de 2019, as
10:00 horas da manhi, na sede social| da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos ¢ Participacoes {"Companhia™), na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Limg, 3.600, 14° andar, conjunto 141, Itaim Biby,
CEP 04538-132.

2. CoNVOCcACAO: O Edital de convocagfio foi publicado, na forma do artigo 124 da
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, copforme alicrada (“Lei_das Sociedades por
Agdes”), nos jornais Didrio Oficial do Estado’de Szo Paulo e DCI - Disrio Coméreio
Indistria ¢ Servicos nos dias 06, 11 € 12 de jylho de 2019. Foram também divulgados ao
mercado, por meio eletrénico, em 08 de jutho de 2019, os documenios exigidos pela

Instrugio CVM n° 481, de 17 de dezemHro de 2009, conforme alterada (“ICVM
n°481/09™.

3. PRESENCAS: Presentes acionistas representando 79,86% do capital social da
Companhia, atendendo ao quérum legal para instalagio ¢ deliberacdo, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presengal de Acionistas da Companhia e os votos
manifestados via Boletim de Voto a Distancia, nos termos da ICVM n° 481/09. Presente
ainda o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia, Sr. Thiago
Kiyoshi Vieira Muramatsy,

4. MESsA: Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu — Presidente; Alessandra Lima
Penido — Secretaria,

5. ORDEM b0 DiA: Deliberar sobre a (1) ¢lei¢do do novo membro independente do
Conselho de Administracio da Companhia, German Pasquale Quiroga Vilardo, conforme %

Regulamentacio do Novo Mercado e artigo 23} pardgrafo scgundo, do Estatuto social da
Companbhia; e (ii) alteragdo da forma de representacao da Companhia, com a consequente
alteragdo do artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, de modo a exciuir 0 item “c” de
seu paragrafo primeiro,




6. PUBLICACAOQ: Foi aprovado, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes,
que a ata desta Assembleia Geral seja lavrafla na forma de sumdrio dos fatos ocorridos,
1os termos do disposto no 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes, assegurado
aos acionistas os direitos descritos nas alineds “a” € “b” do referido dispositivo legal. Foi
aprovada, ainda, por unanimidade dos volps dos acionistas presentes, a proposta de
publicagiio desta ata com a omissio das assi aturas dos acionistas.

7. DELIBERACOES: Dispensada a leitura do mapa de votagdo consolidado dos votos
proferidos por meio de Boletins de Voto Distancia, o qual ficou & disposicio para
consulta dos acionistas presentes, consoantg o disposto no artigo 21-W, §4° da ICVM
481/09. Apos a devida analise e discussio pelos acionistas dos itens da ordem ¢
documentos correlatos, foram adotadas a

seguintes deliberagbes, sendo os votos
apresentados arquivados na sede da Companbhi

ia.

7.1.  Foi aprovada, por unanimidade dos otos dos acionistas presentes, registrados
95.560.455 votos favoraveis e sem abstengdg¢s e votos contrarios, a eleigdo, ao cargo de
membro independente do Conselho de Ad inistraco da Companhia, do Sr. GERMAN
PASQUALE QUIROGA VILARDO, brasileiro, ¢asado, engenheiro eletrdnico, portador da
Carteira de Identidade RG n® 07.354.705-1, inscrito no CPF/ME sob o n° 009,943.227-
71, para exercer o mandato vigente de |membro independente do Conseclho de
Administra¢o da Companhia, conforme defi i¢8o do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento Novo Mercado™), até a Assembleia Geral
Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019,

7.1.1. O Sr. GERMAN PASQUALE QUIROGA VILARDO ora eleito declarou, sob as penas
da lei, que cumpre todos os requisitos previstos no art. 147 da Lei das Sociedades por
Agdes ¢ na Instrugdo CVM n° 367 de 29 de nhaio de 2002 (“"ICVM 367/02™), para a sua
investidura como membro independente do Clonselho de Administragio da Companhia,
¢ tomou posse em seu cargo por meio de asginatura de termo de posse, nos termos do
artigo 149 da Lei das Sociedades por A¢des) das declaracdes a que se refere a ICVM
367/02, e adesiio a clausula compromisséria freferida no artigo 40 do Regulamento do
Novo Mercado.

7.1.2. Consignar que com eleigdo do Sr. GERMAN PASQUALE QUIROGA VILARDO cOmo
conselheiro independente do Conselho de Administragdo, o Conselho de Administracio
da Companhia passa a ser composto por 7 (sefe) membros, a saber: (a) Sr. ELIE Horn,
brasileiro, casado, advogado, portador da c¢dula de identidade RG n° 3.008.989-X
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SSP/SP e inscrito no CPEF/MF sob o n° 004.8 12.978.-04, residente e domiciliado na cidade
de S@o Paulo, Estado de Sio Paulo, com|endereco comercial na mesma cidade, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 141 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, como
Presidente do Conselho de Administragio; (p) Sr. LEO KRAKOWIAK, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade RG n° 3.470.242 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 025.375.598-00, residente ¢ domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com endereco comercial na mesma cidade, na Avenida Brasil, n° 525,
Jardins, CEP 01431-000, como Vice Presidénte do Conselho de Administragdio; (c) Sr.
GEORGE ZAUSNER, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade
RG n° 662.300 SSP/BA e inscrito no CPFYMF sob o n° 036.046.165-49, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estadq de Sdo Paulo, com endereco comercial na
mesma cidade, na Avenida Brigadeiro Fari Lima, 3.600, 14° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132, como Conselheiro; (d) Sr. RAFAEL NOVELLINO, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG n° 2.455.760-2 SSP/SP ¢ inscrito no
CPF/MF sob 0 n°021.174.018-72, residente o domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com enderego comercial na mesma cidade, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.600, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04 38-132, como Conselheiro; (&) Sr. PEDRO
FRANCO SALES, brasilefro, solteiro, engenhejro, portador da cédula de identidade RG n°
11. 073.177-5 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 098.446.557-06, residente e
domiciliado na cidade de S#o Paulo, Estado|de Sao Paulo, com enderego comercial na
mesma cidade, na Rua Leopoldo Couto de agalhfies Jr., n° 700, 11° andar, Itaim Bibi,
CEP 04542-000, como Conselheiro: (f) Br. CLAUDIO BRUNI, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de Iflentidade RG n° 6.671.389-4, inscrito no
CPE/MF sob o n° 008.268.688-27, residente e|domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com endereco comercial na mesma cidade, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.600, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 0453 R-132; e (g) GERMAN PASQUALE QUIROGA
VILARDO, acima qualificado, dos quais 3 (trfs) sdo membros mdependentes, conforme
defini¢iio do Regulamento do Novo Mercadd, quais sejam os Srs. Claudio Bruni, Pedro
Franco Sales e Germén Pasquale Quiroga Vilardo.

7.1.3. Consignar ainda que, com base nas in [ormagdes recebidas pela administracio da
Companhia ¢ na forma do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de
Administracio da Companhia analisou os regfisitos arrolados no artigo 16, §§ 1°¢ 2% do
Regulamento do Novo Mercado, conformég inserido na proposta da administracdo
apresentada para esta assembleia, tendo manifestado entendimento de que o 5r. GERMAN
PASQUALE QUIROGA VILARDO s¢ enquadra fos critérios de independéncia 1a previstos.

7.2.  Foi aprovada, por unanimidade dos yotos dos acionistas presentes, registrados
95.560.455 votos favoraveis e sem abstencded e votos contrarios, a altera¢do da forma de




representagdo da Companhia mediante a alferagao do artigo 39 do Estatuto Social da
Companhia que passa a vigorar com a seguinte redaggo:

“Art. 39. — A representagdo da Companhia serd exercida observando-se o
disposto nos pardgrafos abaixo:

Pardgrafo Primeiro — Todos ¢s alos e documentos que imporiem
responsabilidade ou obrigagdo da Compankia, 1ais como compromissos e escrituras de
qualquer natureza, cheques, promisscrias, |letras de cambio, ordens de pagamento e
outras movimeniagdes financeiras, empréstimos, financiamentos, contratos em geral,
titulos de divida em geral, serdo obrigatorigmente assinados:

aj pelo Diretor Presidente em conjunto pom um Diretor; ou pelo Diretor Financeiro
em conjunto com um Diretor;

b) pelo Diretor Presidenie em conjupio com um procurador ou pelo Diretor
Financeiro em conjunto com um procurgdor, observado o disposto no pardgrafo
segundo deste artigo;

c) por irés procuradores em conjupio, em CAsos especificos expressamente
determinados em procuracio outorgada obsgervando-se o disposto no pardgrafo segundo
deste artigo; ou

dj especificamente quando se tratar de representagdo da Companhia em Juizo, ativa
ou passivamente, ou perante repartigies pyblicas ou autoridades fedevais, estaduais ou
mumicipais, ou autarquias, sociedades de e¢onomia mista ou entidades paraestatais, por
qualquer Diretor isoladamente, ou por quajquer procurador isoladamente (observado o
disposto no pardgrafo segundo deste artigd).

Pardgrafo Segunde — Na outorga de mandatos de que tratam as letras "b" a "d"
acima, a Companhia deve ser representadp necessariamente por dois Diretores, sendo
obrigatoriamente uma das assinaturas do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro,
devendo ser especificados no instrumento of atos ou operagdes que podem ser praticados
e 0 prazo de sua duracdo, que, no caso dg mandato para representagdo em processos
Jjudiciais ou administrativos, pode ser indeferminado.” 9\

73. Em razdo da alteracio aprovada no|item 7.2 acima, consolidar o Estatuto Social
da Companhia que passa a vigorar com a r¢dacdo constante no Anexo 1 & presente ata.




8.

encerrados os trabalhos e suspensa a Assem}

ata, a qual apds ter sido encerrada, fo1 lida,
acionistas presentes.

Sao Paulo, 07 dg
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agosto de 2019.
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CYRELA COMMERCTAL PROPERTIZS S.4; EMPREENDIMENTOS E
7 CPARTICIPACOES.
Companhiia Aberta
CNPJ/MF 1° 08.801.621/0001-86
NIRE n* 35.500.341.881

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA FM 07 DE AGOSTO DE 2019

ESTATUTO SOCIAL DA (YRELA COMMERCIAL
PROPERTIES S.A, EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES

CAPITULO I - DA DENOMINACAQ SOCIAL, SEDE, FORO, DURACAO
E OBJETO

Art. 1 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES (“Companhia”) ¢ uma| sociedade por acdes que se regerd pelo
presente Estatuto Social, ¢ pelas disposicdps legais aplicaveis. Com a admissdo da
Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) (“Novo Mercado™), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores ¢ membros d¢ Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposiges do Regulamento de Listagem dd Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado™).

Parégrafo Unico - As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposi¢Bes estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas piblicas previstas neste Estatuto Socigl.

Art. 2 - A Companhia tem sua sede e foro na| Capital do Estado de Sio Paulo, podendo,
por deliberagdo do Conselho de Administracdo, alterar o endereco da sedc social, desde
que respeitados os limites de cidade e estado estabelecidos no Estatuto Social da
Companhia. A Companhia podera manter filiais, escritorios, representagdes e depdsitos
em qualquer localidade do Pais ou exterior, pgr deliberagdo da Diretoria.

Art. 3 - A Companhia foi constituida por prazp indeterminado de duragfo, em 11 de abril
de 2007.

Art. 4 - A Companhia tem por objeto social a incorporagio, a compra ¢ a venda de
iméveis comerciais e industriais (inclusive hibridos), prontos ou a construir, de terrenos
e fragdes ideais, e/ou a participacdo em ativos imobilidrios, a locacdo e administragio de %\




bens imodveis, a construgio de_imévers € 3 prestaco de’ servigos de consultoria em

assuntos relativos ao mercady irmobilidrie.

Art. 5 - A Companhia podera adquirir participagdo societiria € o controle de outras
sociedades e participar de associagbes com oufras sociedades, sendo autorizada a celebrar
acordo de acionistas, com vistas a atender ou complementar seu objeto social.

CAPITULO 11 - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 6 - O capital social, totalmente subscritp e integralizado, é de RS 799.763.371,47
(setecentos e noventa e nove milhes, setecentos e sessenta e trés mil e trezentos e setenta
€ um reals e quarenta ¢ sete centavos) dividido em 119.663.612 (cento ¢ dezenove
milhdes, seiscentas ¢ sessenta e trés mil, seiscentas ¢ doze) de agGes, todas ordinarias,
nominativas e escriturais, sem valor nominal.

Parigrafo Unico - A Companhia nio poderé |emitir acdes preferenciais.

Art. 7 - Todas as agfes da Comj)anhia serdo eseriturais e, em nome de seus titulares, serfo
mantidas em conta de depdsito junto a institui¢fio financeira autorizada pela CVM.

Parsgrafo Unico - Est4 a instituicio depositaria antorizada a cobrar os custos relativos a
transferéncia de propriedade das agdes diretymente do adquirente da a¢do transferida,
observados os limites maximos fixados pela legislacio pertinente.

Art. 8 - Estd a Companhia autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
deliberaciio da Assembleia Geral ¢ de reforma estatutdria, mediante emissio de agdes
ordinarias, de modo que o capital seja divididp em até 800.000.000 (oitocentos milhdes)
de agdes ordindrias, competindo ao Conselho de Administracdo estabelecer o niimero de
acdes a screm emitidas, para distribuig@o no Pais e/ou no exterior, sob a forma publica ou
privada, o prego ¢ demais condi¢bes da subscriciio e integralizacfio, bem como deliberar
sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais estatutarias.

Parigrafo Primeiro - Dentro do limite |do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo poderé, ainda, deliberar a emisséo de bonus de subscrigio para alienacéio
ou atribui¢fio como vantagem adicional aos shbscritores do capital ou de debéntures de
emissdo da Companhia, observados os dispositivos legais e estatutirios aplicéveis.

Parigrafo Segundo - E vedado 4 Companhia| emitir partes beneficidrias.

Art. 9 - O capital social sera representado exc¢lusivamente por acdes ordingrias e a cada
acdo ordinaria corresponderd o direito a um v¢to nas deliberacdes de acionistas.

Art. 10 - As agBes em que se divide o capital gocial subscrito e integralizado poderiio ser %,\
agrupadas ou desmembradas, por deliberac¢@o do Conselho de Administragdo.




Art. 11 - Em caso de auménio de capita! ‘p:op
terdo direito de preferéncia para subscri¢éo na
de 1976 ¢ alteragdes posteriores (“Lei das Soci

subscricdo ds novas acdes, os aciomistas
forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
edades por Ac¢des™).

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragio poderd excluir o direito de
preferéncia dos acionistas ou reduzir o prazo para o seu exercicio nos aumentos de capital
mediante subscri¢do de acdes, debéntures conyersiveis em agdes ¢ bdnus de subscrigdo,
dentro do limite do capital autorizado, ¢ cuja|colocacio seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscrigdo puiblica ou permuta por acgdes, em oferta piiblica para

aquisi¢ao de controle, nos termos do artigo 172, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo - No caso previsto no capyit deste artigo, o prazo para o exercicto do
direito de preferéncia sera fixado, pelo COHSGJ;J

(trinta) dias, contados da data da publicagio
jornal de grande circulagfo.

0 de Administragdo, em, no minimo, 30
He anuncio no Didrio Oficial e em outro

Paragrafo Terceire - O Conselho de Adminj
agdes nfo subscritas em aumento de capital, dy
determinando, antes da venda das mesmas |em bolsa de valores, em beneficio da
Companhia, o rateio, na proporgdo dos valores [subscritos, entre os acionistas que tiverem
manifestado, no boletim ou lista de subscri¢fio, interesse em subscrever as eventuais
sobras.

stragdo devera dispor sobre as sobras de
rante o0 prazo do exercicio de preferéacia,

Art. 12 - A Companhia podera outorgar opgaq
administradores, empregados ou a pessoas naty
a outra sociedade sob seu controle, conformy

de compra ou subscri¢do de agdes a seus
rais que prestem servigos a Companhia ou
> vier a ser deliberado pelo Conselho de

Administracdo, observado o plano aprovadd
estatutarias e as normas legais aplicaveis, nioj
acionistas.

Art, 13 - A Companhia podera, por deliberag
suas proprias acdes, para permanéncia em
alienacdo, observadas as condigbes e requig
Sociedades por AgGes e disposi¢des regulamey

pela Assembleia Geral, as disposigbes
se aplicando o direito de preferéneia dos

o do Conselho de Administragdo, adquirir
tesouraria ¢ posterior cancelamenio ou
itos expressos no artigo 30 da Lei das
ntares aplicaveis.

CAPITULO III - ASS

MBLEIA GERAL

Art. 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos

quatro primeiros meses de cada ano e, extr

rdinariamente, sempre gue os interesses

sociais assim exigirem, quando convocada nop termos da Lei das Sociedades por A¢les

ou deste Estatuto Social, sendo permitida a re
Ordinaria e Extraordinaria.

lizacdo simultdnea de Assembleias Gerais




Parigrafo Primeiro - As deliﬁeréqﬁes da A fiéembleiafo:i*&I. serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, ressalvadas es éxesedes previstas na Lei de Sociedades por
Acdes e neste Estatuto Social.

Parigrafo Segundo - A Assembleia Geral 86 podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, ressalvadas as excegdes previstas np Lei das Sociedades por Ag¢des, os quais
deverfio comstar do respectivo edital de corlvocagdo, que devera ser publicado por no
minimo 3 (trés) vezes, no respectivo orgio |oficial de imprensa € em jomal de grande
circulagdo, com no minimo 15 (quinze) dias|de antecedéncia, devendo conter data, hora
e local da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverfio apresentar
Companhia, com no minimo 48 (quarentd e oito) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade e/ou atos sodictarios pertinentes que comprovem a
representagio legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituigio
escrituradora, no méaximo, 5 (cinco) dias anteg da data da realizagio da Assembleia Geral;
(ii) o instrumento de mandato com reconherimento da firma do outorgante; e/ou (iii)
relativarmente aos acionistas participantes daf custodia fungivel de a¢Ses nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagdo acjonaria, emitido pelo érgéo competente.

Parigrafo Quarto - As atas de Assemblcia serfo lavradas no livio de Atas das
Assembleias Gerais, podendo sua lavratural ser feita na forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo a indicagio resumida do gentido do voto dos acionistas presentes, dos
votos em branco e das abstengdes. As atas de Assembleias poderfio ser publicadas com
omissdo das assinaturas mediante autorizaciq da Assembleia Geral.

Art. 15 - A Assembleia Geral funcionara de|acordo com a lei e os seus trabalhos serio
dirigidos por uma Mesa presidida pelo Presidente do Conselho de Administragio ou por
aquele que o Presidente do Conselho de A¢lministragdo tiver para tanto indicado por
escrito e secretariada por pessoa escolhida pelo Presidente da Mesa, entre os presentes.

Art. 16 - Cada ac&o ordinéria d4 direito a um [voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Art. 17 - Compete a Assembleia Geral, além|das atribuigBes previstas em lei:

(a) eleger e destituir, a qualquer tempo, gs membros do Conselho de Administracio
¢ do Conselho Fiscal, quando instalado;

(b) tomar, anualmente, as contas dod administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadlas;

() fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragio e da H\
Diretoria, assim como a remunerac¢io dos membros do Conselho Fiscal quando instalado;




(d)  atribuir bonificagdes e agles; : |-

(e)  aprovar planos de outorga de opgéio de compra ou subscricdo de agdes aos seus

administradores, empregados ou a pessoas nafurais que prestem servigos 4 Companhia ou
a outra sociedade s0b sen controle;

() deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdio, sobre a
destinaggo do lucro do exercicio e 4 distribui¢io de dividendos;

(g)  deliberar sobre transformagcfo, fusgo, incorpotagdo e cisdo da Companhia, sua
dissolu¢do e liquidago, eleger o liquidante, pem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacéo; e

(h) deliberar sobre a distribuicio a titulo de participagdo nos lucros aos administradores
€ empregados, nos termos do Artigo 44 deste Fstatuto Social.

Pardgrafo Unico - O Presidente da Mesa da fAssembleia Geral devera observar e fazer
cumprir as disposicdes dos eventuais acord ps de acionistas arquivados na sede da

Companhia, niio permitindo que se computem ps votos proferidos em contrariedade com
o contendo de tais acordos.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

Art. 18 - A Companhia ser4 administrada por ym Conselho de Administragio e por uma
Diretoria, cujos membros sejam pessoas naturajs, devendo os Diretores ser residentes no
Pais, acionistas ou nio.

Parigrafo Unico - Os cargos de Presidente do Consetho de Administragdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhig ndo poderdio ser acumulados pela mesma
pessoa.

Art. 19 - Os Conselheiros serdio eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigfio. Os Diretores serfo eleitos
¢ destituiveis pelo Conselho de Administragdd, com mandato de 3 (trés) anos, sendo
igualmente permitida a reeleigdo.

Art. 20 - Os mandatos dog Conselheiros e Diretores estender-se-do até a investidura dos
novos administradores eleitos.

Art. 21 - Os Conselheiros e Diretores seriio investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragio

ou da Diretoria, conforme o caso, dispensada qualquer garantia de gestdo, condicionada %\
a0 atendimento dos requisitos legais aplicéveis.
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Art. 22 - Os ConselheirosAe‘Dﬁetore_Eé -ferﬁb' remuneragdo mensal, que serd fixada
anualmente pela Assembleia Geral de modo global ou :ndividualizado.

CAPITULO V - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 23 - O Conselho de Administracio ser: composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 12 (doze) membros, sendo um esignado Presidente, um designado Vice-
Presidente ¢ os demais denominados Conselleiros.

Pariagrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo terfio mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a r¢eleicio.

Paragrafo Segundo - No mfnimo 2 (dois) pu 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragdo, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicio do Regulamento do Ngvo Mercado, devendo a caracterizaco dos
indicados ao Conselho de Administragio comp conselheiros independentes ser deliberada
na assembleta geral que os eleger. Quando em decorréncia da observincia desse
percentual, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento

para o nimero inteiro imediatamente superiof.

Paragrafo Terceiro - Caso qualquer acionisfa deseje indicar um on mais representantes
para compor o Conselho de Administragiio qlie nfo sejam membros em sua composicio
mais recente, tal acionista devera notificar a Qompanhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relagBio a data da Assembleia Geral que elegerd os Consclheiros,
mmformando o nome, a qualificagdo ¢ o curriciilo profissional completo dos candidatos.

Art. 24 - Caberd & Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicio dos membros do
Conselho de Administragdo, dentre os eleitos, designar o Presidente do Conselho, ao qual
competird escolher o Vice-Presidente.

Art. 25 - Nos casos de impedimento temporgrio ou vacancia do cargo, o Presidente do
Consetho serd substituido, até a primeira Absembleia Geral, pelo Vice-Presidente do
Conselho ou, na sua falta, pelo Conselheirg que tenha desempenhado o mandato de
membro do Conselho de Administragio ppr mais tempo depois do Presidente do
Conselho e do Vice-Presidente do Conselho.

Art. 26 - No caso de impedimento ou vacincif no cargo de membro efetivo do Conselho
de Administracdo, sera convocada Assemblein Geral para eleigio do substituto.

Art. 27 - Compete ao Conselho de Administracio, além de suas atribuicBes legais e as
contidas neste Estatuto Social:

(a) estabelecer a orientacio geral dos neggcios da Companhia;
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(b}  aprovar o planejanig:n%é_aﬁual ¢a ‘Cympanhis,: coi.a definicio de objetivos ¢
programas, para cada drea 8¢ atuacio; 1 -l

(c) eleger e destituir os Diretores ¢ fiscalizar a sua gestio;

(d)  aprovar o Regimento Interno da Cpmpanhia, que dispord sobre a estrutura
administrativa e funcional;

(e) conceder licenga a seus membros e aok da Diretoria;

4))] deliberar sobre a emissdo de acoes dal Companhia, dentro dos limites do capital
autorizado previstos no Artigo 8° deste Estatuto Social, fixando as condicoes de emissio,
inclusive preco e prazo de integralizacdo;

(g) deliberar sobre a exclusio ou redugdo do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia dos acionistas nos aumentos de capital mediante subscricio de acgoes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus [de subscrigiio, nos termos do Artigo 11,
Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social;

(h) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do, como previsto no Artigo 8°,
Pardgrafo Primeiro deste Estatuto Social, inchlisive com a exclusio ou redugdo do prazo
para o exercicio do direito de preferéncia nos| termos do Artigo 11, Pardgrafo Primeiro
deste Estatuto Social;

(i) deliberar sobre a aquisicio de agOes (e emissdo da prépria Companhia, para
manuten¢io em tesouraria ¢/ou posterior cancdlamento ou alienacéo;

) deliberar sobre grupamento ou desdobrgmento de acdes em que se divide o capital
social subscrito e integralizado;

(k) deliberar sobre a outorga de 0p¢do de compra ou subscrigio de agdes aos
administradores, empregados oy a pessoas naturais que prestem servicos Companhia ou
a outra sociedade sob sey controle, nos termos do Artigo 12 deste Estatuto, nio se
aplicando o direito de preferéncia dos acionistas:

4] convocar as Assembleias Gerais Ordindfias e Extraordinérias;
(m)  manifestar-se sobre o Relatério de Admijinistragdio ¢ as contas da Diretoria;

(n) deliberar, ad referendum da Assembleid Geral, os dividendos a serem pagos aos
acionistas, inclusive os intermedirios a conta |de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes, ¢ as participacdes de que tratd o Artigo 44 deste Q\
Estatuto Social;
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(o)  deliberar sobre os iqvéeitin}entoé des fundos scciais, quando requisitado;
(p)  aprovar a cmissdo de notas promipsorias pela Companhia para distribuigdo
publica, no dmbito do mercado de capitais;

Q) escolher e destituir auditores independentes;

(1) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
Necessarios;
(s) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica

de aquisi¢fio de agBes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgadq em até 15 (quinze) dias da publicagéo do
edital da oferta pliblica de aquisigdo de ag¢des, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publia de aquisigio de agdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo & Companhia; (iii) a respeito das alternativas & aceitagio da oferta
publica de aquisi¢do disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que © Consetho de
Administragiio considerar pertinentes, bem|como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

(t) deliberar sobre o endereco da Companhia, podendo liviemente alterd-lo, desde
que respeitados os limites de cidade e estadp estabelecidos no Estatuto Social; e

(u)  aprovar a constituigdo de quaisquer|formas de garantia real ou fidejusséria pela
Companhia, em favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigacdes proprias ou de suas
controladas diretas ou indiretas, no valor syperior a R$ 5.000.000,00 (cinco mithdes de

reais).

Art. 28 - Compete ao Presidente do Conselho de Administrago, além das atribuicbes
proprias a seu cargo:

(a)  coordenar as atividades dos dois érgios de adminstragao da Companhia;

(b) convocar, em nome do Conselho de| Administraco, a Assembleia Gerale
presidi-la; e

(c) convocar e presidir as reunides do (fonselho de Administracio.
atribuigdes proprias do seu cargo:

Art. 29 - Compete ao Vice-Presidente |do Conselho de Administragdo, além das %
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(a)  substituir o Presidente, nos casos de-#mpedimcento, vaga ou auséncia, conforme

disposto neste Estatuto Social;

(b)  acompanhar a gestdo dos Diretores, exgminar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos € quaisquer outros
atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberagéio

do Conselho.

Arxt. 30 - O Conselho de Administracio
Presidente do Conselho de Administragéo
Administragio.

reunir-sc-4 sempre que convocado pelo
pu pelo Vice-Presidente do Conselho de

Pardgrafo Primeiro - As reunides do Consglho de Administragio serfio precedidas de
convocacio de todos os seus componentes, pefo Presidente, com antecedéncia minima de

oito dias, através de correspondéncia com aviso de recebimento, e serdo instaladas com,

no minimo, 2 metade de todos os seus membrgs em exercicio, ¢ as suas deliberagBes serao

tomadas por maioria de votos dos presentes. Independentemente das formalidades de

convocagio previstas meste artigo, serfio cpnsideradas regularmente convocadas as

reunides a que comparecerem ou manifestarem-se todos os membros do Conselho de

Administragio, inclusive por meio de conferé

ncia telefonica, desde que uma confirmagao

por escrito do voto seja enviada 4 sede da Cpmpanhia na mesma data da realizacfo da

reunifo.

Parigrafo Segundo - As reunides do Consclho de Administragao poderdo ser realizadas

por meio de conferéncia telefonica entre seu

s membros, sendo as mesmas consideradas

validas ¢, portanto, produzindo plenos efeitqs, desde que suas atas segjam firmadas por

tedos os presentes.

Parigrafo Terceiro - As reunides serdo pres
cabendo-lhe o voto de desempate. Parégrafo ¢
de Administragiio constarfio de atas lavradas
pelos conselheiros presentes.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Admin

ididas pelo Presidente ou por seu substituto,
Duarto - Todas as deliberacdes do Conselho
no respectivo livro do Conselho e assinadas

istragiio, para melhor desempenho de suas

fungdes, podera criar comités ou grupos dg trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas [dentre os membros da administragfio e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, & Companhia. Cabera ao Conselho de
Administragio a aprovagio do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho

eventualmente criados.

CAPITULO VI|- DIRETORIA

Art. 31 - A Diretoria ¢ composta por, no

minimo, 2 (dois) e, no maximo, 07 (sete)

membros, sendo um designado Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, um Dirctor de
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Relagdes com Investidores- ¢ o8 demais: Diretores sem designagiio especifica, com

mandato de 3 (trés) anos, admitida a reéieibé <, sendo grermitida a cumulagdo de cargos.

Art. 32 - Os Diretores, inclusive o Presidente, serfio eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Adminisiragdo, tgndo os membros substitutos mandato pelo
tempo que restava ao membro substituido.

Art. 33 - Compete a Diretoria, observadas as disposig3es legais e estatutérias pertinentes,
as deliberagdes tomadas pela Assembleid Geral, a competéncia do Conselho de
Administragdo e as disposigdes do Regimentp Tnterno da Companbhia:

(a) a gestdo da Companhia, com observancia da orientacio fixada pelo Conselho de
Administracio;

(b)  dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administra¢fio interna da Companhia;
() orientar e supervisionar a escrituracid contibil da Companbhia;

(d) elaborar o Relatorio de Administracfio, contas e demonstraces financeiras da
Companhia, para apreciagio pelo Consclho de Administracéo e posterior deliberagdo da
Assembleia Geral;

{e) deliberar sobre a criagio ou extingdo de filiais, agéncias, subsididrias ou
sociedades controladas, dependéncias ou dg¢partamentos da Companhia no Pais e no
exterior;

() deliberar sobre a aquisigfo, alienaciq, aumento ou redugéio de participa¢bes em
sociedades controladas ou coligadas, no Pais e no exterior;

(g9) deliberar sobre aquisigio de controle de outras sociedades, bem como autorizar as
associagdes e celebraciio de acordos de acionjstas; e

(h)  aprovar a constitui¢do de quaisquer fprmas de garantia real ou fidejusséria pela
Companhia, em favor de quaisquer terceiros,| garantindo obrigagdes proprias ou de suas
controladas diretas ou indiretas, no valor igugl ou inferior a R$

5.060.000,00 (cinco milhdes de reais).

Art. 34 - Compete ao Diretor-Presidente, aléh de coordenar a a¢io dos demais Diretores
e dirigir a execugdo das atividades relacionadas ao plancjamento geral da Companhia, e
além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele ¢dometidos pelo Conselho de Administragio,
¢ observadas a politica ¢ orientaglo ppeviamente tragadas pelo Conselho de

Administracéo: B\

(a) convocar e presidir as reunides da Dirptoria;
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(b)

{c)
¢ de marketing da Companhia; e

(d}
Estatuto Social.

superintender as atividades de “adq
supervisionando as atividades dos membros

coordenar a politica de pessoal, orga

atribuir aos demais Diretores fung

-inistragdc .da. Companhia, coordenando ¢
da Diretoria;

nizacional, gerencial, operacional, financeira

des e atribuicdes nfio especificadas neste

Art. 35 - Compete ao Dirctor Financeiro, além das fungdes, atribuigcdes e poderes a ele

cometidos pelo Conselho de Administrad
previamente tracadas pelo Conselho de Adn

(@)

Companhia de acordo com as metas estabel

(b) otimizar e gerir as informagdes
Companhia;

(c)

requisitos legais, administrativos, orgamey

interagindo com os 6rgios da Companhia e
(d})

(e)

atendimento das determinacgdes legais e rep

preparar as demonstragdes financ

exercer outras fungdes ou atribuic

()

determinadas pelo Diretor-Presidente.
Art. 36 - Compete ao Diretor de Relacgdes g
(@) representar a Companhia perante o3

atuam no mercado de capitais onde os valors
A negociacio;

(b) representar a Companhia perante o
necessarias;
(c) monitorar ¢ cumprimento das oby

acionistas da Companhia e reportar & Asset]
Administracio, quando solicitado, suas cor

coordenar e dirigir as atividades relg

contrelar o cumprimento dos comj

coordenar a implantacio de sistemas

t30, ¢ observadas a politica e orientacio
ninistragéo:

tivas as operagdes de natureza financeira da
ceidas;

23
b

os resultados econdmico-financeiros da

promissos financeiros no que se refere aos
itarios, fiscais e contratuais das operagdes,
com as partes envolvidas;

financeiros e de informacio gerencial;

piras e contabilidade da Companhia para
prte ao Conselho de Administragfo; ¢

bes que lhe forem, de tempos em tempos,

om Investidores:

orgdos de controle e demais instituigdes que
ts mobiliarios de sua emissio forem admaitidos

ptblico investidor prestando as informagdes

igagtes dispostas no Estatuto Social pelos
hbleia Geral e ao Conselho de

clusdes, relatorios e diligéneias;
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(d)  tomar providéncias para manter ztualizado o registro-de companhia aberta perante
aCVM;e

{e) exercer outras fungbes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo Unico - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser cumulado
com o cargo de Diretor Financeiro.

Art, 37 - Compete aos Diretores sem designgcio especifica, além das fungdes, atribuicdes
¢ poderes a eles cometidos pelo Consetho de Administragio, ¢ observadas a politica ¢
orientacio previamente tragadas pelo Consclho de Administragfo, exercer outras fungdes
ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente.

Art. 38 - As reunifes da Diretoria sdo precedidas de convocagdo de todos os seus
componentes pelo Diretor-Presidente e realizadas com a presenga de, no minimo, 2 {dois)
Diretores, ¢ as suas deliberagdes sdo tomadas pela maioria dos presentes, cabendo ao
Presidente o voto de qualidade.

Art, 39 - A representagdo da Companhia sera exercida observando-se o disposto nos
paragrafos abaixo:

Paragrafo Primeiro. Todos os atos e dogqumentos que importem responsabilidade ou
obrigagio da Companhia, tais como compromissos e escrituras de qualquer natureza,
cheques, promissorias, letras de cAmbio, ordens de pagamento ¢ outras movimentagdes
financeiras, empréstimos, financiamentos, qontratos em geral, titulos de divida em geral,
serdo obrigatoriamente assinados:

a) pelo Diretor Presidente em conjuntq com uma Diretor; ou pelo Diretor Financeiro
em conjunto com um Diretor;

b) pelo Diretor Presidente em conjynto com um procurador ou pelo Diretor
Financeiro em conjunto com um procurador, observado o disposto no paragrafo segundo
deste artigo;

¢) por trés procuradores em conjupto, em casos especificos expressamente
determinados em procuragdo outorgada observando-se o disposto no pardgrafo segundo
deste artigo; ou

d) especificamente quando se tratar de{representacio da Companhia em Juizo, ativa 9-\
ou passivamente, ou perante reparticdes pliblicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, ou autarquias, sociedades de egonomia mista ou entidades paraestatais, por
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qualquer Diretor isoladamenie,.oa por quaiay

disposto no pardgrafo segundo deste artigo):--|

Paragrafo Segundo - Na outorga de mandato
Companhia deve ser representada necesy
obrigatoriamente uma das assinaturas do Dir
devendo ser especificados no instrumento os a
€ o prazo de sua duragio, que, no caso de n
judiciais ou administrativos, pode ser indeterm

CAPITULO VII - COJ

er procurador isoladamente (observado o

5 de que tratam as letras "b" a "d" acima, a
jariamente por dois Diretores, sendo
etor Presidente ou do Diretor Financeiro,
0s ou operagdes que podem ser praticados
nandato para representacdio ¢m processos
linado.

NSELHO FISCAL

Art. 40 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo ndo permanente, com 0s

poderes ¢ atribuigdes a ele conferidos por
convocagdo dos acionistas.

Paragrafe Primeiro - O Conselho Fiscal
composto de 3 (trés) membros efetivos e ig

unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos|

Paragrafo Segundo - A investidura nos carg
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal da Comp

fel, e somente sera instalado mediante

da Companhia, quando instalado, sera
mal nmimero de suplentes, com mandato

ps far-se-a por termo lavrado no Livro de

ia, assinado pelo membro do Conselho

Fiscal empossado, condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro - Ocorrendo a vacincia
respectivo suplente ocupara seu lugar; nfio hs
convocada para proceder A eleicfio de membro

CAPITULO VIII - EXERCICIO S
FINANCEIRAS E

Art. 41 - O exercicio social tem a duragéo d
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exerc
demonstracdes financeiras da Companhia,

pertinentes ¢ do Regulamento do Novo Merca

Art. 42 - Juntamente com as demonstracdes

0 cargo de membro do Conselho Fiscal, o
ivendo suplente, a Assembleia Geral sera
para o cargo vago.

OCIAL, DEMONSTRACOES
DIVIDENDOS

e um ano, comeg¢ando em 01 de janeiro e
lcio social, a Diretoria fara elaborar as
com observincia dos preceitos legais

Ho.,

financeiras do exercicio, o Conselho de

Administracio apresentari 4 Assembleia Geral Ordinaria proposta scbre a destinagio do

lucro liguido do exercicio, calculado apos a dej
190 da Lei das Sociedades por Acgbes, ajustad

ducio das participa¢es referidas no artigo
o para fins do calculo de dividendos nos
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termos do artigo 202 da mesnis lei, observeaa aseguirts erdem de deducio ou acréscimo,
conforme aplicavel: R IR N

(a) 5% (cinco por cento) sera aplicadp antes de qualquer outra destinacio, na
constituigdo da reserva legal, que nfo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(b)  uma parcela, por proposta dos 6rgigs da administragiio, podera ser destinada 4
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 1P5 da Lei das

Sociedades por Acdes;

() uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no pardgrafo unico deste artigo;

(d)  no exercicio em que o montante do {ividendo obrigatério, calculado nos termos
do paragrafo inico deste artigo, ultrapassar|a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos|drgdos de administragdo, destinar o excesso
a constituicio de reserva de lucros a realizaf, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Ag¢des;

{e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracéo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprqvado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;

{f a Companhia manterd a reserva def lucros estatutdria denominada “Reserva de
Expansdo”, que terd por fim assegurar recyrsos para financiar aplica¢des adicionais de
capital fixo e circulante e expansdio das atividades sociais da Companhia e de suas
empresas controladas e coligadas, a qual sefa formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apos as dedugfes legais e estatutarias ¢ cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

(@) o saldo terd a destinagfio que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescri¢des legais, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia
deverd ser obrigatoriamente acompanhafda de proposta de orcamento de capital
previamente aprovado pelo Conselho de Administragéo. Caso o saldo das reservas de ﬂ
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacfio do
excesso na integralizagfio ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢do de
dividendos aos acionistas.
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Paragrafo Unico - Aos acidnistas é assezurad
obrigatério anual nio inferior a 25% {(vintq
exercicio, diminuido ou acrescido dos segu
constitui¢io de reserva legal; (ii) importand
contingéncias e reversio das mesmas reservas
importincia decorrente da reversdo da reserva
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso I

Art. 43. A Companhia distribuird, em cada ex
no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
com o que dispde o artigo 202 da Lei das Soc

Pardgrafo Primeiro - O Conselho de Adn
acionistas juros sobre o capital proprio, na fo

G o direito aprecebimento de um dividendo
€ cinco por cento) do lucro liquido do
Intes valores: (i) importincia destinada 2
ia destinada a formacfio de reserva para
# formadas em exercicios anteriores: ¢ (iii)
de lucros a realizar formada em exercicios
da Lei das Sociedades por Agdes.

breicio social, como dividendo obri gatdrio,
cro liquido ajustado, calculado de acordo
dades por Agdes.

ninistragdo poderd pagar ou creditar aos

a da legislagdo vigente, os quais poderdo

ser imputados ao valor do dividendo estatutafio, mtegrando tal valor ao montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para fodos os efeitos legais.

Paragrafo Segundo - A Companhia poder4 lejantar balangos semestrais ou em periodos
menores, podendo declarar e distribuir, por dgliberagio do Conselho de Administragio
ad referendum da Assembleia Geral, dividendfs ou juros sobre o capital proprio & conta
do lucro apurado nesses balancos, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social nfio exceda o monjtante das reservas de capital de que trata o

Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedad

Art. 44 - Nos termos do artigo 190, da Lei das §
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio s
até 10% (dez por cento) do resultado do exercid
Lei das Sociedades por Agdes, aos administrad
de participag¢io nos lucros.

Paragrafo Primeiro - A atribui¢io ¢ partic
empregados somente poderd ocorrer nos exer
acionistas o pagamento do dividendo minimd
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Compete ao Conselhg
atribui¢o de participago nos hicros aos admis

CAPITULO IX - DA ALIENACAO |

Art. 45 - A alienacfo direta ou indireta de contr
unica operagdo, como por meio de operagdes

condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o Ad

es por Agdes.

pociedades por Ag¢des, a Assembleia Geral
ocial podera determinar a distribuicéio de
bio social, apds os ajustes do artigo 189 da
pres e empregados da Companhia, a titulo

pa¢do nos lucros aos administradores e
bicios socials em que for assegurado aos
obrigatorio previsto no Ariigo 43 deste

de Admiwstragdo fixar os critérios de
listradores e empregados.

DO CONTROLE ACIONARIO

ole da Companhia, tanto por meio de uma
sucessivas, devera ser contratada sob a
lquirente do Poder de Controle sc obrigue
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a efetivar oferta publica de aguis:¢io de agdey
Companhia de titularidads Jos-demais acionig
previstos na legislagio e na regulamentacio

tendo-por Ghjeto as agdes de emissdo da
tas, observardo as condigSes e os prazos
em vigor ¢ no Regulamento do Novo

Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento|igualitario dquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Caso a aquisicio do Contrg
de Controle & obrigagéio de realizar a oferta
exigida nos termos do Artigo 46 deste Estatutq
entre os pregos determinados em conformid
Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

ble também sujeite o Adquirente do Poder
publica de aquisicdo de acdes (“OPA™)
Social, o preco de aquisicio serd o maior
nde com este Artigo 45 e o Artigo 46,

Art. 46 - Qualquer Adquirente de Participacio
de ac¢des de emissdo da Companhia, em quanti
cento) do total de agdes de emissdo da Com
(sessenta) dias a contar da data de aquisigfo oy

Relevante, que adquira ou se torne titular
dade igual ou superior a 15% (quinze por
ipanhia deverd, no prazo maximo de 60
1 do evento que resultou na titularidade de
acdes em quantidade igual ou superior a 159
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o
pela totalidade das acdes de emissdo da C
regulamentacdo aplicdvel da CVM, o Re
regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

(quinze por cento) do total de acdes de
registro de, conforme ¢ caso, uma OPA
bmpanhia, observando-se o disposto na
gulamento do Novo Mercado, outros

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser: (i) difigida indistintamente a todos os acionistas

da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser

determinado de acordo com o previsto no Pai]

em moeda corrente nacional, contra a aqui
Companhia.

Paragrafo Segundo - O prego de aquisigd
Companhia nfo poderé ser inferior ao maior
por cento) da cotagfo unitiria mais alta ating|
durante o periodo de 12 (doze) meses anterior
valores em que as agdes da Companhia foren
mais alto pago pelo Adquirente de Participac

realizado na B3; (iii) langada pelo preco
Aagrafo 2° deste artigo; e (iv) paga 2 vista,
sicio na OPA de agbes de emisséo da

b na OPA de cada acio de emissfo da
ralor entre (1) 125% (cento e vinte e cinco
da pelas agdes de emissdio da Companhia
b realizaglio da OPA em qualquer bolsa de
h negociadas; (i) 125% do prego unitario

io Relevante, a qualquer tempo, para uma

agdo ou lote de agbes de emissio da Compania; e (iii) o valor econémico apurado em

laudo de avaliag8o.

Parigrafo Terceiro - A realizacio da OP/
excluird a possibilidade de outro acionista d:
Companhia, formular uma OPA concorrente,

Paragrafo Quarto - O Adquirente de Partici
as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
aplicavel, relativas & OPA, dentro dos prazg
aplicavel.

\ mencionada no caput deste artigo ndo
» Companhia, ou, se for o caso, a prépria
nos termos da regulamentacio aplicavel.

pacdo Relevante estara obrigado a atender
CVM, formuladas com base na legislagido
)s mAaximos prescritos na regulamentagio
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Paragrafo Quinto - Na hipdiese ite de P_ﬁ;ﬁg:ﬂi@agﬁo Relevante nfio cumprir
com as obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concetnie ao atendimento
dos prazos miximos (1) para a realizacio ou sg
atendimento das eventuais solicitagdes ou ex)
previstas neste Estatuto Social, o Conselho de
Assembleia Geral Exiraordinaria, na qual 0 A
poder4 votar, para deliberar sobre a suspensao
Participagdio Relevante que ndo cumpriu com ¢
conforme disposto no artigo 120 da Lei das
responsabilidade do Adquirente de Participac
aos demais acionistas em decorréncia do desq

de 0 Adquires

licitagio do registro da OPA; ou (ii) para
géncias da CVM, ou com as obrigacdes
Administragio da Companhia convocara
Ldquirente de Participagio Relevante nao
o exercicio dos direitos do Adguirente de
valquer obrigagfio imposta por este artigo,
Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
10 Relevante por perdas ¢ danos causados
tumprimento das obrigagdes impostas por
este Artigo.
Paragrafo Sexto - Qualquer Adquirente de [Participagio Relevante que adquira ou se
\fruto ou fideicomisso, sobre as agdes de
1 superior a 15% (quinze por cento) do total
gualmente obrigado a, no prazo méximo de

torne titular de outros direitos, inclusive usy
emissio da Companhia em quantidade igual oy
de agdes de emissdo da Companhia, estara 1
60 (sessenta) dias a contar da data de tal
titularidade de tais direitos sobre a¢Ges em ghantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de agdes de emissio da Companhia, realizar ou solicitar 0 registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos termos déscritos neste artigo.

aquisi¢io ou do evenio que resultou na

Paragrafo Sétimo - O disposto neste artigo nfo se aplica na hipotese de uma pessoa se

tornar titular de agdes de emissio da Compay
por cento) do total das agbes de sua emissdo
condicdo de que o acionista aliene o excesso
do evento relevante; (ii) da incorporagao de
da incorporagio de agdes de uma outra $0Cig
de acdes da Companhia, realizada em unj
aprovada em Assembleia Geral de acion
Conselho de Administrag8o, e cuja proposts

fixacio do prego de emissdo das acdes com
am laudo de avaliacio econdmico- finand

especializada com experiéncia comprovada

Paragrafo Oitavo - Para fins do célculo do
de agdes de emissdo da Companhia descrito

os acréscimos involuntirios de participags
acdes em tesouraria ou de redugio do capit

de agdes.

Par:igrafo Nono - Caso a regulamentagao {
determine a adogdo de um critério de calcul

hhia em quantidade superior & 15% (quinze
em decorréncia: (i) de sucesso legal, sob a
de agdes em até 60 (sessenta) dias contados
uma outra sociedade pela Companhia; (iii)

dade pela Companhia; ou (iv) da subscri¢do
a (mica emissdo primaria, que tenha sido
istas da Companhia, convocada pelo seu

de aumento de capital tenha determinado a
base em valor econdmico obtido a partir de
eira da Companhia realizada por empresa
om avaliagio de companhias abertas.

bercentual de 15% (quinze por cento) do total
no caput deste Artigo, nao serao computados
o acionaria resultantes de cancelamento de
b1 social da Companhia com o cancelamento

{a CVM aplicavel 38 OPA prevista neste ariigo
h para a fixagio do prego de aquisi¢do de cada
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acio da Companhia na OPA. cue résuite e preco . d= aquisigio superior aquele

determinado nos termos do Paragrafo 2° deste drtigo, Geveré prevalecer, na efetivagio da
OPA prevista neste artigo, aquele prego de aquisicio calculado nos fermos da

regulamentagiio da CVM.

Paragrafo Décimo - Qualquer alteragao deste Estatuto que limite o direito dos acionistas
3 efetivagio da OPA prevista neste artigo ou a exclusdo deste artigo obrigara os acionistas,
que tiverem votado a favor de tal alteragdo ou exclusio na deliberagdo em Assembleia

Geral, a efetivar, de forma conjunta e solidaria, a OPA prevista neste artigo.

Paragrafo Décimo-Primeiro - Para fins deste artigo, o termo “Adquirente de

Participagio Relevante” significa qualquer pgssoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de invesfimento, condominio, carteira de titulos,

universalidade de direitos, ou outra forma de| organizagdo, residente, com domigcilio ou

com sede no Brasil ou no exterior, ou grupp de duas ou mais pessoas que sejam (a)

vinculadas por contratos ou acordos de qualqupr natureza, inclusive acordos de acionistas,

orais ou escritos, seja diretamente ou pot mel
ou sob controle comum; Ou (b) entre 0s q

b de sociedades controladas, controladoras

is haja relagdo de controle, seja direta ou

indiretamente; ou (c) que estejam sob controle comum; ou (d) que atuem representando

um interesse comum. Incluem-se dentre
interesse comum (i) uma pessoa que dete
societaria igual ou superior a 15% (quinze

(ii) duas pessoas que tenham um terceiro |

indiretamente, uma participagao societaria

o$ exemplos de pessoas representando um
, direta ou indiretamente, uma participaco
por cento) do capital social da outra pessoa, €
estidor em comum que detenha, direta ou

igual ou superior a 15% (quinze por cenio) do

capital social das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de

investimento, fundacdes, associagoes, WUS

5, condominios, cooperativas, carteiras de

titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou

empreendimento, constituidos no Brasil ouno exterior, serfio considerados parte de um

mesmo grupo sempre que duas ou mais entre tais entidades: (a) forem administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessod

juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores.

Art. 47 - Os responsaveis pela cfetivagiq de OPA prevista neste Capitulo IX ou na
regulamentagio emitida pela CVM poderép assegurar sua efetivagdo por intermédio de

qualquer acionista, terceiro e, conforme o

daso, pela Companhia, observada a legislagio

aplicavel. A Companhia ou o acionista, coniforme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de

cealizar a OPA até que a mesma scja concliida com observancia das regras aplicaves.

CAPITULO X -DO JUIZO ARBITRAL

Art. 48 - A Companhia, seus acionistas,

Administradores ¢ os mombros do Conselho

Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se g resolver, por meio de arbitragem, perante a

Camara de Arbitragem do Mercado, na forina do seu regulamento, toda e qualquer disputa

ou controvérsia que possa surgir entre eley

., relacionada com ou oriunda da sua condigio
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de emissor, acionistas, admnﬂstz:adorea 2-mgmbros do- conselho fiscal, em especial,
decorrentes das dlspos1c;oes contidasnaT.ein® € 385/76 na ue1 das Sociedades por Ag¢ses,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil ¢ pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demaiq regulamentos da B3 ¢ do Contrato de
Participagio no Novo Mercado.

Art. 49 - A posse dos administradores e dos|membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada & assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida nq Artigo 43.

CAPITULO XI - DISSOLUCAO

Art. 50 - A Companhia seré dissolvida nos cagos previstos em lei e, quando a dissolugdo
for de pleno direito, cabera ao Conselho |de Administragio nomear 0 liquidante,
observando-se, quanto ao Conselho Fiscal, o disposto no Artigo 40 deste Estatuto Social.

CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 51 - A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos|integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administra¢do acatgr declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamentt arquivado na sede social, que for proferida

em desacordo com o gue tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado & Companhia aceitar [¢ proceder & transferéncia de agdes e/ou a
oneracio e/ou 3 cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agbes e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto ¢ regulado em acordo de
acionistas.

Art. 52 - E vedado 3 Companhia conceder finhnciamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para n¢gocios estranhos aos interesses sociais.

Art. 53 - O disposto no Artigo 46 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
que j4 sejam titulares de quantidade igual orsuperior a 15% (quinze por cento) do total
de agdes de emissdo da Companhia e seus sycessores na data de inicio da negociagio das
aches de emissdo da Companhia no Novo Mercado da B3.

ek
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CON3ZLHO DE ADMINISTRACAQ

AR M e, —————

O Sr. GERMAN PASQUALE QUIROGA VILARDO, brasiléi"rb,'éasado, engenheiro eletrdnico,
portador da Carteira de Identidade RG n° 07.354.705-1, inscrito no CPF/ME sob o n®
009.943.227-71, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 149 andar,
conjunto 141, Bairro Itaim Bibi, CEP 04538-132, declara, nos termos do art. 147, §
40, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcéo ("Regulamento Novo Mercado™); e na forma do art. 29, da
Instrucdo CVM no 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo esta impedido por le
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporgriamente, ¢ acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do art. 147 da Lei das Sociedades por Agdes ; (it} ndo esta
condenado a pena de suspensao ou inabilitdcio temporaria aplicada pela Comissdo
de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivlel para os cargos de administracédo de
companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei das Sociedades por
Acbes; (iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no § 3° do art. 147
da Lei das Sociedades por Agdes; (iv) ndo ogupa cargo €m sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, ¢ naoc tem, nem representa, interesse
conflitante com o da mesma, na forma dos lincisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei
das Sociedades por AgBes; e (vi) que esta sujeito a clausula compromissoria referida
no Artigo 48 do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado na Assembieia
Geral Extraordinaria da Companhia realizaga em 07 de agosto 2019, e neste ato
toma posse no cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da
Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos & Participaces ("Companhia”},
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, cargo para o qual foi eleito
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data as 10:00 horas, para um
mandato que vigorara até a Assemblgia Geral Ordinaria que examinar as
demonstracdes financeiras do exercicio sogial findo em 31.12.2019, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe séo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social
da Companhia. O Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo informa & Companhia que
recebera citacdes e intimaches em processes administrativos e judiciais relativos aos

atos de sua gestdo no enderego acima indigado.

S3o Paulo, 07 delagosto de 2019.

D

GERMAN PASQUALE dﬁ_ﬁt&m VILARDO




