CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 08.801.621/0001-86
NIRE 35.300.341.881

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 02 DE SETEMBRO 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 02 de setembro de 2019, as 10:00 horas, na sede social da Cyrela
Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes, localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.600, 14° andar, conjunto 141, Itaim Bibi, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo

(“Companhia”™).

2 CONVOCACAO: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo, por meio de conferéncia telefonica, nos termos do artigo 30, paragrafo 2°, do
Estatuto Social da Companbhia.

3. PRESENCA: Presentes, por meio de teleconferéncia, a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, a saber: Elie Horn, Leo Krakowiak, George Zausner, Rafael Novellino,
Pedro Franco Sales, Claudio Bruni e Germén Pasquale Quiroga Vilardo (“Conselheiros™).

4. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu; Secretaria: Alessandra de
Lima Penido.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) realizagdo de oferta publica de distribuigdo primaria de a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer O6nus ou gravames, a ser realizada no Brasil, com esfor¢os de colocagido no
exterior (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente); (ii) a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscri¢do das Agdes, a serem emitidas no &mbito da Oferta, em conformidade
com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢des”), e no artigo 11°, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, sendo que o
aumento do capital social da Companhia, em decorréncia da Oferta, serd realizado dentro do limite de
capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia; e (iii) a autorizag@o a diretoria da Companhia
para tomar as medidas necessarias a realizagdo da Oferta e ao cumprimento das deliberagdes tomadas nesta
reunido do Conselho de Administragdo, incluindo a assinatura de quaisquer documentos necessarios a
efetivagdo da realizagdo da Oferta, bem como represente a Companhia perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM?”), a B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), a Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”) e qualquer 6rgdo e/ou autarquia necessario, ficando
ratificados os atos ja praticados nesse sentido e com vistas a realiza¢do da Oferta.

6. DELIBERACOES: Apoés analise e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os Conselheiros
deliberaram, por unanimidade de voto e sem ressalvas, o quanto segue:
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Aprovar, por unanimidade, « realizagdc da Oferta, conforme os termos e condigdes dispostos
abaixo:

(@ A Oferta seréd realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, em
conformidade com a Instru¢do CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instru¢do CVM 400”), e demais regulamentagdes aplicaveis, a ser coordenada pelo Banco
Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Lider”), pelo Banco BTG Pactual S.A. (“BTG”), pelo Banco
Itati BBA S.A. (“Itat BBA”), pelo Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”), pelo Banco
J. Safra S.A. (“Safra”), e pela XP Investimentos S.A. (“XP” e, em conjunto com o Coordenador
Lider, BTG, Itau BBA, Morgan Stanley e Safra, “Coordenadores da Oferta™), com a participagdo
de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3 (“Instituigdes Consorciadas”), sendo que as Institui¢des Consorciadas
participardo da Oferta para efetuar esforcos de colocagdo das Agbes exclusivamente junto aos
investidores ndo institucionais. Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo
no exterior pelo Bradesco Securities, BTG Pactual US, Itat Securities Inc., Morgan Stanley &
Co. LLC, Safra Securities LLC e XP Securities, LLC, (em conjunto “Agentes de Colocacio
Internacional”):

(i)  nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos™), exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 1444 do Securities Act
de 1933, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), conforme
alterado (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade com o Securities Act e regulamentos editados ao amparo do Securities
Act; e

(i)  nos demais paises, exceto nos Estados Unidos e no Brasil, para investidores que
sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao
constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. persons), em conformidade
com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC, no ambito do
Securities Act (“Regulamento ”), € que invistam de acordo com a legislagdo aplicavel
no pais de domicilio de cada investidor (sendo os investidores pertencentes as alineas
(i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros™) e, em ambos os casos, desde
que tais Investidores Estrangeiros estejam registrados junto 8 CVM e invistam no Brasil
de acordo com os mecanismos de investimento regulados pela legislagdo brasileira
aplicéavel, especialmente pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Monetério
Nacional (“CMN”) e pela CVM, da Lei n° 4. 131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada, ou da Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 20 14, e da Instrugio
da CVM n° 560, de 27 de mar¢o de 2015, conforme alterada, sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Ag¢des
em ageéncia ou 6rgio regulador do mercado de capitais de outro pafs, inclusive perante
a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o Placement
Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagdo
Internacional (“Contrato de Colocacio Internacional”).

(b) O Prego por Agio sera fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes
de investimento junto a investidores institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
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Coordenadores da Oferta, ncs termos do contrato de-colocagdo, a ser celebrado, e no exterior,
pelos Agentes de Colocagio Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional,
em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da Instrugio CVM
400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e terd como pardmetro as indicag¢des de interesse em
fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. Devido a baixa liquidez
das agdes ordindrias de emissdo da Companbhia, tanto no critério de quantidade de negociagdes
por pregdo como no critério de volume financeiro negociado por pregdo, entende-se que a
apresentacdo da cotagdo mais recente das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ndo seria
a melhor indicagdo do prego esperado para as Agdes. A escolha do critério de fixagdo do Preco
por Agdo ¢ justificada, na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem subscritas
sera aferido diretamente através do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os investidores institucionais apresentardo suas inten¢des de investimento nas
Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixagdo de prego
ndo promoverd diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”).

(©)  Nos termos do artigo 24 da Instrugio CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais, conforme definido abaixo) podera ser acrescida
de um lote suplementar de até 15%, nos termos do a ser celebrado entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta (“Agdes Suplementares™).

(d)  Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢des Suplementares) podera ser acrescida em até 20% sendo colocadas pela
Companhia nas mesmas condi¢des e no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Ag¢des
Adicionais”).

(e) A Oferta sera realizada em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugio
CVM 400, por meio de duas ofertas distintas: (i) a oferta destinada aos investidores ndo
institucionais; e (ii) a oferta destinada aos investidores institucionais, observado o disposto na
Instrugdo CVM 400 e o esforgo de dispersio acionaria previsto no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado de Governanga Corporativa da B3.

()  Nao serd admitida a distribui¢io parcial das A¢des no ambito da Oferta.

(8) A condugio de atividades de estabilizagdo do preco das Agdes de emissdo da Companhia
no dmbito da Oferta, nos termos do “Contrato de Prestacéo de Servigos de Estabilizagdo de Preco
das Agdes Ordindrias de Emissdo da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e
Participagdes” (“Contrato de Estabilizagio™), conforme regulamentagdo aplicével, sera realizada
pelo Agente Estabilizador.

(h) A integralizagdo/liquida¢do das Ag¢des, no ambito da Oferta, serd efetuada mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis.

(i)  As Acgdes objeto da Oferta, nos termos da delibera¢do tomada nesta ata, terdo os mesmos
direitos, vantagens e restri¢des conferidos as demais a¢des ordinérias da Companbhia, nos termos

do Estatuto Social da Companhia e da legislagdo aplicdvel, fazendo Jus ao recebimento integral
de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companhia, ap6s a data de liquidagdo da Oferta.
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(ii) Aprovar, por unanimidade, a exclusio do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
na subscri¢do das A¢des a serem emitidas no 4mbito da Oferta, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes e no artigo 11°, pardgrafo 1°, do Estatuto Social
da Companhia, sendo que o aumento de capital social da Companhia em decorréncia da Oferta sera
realizado dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia.

(iii) Autorizar, por unanimidade, a diretoria da Companhia a tomar as medidas necessérias a realizacdo
da Oferta e ao cumprimento das deliberagdes tomadas nesta reunido do conselho de administragdo,
incluindo a assinatura de quaisquer documentos necessarios a efetivacio da realizagdo da Oferta,
incluindo, mas ndo se limitando a, (a) o “Contrato de Coordenagéo, C. olocagdo e Garantia Firme
de Liquida¢do de Agdes Ordindrias de Emissdo da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacées”, (b) o Placement Facilitation Agreement, (c) o Contrato de
Estabilizagdo, e quaisquer aditamentos a qualquer contrato necessério a efetivagio da Oferta, bem
como represente a Companhia perante a CVM, B3, ANBIMA e qualquer 6rgdo e/ou autarquia
necessario, ficando ratificados os atos ja praticados nesse sentido e com vistas a realizagio da
Oferta.

7 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido, da qual
foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Mesa:
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu - Presidente; Alessandra de Lima Penido — Secretaria. Membros do
Conselho de Administragio: Elie Horn, Leo Krakowiak, George Zausner, Rafael Novellino, Pedro Franco
Sales, Claudio Bruni e Germén Pasquale Quiroga Vilardo.

A presente € copia fiel do original lavrado em livro proprio.
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