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DURATEX S.A.

CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

Capital Autorizado: até 920.000.000 de agdes ordinarias
Capital Subscrito e Realizado: R$ 1.550.000.000,00 — 550.035,331 agdes ordinarias

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE FEVEREIRO DE 2012

DATA, HORA E LOCAL: Em 8 de fevereiro de 2012, as 156:00 horas, na Av. Paulista, 1938,
5° andar, em Sao Paulo (SP).

MESA DOS TRABALHOS: Salo Davi Seibel (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato
(Secretéario).

QUORUM DE INSTALAGAO: acionistas representando mais de 2/3 do capital social.

CONVOCAGAO: edital publicado nos jornais Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, edigdes
de 24 (pag. 21), 25 (pag. 23) e 27.01.2012 (pag. 18), e Diario do Comeércio, edicbes de 24
{pag. 11), 25 (pag. 13) e 27.01.2012 (pag. 13).

ORDEM DO DIA: (i) Emissédo Privada de Debéntures: aprovagio dos termos e condigbes
da primeira emissao privada de 777.000 debéntures, conversiveis em agdes ordinarias de
emissao da Companhia, em série Unica, da espécie com garantia flutuante, no valor total de
R$ 99.999.900,00 e com vencimento em 5 anos contados da data de emiss&o, bem como
autorizacdo para a administragéo da Companhia praticar os atos e firmar os documentos
necessarios & formalizacio da operagdo; (ii) Alteragdoes Estatutirias: alteracdo e
consolidagdo do Estatuto Social com o objetivo de adapté-lo as novas regras do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

DELIBERAGOES TPMADAS: Nos termos da Proposta do Conselho de Administracédo de
23.01.2012, os Acionistas deliberaram:

I - Emissdo Privada de Debéntures

Aprovar os termos\e condicBes da primeira emissdo privada de 777.000 debéntures,
conversiveis em ag:cT:es ordinérias de emissdo da Companhia, em série Unica, da espécie
com garantia flutuante, no valor total de R$ 99.999.900,00 e com vencimento em 5 anos
contados da data de emissdo (15/01/2012), ou seja, em 15/01/2017, que tera como
principais caracteristicas:

1. Destinagdo dos recursos e finalidade da emissdo: (i) investimentos fixos para
implantagéo, |na unidade industrial localizada em Itapetininga (SP), de nova linha de
producao de painéis de fibra de madeira reconstituida de média densidade (MDF), de
nova linha d:e revestimento em baixa press@c e de uma impregnadora de papel
laminado a baixa pressado; (i} aquisicio, pela Companhia, das maquinas e
equipamentos nacionais, que se enquadrem nos critérics da FINAME, necessarios

% ao projeto descrito no inciso (i); e (iii) melhoria da estrutura de capital da Companhia;
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ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA DE 8.2.2012 DA DURATEX S.A. fls.2

2.

3.

4,
5.

6.
7.

9.

Valor da emissdo: o valor total da emissio serd de R$ 99.999.900,00, na data de
emisséo;

Quantidade de debéntures e valor nominal unitario: serdo emitidas 777.000
debéntures com valor nominal unitéario de R$ 128,70 na data de emissao;

Séries: a emissao sera realizada em série Unica;

Forma: as debéntures ser&o emitidas sob a forma escritural, conversiveis em agdes
ordinarias de emisséo da Companhia, sem a emisséo de cautelas ou de certificados;

Espécie: as debéntures serdo da espécie com garantia flutuante;

Data de emissédo: a data de emissdo das debéntures sera o dia 15 de janeiro de
2012;

Vencimento das debéntures: o prazo de vencimento das debéntures sera de §
anos, contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de janeiro de
2017,

Conversibilidade: cada debénture podera ser convertida, de maneira isolada, a
qualquer tempo apods o decursoc do prazo de preferéncia e a livre critério de seu
titular por uma guantidade de agfes ordinarias de emissdo da Companhia resultante
da divisdo entre o seu valor nominal atualizado, na data de conversao, e o preco de
R$ 12,87 por agao, preco este que sera atualizado pela variagédo do IPCA a partir da
data de emisséo, de modo que cada debénture serd conversivel em 10 (dez) agbes
ordinarias da Companhia;

10. Preco de subscrigdo e integralizagao: o preco de subscricaoe e integralizag@o das

debéntures sera o seu valor nominal atualizado, acrescido da remuneragéo
{conforme definido no item 12 abaixo), calculada pro rata temporis desde a data de
emiss@o até a data de integralizacdo, deduzido de quaisquer eventos financeiros
(parcelas de juros, amortizagéo, resgate, converséo, permuta e outros que venham a
alterar o prego unitario); as debéntures serfo integralizadas & vista, no ato da
subscricdo, em moeda corrente nacional;

11. Atualizagdao do valor nominal unitario das debé&ntures: o valor nominal unitario

das debéntures serd atualizado pela variagéo do IPCA, apurado e divulgado pelo
IBGE, a partir da data de emisséo, calculada de forma pro rata temporis por dias
uteis até a integral liquidagdo das debéntures {inclusive liquidagdo decorrente de
vencimento antecipado) ou até a data de converséo das debéntures;

12. Juros remuneratérios: as debéntures render&o juros correspondentes a 6% ac ano,

base 252 dias uteis, incidentes sobre o valor nominal atualizado, a partir da data de
emissdo, calculados em regime de capitalizagdo composta de forma pro rata
temporis por dias Uteis; a remuneragéo sera exigivel anuaimente, sempre no dia 15
do més de janeiro de cada ano, sendo que o primeiro pagamento sera devido em
15/01/2013 e o (itimo pagamento na data do vencimento das debéntures;
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ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 8.2.2012 DA DURATEX S.A. fls.3

13. Colocagdo: as debéntures serdo emitidas para subscrigéo privada, sem qualquer esforgo
de venda perante investidores e serfo negociadas em mercado secundario na
BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e de Futuros (‘BM&FBOVESPA'),

14, Direito de preferéncia aos acionistas da Companhia: sera assegurado aos acionistas
da Companhia o direito de preferéncia para subscrigho das debéntures,
desconsideradas as fragbes, na proporgdo do numero de agbes de emisséo da
Companhia de que forem titulares na data da Assembleia Geral que aprovar a
emissdo; esse direito de preferéncia podera: (i) ser exercido no prazo de 30 dias
contados da publicagéc do aviso aos acionistas da Companhia informando sobre o
inicio da oferta privada; (ii) ser negociado no mercado de bolsa da BM&FBOVESPA;

14.1. Primeiro e sequndo rateio de sobras: as eventuals sobras das debéntures néo
subscritas no prazo de preferéncia serdo objeto de até dois rateios de sobras,
que ocorrerdo da seguinte forma: (i) os acionistas poderdo participar do
primeiro rateio de sobras na proporgdo das debéntures subscritas pelo
respectivo acionista durante o prazo de preferéncia, pelo prazo de até 10 dias
Uteis contados da data do aviso aos acionistas acerca do término do prazo de
preferéncia, mediante manifestagdo de interesse no boletim de subscrigéo; e (ii)
os acionistas que tiverem participado do primeiro rateic e que tiverem
manifestado, no boletim de subscrigdo, o interesse de participar do segundo
rateio, deverdo subscrever e integralizar, na proporcdoc das debéntures
subscritas pelo respectivo acionista ao término do primeiro rateio, até a
totalidade das debé&ntures ndo subscritas apos o término do primeiro rateio, no
prazo de até 10 dias Uteis contados da data do aviso aos acionistas acerca do
término do prazo para subscrigio de sobras do primeiro rateio;

15. Compromisso de subscricdo pela BNDESPAR: a oferta privada contara com
compromisso de subscricdo e integralizagdo da BNDESPAR, a qual recebera em
cessdo e devera exercer os direitos de preferéncia para subscricéo das debéntures
correspondentes aos acionistas controladores da Companhia, assim como devera
requerer, subscrever e integralizar a totalidade das sobras das debéntures que néo
sejam subscritas pelos demais acionistas da Companhia;

16. Pagamento do valor do principal das debéntures: o valor nominal atualizado das
debéntures que ainda se encontrem em circulagdo sera liquidado integralmente, em
um unico pagamento, na data do vencimento.

Deliberaram, ainda, autorizar a Diretoria da Companhia a; (a) celebrar todos os documentos
e praticar todos os atos necessarios a efetivagdo da Oferta Privada e 4 Emissdo das
Debéntures, inclusive celebrar a escritura de emisséo de debéntures; e (b) representar a
Companhia junto a BNDESPAR assim como ac Bancoe Nacional do Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES, ficando ratificados todos os atos realizados até o presente
momento no ambito da Emissdo e da Oferta Privada,
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ATA SUMARIA DA ASSEMBELEIA GERAL EXTRADRDINARIA DE 8.2.2012 DA DURATEX S.A. fls.4

Il - Alteragdes Estatutarias

Aprovar (a) a alteragdo do Estatuto Social da Companhia adaptando-o &s novas regras do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, mediante: (i)
aprimoramento dos itens 9.3, 12.1, 13, 33, 35 (caput e 35.1), 36 e 43, (ii) alteragéo dos
itens 32, 34 e 37 (caput e 37.1); e (iii) inserco de novos itens 1.1, 12.4, 35 (capute 35.1 e
35.2) e 36 (caput e 36.1 a 36.4) e dos incisos (xv} e (xvi) no item 18, com conseqlentes
renumeragdes; e, (b) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia com as referidas
alteracdes, nos termos do Anexo a presente ata.

PUBLICAGAO DA ATA: aprovada a publicagio da ata da Assembleia com omisséo dos
nomes dos acionistas presentes, conforme faculta o § 2° do Artigo 130 da Lei 6.404/76.

CONSELHO FISCAL.: n3o houve manifestacéo do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar
em funcionamento.

QUORUM DAS DELIBERAGOES: as deliberagdes foram tomadas por maioria dos votos
dos presentes, com manifestagSes contrarias dos acionistas Commonfund MSE Master
Fund LLC e Somerset Global Emerging Markets Fund LLC e abstencgéo do acionista The
Boston Company Inc. Pooled Fund / Emerging Markets Small Cap Value Equity Fund.

DOCUMENTOS ARQUIVADOS: arquivados na sede da Sociedade, autenticados pela Mesa
da Assembleia, a Proposta do Conselho de Administrag@o de 23.01.2012 e as Declaragbes
de Votos,

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se,
encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos
assinada, S&o Paulo (SP), 8 de fevereiro de 2012. (aa) Salo Davi Seibel — Presidente;
Carlos Roberto Zanelato — Secretario; Acionistas: Salc Davi Seibel; Carlos Roberto
Zanelato; Luciano da Silva Amaro, por procuragdo de integrantes do Bloco ltausa; Andrea
Laserna Seibel, por si e por procuragdo de integrantes do Bloco Ligna e do Fundo de
Investimento em Participagbes Progresso; Fundagao ltadsa Industrial (aa) Antonio
Massinelli e Flavioc Marassi Donatelli — Diretores Gerentes; Antonio Massinelli; Flavio
Marassi Donatelli; Mesquita Pereira, Marcelino, Almeida, Esteves Advogados, por seus
mandantes (a) Christiano M. de Godoy — procurador; €, BTG Pactual Servigos Financeiros
S.A. DTVM, representante do fundo Maua Orion Equity Hedge Master FI Multimercado — (a)

CERTIFICAMOS SER A PRESENTE COPIA FIEL
DA ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

S&o Paulo (SP), 8 de fevereiro de 2012 ‘
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DURATEX S.A.

CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

Capital Autorizado: até 920,000,000 de agdes
Capital Subscrito e Realizado: R$ 1.550.000.000,00 — 550.035.331 agdes

ESTATUTO SOCIAL
{Aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria de 08.02.2012)

. CAPITULOI )
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAQ

1. Denominagdo. A DURATEX S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes e se rege por
seu Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

1.1.  Admissdo no Segmento Especial de Listagem., Com a admiss@c da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA
S.A, - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, adminisiradores & membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, s disposigdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA ("Regulamento do Novo Mercado™).

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Por
deliberacéo da Diretoria, a Companhia podera instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este
Estatuto Sociai.

3. Objeto Social. A Companhia tem por objeto {a) a industria, o comércio, a importagéo, a
exportagao, o armazenamento, a distribuigdo e o transporte: (i) de produtos derivados de
madeira, em quaisquer de suas formas e finalidades, e de produtos e subprodutos correlatos
ou afins; (i) de produtos quimicoes, alcoolquimicos, petroguimicos e seus derivados; (jii) de
produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos naturais e sintéticos, e de outros
produtos destinados a construgcdo em geral, bem como de produtos e subprodutos
correlatos ou afins; (b) o florestamento, o reflorestamento e a extracdo da respectiva
producdo, em terras proprias ou de terceiros, para suprimento de suas necessidades
industriais; (¢) a geragdo e a comercializacdo de energia; (d) servigos técnicos e
administrativos ligados ao objeto social da companhia; e (e) a participagdo da companhia
em outras empresas, como guotista ou acionista.

4. Prazo de Duragdo da Companhia. O prazo de duragéo da Companhia & indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, & de
R$ 1.550.000.000,00 (um bilhdo, quinhentos e cinglienta milhdes reais), dividido em
550.035.331 (quinhentos e cingilenta milhdes, trinta e cinco mil, trezentas e trinta e umay)
agbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. A cada agéo ordinaria da Companhia
corresponderg 1 (um) vato na Assembléia Geral, '
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5.1. Vedagdo de Emissdo de Ag¢Ges Preferenciais e Partes Beneficidrias. O capital social da
Companhia sera representado exclusivamente por agdes ordindrias. E vedado 2
Companhia emitir partes beneficiarias.

5.2. Capital Autorizado. Por deliberagéo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 920.000.000 {novecentas e
vinte milhdes) de acbes, sem necessidade de reforma estatutaria. O Conselho de
Administragdo fixara as condigdes da emissdo, inclusive pregco e prazo de
integralizagdo das agées. ‘

3.3. Opgdo de Compra de Agdes. Dentro do limite do capital autorizado, desde que em
acordo com os planos aprovados pela Assembléia Geral, o Conseiho de Administragéo
podera outorgar opgéo de compra ou subscrigdo de agdes aos administradores e
empregados da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

6. AgGes Escriturais. Todas as ages da Companhia s&o escriturais, mantidas em conta de
depésito, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, junto a instituicio
depositaria autorizada pela Comissd3o de Valores Mobilidrios indicada pelo Conselho de
Administragdo. Os custos de transferéncia e averbag&o, bem como os custos do servigo
relativo s agées escriturais da Companhia, podero ser cobrados diretamente do acionista
da Companhia pela instituigdo depositaria, nos termos da legislagio aplicavel e do
respectivo contrato de custadia.

7. Emissbes de Agdes, Bonus de Subscrigdo ou outros Valores Mobilidrios. Nas emissoes
pela Companhia de agdes, bénus de subscricio ou outros valores mobilidrios conversiveis
em agbes da Companhia que sejam destinados & subscrico pUblica ou particular, o
Conselho de Administragdo, mediante aviso publicade nos periddicos utilizados pela
Companhia, comunicara acs acionistas a deliberagéo de aumentar seu capital social, no
limite do capital autorizado, informando todas as caracteristicas e condigbes da emissédo e,
observado o disposto no Artigo 8, o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, na
proporgéo de suas respectivas participagdes, que néo podera ser inferior a 30 (trinta) dias.

7.1. Néo Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso os acionistas ndo exergcam seu direito
de preferéncia na subscricdo de novas agbes ou valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, de forma expressa ou tacita, o Conselho de Administragdo poderd
oferecer a terceiros os valores mobiliarios nao subscritos.

8. Redugao ou Exclusdo do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéneia. Por deliberagéo do
Conselho de Administracéo, nos termos do artigo 172 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), podera ser excluido ou reduzido o prazo dado
ao acionista da Companhia para exercicio do seu direito de preferéncia relativo a emissées,
pela Companhia, de agées, bénus de subscrigéo ou outros valores mobiliarios conversiveis
em agbes da Companhia, desde que tal colocagéo seja feita mediante (i) venda em bolsa de
valores ou por subscrigéo plblica; ou (ii) permuta por agées, em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos na legislagio aplicavel, dentro do limite do capital
autorizado,
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CAPITULO il
ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocagédo das Assembléias Gerais. As Assembléias Gerais serdo convocadas (i) pelo
Presidente do Conselho de Administragéo, ou, em sua auséncia, por qualquer dos Vice-
Presidentes do Conselho de Administragéo, ou, na auséncia deles, pela deciséo da maioria
dos membros do Conselho de Administragdo; ou (ii) nas hipoteses previstas no artigo 123
da Lei das S.A., com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias de sua realizagéo. Naoc se
realizando a Assembléia Geral em primeira convocagéo, sera realizada nova convocacio,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias de sua realizagdo em segunda convocagio.

9.1. Participagdo nas Assembléias Gerais. A participagio dos acionistas em qualquer
Assembléia Geral dependera da observancia das seguintes regras: {a) exibigdo de
documento de identidade; e (b) exibicdo de comprovante de depésito das agdes
emitido pela instituicdo depositaria.

9.2. Procuradores na Assembléia Geral. Os acionistas poderdo ser representados nas
Assembléias Gerais por procurador, desde gue (a) tenha sido constituido na forma do
artigo 126 da Lei das S.A,; (b) sejam observadas as regras previstas no Artigo 9.1; e
(c) o instrumento de procuragéo ou os documentos comprobatérios da representacdo
tenham sido protocolados na sede social no prazo maximo de 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizacéo da Assembléia Geral,

9.3. Disponibilizagdo da Ordem do Dia. Todos os documentos relativos & ordem do dia
seréo, a partir da data da publicagdo do edital de primeira convocagéo da Assembleia
Geral ou dos anuncios publicados na forma do Artigo 133 da Lei das S.A.,
disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia e na BMA&FBOVESPA. A
ordem do dia deverd enumerar, expressamente, todas as matérias a serem
deliberadas, sendo vedada a incluséo, na pauta das Assembleias Gerais, da rubrica
“outros assuntos” ou "assuntos gerais” (ou expressées equivalentes).

9.4. Solicitagdo de Incluséo de Matérias na Ordem do Dia. Desde que (i) por escrito; (i) no
estrito interesse da Companhia; e (jii) com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da
realizacdo da Assembléia Geral, os acionistas poderdo enviar a Companhia, aos
cuidados do Presidente do Conselho de Administracéo, matérias a serem incluidas na
ordem do dia da primeira Assembléia Geral a ser realizada depois de tal envio. A
Companhia podera rejeitar tal inclusdo, desde que tal recusa seja devidamente
justificada, por escrito, e arquivada na sede social, juntamente com a respectiva
solicitagéo.

10. /nstalagdo e Presidéncia da Assembléia Geral. A Assembléia Geral sera instalada e
presidida (i) pelo Presidente do Conselho de Administragéo; ou (ii)} em sua auséncia, por
qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo; ou (iii) na auséncia deles,
por qualquer dos membros do Conselho de Administraggo; ou (iv) na auséncia de todos os
membros, por pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes a Assembiéia Geral. O
presidente da Assembléia Geral indicard um secretario para auxilid-lo nos trabalhos e lavrar
a ata da Assembléia Geral.

11. Competéncia da Assembléia Geral. Compete privativamente & Assembléia Geral, além
das atribuigbes previstas na legislagio aplicavel:
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(i) fixar a remunerac@o global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se em funcionamento;

(i) atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos ou
desdobramentos de agdes;

(i) aprovar planos de outorga de opgio de compra ou subscricio de agbes aos
administradores e empregados da Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, observado ¢ Artigo 5.3;

(iv) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar no pericdo de
liquidagéo;

(v) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a salda
do segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBOVESPA ("Novo Mercado™);

(vi) aprovar operagdes de fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agbes, ciséo,
transformag&o ou de quaisquer outras formas de reorganizagdo societaria envoivendo
a Companhia;

(vii) deliberar sobre operagbes de resgate e amortizagio de agdes da Companhia; e
(vili) deliberar sobre a emisséo de debéntures conversiveis.

_ CAPITULO IV )
ORGAOS DA ADMINISTRACAD

DISPOSICOES GERAIS

12. Administragdo da Companhia. A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administragéo e pela Diretoria.

12.1. /nvestidura. Os Conselheiros e Diretores serso investidos em seus cargos, nos 30
(trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse no
livro de atas do Conseiho de Administragdo ou da Diretoria, conforme aplicavel,
dispensada qualquer garantia de gest&o. A posse de qualguer Conselheirc ou Diretor
esta condicionada a prévia assinatura (i) do Termo de Anuéncia dos Administradores,
segundo o modelo previsto no Regulamento do Novo Mercado; (ii) do termo de adesao
a politica de negociagdo de valores mobilidrios da Companhia; e (iii) do termo de
ades&o a politica de divulgagéo de informagées relevantes da Companhia, bem como
ao atendimento dos requisitos legais apliciveis.

12.2. Permanéncia nos Cargos. Os Conselheiros e Diretores permanecerio em seus cargos
até a posse de seus substitutos.

12.3. Remuneragéo e Participagdo nos Lucros dos Administradores. Os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria perceberdo remuneracio e poderao
perceber participagéo nos lucros, observados os limites legais.

12.4. Vedagdo & Acumulagdo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administrag&o e de Diretor Presidente ou principal executive da Companhia nao
t poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
Composi¢do do Conselho de Administragao

13. Composigdo do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administrago sera
composto por no minimo 5 (cinco) e no méximo 10 (dez) Conselheiros titulares e por
Conselheiros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, havendo 1 (um)
Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os demais Conselheiros, sem cargo ou designacgéo
especifica. Na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar a eleicdo de membros do Conselho
de Administracdo, os acionistas deverdo também deliberar sobre o numero efetivo de
membros titulares e suplentes do Conselho de Administragéo para aguele exercicio.

13.1. Suplentes. Ao eleger cada um dos suplentes, a Assembléia Geral devera indicar um ou
mais Conselheiros titulares especificos que poderfo ser substitufdos por cada um
desses suplentes.

13.2. Conselheiros Independentes. No minimo 20% (vinte por cento)} dos membros do
Conselho de Administragcio deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme
definido no Regulamento do Novo Mercado. Nos termos de tal regulamento, também
serdo considerados Conselheiros Independentes os membros eleitos mediante a
faculdade prevista nos artigos 141, §4° e §5°, da Lei das S.A. Quando, em decorréncia
da observancia do percentual referido neste Artigo, resultar nimero fracionario de
membros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5, ou (i) imediatamente inferior,
quando a fragao for inferior a 0,5. A gualificagdo como Conselheiro Independente sera
expressamente declarada na ata da Assembléia Geral que o eleger.

13.3. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os membros titulares do Conselho- de
Administragéo, bem como os suplentes, serdo eleitos para um mandato unificado de 1
{um) ano, sendo permitidas reeleigdes. Para os fins deste Artigo, considera-se como
prazo de 1 {um) ano aguele compreendido entre a realizagéo de 2 (duas) Assembléias
Gerais Ordinarias consecutivas da Companhia.

14. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto para o Conselheiro titular como para o suplente,
a indicagio para integrar o Conselho de Administragéo devera recair sobre pessoas (i) que
ndo tenham completado 70 (setenta} anos na data de sua eleigéo para integrar o Conselho
de Administragé@o (o Conselheiro que completar 70 (setenta) anos durante o termo de seu
mandato poderd completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia
e condic@o para as exigéncias da fungdo de Conselheiro.

18. Eleicdo do Presidente e Vice-Presidentes, Na primeira reunido do Conselho de
Administracao realizada apos a eleigao dos membros do Conselho de Administrag@o pela
Assembléia Geral, os Conselheiros elegerdo o Presidente e os Vice-Presidentes do
Conselho de Administragao.

16.1. Substituigdo Temporaria ou Definitiva do Presidente no Curso do Mandato. Em caso
de (a) vacancia, auséncia ou impedimento temporarios do Presidente do Conselho de
Administrag@o; ou (b) falecimento, incapacidade ou impedimento definitivos do
Presidente do Conselho de Administragdo, ele sera substituido no cargo de
Conselheiro por seu suplente, conforme o disposto no Artigo 15.2, sendo que tal
suplente ndo o substituird na funcdo de Presidente. Cabera ao préprio Conselho de
Administragéo escolher entre os Conselheiros em exercicio aquele que substituira o
Presidente em tal fungéo (de forma temporéria ou definitiva, conforme aplicavel). Em
caso de substituicdo definitiva do Presidente do Conselho de Administracdo, seu
substituto ocupara tal fungao até o final do mandato do Presidente a quem substituiu.
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15.2. Suplentes de Conselheiro. Observado o Artigo 15.1, em caso de n@o comparecimento
de Conselheiro titular a qualquer reunido do Conselho de Administrag&o, o respectivo
suplente, naquela reunifo, substituirda o Conselheiro faltante. Em caso de falecimento,
incapacidade ou impedimento definitivo de qualguer Conselheiro titular, o respectivo
suplente substituira tal Conselheiro titular nas reunides do Conselho de Administragéo
até o final do mandato ou até que outra pessoa seja eleita para o cargo anteriormente
ocupado pelo Conselheiro titular falecido, incapacitado ou impedido.

Reunides do Conselho de Administragdo

16. Periodicidade das Reunies do Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administragdo reunir-se-a (i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano;, e (ii)
extraordinariamente, sempre gue os interesses sociais exigirem.

16.1. Convocagdo. As reunides do Conselho de Administragdo serfo convocadas por seu
Presidente ou pela maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco}
dias Gteis de sua realizagdo. O Presidente do Conselho de Administrag&o devera
preparar a agenda das reunides com base em solicitagdes dos demais Conselheiros e
do Diretor Presidente. Tal convocacéo devera ser realizada por escrito, mediante
correspondéncia, telegrama, fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio que
permita a comprovagdo do recebimento. Fica dispensada a convocagéo prévia da
reunido, como condigdo de sua validade, quando todos os membros do Conselho de
Administragdo estiverem presentes a reunido. A convocagio devera vir acompanhada
da ordem do dia e de todas as informagbes e documentos relacionados as
deliberagdes a serem tomadas em tal reunido.

16.2. Forma de Realizagdo. As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacéo. Todas as deliberagées do Conselho de Administragédo constaréo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunibes do Conselho de Administragao e
autenticadas pela mesa.

17. Quérum de Instalagdo. As reunides do Conselho de Administragdo séo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenga da maiorfa dos seus membros, e, em segunda
convocagio, com qualquer nimero de Conselheiros.

17.1. Presenga dos Suplentes nas Reunies do Conselho de Administragdo. Qualquer
Conselheiro suplente poderd estar presente a qualquer reunido do Conselho de
Administragéo, ainda que todos os Conselheiros titulares também estejam presentes a
tal reunido. Caso todos os Conselheiros titulares estejam presentes a uma reunido do
Conselho de Administragdo, nenhum Conselheiro suplente poderd fazer uso da
palavra, a menos que haja a concordancia da totalidade dos Conselheiros titulares {ou
dos suplentes em substituicdo de seus respectivos titulares) presentes a reunido do
Conselho de Administragéo.

18. Exercicio do Direito de Voto. Cada Conselheiro teréd direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do Conselho de Administragdo. As deliberagbes serfo consideradas aprovadas
por maioria de votos dos presentes, a menos que de outra forma expressamente previsto
neste Estatuto Social. Nas reunides do Conselho de Administragio ser&o admitidos os votos
por meio de delegagéo feita em favor de outro Conselheiro, o voto escrito antecipado e o
voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacgéo,
computando-~-se como presentes os membros que assim votarem.
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Competéncias do Conselho de Administragdo

19. Competéncia. Compete ao Conselho de Administragio, além das demais atribuicdes
estabelecidas neste Estatuto Social ou pela legislagio aplicavel:

(B
(i)
(iii)

(iv)
(v)

{vif)
(viii)

(ix)

(xi)

(xif)

(xiif)

fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, bem como
zelar por sua boa execucéo;

apreciar e aprovar os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia;

deliberar sobre a aquisicao, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissao, para
manutenc&o em tesouraria efou posterior cancelamento ou alienagdo, bem como
determinar sua revenda ou cancelamento;

deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, sem garantia real;

deliberar sobre a aprovagéo de qualquer operag8o que nao tenha sido previamente
aprovada no orgamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisigéo,
alienacdo, investimentos, desinvestimentos, oneragdo ou transferéncia de qualquer
ativo da Companhia cujo valor seja superior, individual ou agregado, para o mesmo
tipo de operagéo, a 3% (trés por cento) do patriménio liquido constante do tiltimo
balango patrimonial auditado da Companhia;

fixar a remuneragéc dos membros do Conselho de Administragio e do Diretor
Presidente, observada a remuneragéo global anual aprovada pela Assembléia Geral,
bem como definir a politica de remuneragiio e de beneficios dos Diretores e
funcionarios da Companhia e de suas controladas;

definir e alterar a politica de endividamento da Companhia;

aprovar a celebrag&o de contratos entre a Companhia e {a) qualquer acionista controlador
da Companhia (ou seus cénjuges), (b) os administradores (ou seus cénjuges) da
Companhia ou de suas controladas, ou (€) as sociedades controladas ou sob controle
comum (i) de quaiquer dos acionistas controladores da Companhia (ou de seus conjuges)
ou (i) dos administradores (ou seus conjuges) da Companhia ou de suas controladas:

deliberar sobre prestagfo de fianga, aval ou outras garantias pessoais ou reais em
nome da Companhia;

aprovar a criagdo e o encerramento de comitds efou grupos de trabalho da
Companhia, visando a auxiliar o Conselho de Administrag@o, definindo sua
composigao, regimento, remuneragio e escopo de trabalho:

estabelecer as condigbes para contratagdo de quaisquer captagbes publicas de
recursos no mercado de capitais e a emiss&@o de quaisquer instrumentos de crédito
para a captacao publica de recursos, sejam "bonds", "notes", "commercial papers" ou
outros de uso comum no mercado de capitais, deliberando ainda sobre as suas
condigbes de emissdo e resgate;

deliberar sobre qualquer alteragdo material de praticas contabeis da Companhia, com
excegdo de alteragbes exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

deliberar sobre a alienago, transferéncia, licenca ou oneragdo, de qualquer forma, de
marca, patente ou desenho industrial detido ou sob uso da Companhia, direta ou
indiretamente, com excegdc de licengcas de marcas para qualquer sociedade
controlada pela Companhia, hipétese em que se observara o disposto no artigo 24.1
(viii), abaixo: e
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(xiv) definir e alterar as politicas de negociagio de valores mobiliarios e de divulgacéo de
informacgdes relevantes da Companhia.

{xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicBo de agbes que tenha por objeto as acbes de emiss@o da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze} dias da
publicagao do edital da oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no
minimo {a} a conveniéncia e oporiunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relag&o a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; {b) as repercussbes da oferta plblica de aquisicio de
acbes sobre os interesses da Companhia; (¢} os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relaggo & Companhia; (d) outros pontcs que o Conselho de
Administracédo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios; e,

(xvi}) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliagéo das agbes da Companhia, nos casos de
oferta publica de aquisicdo de agbes (“OPA") para cancelamentc de registro de
companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Regimento Interno do Conselho de Administragao

20. Regimento Interno. O Conselho de Administragéo adotaréd Regimento Interno que defina
claramente as suas responsabilidades e atribuigbes e previna situagbes de conflito com a
Diretoria, notadamente com o Diretor Presidente. O Regimento Interno devera dispor a
respeito: (i) do escopo de atuagéo e dos objetivos do Conselho de Administracéo; (i) das
normas de seu funcionamento; (iii) das normas para a administragdo de conflitos de
interesse; (iv) do seu sistema de votagdo; (v) da sua secretaria; (vi) das suas reunibes,
convocagdes, agendas, atas e documentagao; (vii) dos comités a que se refere o item (x) do
Artigo 19 acima; (viii} da interagdo com o Conselho Fiscal, se em funcionamento; (ix) da
execucio do seu orgamento e (X} da interacido com o auditor independente.

20.1. Disponibilizagdo do Regimento Interno. O Regimento Interno do Conselho de
Administracio devera estar disponivel a qualquer acionista da Companhia em sua
sede e em seu website.

Avalia¢ao do Conselho de Administragdo

21. Avaliagdo. Seré realizada anualmente uma avaliagdo formal do desempenho do
Conselho de Administragéo, na forma e de acordo com os critérios que vierem a ser
definidos por ele ou por comité criade nos termos do item (x) do Artigo 19 acima.

DIRETORIA

22.. Composigéo da Diretoria. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 6
(seis) e no méximo 20 (vinte) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragéo, para mandato de 1 (um) ano, permitidas reelei¢des. A eleigdo

da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizac@o da Assembléia Geral
Ordinaria.
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23. Exigéncias para ser Diretor. As indicagdes para a fungéo de Diretor da Companhia
(incluindo de seus Diretores Presidentes) dever&o recair sobre pessoas {i) que n3o tenham
completado 65 (sessenta e cinco) anos na data de sua eleigéo para a fungéo de Diretor (o
Diretor que completar 65 (sessenta e cinco) anos durante o termo de seu mandato podera
completa-lo); e (i) de reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condigdo para
as exigéncias da fungo para a qual serdo indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso de vacancia, auséncla ou
impedimento temporarios de qualquer Diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu
critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais fungdes; ou {ii) indicar dentre os
demais Diretores quem assumira interinamente tal fungéo.

23.2. Falecimento, Incapacidade ou Impedimento Permanente. Na hipétese de falecimento,
incapacidade ou impedimento permanente de um Diretor, cabera ao Diretor
Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais funcdes; ou (ii)
indicar dentre os demais Diretores quem assumira interinamente tal fungéo, Devera ser
realizada, assim que possivel, reunido do Conselho de Administragéo para eleigéo de
um Diretor substituto efetivo, gue completara o mandato do Diretor substituido.

24. Cargos da Diretoria. Os cargos dos Diretores, compreendendo os cargos de Diretor
Presidente, Diretores Executivos e Diretores Gerentes, bem como as atribuigbes dos
Diretores, seréo aqueles estabelecidos pelo Conselho de Administragéo.

24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir € coordenar as
atividades da Companhia, cumprindo e fazendo cumprir a lel, este Estatuto Social e as
decisdes do Conselho de Administragéio e da Assembléia Geral; (ii) supervisionar as
atividades dos demais Diretores; (jii) implantar e garantir a execugéc das politicas de
comercializagdo e de marketing para a Companhia; (iv) implantar e garantir a
execugdo das politicas de gest&o financeira e administrativa e da politica de recursos
humanos da Companhia, respeitadas as politicas definidas pelo Conselho de
Administracéo; (v) implantar e garantir a execugéo das politicas de gestao florestal; (vi}
implantar e garantir a execugio das politicas de gestdo industrial; (vii) aprovar
qualquer operacéo que néo tenha sido previamente aprovada no orgamento anual ou
plurianual da Companhia que envolva a aquisi¢do, alienagédo, investimentos,
desinvestimentos, oneragéio ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia cujo
valor seja inferior, individual ou agregado, para o mesmo tipo de operagéo, a 3% (trés
por cento) do patrimdnio liquido constante do tltimo balango patrimonial auditado da
Companhia; {viii} aprovar, em conjunto com outro Diretor da Companhia, a licenca de
marca detida ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente para qualquer
sociedade por ela controlada; e (ix) fixar a remuneracéo de cada um dos demais
Diretores da Companhia, observada a remuneragédo global anual aprovada pela
Assembléia Geral, o valor destacado desta remuneragéo global anual pelo Conselho
de Administragio em beneficio de seus membros e do Diretor Presidente e a politica
de remuneragéo e de beneficios dos Diretares e funcionarios da Companhia e de suas
controladas aprovada pelo Conselho de Administragao.

Representagdo da Companhia

25, Representagdo da Companhia, A Companhia & representada ativa e passivamente (i)
por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii} por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especificos; ou (iil) por 2 (dois) procuradores com poderes
especificos, Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autorizagéo prévia da
Assembléia Geral, do Conselho de Administrag&o ou do Diretor Presidente somente
poderéo ser praticados quando preenchida tal condig&o.
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25.1. Fxcegdes para Atos Especificas. A Companhia podera ser representada por 1 (um)
Diretor ou 1 {um) procurador, agindo isoladamente: (i) em atos perante reparticoes
publicas federais, estaduais e municipais, autarquias, secretarias e suas delegacias e
inspetorias, agéncias e postos fiscais, empresas publicas de economia mistas, Banco
Central do Brasil, Banco do Brasil e suas carteiras e departamentos, Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, estradas de ferro, Infraesro e empresas de
transporte aéreo e empresas de telefonia e comunicagdes que néo impliguem criagéo
de obrigagbes ou renuncia a direitos; (i) na quitagdo por pagamentos feitos a
Companhia em cheque a favor desta; (iij) na nomeagio de preposto na Justica,
inclusive na Justica do Trabalho; e (iv) na emissdo de duplicatas, de endosso de
cheques para depdsito em conta bancéria da Companhia e do endosso a instituices
financeiras de duplicatas, letras de cambio e outros titulos de crédito, e depdsito do
produto na conta da Companhia.

25.2. Constituigdo de Procuradores. Na constituigiio de procuradores, observar-se-&o as
seguintes regras: (i) todas as procuragdes serfio outorgadas por 2 (dois) Diretores; (ii)
as procuragbes deverdo estabelecer expressamente os poderes por elas conferidos e
se o mandato deve ser exercido em conjunto com 1 (um) Diretor ou outro procurador
da Companhia, ou isoladamente, nos casos previstos no Artigo 25.1 acima; (iii) para
os atos gque dependam de prévia autorizac@o da Assembléia Geral, do Conselho de
Administragdo ou do Diretor Presidente, a sua outorga ficard expressamente
condicionada & obtencéo dessa autorizagéo, que sera mencionada em seu texto; e (iv)
e nao poderdo ter prazo de validade superior a 1 (um) ano, ressalvado no que se
refere as procuragdes outorgadas a advogados, com finalidade "ad judicia” ou para a
defesa em procedimentos administrativos, que poderfo ter prazo indeterminado de
duragéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal nao funcionara em carater permanente e somente
sera instalado mediante solicitagio dos acionistas, de acordo com a legislagao aplicavel.

26.1. /nvestidura. Os Conselheiros Fiscais seréo investidos em seus cargos, nos 30 (trinta)
dias seguintes a respectiva eleigdo, mediante assinatura de termos de posse no livro
de atas do Conselho Fiscal, dispensada qualquer garantia de gest@o. A posse de
gualquer Conselheiro Fiscal estd condicionada & prévia assinatura {i} do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, segundo o modelo previsto no
Regulamento do Novo Mercado; (ii) do termo de adesao a politica de negociagéo de
valores mobilidrios da Companhia; (ili) do termo de adesao & politica de divulgagio de
informagdes relevantes da Companhia; e (iv) do termo de ades@o ac Regimento
Interno do Conselho Fiscal.

CAPITULO VI _
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

27. Exercicio Social. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.
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28. Destinagdo do Lucro Liquido. Juntamente com as demonstragdes financeiras, o
Conselho de Administragdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacéo do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a
199 da Lei das S.A. e as disposi¢des seguintes:

(a) antes de qualquer outra destinagéo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que n&o excederd de 20% (vinte por cento) do capital
social;

(b) sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no Artigo 29; e

(c) saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administragéo, inclusive para a
formacao das reservas de que trata o Artigo 30, "ad referendum” da Assembléia Geral.

29. Dividendo Obrigatério. Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério,
em cada exercicio, importancia ndo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado
no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nas
letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. e observados os incisos |l e ll] do
mesmo dispositivo legal.

29.1. Balangos e Distribuigdo de Dividendos Intermedidrios. A Companhia podera levantar
balancos semestrais ou em periodos menares, podendo o Conselho de Administragio
deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em tais
balangos. O Conselho de Administragdo podera também distribuir dividendos
intermediarios, no decorrer do proprio exercicio e até a Assembléia Geral Ordinaria
que aprovar as respectivas demonstragdes financeiras, a conta de lucros acumulados,
de reservas de lucros ou da Reserva para Equalizagio de Dividendos, sob quaisquer
das modalidades facultadas pelo artigo 204 da Lei das S.A. A parte do dividendo
obrigatdrio que tiver sido paga antecipadamente & conta da Reserva para Equalizagéo
de Dividendos serd creditada a mesma reserva.

29.2, Juros sobre Capital Préprio. Por deliberagéo do Conselho de Administragédo poderdo
ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou
creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9° § 7° da Lei n®
9.249/95.

30. Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administracio, a Assembléia Geral
podera deliberar a formagéo das seguintes reservas: (i) Reserva para Equalizagdo de
Dividendos; (i) Reserva para Reforgo do Capital de Giro; e (iil) Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas.

30.1. Reserva para Equalizagdo de Dividendos. A Reserva para Equalizagio de Dividendos
sera limitada a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade
garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o
capital proprio (Artigo 29.2), ou suas antecipagbes, visando manter o fluxo de
remunerac&o aos acionistas, sendo formada com recursos:

(a) equivalentes a até 50% (cinglienta por cento) do lucro liquido do exercicio,
{ ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A,;
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(b) equivalentes a até 100% (cem par cento) da parcela realizada de Reservas de
Reavaliagéo, langada a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% {cem por cento) do montante de sjustes de exercicios
anteriores, lancado a lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipages de dividendos (Artigo
29.1).

30.2. Reserva para Reforgo do Capital de Giro. A Reserva para Reforgo do Capital de Giro
sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade
garantir meios financeiros para a operagéc da sociedade, sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Parlicipadas. A Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% (frinta por cento)
do valor do capital social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial
de subscrigdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo formada com
recursos equivalentes a até 50% (cinqgUenta por cento) do lucro liguido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

30.4. Capitalizagcdo das Reservas Estatutérias. Por proposta do Conselho de Administragéo
serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o respectivo
montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O
saldo dessas reservas, somado ac da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital
social.

30.5. Subcontas. As reservas discriminaréo em subcontas distintas, segundo os exercicios
de formagdo, os lucros destinados as suas constituicbes e o Conselho de
Administrag@io especificarda os lucros utilizados na distribuicdo de dividendos
intermediarios, que poderdo ser debitados em diferentes subcontas.

) CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

31. Oferta Publica e Alienagdo de Confrofe. A alienagao do controle da Companhia, tanto
por meio de uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser
contratada sob condigéo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisigéo das agbes dos demais acionistas, observando
as condicbes e os prazos previstos na legislac@o vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante,

31.1. Oferfa Pablica e Alienagdo Indireta de Controle. A oferta publica referida no Artigo
anterior também devera ser efetivada: (i) quando houver cesséo onerosa de direitos de
subscricéo de agdes e de oufros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversivels em agdes, que venha a resultar na alienagéo do controle da Companhia;
ou (i) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o poder de
controle da Companhia, sendo que, nesse caso, ¢ controlador alienante ficara
obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido 4 Companhia nessa alienagéo
e anexar documentagéo que o comprove.
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32. Oferta Publica e Aquisigdo de Poder de Controle. Aquele que adquirir 0 poder de
controle da Companhia, em razéo de contrato particular de compra de agdes celebrado com
o acionista controlador envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: (i)
efetivar a oferta piblica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social; e (i) pagar, nos termos
a seguir indicados, quantia equivalente & diferenga entre o prego da oferta publica e o valor
pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores &
data da alienagdo de controle, devidamente atualizado até o momento do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agles da
Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

33. Oferta Publica e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta. O acionista
controlador ou a Companhia s8o obrigados a efetivar oferta piblica de aquisicéo de agdes
para cancelamento do registro de companhia aberta. Em tal caso, o pre¢co minimo a ser
ofertado devera corresponder ao valor econdémico apurade em laude de avaliagao elaborado
conforme definido no Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

34. Oferta Publica pelo Acionista Controlador e Salda do Novo Mercado ou Reorganizagdo
Societaria. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a
saida da Companhia do Novo Mercado, (i} de modo que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do Nove Mercado, ou (ii) em virfude de
operagao de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagéo
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagéo no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagdo, o acionista controlador devera efetivar oferta plblica de aquisicdoc das agbes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor econémico,
a ser apurado em laudo de avaliagéo elaborado conforme definide no Artigo 37 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

35. Oferfa Pdblica por Acionistas ndo Controladores e Safda do Novo Mercado ou
Reorganizagdo Societaria. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, (i} de modo que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do Novo Mercado, (ii) ou em
virtude de operag@o de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagéo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagio no Novo Mercado
no prazo de 120 {cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operagéo, a salda estara condicionada a realizago de oferta publica de aquisigéo
de agfes nas mesmas condigdes previstas no Artigo 34 acima.

35.1. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da
oferta plblica de aquisicdo de agbes, ofs) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(8o) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

35.2. Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, no caso de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado, caberd aocs acionistas que votaram

( favoravelmente & reorganizagéo societaria realizar a referida oferta.
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36. Saida do Novo Mercado em Descumprimento 4s ObrigagGes. A saida da Companhia do
Novo Mercado em razio de descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado esta condicionada a efetivagio de oferta plblica de aquisicéo de agbes, no
minimo, pelo valor econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata
o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

36.1. O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢éo de aces prevista
no caput deste artigo.

36.2. Na hipotese de ndo haver acionista controiador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagio da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado
a favor da deliberacdo gue implicou o respectivo descumprimento deveréo efetivar a
oferta ptiblica de aquisicdo de agbes prevista no caput.

36.3. Na hipétese de nido haver acionista controlador e a salda do Novo Mercado referido no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os administradores da
Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera
a deliberacio sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Novo Mercado.

36.4. Caso a Assembleia Geral mencionada no Artigo 36.3. acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir ofs)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicio de agdes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a
obrigacéo de realizar a oferta.

37. Laudo de Avaliagdo. O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos 33 e 34 deste
Estatuto Social devera ser elaborado por instituico ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus administradores efou do(s) acionista(s) controlador(es), devendo tal laudo tambem
satisfazer os requisitos do Artigo 8° §1° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista
no §6° do mesmo artigo.

37.1. Escolha da Empresa Responsavel pelo Laudo de Avaliacdo. A escolha da instituig&o
ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econdmico da
Companhia € de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao,
pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice conforme previsto no item (xvi} do
Artigo 19 deste Estatuto, devendo a respectiva deliberag@o, ndc se computando os
votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das
acbes em circulag@o presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto,
que, se instalada em primeira convocacédo, devera contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de agdes em
circulagédo ou, se instalada em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer
numerc de acionistas representantes das agbes em circulagdo. Os custos de

elaborag@o do laudo de avaliagédo exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

38. Prevalecimento do Regulamento do Novo Mercado. As disposigdes do Regulamento do
Novo'M'ercado prevaleceréo sobre as disposigoes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo
1/ aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.
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CAPITULO VIII
JUizO ARBITRAL

39. Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus
efeitos, das disposicbes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem e do Regulamento de Sangbes,

39.1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de iniciar o procedimento de arbitragem, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

40. Liquidagdo da Companhia. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos na
legislagéo aplicavel, ou em virtude de deliberacdo da Assembléia Geral, e se extinguira pelo
encerramento da liquidagao.

40.1. Nomeagao de Liquidante. A Assembléia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus
honorarios, determinaréd o modo de realizacéo da liquidagéo e as formas e diretrizes a
serem seguidas. A Assembléia Geral também elegerda os membros do Conselho
Fiscal, que devera funcionar nesse pericdo.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

41. Atos Nulos praticados por Conselheiros ou Diretores. E expressamente vedada ao
Consetheiro, Conselheiro Fiscal, Diretor, procurador ou empregado da Companhia praticar
qualquer ato envolvendo a Companhia que seja estranho ao seu objeto social, sendo tal ato
considerado nulo de pleno direito. A pratica de tais atos sujeitarda ao Conselheiro,
Conselheiro Fiscal, Diretor, procurador ou empregado da Companhia a responsabilizagdo
civil e criminal, se aplicavel.

42. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus Conselheiros, Conselheiros Fiscais e
Diretores observaréo os acordos de acionistas arquivados em sua sede social, sendo que (i)
os integrantes da mesa da Assembléia Geral ou dos 6rgdos de administragio da
Companhia, em especial seus presidentes, devem abster-se de computar os votos
proferidos em sentido contrério ao estabelecido em tais acordos, bem como permitir que, em
caso de auséncia ou abstengédo do acionista vinculado a acordo de acionistas ou de seu
representante no Conselho de Administragdo, o acionista prejudicado por tal conduta, ou
seus representantes no Conselho de Administragiio, possam votar com as acfes do
acionista ou no lugar do Conselheiro ausente ou omisso, conforme o caso; e (ii) &
expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder qualquer transferéncia de agdes,
oneragdo ou cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agSes ou de outros valores
{ mobilidrios que ndo respeite o previsto neste Estatuto Social e em acordo de acionistas.
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43. Condigbes para Registro de Certas Transferéncias. A Companhia nfo registrara
qualquer transferéncia de agées para o comprador do poder de controle, ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) néo subscrever(em) o termo de
anuéncia dos controladores previsto no Regulamento do Nove Mercado. A Companhia n&o
registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle
enquanto os seus signatarios n&o subscreverem o termo de anuéncia dos controladores
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

44, [ jsta de Acionistas. A Companhia fornecera, quando solicitada para os fins do Paragrafo
2° do artigo 126 da Lei das S.A., a qualquer acionista que detenha pelo menos 0,5% (meio
por cento) do capital social da Companhia, relagéo dos enderegos dos demais acionistas da
Companhia. O pedido devera ser devidamente fundamentado e encaminhado mediante
carta registrada dirigida ac Diretor Presidente da Companhia, a quem cabera providenciar o
fornecimento da lista em até 5 (cinco) dias Uteis a contar da data do recebimento da carta.

45, Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados pela Lei das S.A, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado.

46. Excecgdo ao Artigo 14 “i". A Assembléia Geral, excepcionalmente, podera eleger outras
pessoas para integrar o Conselho de Administragido ainda que elas n&o preencham o
requisito mencionado no item “I" do Artigo 14, desde que tais pessoas n&o tenham
completado 75 (setenta e cinco} anos na data de eleigdo para a fungdo de Conselheiro.
Caso tais pessoas completem 75 (setenta e cinco) anos durante o termo de seu mandato,
elas poderdo completa-lo.

CAPITULOXI
DISPOSICOES TRANSITORIAS

47. Excecdo ao Artigo 23"", O Diretor Presidente que vier a ser eleito na primeira reunio do
Conselho de Administracéo realizada apds a aprovagéo deste Estatuto Social podera ser
eleito como Diretor (incluindo o cargo de Diretor Presidente) da Companhia ainda que nao
preencha o requisito mencionado no item "i" do Artigo 23, desde que n&o tenha completado
67 (sessenta e sete) anos na data de sua elei¢do para o cargo de Diretor. Caso tal Diretor
Presidente complete 67 (sessenta e sete) anos durante o termo de seu mandato, ele podera




