DURATEX S.A.

CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: em 30 de abril de 2020, as 11h00, no auditério da sede social, na
Avenida Paulista, 1938, 5° andar, em S&o Paulo (SP).

MESA: Carlos Henrique Pinto Haddad (Presidente) e Mirna Justino Mazzali (Secretéria).

EDITAL DE CONVOCAGCAO: publicado em 15, 16 e 17.04.2020 no “Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo” (pags. 54, 79 e 97) e no “O Estado de S. Paulo” (pags. B11, B7 e B9).

QUORUM DE INSTALACAO: acionistas representando mais de 2/3 do capital social, que
se verifica (i) pelas assinaturas apostas no “Livro de Registro de Presenca de Acionistas” e
(ii) pelos Boletins de Voto a Distancia, conforme Mapa Sintético Final de Votag&o (Anexo 1).

PRESENCA LEGAL: administrador da Companhia e representantes do Comité de Auditoria
e de Gerenciamento de Riscos e da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

DELIBERACOES TOMADAS:

Voto a Distancia: dispensada, por unanimidade dos acionistas presentes, a leitura do Mapa
Sintético de Votacdo Consolidado dos votos proferidos por meio de Boletins de Voto a
Distancia, divulgado ao Mercado em 29.04.2020 e colocado a disposicdo dos acionistas
para consulta.

Autorizada (i) a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumario; (ii) a publicacdo da
ata com omissdo dos nomes dos acionistas, nos termos do Artigo 130, 8§ 2° da Lei 6.404/76,
e (iii) a dispensa da leitura dos documentos referentes a pauta desta Assembleia por terem
sido amplamente divulgados e disponibilizados aos acionistas e ao Mercado.

Em pauta ordinaria:

1. aprovadas, com abstencéo dos legalmente impedidos, as Contas dos Administradores e
as Demonstracbes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2019,
acompanhadas dos Relatérios do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos e dos
Auditores Independentes, divulgados ao Mercado em 12.02.2020 e publicados em
14.02.2020 nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” (pags. 4 a 20) e “O Estado
de S. Paulo” (pags. B11 a B18).

2. aprovada a destinagcdo do lucro liquido do exercicio de 2019, no montante de
R$ 405.564.274,38, acrescido da realizacdo da Reserva de Reavaliagdo no valor de
R$ 6.695.667,88, conforme segue: (a) R$20.278.214,00 a Reserva Legal;
(b) R$ 257.550.000,00, sendo (i) R$ 115.952.264,00 declarados na forma de juros sobre o
capital proprio, imputados ao valor do dividendo minimo obrigat6rio, conforme faculdade
prevista no Artigo 9° da Lei n°® 9.249/95; e (i) R$ 141.597.736,00 como dividendo
complementar e adicional ao minimo obrigatério, declarado como juros sobre o capital
proprio; (c) R$ 5.474.180,88 a Reserva de Incentivos Fiscais, conforme Artigo 195-A da Lei
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6.404/76; e (d) R$ 128.957.547,38 as reservas estatutarias, sendo: (i) R$ 48.047.474,64 a
Reserva para Equalizagdo de Dividendos, (i) R$ 77.057.212,13 & Reserva para Refor¢o do
Capital de Giro e (iii) R$ 3.852.860,61 a Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

2.1. ratificadas as deliberacbes do Conselho de Administragdo em 11.12.2019 e
12.02.2020, referentes a distribuicdo antecipada desses juros sobre o capital proprio
que foram pagos em 28.02.2020.

3. aprovado que o Conselho de Administracdo seja composto por 8 membros titulares e
3 suplentes, com mandato anual que vigorara até a posse dos que vierem a ser eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria de 2021.

3.1. registrado que (i) ndo foi requerida a adogdo do processo de voto multiplo na
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; e (ii) ndo houve indicacdo de
candidatos para a eleicdo de membro do Conselho de Administrag@o pelo processo de
voto em separado, nos termos do paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei 6.404/76;

3.2. eleitos, para compor o Conselho de Administracdo (i) membros titulares
(i.1) Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP
11.759.083-6, CPF 066.530.838-88, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Santo
Amaro, 48, 9° andar; (i.2) Alfredo Egydio Setubal, brasileiro, casado, administrador,
RG-SSP/SP 6.045.777-6, CPF 014.414.218-07, domiciliado em S&o Paulo (SP), na
Avenida Paulista, 1938, 5° andar; (i.3) Helio Seibel, brasileiro, divorciado,
administrador, RG-SSP/SP 5.296.474, CPF 533.792.848-15, domiciliado em S&o Paulo
(SP), na Rua Cunha Gago, 700, cj. 111; (i.4) Juliana Rozenbaum Munemori,
brasileira, casada, economista, RG-SSP/SP 55.884.673-7, CPF 081.606.157-28,
domiciliada em S&o Paulo (SP), na Avenida S&o Gabriel, 477, 6° andar, considerada
Membro Independente; (i.5) Raul Calfat, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP
5.216.686-7, CPF 635.261.408-63, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Rua Afonso
Braz, 155, apto. 191, considerado Membro Independente; (i.6) Ricardo Egydio
Setubal, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 10.359.999-X,
CPF 033.033.518-99; (i.7) Rodolfo Villela Marino, brasileiro, casado, administrador,
RG-SSP/SP 15.111.116-9, CPF 271.943.018-81; e (i.8) Salo Davi Seibel, brasileiro,
casado, engenheiro, RG-SSP/SP 3.287.579-4, CPF 047.345.997-34, domiciliados em
Sé&o Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar; e (ii)) membros suplentes (ii.1)
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, brasileira, casada, pedagoga, RG-SSP/SP
13.861.521, CPF 066.530.828-06, domiciliada em S&o Paulo (SP), na Rua Fradique
Coutinho, 50, 11° andar, como suplente de Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e Rodolfo
Villela Marino; (ii.2) Andrea Laserna Seibel, brasileira, em unido estavel, advogada,
RG-SSP/SP 26.520.066-0, CPF 140.725.018-32, domiciliada em S&o Paulo (SP), na
Rua Bartolomeu Paes, 136, como suplente de Helio Seibel e Salo Davi Seibel; e (ii.3)
Paula Lucas Setubal, brasileira, casada, pedagoga, RG-SSP/SP 30.717.587, CPF
295.243.528-69, domiciliada em S&o Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar,
como suplente de Alfredo Egydio Setubal e de Ricardo Egydio Setubal,

3.3. registrado que os eleitos atendem as condicdes de elegibilidade previstas nos
Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e no Artigo 3° da Instrucdo CVM 367/02, conforme
declaracdes arquivadas na sede da Companhia;
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4. quanto a remuneracdo dos administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria)
para o exercicio social de 2020, fixada a verba global anual (fixa e variavel, compreendendo
beneficios de qualquer natureza) em até R$ 38,5 milhGes, competindo ao Conselho de
Administracao a distribuicdo dessa verba entre os membros dos referidos érgaos; e

5. registrado que o Conselho Fiscal ndo foi instalado pela auséncia de indicacdo de
candidatos.

Em pauta extraordinaria:

1. Alteracdo Estatutaria: aprovada a alteracdo do “caput”’ do Artigo 24 do Estatuto Social
para alterar a nhomenclatura dos atuais cargos de Diretor Vice-Presidente da Unidade de
Negocios Deca e Diretor Vice-Presidente da Unidade de Negocios Madeira para “Diretor
Vice-Presidente”, permanecendo inalterados os demais cargos da Diretoria, que passa a ter
a seguinte redacao:

“24. Cargos da Diretoria. A composi¢céo da Diretoria, compreendendo os cargos de (i)
Diretor Presidente, (ii) Diretores Vice-Presidentes e (iii) Diretores, bem como as
atribuices dos diretores serdo aquelas estabelecidas pelo Conselho de Administracéo,
gue designara, dentre eles, aquele que exercera a funcao de Diretor de Relagdes com
Investidores.”

2. Consolidacdo do Estatuto: aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo 2 desta ata; e

3. Alteracdo do Regulamento do Plano de Incentivo de Longo Prazo: aprovada a
alteracdo do Regulamento do Plano de Incentivo de Longo Prazo (Anexo 3) que tem por
objetivo aprimorar a sua redacao e registrar que os diretores e colaboradores das empresas
controladas da Companhia séo considerados participantes do referido plano.

QUORUM DAS DELIBERACOES: os votos de aprovacdo, rejeicdo e abstencdo das
matérias constam do Mapa Sintético Final de Votag&o (Anexo 1).

DOCUMENTOS ARQUIVADOS: a proposta da administracdo, os documentos submetidos a
apreciacdo da Assembleia e as declaracdes de voto foram autenticados pela Mesa e
arquivados na Companhia.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas que compareceram presencialmente a
esta Assembleia. Sdo Paulo (SP), 30 de abril de 2020. (aa) Carlos Henrique Pinto Haddad —
Presidente; Mirna Justino Mazzali — Secretaria; Acionistas: ...

CARLOS HENRIQUE PINTO HADDAD
Diretor de Rela¢gBes com Investidores
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MAPA SINTETICO FINAL DE VOTACAO

Mapa Sintético Final de Votagao
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30/04/2020 as 11hs

fls. 1

* Percentual calculado com base no capital total de agdes emitidas pela Companhia, excluindo as agdes em tesouraria.

OBRE
~ ~ VOTO  QUANTIDADE DE
DESCRICAO DA DELIBERACAO RG] AEEE 131;:.)::
o
Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio Aproyar 522.769.996| 93,56%
1. X Rejeitar 0] 0,00%
social encerrado em 31.12.2019.
Abster-se 35.973.817| 6,44%
Deliberar sobre proposta do Conselho de Administragdo para destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2019, inclusive a Aprovar 552.164.541| 98,82%
ratificagdo da distribuicdo antecipada de juros sobre o capital préprio, conforme detalhado no Manual da Assembleia|_
2.1 ) ) ) ; . : Rejeitar 6.385.084| 1,14%
disponivel em http://www.duratex.com.br/ri/arquivos-cvm/reunioes-da-administracao-assembleias.
Na Assembleia ndo serd proposta nova distribui¢do de proventos por conta do exercicio de 2019. Abster-se 194.188) 0,03%
~ . . . . IR A .549.62 ,97%
Deliberar sobre proposta da Administragdo para fixar, em 8 (oito) titulares - dos quais 2 (dois) sdo independentes - e p_ro_var 558.549.625| 99,97%
3. A , . « o Rejeitar 0] 0,00%
3 (trés) suplentes, o nimero de membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato anual.
Abster-se 194.188| 0,03%
1 0y
4 Deseja requerer a adogdo do processo de voto multiplo para eleigdo do Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo i:[n o 6:2;; 2’2;;
(141 da Lei n2 6.404, de 19767 s 222, At
Abster-se | 533.964.419] 95,57%
Indicagdo de todos os nor?es que compdem a chapa - Porindicagdo dos controladores: ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA Aprovar 446.639.040| 79,94%
FILHO (TITULAR) / ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA (SUPLENTE); ALFREDO EGYDIO SETUBAL (TITULAR) / PAULA
LUCAS SETUBAL (SUPLENTE); HELIO SEIBEL (TITULAR ANDREA LASERNA SEIBEL (SUPLENTE); JULIANA ROZENBAUM| .= .
5. ( ) ( )/ ( ) Rejeitar 111.801.698| 20,01%
MUNEMORI (TITULAR INDEPENDENTE); RAUL CALFAT (TITULAR INDEPENDENTE); RICARDO EGYDIO SETUBAL (TITULAR) /
PAULA LUCAS SETUBAL (SUPLENTE); RODOLFO VILLELA MARINO (TITULAR) / ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
0y
(SUPLENTE); e SALO DAVI SEIBEL (TITULAR) / ANDREA LASERNA SEIBEL (SUPLENTE). Abster-se 303.075|  0,05%
i o
Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas agbes S'fn 427.925.330) 76,59%
6. R . N Rk Nado 130.515.408] 23,36%
podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?
Abster-se 303.075] 0,05%
Em caso de adogdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem sersjm 440.534.678| 78,84%
7 distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “abster- Nio o o.00%
"|se” e a eleicdo ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstengdo na respectiva i
deliberacio da assembleia.] Abster-se 118.209.135| 21,16%
Visualizagdo de todos os candidatos que comp&em a chapa para indicagdo da % (porcentagem) dos votos a ser atribuida:
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO (TITULAR) / ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA (SUPLENTE).. 55.066.835| 12,50%
ALFREDO EGYDIO SETUBAL (TITULAR) / PAULA LUCAS SETUBAL (SUPLENTE) 55.066.835| 12,50%
HELIO SEIBEL (TITULAR) / ANDREA LASERNA SEIBEL (SUPLENTE)....ccveivttetereeniereereeresseetessessensessessenseseeseesessessessessensessessensesessens 55.066.835| 12,50%
8. [JULIANA ROZENBAUM MUNEMORI (TITULAR INDEPENDENTE)... 55.066.835| 12,50%
RAUL CALFAT (TITULAR INDEPENDENTE) 55.066.835| 12,50%
RICARDO EGYDIO SETUBAL(TITULAR) / PAULA LUCAS SETUBAL (SUPLENTE) 55.066.835| 12,50%
RODOLFO VILLELA MARINO (TITULAR) / ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA (SUPLENTE). 55.066.835| 12,50%
SALO DAVI SEIBEL (TITULAR) / ANDREA LASERNA SEIBEL (SUPLENTE) 55.066.835| 12,50%
Sim 102.471.542| 18,34%
9. |Deseja requerer a adogdo do voto em separado para elei¢do do Conselho de Administragdo? Ndo 13.177.838]  2,36%
Abster-se | 443.094.433] 79,30%
Indica¢do de candidatos ao conselho de administragdo por acionistas minoritarios detentores de agbes com direito a voto[Aprovar 10.480.246| 1,88%
(o acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das agdes com as quais vota durante[_
10. . ) s ) Rejeitar 13.343.801 2,39%
os 3 meses imediatamente anteriores a realizagdo da assembleia geral)
[NOME DO CANDIDATO TITULAR] / [NOME DO CANDIDATO SUPLENTE] Abster-se | 534.919.766] 95,74%
0y
Deliberar sobre proposta do Conselho de Administragdo para fixagdo da verba global e anual destinada a remuneragdo dos Aproyar 463.563.276| 82,97%
11 . L ~ ) . . - Rejeitar 94.986.349| 17,00%
administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) em até 38,5 milhdes.
Abster-se 194.188| 0,03%
Deseja requerer a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 161 da Lei n? 6.404, de 1976? Sim 130.437.195| 23,34%
12.|Observagdo: Esta questdo ndo integraa ordem do dia dessa Assembleia, tendo sido inserida em atendimento ao disposto|Ndo 1.582.100] 0,28%
no paragrafo unico do Artigo 21-K da ICVM 481, de 2009. Abster-se | 426.724.518| 76,37%
i o
Autoriza a lavratura da ata dessa Assembleia em forma sumdria, conforme paragrafo 12 do Artigo 130 da Lei n2 6.404, de S'fn 552055941 98,80%
13. 1976 Nao 6.493.684] 1,16%
) Abster-se 194.188] 0,03%
i o
14 Autoriza a publicagdo da ata dessa Assembleia, com omissdo dos nomes dos acionistas, conforme paragrafo 22 do Artigo i::n 552;2:3;1 9;3'2;21;
"|130 da Lei n2 6.404, de 19767 2 29, o
Abster-se 194.188| 0,03%
Total do Comparecimento 558.743.813 80,96%
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* Percentual calculado com base no capital total de agdes emitidas pela Companhia, excluindo as agdes em tesouraria.

% SOBRE
~ ~ VOTO  QUANTIDADE DE
DESCRICAO DA DELIBERACAO RG] AEEE TSZ[I(.)IS)E
o
Deliberar sobre proposta do Conselho de Administragdo de alteragdo do “caput” do Artigo 24 do Estatuto Social para Aproyar 571.245.940] 100,00%
L . . . Rejeitar 0| 0,00%
adequar a nomenclatura de cargos da Diretoria da Companbhia.
Abster-se 0| 0,00%
Aprovar 571.245.940] 100,00%
2. |Consolidar o Estatuto Social da Companhia. Rejeitar 0] 0,00%
Abster-se 0] 0,00%
~ ~ . A 492.477.1! ,21%
Deliberar sobre proposta do Conselho de Administracdo de alteragdo do Regulamento do Plano de Incentivo de Longo! p_ro_var o 58| 86,21%
3. Rejeitar 78.768.782| 13,79%
Prazo da Duratex.
Abster-se 0] 0,00%
1 0y
Autoriza a lavratura da ata dessa Assembleia em forma sumdria, conforme paréagrafo 12 do Artigo 130 da Lei n? 6.404, de SIE“ 560.243.692| 98,07%
4. 19767 Nao 11.002.248| 1,93%!
) Abster-se 0] 0,00%
1 0y
5 Autoriza a publicagdo da ata dessa Assembleia, com omissdo dos nomes dos acionistas, conforme paragrafo 22 do Artigo ’S\:[n 56;22;;: 93’22;’
(130 da Lei ne 6.404, de 19762 0 22> D22
Abster-se 0| 0,00%
Total do Comparecimento 571.245.940 82,77%




ANEXO 2 A ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30.04.2020 DA DURATEX S.A. fls. 1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

1. Denominacdo. A DURATEX S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acBes e se rege por seu
Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

1.1. Admissédo no Segmento Especial de Listagem. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento do Novo Mercado.

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Por
deliberacdo da Diretoria, a Companhia poderd instalar e encerrar filiais, agéncias, depésitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este Estatuto
Social.

3. Objeto Social. A Companhia tem por objeto (a) a indUstria, 0 comércio, a importacdo, a exportacao,
0 armazenamento e a distribuicdo: (i) de produtos derivados de madeira, em quaisquer de suas
formas e finalidades, e de produtos e subprodutos correlatos ou afins; (i) de produtos quimicos,
alcoolquimicos, petroquimicos e seus derivados; (iii) de produtos de metais, materiais ceramicos e
plasticos naturais e sintéticos, e de outros produtos destinados & construcao em geral, bem como de
produtos e subprodutos correlatos ou afins; (iv) de produtos eletroeletrénicos, aquecedores solares e
elétricos de agua, chuveiros e duchas; (b) o florestamento, o reflorestamento e a extracdo da
respectiva producdo, em terras proprias ou de terceiros, para suprimento de suas necessidades
industriais; (c) a geragcdo e a comercializagdo de energia; (d) servicos técnicos e administrativos
ligados ao objeto social da Companhia; e (e) a participacdo da Companhia em outras empresas,
como quotista ou acionista.

4. Prazo de Duracdo da Companhia. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.970.188.626,80 (um bilhdo, novecentos e setenta milhdes, cento e oitenta e oito mil, seiscentos
e vinte e seis reais e oitenta centavos), dividido em 691.784.501 (seiscentos e noventa e um milhdes,
setecentas e oitenta e quatro mil, quinhentas e uma) a¢bes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal. A cada acgédo ordinaria da Companhia correspondera 1 (um) voto na Assembleia Geral.

5.1. Capital Autorizado. Por deliberacéo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta autorizada
a aumentar seu capital social até o limite de 920.000.000 (novecentos e vinte milh8es) de agdes, sem
necessidade de reforma estatutaria. O Conselho de Administracéo fixar4 as condigcbes da emissao,
inclusive preco e prazo de integralizagdo das agdes.

5.2. Opgéo de Compra de Acdes. Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com
os planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢do podera outorgar op¢ao de
compra ou subscricdo de acfes aos administradores e empregados da Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades ou entidades que sejam ligadas a Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas.

6. Acbes Escriturais. Todas as acfes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, junto a instituicdo depositaria autorizada
pela Comissao de Valores Mobiliarios indicada pelo Conselho de Administracdo. Os custos de
transferéncia e averbagdo, bem como os custos do servico relativo as agdes escriturais da
Companhia, poderdo ser cobrados diretamente do acionista da Companhia pela instituicdo
depositaria, nos termos da legislacéo aplicavel e do respectivo contrato de custddia.

7. EmissbGes de Acdes, Bbnus de Subscricdo ou outros Valores Mobiliarios. Nas emissdes pela
Companhia de ac¢bes, bdnus de subscricdo ou outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢des da
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Companhia que sejam destinados a subscricdo publica ou particular, o Conselho de Administracao,
mediante aviso publicado nos periédicos utilizados pela Companhia, comunicara aos acionistas a
deliberacdo de aumentar seu capital social, no limite do capital autorizado, informando todas as
caracteristicas e condicdes da emissao e, observado o disposto no Artigo 8° o prazo para o exercicio
do direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas participacdes, que nao podera ser inferior
a 30 (trinta) dias.

7.1. Nao Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso os acionistas ndo exercam seu direito de
preferéncia na subscricdo de novas ac¢des ou valores mobiliarios emitidos pela Companhia, de forma
expressa ou tacita, o Conselho de Administragdo podera oferecer a terceiros os valores mobiliarios
néo subscritos.

8. Reducdo ou Exclusdo do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, nos termos do Artigo 172 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), podera ser excluido ou reduzido o prazo dado ao acionista da
Companhia para exercicio do seu direito de preferéncia relativo a emissdes, pela Companhia, de
acoes, bbnus de subscricdo ou outros valores mobilidrios conversiveis em acdes da Companhia,
desde que tal colocacéo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica;
ou (ii) permuta por acfes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na
legislag&o aplicavel, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocagdo das Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais serdo convocadas (i) pelo
Presidente ou por qualguer um dos Copresidentes do Conselho de Administracdo, ou, na auséncia
deles, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administracédo, ou, na auséncia deles, pela
decisdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo; ou (ii) nas hipoteses previstas no
Artigo 123 da Lei das S.A., com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias de sua realiza¢do. Nao se
realizando a Assembleia Geral em primeira convocacdo, serd realizada nova convocacgdo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias de sua realizacdo em segunda convocacao.

9.1. Participacdo nas Assembleias Gerais. A participacdo dos acionistas em qualquer Assembleia
Geral dependera da observancia das seguintes regras: (a) exibicdo de documento de identidade; e
(b) exibicdo de comprovante de depdsito das acdes emitido pela instituicdo depositaria.

9.2. Procuradores na Assembleia Geral. Os acionistas poder&o ser representados nas Assembleias
Gerais por procurador, desde que (a) tenha sido constituido na forma do Artigo 126 da Lei das S.A,;
(b) sejam observadas as regras previstas no Artigo 9.1; e (c) o instrumento de procuracdo ou 0s
documentos comprobatérios da representacdo tenham sido protocolados na sede social no prazo
maximo de 48 (quarenta e 0ito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral.

9.3. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos referidos no item 9.1, até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

9.4. Disponibilizagdo da Ordem do Dia. Todos os documentos relativos a ordem do dia serdo, a partir
da data da publicacdo do edital de primeira convocacdo da Assembleia Geral ou dos anuncios
publicados na forma do Artigo 133 da Lei das S.A., disponibilizados aos acionistas na sede social da
Companhia e na B3. A ordem do dia deverd enumerar, expressamente, todas as matérias a serem
deliberadas, sendo vedada a inclusdo, na pauta das Assembleias Gerais, da rubrica “outros
assuntos” ou “assuntos gerais” (ou expressdes equivalentes).

9.5. Solicitagdo de Inclusdo de Matérias na Ordem do Dia. Desde que (i) por escrito; (ii) no estrito
interesse da Companhia; e (iii) com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da realizagdo da
Assembleia Geral, os acionistas poderao enviar a Companhia, aos cuidados do Presidente ou de
qualquer um dos Copresidentes do Conselho de Administragdo, matérias a serem incluidas na ordem
do dia da primeira Assembleia Geral a ser realizada depois de tal envio. A Companhia podera rejeitar
tal incluséo, desde que tal recusa seja devidamente justificada, por escrito, e arquivada na sede
social, juntamente com a respectiva solicitagao.
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10. Instalacdo e Presidéncia da Assembleia Geral. A Assembleia Geral sera instalada e presidida (i)
pelo Presidente ou por qualquer um dos Copresidentes do Conselho de Administracdo; ou (ii) na
auséncia deles, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo; ou (iii) na
auséncia deles, por qualquer dos membros do Conselho de Administracédo; ou (iv) na auséncia de
todos os membros, por pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O
presidente da Assembleia Geral indicard um secretério para auxilia-lo nos trabalhos e lavrar a ata da
Assembleia Geral.

11. Competéncia da Assembleia Geral. Compete privativamente a Assembleia Geral, além das
atribuicdes previstas na legislacéo aplicavel:

() fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal, se em funcionamento;

(i) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos ou desdobramentos de
acoes;

(iii) deliberar sobre Planos para Outorga de Opc¢Bes de Acdes e Planos de Outorga de Acdes de
emissdo da Companhia;

(iv) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

(V) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a saida do
segmento de listagem Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado");

(vi) aprovar operacdes de fusdo, incorporacéo, incorporacdo de ac¢bes, cisdo, transformacdo ou
de quaisquer outras formas de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia;

(vii)  deliberar sobre operacdes de resgate e amortizacdo de a¢cdes da Companhia; e
(viii)  deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis.

CAPITULO IV
ORGAQS DA ADMINISTRACAO
DISPOSICOES GERAIS

12. Administragdo da Companhia. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e
pela Diretoria.

12.1. Investidura. Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos, nos 30 (trinta) dias
seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 32, no livro de atas do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, conforme aplicavel, dispensada qualquer garantia de gestéo. A posse
de qualquer Conselheiro ou Diretor est4 condicionada a prévia assinatura (i) do termo de adesédo a
politica de negociagdo de valores mobiliarios da Companhia; e (ii) do termo de adesé&o a politica de
divulgacdo de ato ou fato relevante da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

12.2. Permanéncia nos Cargos. Os conselheiros e diretores permanecerao em seus cargos até a
posse de seus substitutos.

12.3. Remuneracgédo e Participagdo nos Lucros dos Administradores. Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria perceberdo remuneragcdo e poderdo perceber participacao nos lucros,
observados os limites legais.

12.4. Vedacdo a Acumulacdo de Cargos. Os cargos de Presidente ou de Copresidentes do
Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou de principal executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Composicdo do Conselho de Administracéo

13. Composicédo do Conselho de Administracéo. O Conselho de Administracdo sera composto por no
minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) conselheiros titulares e por conselheiros suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente ou 2 (dois) Copresidentes, 2




ANEXO 2 A ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30.04.2020 DA DURATEX S.A. fls. 4

(dois) Vice-Presidentes e os demais Conselheiros, sem cargo ou designacdo especifica. Na
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar a eleicdo de membros do Conselho de Administracéo, os
acionistas deverdo também deliberar sobre o nimero efetivo de membros titulares e suplentes do
Conselho de Administracdo para aquele exercicio.

13.1. Suplentes. Ao eleger cada um dos suplentes, a Assembleia Geral devera indicar um ou mais
conselheiros titulares especificos que poderéo ser substituidos por cada um desses suplentes.

13.2. Conselheiros Independentes. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser conselheiros independentes, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado. Nos termos de tal regulamento, também serdo considerados conselheiros independentes
os membros eleitos mediante a faculdade prevista nos Artigos 141, 84° e 85° da Lei das S.A.
Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste artigo, resultar ndmero
fracionario de membros, proceder-se-a ao arredondamento para o ndmero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fragéo for igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo
for inferior a 0,5. A qualificagdo como conselheiro independente serd expressamente declarada na
ata da Assembleia Geral que o eleger.

13.3. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os membros titulares do Conselho de Administracgéo,
bem como os suplentes, serdo eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitidas
reeleicdes. Para os fins deste artigo, considera-se como prazo de 1 (um) ano aquele compreendido
entre a realizacéo de 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinérias consecutivas da Companhia.

14. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto para o conselheiro titular como para o suplente, a
indicacdo para integrar o Conselho de Administracéo devera recair sobre pessoas (i) que ndo tenham
completado 70 (setenta) anos na data de sua eleicdo para integrar o Conselho de Administragcéo (o
conselheiro que completar 70 (setenta) anos durante o termo de seu mandato podera completa-lo); e
(i) de reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condi¢cao para as exigéncias da fungéo
de conselheiro.

14.1. Excecéo ao Artigo 14 “i”. A Assembleia Geral, excepcionalmente, podera eleger outras pessoas
para integrar o Conselho de Administracdo ainda que elas ndo preencham o requisito mencionado no
item “i” do Artigo 14, desde que tais pessoas ndo tenham completado 75 (setenta e cinco) anos na
data de eleicdo para a funcdo de conselheiro. Caso tais pessoas completem 75 (setenta e cinco)

anos durante o termo de seu mandato, elas poderdo completa-lo.

15. Eleicdo do Presidente ou Copresidentes e Vice-Presidentes. Na primeira reunido do Conselho de
Administracao realizada ap6s a eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo pela Assembleia
Geral, os Conselheiros elegerdo o Presidente ou os Copresidentes e os Vice-Presidentes do
Conselho de Administracgéo.

15.1. Atribuicbes dos Copresidentes. Os Copresidentes terdo idénticas prerrogativas e atribuicdes e
atuardo conjuntamente na presidéncia do Conselho de Administracao.

15.2. Substituicdo Temporaria ou Definitiva do Presidente ou dos Copresidentes no Curso do
Mandato. Em caso de:

(i) auséncia ou impedimento temporario: (a) de um dos Copresidentes, o Copresidente remanescente
assumira interinamente o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo; ou (b) do Presidente
ou dos 2 (dois) Copresidentes, o Conselho de Administrac@o indicard o(s) substituto(s) interino(s)
dentre seus membros.

(i) vacéancia, falecimento, incapacidade ou impedimento definitivos: (a) de um dos Copresidentes, o
Copresidente remanescente assumira automaticamente o cargo de Presidente do Conselho de
Administrac@o; ou (b) do Presidente ou dos 2 (dois) Copresidentes, caber4d ao Conselho de
Administracdo escolher entre os conselheiros em exercicio aquele(s) que substituira(rao) o
Presidente ou os Copresidentes em tais funcdes até o final do mandato.

O conselheiro suplente do substituido ndo o substituird na funcéo de Presidente ou de Copresidente.

15.3. Suplentes de Conselheiro. Observado o Artigo 15.2, em caso de ndo comparecimento de
conselheiro titular a qualquer reunido do Conselho de Administracéo, o respectivo suplente, naquela
reunido, substituird o conselheiro faltante. Em caso de falecimento, incapacidade ou impedimento
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definitivo de qualquer conselheiro titular, o respectivo suplente substituira tal conselheiro titular nas
reunides do Conselho de Administracéo até o final do mandato ou até que outra pessoa seja eleita
para o cargo anteriormente ocupado pelo conselheiro titular falecido, incapacitado ou impedido.

Reunides do Conselho de Administracéo

16. Periodicidade das Reunifes do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracéo reunir-
se-a (i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais exigirem.

16.1. Convocacdo. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente ou por qualquer um dos Copresidentes ou pela maioria de seus membros, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis de sua realizagdo. O Presidente ou qualquer um dos
Copresidentes do Conselho de Administracdo devera preparar a agenda das reunides com base em
solicitacdes dos demais conselheiros e do Diretor Presidente. Tal convocacao devera ser realizada
por escrito, mediante correspondéncia, telegrama, fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio
gue permita a comprovagéao do recebimento. Fica dispensada a convocacao prévia da reunidao, como
condicdo de sua validade, quando todos os membros do Conselho de Administracdo estiverem
presentes a reunido. A convocacdo deverd vir acompanhada da ordem do dia e de todas as
informacgdes e documentos relacionados as delibera¢des a serem tomadas em tal reuniéo.

16.2. Forma de Realizag&o. As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo. Todas as
deliberac6es do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas de
ReuniBes do Conselho de Administracdo e autenticadas pela mesa.

17. Quérum de Instalacdo. As reunibes do Conselho de Administracdo séo instaladas, em primeira
convocacdo, com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagdo, com
gualguer nimero de conselheiros.

17.1. Presenca dos Suplentes nas Reunifes do Conselho de Administracdo. Qualquer conselheiro
suplente podera estar presente a qualquer reunido do Conselho de Administragdo, ainda que todos
os conselheiros titulares também estejam presentes a tal reunido. Caso todos os conselheiros
titulares estejam presentes a uma reunido do Conselho de Administracdo, nenhum conselheiro
suplente poderd fazer uso da palavra, a menos que haja a concordancia da totalidade dos
conselheiros titulares (ou dos suplentes em substituicdo de seus respectivos titulares) presentes a
reunido do Conselho de Administracéo.

18. Exercicio do Direito de Voto. Cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do
Conselho de Administracdo. As deliberagbes serdo consideradas aprovadas por maioria de votos dos
presentes, a menos que de outra forma expressamente previsto neste Estatuto Social. Nas reunides
do Conselho de Administracdo serdo admitidos os votos por meio de delegacéo feita em favor de
outro conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrdnico ou por
gualguer outro meio de comunicagdo, computando-se como presentes oS membros que assim
votarem.

Competéncias do Conselho de Administracdo

19. Competéncia. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicBes
estabelecidas neste Estatuto Social ou pela legislag&o aplicavel:

(M fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, bem como zelar
por sua boa execucao;
(i) apreciar e aprovar 0s orgamentos anuais e plurianuais da Companhia,;

(iii) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de agfes de sua propria emissdo, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo, bem como determinar sua
revenda ou cancelamento;

(iv) deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, sem garantia real;

(V) deliberar sobre a aprovacgéo de qualquer operacdo que nao tenha sido previamente aprovada
no orgcamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisi¢do, alienacao, investimentos,
desinvestimentos, oneracdo ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia cujo valor seja
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superior, individual ou agregado, para o0 mesmo tipo de operacéo, a 3% (trés por cento) do patrimdnio
liquido constante do Ultimo balanc¢o patrimonial auditado da Companhia;

(vi) fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente,
observada a remuneracao global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem como definir a politica
de remuneracéao e de beneficios dos diretores e funcionarios da Companhia e de suas controladas;

(vii)  definir e alterar a politica de endividamento da Companhia;

(viii) aprovar a celebracdo de contratos entre a Companhia e (a) qualquer acionista controlador da
Companhia (ou seus cdnjuges), (b) os administradores (ou seus conjuges) da Companhia ou de suas
controladas, ou (c) as sociedades controladas ou sob controle comum (i) de qualquer dos acionistas
controladores da Companhia (ou de seus cdnjuges) ou (ii) dos administradores (ou seus conjuges) da
Companhia ou de suas controladas;

(ix) deliberar sobre prestacao de fianca, aval ou outras garantias pessoais ou reais a obrigacdes
de terceiros, exceto quando a beneficiaria for sociedade controlada unicamente pela Companhia,
direta ou indiretamente;

(x) aprovar a criagdo e o encerramento de comités e/ou grupos de trabalho da Companhia,
visando a auxiliar o Conselho de Administragcéo, definindo sua composicdo, regimento, remuneragao
e escopo de trabalho;

(xi) estabelecer as condi¢des para contratacdo de quaisquer capta¢gBes publicas de recursos no
mercado de capitais e a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo publica de
recursos, sejam "bonds", "notes", "commercial papers" ou outros de uso comum no mercado de
capitais, deliberando ainda sobre as suas condi¢Bes de emissédo e resgate;

(xii)  deliberar sobre qualquer alteracdo material de préaticas contdbeis da Companhia, com
excecao de alteracfes exigidas pelas leis ou nhormas aplicaveis;

(xiii)  deliberar sobre a alienagéo, transferéncia, licenca ou oneracgédo, de qualgquer forma, de marca,
patente ou desenho industrial detido ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente, com
excecdo de licengcas de marcas para qualquer sociedade controlada pela Companhia, hipétese em
gue se observara o disposto no Artigo 24.1 (viii), abaixo;

(xiv)  definir e alterar as politicas de negociacdo de valores mobiliarios e de divulgacdo de ato ou
fato relevante da Companhia,

(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acOes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de ac¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios;

Regimento Interno do Conselho de Administracéo

20. Regimento Interno. O Conselho de Administracdo adotara Regimento Interno que defina
claramente as suas responsabilidades e atribuicdes e previna situacdes de conflito com a Diretoria,
notadamente com o Diretor Presidente. O Regimento Interno devera dispor a respeito: (i) do escopo
de atuacéo e dos objetivos do Conselho de Administracéo; (i) das normas de seu funcionamento; (iii)
das normas para a administracéo de conflitos de interesse; (iv) do seu sistema de votacéo; (v) da sua
secretaria; (vi) das suas reunifes, convocacdes, agendas, atas e documentacéo; (vii) dos comités a
gue se refere o item (x) do Artigo 19 acima; (viii) da interagdo com o Conselho Fiscal, se em
funcionamento; (ix) da execuc¢éo do seu orcamento e (x) da interacdo com o auditor independente.

20.1. Disponibilizacdo do Regimento Interno. O Regimento Interno do Conselho de Administracdo
devera estar disponivel a qualquer acionista da Companhia em sua sede e em seu website.
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Avaliacédo do Conselho de Administracao

21. Avaliacdo. Sera realizada anualmente uma avaliacdo formal do desempenho do Conselho de
Administracdo, na forma e de acordo com os critérios que vierem a ser definidos por ele ou por
comité criado nos termos do item (x) do Artigo 19 acima.

DIRETORIA

22. Composigdo da Diretoria. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 6 (seis) e no
maximo 20 (vinte) diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao,
para mandato de 1 (um) ano, permitidas reeleigbes. A eleicAo da Diretoria ocorrera,
preferencialmente, na mesma data da realizac@o da Assembleia Geral Ordinaria.

23. Exigéncias para ser Diretor. As indica¢gBes para a fungéo de diretor da Companhia (incluindo de
seu Diretor Presidente) deveréo recair sobre pessoas (i) que ndo tenham completado 65 (sessenta e
cinco) anos na data de sua eleicdo para a funcéo de diretor (o diretor que completar 65 (sessenta e
cinco) anos durante o termo de seu mandato podera completa-lo); e (ii) de reconhecida e
comprovada experiéncia, competéncia e condi¢do para as exigéncias da func¢éo para a qual serdo
indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento
temporarios de qualquer diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e assumir
interinamente tais funcdes; ou (ii) indicar dentre os demais diretores quem assumira interinamente tal
funcéo.

23.2. Falecimento, Incapacidade ou Impedimento Permanente. Na hipétese de falecimento,
incapacidade ou impedimento permanente de um diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu critério,
(i) substitui-lo e assumir interinamente tais fungfes; ou (ii) indicar dentre os demais diretores quem
assumira interinamente tal fungdo. Deverd ser realizada, assim que possivel, reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo de um diretor substituto efetivo, que completard o mandato do diretor
substituido.

24. Cargos da Diretoria. A composicdo da Diretoria, compreendendo os cargos de (i) Diretor
Presidente, (ii) Diretores Vice-Presidentes e (iii) Diretores, bem como as atribuicbes dos diretores
serdo aquelas estabelecidas pelo Conselho de Administracédo, que designara, dentre eles, aquele que
exercerd a funcéo de Diretor de Relacdes com Investidores.

24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e coordenar as
atividades da Companhia, cumprindo e fazendo cumprir a lei, este Estatuto Social e as decisGes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) supervisionar as atividades dos demais
diretores; (iii) implantar e garantir a execucao das politicas de comercializacdo e de marketing para a
Companhia; (iv) implantar e garantir a execucgdo das politicas de gestéo financeira e administrativa e
da politica de recursos humanos da Companhia, respeitadas as politicas definidas pelo Conselho de
Administracdo; (v) implantar e garantir a execucao das politicas de gestdo florestal; (vi) implantar e
garantir a execugdo das politicas de gestao industrial; (vii) aprovar qualquer operacéo que nao tenha
sido previamente aprovada no orgamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisigéo,
alienacdo, investimentos, desinvestimentos, oneracdo ou transferéncia de qualquer ativo da
Companhia cujo valor seja inferior, individual ou agregado, para o mesmo tipo de operacéo, a 3%
(trés por cento) do patrimdnio liquido constante do ultimo balangco patrimonial auditado da
Companhia; (viii) aprovar, em conjunto com outro diretor da Companhia: (a) a prestacédo de fianca,
aval ou outras garantias pessoais ou reais em nome da Companhia quando a beneficiaria for
sociedade controlada unicamente pela Companhia, direta ou indiretamente; b) a licenga de marca
detida ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente para qualquer sociedade por ela
controlada; e (ix) fixar a remuneragdo de cada um dos demais diretores da Companhia, observada a
remuneracéo global anual aprovada pela Assembleia Geral, o valor destacado desta remuneracao
global anual pelo Conselho de Administracao em beneficio de seus membros e do Diretor Presidente
e a politica de remuneracgdo e de beneficios dos diretores e funcionarios da Companhia e de suas
controladas aprovada pelo Conselho de Administracéo.
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Representacdo da Companhia

25. Representacdo da Companhia. A Companhia é representada ativa e passivamente (i) por 2 (dois)
diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos. Os atos para 0s quais 0
presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo ou do Diretor Presidente somente poderdo ser praticados quando preenchida tal
condicao.

25.1. ExcegOes para Atos Especificos. A Companhia podera ser representada por 1 (um) diretor ou
1 (um) procurador, agindo isoladamente: (i) em atos perante reparticGes publicas federais, estaduais
€ municipais, autarquias, secretarias e suas delegacias e inspetorias, agéncias e postos fiscais,
empresas publicas de economia mistas, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil e suas carteiras e
departamentos, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, estradas de ferro, Infraero e empresas
de transporte aéreo e empresas de telefonia e comunicagdes que ndo impliquem criagdo de
obrigacdes ou renuncia a direitos; (ii) na quitagdo por pagamentos feitos a Companhia em cheque a
favor desta; (iii) na nomeacdo de preposto na Justica, inclusive na Justica do Trabalho; e (iv) na
emissao de duplicatas, de endosso de cheques para depdsito em conta bancaria da Companhia e do
endosso a instituicdes financeiras de duplicatas, letras de c&mbio e outros titulos de crédito, e
depésito do produto na conta da Companhia.

25.2. Constituicdo de Procuradores. Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes
regras: (i) todas as procuracdes serdo outorgadas por 2 (dois) diretores; (ii) as procuragdes deverédo
estabelecer expressamente os poderes por elas conferidos e se 0 mandato deve ser exercido em
conjunto com 1 (um) diretor ou outro procurador da Companhia, ou isoladamente, nos casos
previstos no Artigo 25.1 acima; (iii) para os atos que dependam de prévia autorizacdo da Assembleia
Geral, do Conselho de Administrac@o ou do Diretor Presidente, a sua outorga ficar4 expressamente
condicionada a obten¢do dessa autorizacdo, que sera mencionada em seu texto; e (iv) ndo poderédo
ter prazo de validade superior a 1 (um) ano, ressalvado no que se refere as procuragdes outorgadas
a advogados, com finalidade “ad judicia” ou para a defesa em procedimentos administrativos, que
poderéo ter prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente sera
instalado mediante solicitacdo dos acionistas, de acordo com a legislacéo aplicavel.

26.1. Investidura. Os conselheiros fiscais, efetivos e suplentes, seréo investidos em seus cargos, nos
30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 32, no livro de atas do
Conselho Fiscal, dispensada qualguer garantia de gestdo. A posse de qualquer conselheiro fiscal
esta condicionada a prévia assinatura (i) do termo de adesao a politica de negociagdo de valores
mobiliarios da Companhia; (ii) do termo de adesédo a politica de divulgacéo de ato ou fato relevante
da Companhia; e (iii) do termo de adesdo ao Regimento Interno do Conselho Fiscal.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

27. Exercicio Social. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

28. Destinacdo do Lucro Liquido. Juntamente com as demonstrac8es financeiras, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, observados os preceitos dos Artigos 186 e 191 a 199 da Lei das S.A. e as
disposicfes seguintes:

€) antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;
(b) serd especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao

disposto no Artigo 29; e
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(c) saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administracdo, inclusive para a
formacdao das reservas de que trata o Artigo 30, "ad referendum” da Assembleia Geral.

29. Dividendo Obrigat6rio. Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, importancia nao inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no mesmo
exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do
inciso | do Artigo 202 da Lei das S.A. e observados os incisos Il e lll do mesmo dispositivo legal.

29.1. Balancos e Distribuicao de Dividendos Intermediarios. A Companhia poderéa levantar balangos
semestrais ou em periodos menores, podendo o Conselho de Administragcao deliberar a distribuicao
de dividendos a débito da conta de lucro apurado em tais balangcos. O Conselho de Administragao
podera também distribuir dividendos intermediarios, no decorrer do proprio exercicio e até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas demonstragdes financeiras, a conta de lucros
acumulados, de reservas de lucros ou da Reserva para Equalizacdo de Dividendos, sob quaisquer
das modalidades facultadas pelo Artigo 204 da Lei das S.A. A parte do dividendo obrigatério que tiver
sido paga antecipadamente a conta da Reserva para Equaliza¢do de Dividendos sera creditada a
mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo poderédo ser pagos
juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigat6rio, com base no Artigo 9°, § 7°, da Lei n°® 9.249/95.

30. Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral podera
deliberar a formacdo das seguintes reservas: (i) Reserva para Equalizacdo de Dividendos; (ii)
Reserva para Refor¢co do Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

30.1. Reserva para Equalizagdo de Dividendos. A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera
limitada a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos
para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio (Artigo 29.2), ou
suas antecipagfes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas, sendo formada com
recursos:

€)) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
do Artigo 202 da Lei das S.A;;

(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavaliacao,
lancada a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores,
langado a lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipa¢fes de dividendos (Artigo 29.1).

30.2. Reserva para Reforco do Capital de Giro. A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera
limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir meios
financeiros para a operagdo da sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20%
(vinte por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas. A Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e
tera por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital
das empresas participadas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.4. Capitalizacdo das Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administracdo seréo
periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o respectivo montante ndo exceda o
limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

30.5. Subcontas. As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo os exercicios de
formacao, os lucros destinados as suas constituicdes e o Conselho de Administracao especificara os
lucros utilizados na distribuicdo de dividendos intermediarios, que poderdo ser debitados em
diferentes subcontas.
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CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

31. Oferta Publica e Alienacdo de Controle. A alienacéo direta ou indireta do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

32. Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado.

32.1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de iniciar o procedimento de arbitragem, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na
forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

33. Liquidagdo da Companhia. A Companhia entrar4 em liquidac@o nos casos previstos na legislagao
aplicavel, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral, e se extinguird pelo encerramento da
liquidacéo.

33.1. Nomeagéo de Liquidante. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorérios,
determinard 0 modo de realizagdo da liquidacdo e as formas e diretrizes a serem seguidas. A
Assembleia Geral também eleger4d os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse
periodo.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

34. Atos Nulos praticados por Conselheiros ou Diretores. E expressamente vedado ao conselheiro,
conselheiro fiscal, diretor, procurador ou empregado da Companhia praticar qualquer ato envolvendo
a Companhia que seja estranho ao seu objeto social, sendo tal ato considerado nulo de pleno direito.
A prética de tais atos sujeitard ao conselheiro, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou empregado
da Companhia a responsabilizacédo civil e criminal, se aplicavel.

35. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus conselheiros, conselheiros fiscais e diretores
observardo os acordos de acionistas arquivados em sua sede social, sendo que (i) os integrantes da
mesa da Assembleia Geral ou dos érgaos de administracdo da Companhia, em especial seus
presidentes, devem abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido
em tais acordos, bem como permitir que, em caso de auséncia ou abstencéo do acionista vinculado a
acordo de acionistas ou de seu representante no Conselho de Administracéo, o acionista prejudicado
por tal conduta, ou seus representantes no Conselho de Administragédo, possam votar com as acdes
do acionista ou no lugar do conselheiro ausente ou omisso, conforme o caso; e (ii) € expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder qualquer transferéncia de acdes, oneracdo ou cessédo de
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direito de preferéncia a subscricdo de acdes ou de outros valores mobiliarios que ndo respeite o
previsto neste Estatuto Social e em acordo de acionistas.

36. Lista de Acionistas. A Companhia fornecerd, quando solicitada para os fins do paragrafo 2° do
Artigo 126 da Lei das S.A., a qualquer acionista que detenha pelo menos 0,5% (meio por cento) do
capital social da Companhia, relacéo dos enderecos dos demais acionistas da Companhia. O pedido
devera ser devidamente fundamentado e encaminhado mediante carta registrada dirigida ao Diretor
Presidente da Companhia, a quem caberda providenciar o fornecimento da lista em até 5 (cinco) dias
Uteis a contar da data do recebimento da carta.

37. Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados pela Lei das S.A, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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REGULAMENTO DO
PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

I -—OBJETIVO DO PLANO

1.1 O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano de ILP) da Duratex S.A. e de suas
controladas (“Duratex” ou isoladamente “Companhia”) tem por finalidade:

i) estimular o compromisso dos executivos da Duratex no longo prazo, de forma a incentivar que
busquem o éxito em todas as suas atividades e a consecucao dos objetivos da Duratex;

i) atrair e reter os melhores profissionais oferecendo incentivos que se alinhem com o crescimento
continuo da Duratex; e

iii) proporcionar a Duratex, no que se refere a remuneragéo variavel, diferencial competitivo em
relacdo ao mercado.

1.2 O Plano esta estruturado de forma a incentivar os Participantes a contribuirem com o sucesso da
Duratex, uma vez que se tornardo Acionistas da Companhia e serdo diretamente beneficiados com as
valorizagcbes ocorridas no preco das respectivas acdes. Portanto, o alinhamento de interesses dos
Acionistas da Duratex com os dos Participantes é uma forma de alcancar os principais objetivos do
Plano, quais sejam: (i) crescimento; (ii) éxito; (iii) sucesso; e (iv) consecucdo dos objetivos da
Duratex.

Il — ADMINISTRAGCAO DO PLANO

2.1 O Plano sera administrado pela area de Remuneracdo da Diretoria de Recursos Humanos da
Duratex, observados os termos e condi¢des aqui previstos. Cabera ao Conselho de Administracdo da
Companhia, ouvido previamente o Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacdo (“Comité”),
deliberar, anualmente, sobre a aplicacdo ou ndo do Plano, definindo quem serdo os Participantes,
bem como quais Participantes devem ser suspensos do Plano por prazo determinado ou

indeterminado.

2.2 Este Plano passa a vigorar a partir do ano de 2020, em substituicdo ao plano para outorga de
opcOes de agoes.

Il = CRITERIOS DO PLANO

3.1 Por ocasido da aplicagdo do Plano de ILP serdo obedecidos os seguintes critérios para 0s
incentivos:

a) Performance shares

No ambito do Plano Performance, serdo transferidas ac6es de emissao da Duratex aos Participantes
em caso de atingimento da meta de performance, com base no planejamento estratégico da Duratex
para o periodo de 5 (cinco) anos.

A meta de Performance sera definida pelo Comité da Duratex anualmente e aprovada pelo Conselho
de Administracao.

Para o recebimento das acoes, devera ser observado o periodo de caréncia de 5 (cinco) anos e a
permanéncia do Participante na Duratex.

A guantidade de acdes tera como referéncia de preco a média dos Ultimos 30 pregdes.

Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo reconducdo ao cargo, a partir do 37° més, o
Participante recebera, ao final do periodo de 5 anos, a¢cdes em quantidade proporcional ao periodo
trabalhado. Ocorrendo o desligamento voluntario, o Participante perdera o direito as acdes
independentemente do periodo transcorrido.
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O Plano de Performance serd aplicavel somente a diretores ndo empregados (“diretores
estatutarios”).

b) Matching

A Duratex convidara o Beneficiario a investir percentual do seu ICP (incentivo de curto prazo) liquido
recebido, comprando acdes da Companhia.

O matching das agBes sera efetuado na forma a seguir descrita: (i) ao completar 4 anos de
investimento a Duratex procedera a transferéncia de 50% das agfes ao Beneficiario e somente as
acOes transferidas poderdo ser comercializadas pelo Beneficiario; e (i) ao completar 5 anos de
investimento, a Duratex concluird a integralidade do aporte de 100% do matching através da
transferéncia dos 50% restante das acdes ao Beneficiario.

Para ter direito ao matching completo, o Beneficidrio ndo poderad comercializar as agces compradas
por ele no momento do investimento até que se complete a caréncia de 5 anos, ou seja, caso 0
Beneficiario venda as a¢bes antes do prazo de 5 (cinco) anos, perdera o direito ao matching.

A transferéncia esta condicionada a permanéncia do Beneficidrio na Duratex e a manutencdo do
investimento efetivado com a compra das agoes.

Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo reconducdo ao cargo, a partir do 13° més da
concesséo, o Participante tera direito ao matching pro rata temporis a ser quitado ao final de 5 anos.
Ocorrendo o desligamento voluntério, o Beneficiario perdera o direito ao matching.

O Plano de Martching sera aplicavel somente a diretores ndo empregados (“diretores estatutarios”).

c) Acdes Restritas

Seréo transferidas a¢des da Duratex aos seus colaboradores, sem custo, desde que atendidos todos
os termos e condi¢cfes aqui previstos.

O Conselho de Administragdo, ouvido o Diretor Presidente da Duratex, concedera, de forma
discricionaria, acdes aos Participantes que no periodo de um ano tiverem performance diferenciada e
gerarem alto impacto para o negécio da Duratex.

A referida outorga obedecerd: (i) critérios de formacao de pool elegivel; (i) banco de talentos; (iii)
desempenho consistente nas metas individuais; e (iv) avaliagcdo de potencial.

As ac0es serédo transferidas apos o prazo de 3 (trés) anos da concessao.

Em caso de desligamento sem justa causa, a partir do 13° més da concessao, o Participante tera
direito ao matching pro rata temporis a ser quitado ao final do 3° ano. Ocorrendo o desligamento
voluntério, o Participante perdera o direito as a¢des independentemente do periodo transcorrido

Essa modalidade de Plano sera aplicavel aos colaboradores-empregados (“colaboradores”),
admitidos sob o regime juridico da Consolidacao das Leis do Trabalho (“CLT”).

IV— CONDICAO E LIMITE ANUAL PARA A OUTORGA DE ACOES

4.1 SO havera outorga de acgdes com relagdo aos exercicios em que tenham sido apurados lucros
suficientes para permitir a distribuicdo do dividendo obrigatério aos acionistas

4.2 A gquantidade total de acdes a serem outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassara o limite
maximo de 0,5% (meio por cento) da totalidade das a¢des da Duratex que os acionistas majoritarios e
minoritarios possuirem na data do balanco de encerramento do exercicio anterior.
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V — RESUMO DOS PLANOS

Planos de ILP

Parametros
Performance Shares Matching Acgbes Restritas
Periodicidade Anual
Hlegibilidade T e Todos os Colaboradores (exceto Diretores

Estatutdrios)

Performance, alcance minimo de um

Premissa para
" percentual de indicador definido Retengdo, ndo tem condigdo de performance

Retengdo de talentos, ndo tem condigdo de

Outorga [gatilho erformance
eale ) anualmente pelo CA +
Duratex faz matching 1:1 das acies compradas
Quantidade Total de Valor em acées por nivel hierdrauica pelo executive, 50% em 4 anos e 50% em 5 Quantidade de agdes a ser definida
de Agdes Concedidas s - anos, quantidade de acdes definida por nivel anualmente pelo CA
hierdrquico
Prazo de Caréncia
tves‘ting] 5 anos [da data outorga) 4 anos para 50% da outorga e 5 anos para os outros 50% 3 anos (da data outorga)
Prego da Qutorga Participante usa de 25% a 75% (por nivel) do
. . Lote de acdes com base dltimos 30 pregdes R 5 - - Lote de acdes com base dltimos 30 pregdes
[strike price) g ez bénus liquido para comprar acies & A=E
Blogueio das Agies . N& d i i} das d te 5 w
q G Nao tem o pode negociar acbes compradas durante N&o tem
{lock-up) anos
Vigéncia (para exercicio) N&o tem

VI - PUBLICO ELEGIVEL

[l

6.1 Para fins deste Plano de ILP, o publico elegivel compreende, inicialmente, para os critérios “a” e
“b” do item I, os Diretores Estatutérios.

6.2 Para o critério “c” do item lll, todos os colaboradores.

6.3 O Conselho de Administracdo podera, se entender adequado e oportuno, ampliar ou reduzir o
publico elegivel, para qualquer um dos planos de ILP.

6.4 O Plano de ILP né&o interfere na relacdo de emprego e/ou mandato e, por consequéncia, nao
podera ser interpretado como qualquer constituicdo de direitos aos Participantes e tampouco conferira
aos mesmos garantia de permanéncia na Duratex, seja como diretor ou como colaborador.

6.5 Para fins deste Plano de ILP, o termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha
fim a relacao juridica do Participante, que abrangendo, entre outras, as hipéteses de (i) desligamento
voluntario constantes nas letras “a” e “b” deste Plano; (ii) nédo reelei¢ao; (iii) falecimento. Quanto aos
Participantes constantes na letra “c”’, o desligamento abrange: falecimento, pedido de demisséo,
rescisdo sem ou com justa causa do contrato de trabalho.

6.6 Na hipdtese de ocorrer desligamento por justa causa ou destituicdo do cargo ou nao reelei¢édo do
Participante constantes nas letras “a” e “b”, por motivo que a Duratex entenda equivalente a hip6tese
de justa causa, acarretara aos mesmos a perda do direito ao ILP.

6.7 Em caso de invalidez permanente, ocorrerd a transferéncia integral das ac6es da Duratex para o
Beneficiario no ato da ocorréncia do evento.

6.8 Em caso de morte do Beneficiario, as acbes somente serdo transferidas na sua totalidade,
mediante a apresentacao da deciséo judicial ou escritura publica de inventario extrajudicial que definir
guais serdo os herdeiros do Beneficiario que terdo direito de receber tais acdes.

6.9 Casos de dispensa sem justa causa, estando o Beneficiario aposentado, serdo levados ao
Conselho de Administracdo que analisard e decidira sobre a transferéncia ou ndo das a¢bes para o
Beneficiario, bem como a quantidade e o periodo em que sera efetivada.




ANEXO 3 A ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30.04.2020 DA DURATEX S.A. fls. 4
VIl - DISPOSICOES GERAIS

7.1 Nenhum Participante tera quaisquer direitos ou privilégios de acionista da Duratex, inclusive
dividendos, até que as acbes concedidas sejam outorgadas e devidamente concluido o registro das
acdes em seu nome.

7.2 Caso ocorra modificacdo na estrutura acionaria da Duratex, envolvendo desdobramento,
grupamento ou bonificagcdo em acdes, a Diretoria de Recursos Humanos, por sua area de
Remuneragéo, efetuara os ajustes dela decorrente no ndmero de agdes ordinarias de emissdo da
Duratex atribuidas aos Participantes, que estejam cumprindo o prazo de caréncia definido no Plano
de ILP, bem como nos contratos com eles firmados.

7.3 Eventuais tributos incidentes e decorrentes do Plano serdo de responsabilidade de cada parte na
forma da legislacao vigente.

7.4 As disposicdes contidas neste Plano de ILP entram em vigor imediatamente apds a sua
aprovacao, entretanto, dependera da deliberac&o anual do Conselho de Administracao.

7.5 O Conselho de Administracao, no interesse da Duratex e de seus acionistas, podera, a qualquer
tempo, suspender a aplicacdo deste Plano de ILP, por prazo determinado ou indeterminado, sendo
que qualquer alteracdo legal no tocante a regulamentacdo das sociedades por acbes ou de seus
efeitos fiscais, que afetem significativamente o presente Plano de ILP, podera levar a sua revisdo
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extingao.

7.6 Nenhuma disposi¢do do presente Plano de ILP conferira direitos aos Participantes relativos a
garantia de emprego ou de permanéncia e/ou reelei¢do em quaisquer cargos, tampouco interferira de
qualquer modo no direito da Duratex de, conforme aplicavel ao caso, rescindir/destituir, a qualquer
tempo, o relacionamento com qualquer Participante.

7.7 Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragéo.




