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CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 28 de abril de 2022, as 11h00, realizada de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica “Chorus Call’, nos termos do Artigo 4°, §2°,
inc. I, da Instrugdo CVM 481/09, conforme alterada, razéo pela qual é considerada como realizada na
sede da Dexco S.A. (“Companhia’), localizada na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, em S&o Paulo
(SP), CEP 01310-942, nos termos do Artigo 4°, §3°, da Instrucdo CVM 481/09.

MESA: Carlos Henrique Pinto Haddad (Presidente) e Rosangela Valio Camargo (Secretaria), por
indicagdo da maioria dos presentes, com participacéo por audio e video.

EDITAL DE CONVOCAGAO: publicado em 28, 29 e 30.03.2022 no jornal “O Estado de S. Paulo”
(pags. B5, B8 e B4) e no seu website (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/), nessas mesmas

datas.

QUORUM DE INSTALACAO: acionistas representando mais de 2/3 do capital social total e votante,
desconsideradas acGes em tesouraria, que se verifica () pelas presencas registradas no sistema
eletrénico de participagéo a distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos do Artigo 21-V,
inciso Ill, da Instrucdo CVM 481/09, e (ii) pelos Boletins de Voto a Distancia recebidos por meio da
Central Depositaria da B3 e do Escriturador, além dos recebidos diretamente pela Companhia,
conforme Mapas Sintéticos Finais de Votacdo (Anexo 1), nos termos do Artigo 21-V, inciso Il, da
Instrugéo CVM 481/09.

PRESENGCA LEGAL: Carlos Henrigue Pinto Haddad, na qualidade de representante da

administragdo da Companhia e de Diretor de Relagées com Investidores; Tereza Cristina Grossi

Togni, na qualidade de representante do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos;
Guilherme Tadeu Pereira Junior, na qualidade de Presidente do Conselho Fiscal; e Carlos Souza, na

qualidade de representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
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PUBLICACOES E DIVULGACOES: Foram publicados, de acordo com o art. 133 da Lei das S.A., o
relatorio da administracéo e as Demonstracées Financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31.12.2021, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores
independentes, bem como do Relatério do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos e do
Parecer do Conselho Fiscal, no jornal “O Estado de S. Paulo”, na edicdo do 17.02.2022, nas paginas
B29 a B44 e no seu website (https:/estadaori.estadao.com.br/publicacoes/) nessa mesma data. Os

documentos acima e os demais documentos pertinentes aos assuntos integrantes da ordem do dia,
incluindo a proposta da administragdo para a assembleia geral, foram também colocados a
disposi¢éo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletrénicas da Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (‘B3’) e da Companhia, com pelo
menos 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da

regulamentacéo da CVM aplicavel.

ORDEM DO DIA: reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito
da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) alterar os Artigos 1.1, 11
“(i)", 26, 26.1 e 32 e incluir os Artigos 26.2, 26.3, 26.4, 26.5 para instalar permanentemente o
Conselho Fiscal e para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e demais disposicoes; (ii) alterar
os Artigos 5° 5.1 e 5.1.1 para atualizar o capital social e melhor prever as possibilidades de aumento
dentro do limite do capital autorizado; (iii) alterar os Artigos 6, 7, 9, 9.1, 9.2, 11 “(vi)", incluir o Artigo
10.1 e itens “(viii)", “(ix)” do Artigo 11 e excluir os Artigos 11 “(iv)", 9.3, 9.4, 9.5, 33, 33.1, 36, para
atualiza-los e adequa-los a legislagdo em vigor; (iv) alterar os Artigos 10, itens “(ii)", “(v)", “(vii)" e
“(viii)” do Artigo 11, 12, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 13.3, 14, 14.1, 15, 15.2, 15.3, 16, 16.1, 17, 17.1, 18,
itens “(iii)", “(iv)", “(v)", “(viii)", “(x)", “(xiii)" e “(xiv)" do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34, 35 e 37, para
aprimoramento da redagéo e atualizagao de remiss&o, sem alteracao de conceitos: (v) alterar o Artigo
13,13.2, 16.2 e 19, item “(xv)", incluir os itens “(xvi)” e “(xvii)” do mesmo Artigo 19 e excluir os Artigos
13.1 e 15.1 para atualizar as praticas da Companhia, prever 1/3 de membros independentes no
Conselho de Administragdo e aprimorar suas atribui¢bes; (vi) incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20,
20.1, 20.2, 21 para tornar estatutarios os comités de assessoramento ao Conselho de Administracao;
(vii) excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o cumprimento das disposicbes do Novo Mercado em
outros documentos da Companhia; (viii) incluir os Artigos 24.2, 24.3 e 24.4 para prever as atribuicbes
da Diretoria; (ix) incluir o Artigo 25.3 para regular o uso de assinaturas eletrénicas; e (x) consolidar o
Estatuto Social; e (B) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras do exercicio social findo em 31.12.2021; (ii)

deliberar sobre proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2021, e ratificar a distribuicao
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antecipada de juros sobre o capital préprio e de dividendos; (iii) fixar o nimero de membros do
Conselho de Administragdo para o préximo mandato anual; (iv) eleger os respectivos membros
titulares e suplentes do Conselho de Administragdo; (v)deliberar sobre a independéncia dos
candidatos a membros independentes do Conselho de Administragdo; (vi) eleger os membros
titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o préximo mandato anual; (vii) fixar a verba global
destinada a remuneragdo dos administradores; e (viii) fixar a remuneracdo mensal individual dos

membros efetivos do Conselho Fiscal.
DELIBERAGOES TOMADAS

Voto a Distancia: dispensada, por unanimidade dos acionistas presentes, a leitura dos documentos
referidos no Artigo 133, da Lei das S.A., do Parecer do Conselho Fiscal, do Mapa Sintético de
Votagéo Consolidado dos votos proferidos por meio de Boletins de Voto a Distancia e dos demais
documentos referentes a ordem do dia, os quais foram devidamente divulgados e disponibilizados
aos acionistas e ao mercado, bem como foram colocados a disposigdo dos acionistas para consulta
dos acionistas presentes.

Autorizada a publicagéo da ata com omisséo dos nomes dos acionistas, nos termos do Artigo 130, §
2° da Leidas S.A..

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Estatuto Social: aprovada a proposta do Conselho de Administragdo sobre a reformulagao
parcial do Estatuto Social, para:

1) alterar os Artigos 1.1, 11 “(i)", 26, 26.1 e 32 e incluir os Artigos 26.2, 26.3, 26.4, 26.5 para
instalar permanentemente o Conselho Fiscal e para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e
demais disposicoes;

2) alterar os Artigos 5°, 5.1 e 5.1.1 para atualizar o capital social e melhor prever as

possibilidades de aumento dentro do limite do capital autorizado:

3) alterar os Artigos 6, 7, 9, 9.1, 9.2, 11 “(vi)", incluir o Artigo 10.1 e itens “(viii)", “(ix)” do Artigo
11 e excluir os Artigos 11 “(iv)”, 9.3, 9.4, 9.5, 33, 33.1, 36, para atualiza-los e adequa-los a legislacéo
em vigor;
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4) alterar os Artigos 10, itens “(ii)", “(v)", “(vii)” e “(viii)" do Artigo 11, 12, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4,
13.3, 14, 14.1, 15, 15.2, 15.3, 16, 16.1, 17, 17.1, 18, itens “(iii)", “(iv)", “(v)", “(viii)", “(x)", “(xiii)” e “(xiv)”
do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34, 35 e 37, para aprimoramento da redagdo e atualizagdo de remisséo,

sem alteragdo de conceitos;

5) alterar o Artigo 13, 13.2, 16.2 e 19, item “(xv)”, incluir os itens “(xvi)" e “(xvii)” do mesmo Artigo
19 e excluir os Artigos 13.1 e 15.1 para atualizar as praticas da Companhia, prever 1/3 de membros
independentes no Conselho de Administracédo e aprimorar suas atribuicées;

6) incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20, 20.1, 20.2, 21 para tornar estatutarios os comités de

assessoramento ao Conselho de Administracéo;

7) excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o cumprimento das disposicées do Novo Mercado em

outros documentos da Companhia;
8) incluir os Artigos 24.2, 24.3 e 24.4 para prever as atribuicbes da Diretoria; e
9) incluir o Artigo 25.3 para regular o uso de assinaturas eletrénicas.

2. Consolidacdo do Estatuto Social: aprovada a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia,

o qual passa a vigorar com a redagéo indicada a seguir.

“ESTATUTO SOCIAL DA DEXCO S.A.
CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

1. Denominag&o. A Dexco S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes e se rege por seu Estatuto Social e
pela legislagao aplicavel.

1.1. Admisséo no Segmento Especial de Listagem. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado.

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. Por deliberagéo da
Diretoria, a Companhia podera instalar e encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este Estatuto Social.

3. Objeto Social. A Companhia tem por objeto (a) a indUstria, 0 comércio, a importagdo, a exportagéo, o
armazenamento e a distribuicdo: (i) de produtos derivados de madeira, em quaisquer de suas formas e
finalidades, e de produtos e subprodutos correlatos ou afins; (i) de produtos quimicos, alcoolquimicos,
petroquimicos e seus derivados; (iii) de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos naturais e sintéticos,
e de outros produtos destinados & construcdo em geral, bem como de produtos e subprodutos correlatos ou
afins; (iv) de produtos eletroeletronicos, aquecedores solares e elétricos de agua, chuveiros e duchas: (b) o
florestamento, o reflorestamento e a extracéo da respectiva producdo, em terras proprias ou de terceiros, para
suprimento de suas necessidades industriais; (c) a geracéo e a comercializagao de energia; (d) servicos técnicos
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e administrativos ligados ao objeto social da Companhia; e (e) a participacdo da Companhia em outras
empresas, como quotista ou acionista.

4. Prazo de Duragdo da Companhia. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULOII

CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 2.370.188.626,80
(dois bilhdes, trezentos e setenta milhdes, cento e oitenta e oito mil, seiscentos e vinte e seis reais e oitenta
centavos), dividido em 760.962.951 (setecentos e sessenta milhées, novecentos e sessenta e dois mil,
novecentos e cinquenta e uma) acgbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. A cada acao ordinaria da
Companbhia correspondera 1 (um) voto na Assembleia Geral.

5.1. Capital Autorizado. Por deliberagdo do Conselho de Administracéo, a Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social até que o capital atinja o limite de 920.000.000 (novecentos e vinte milhdes) de
acdes ordinarias, sem necessidade de reforma estatutaria, observado que, dentro do limite do capital autorizado,
cabera ao Conselho de Administragéo fixar as condicdes da emiss&o, inclusive preco e prazo de integralizacéo
das agdes, estabelecendo se a sua subscrigao sera publica ou particular.

5.1.1. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo podera: (a) emitir debéntures
conversiveis em acgdes; (b) emitir bonus de subscricdo; e (c) outorgar, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, opgéo de compra ou subscricdo de acdes aos administradores e empregados da Companhia,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades ou entidades que sejam ligadas a
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

6. Agbes Escriturais. Todas as agbes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de dep6bsito, em nome
de seus titulares, sem emissdo de certificados, junto & instituicdo depositaria autorizada pela Comisséo de
Valores Mobilidrios indicada pelo Conselho de Administracdo. Os custos de transferéncia da propriedade das
acbes escriturais, poderéo ser cobrados diretamente do acionista da Companhia pela instituicdo depositaria, nos
termos da legislagéo aplicavel e do respectivo contrato de custédia.

7. Emissbes de Valores Mobiliarios e Direito de Preferéncia. A critério do Conselho de Administragdo, nas
hipéteses previstas na legislacdo aplicavel, as emissdes de acbes, boénus de subscricdo, debéntures
conversiveis ou outros valores mobiliarios conversiveis em acées da Companhia que sejam destinados a
subscrigdo publica ou particular, poderao ser realizadas sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo
para seu exercicio, nos termos indicados no Artigo 8 abaixo.

7.1. N&o Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso os acionistas no exercam seu direito de preferéncia na
subscricdo de novas agbes ou valores mobiliarios emitidos pela Companhia, de forma expressa ou tacita, o
Conselho de Administragéo podera oferecer a terceiros os valores mobiliarios n3o subscritos.

8. Redugéo ou Excluséo do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Por deliberacdo do Conselho de
Administragéo, nos termos do Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."), podera ser excluido ou reduzido o prazo dado ao acionista da Companhia para exercicio do seu
direito de preferéncia relativo a emissées, pela Companhia, de agdes, bonus de subscricdo ou outros valores
mobiliarios conversiveis em agées da Companhia, desde que tal colocacéo seja feita mediante (i) venda em
bolsa de valores ou por subscrigao publica; ou (ii) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos na legislagéo aplicavel, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocagéo das Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administrag&o ou na auséncia dele, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administracéo, ou, na
auséncia deles, pela decisdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo, ou ainda, nos termos e
nas hipéteses previstas em lei e na regulamentacdo em vigor

9.1. Participagdo nas Assembleias Gerais. O anuncio de convocacao devera informar os documentos de
representacéo exigidos para a participagédo dos acionistas em qualquer Assembleia Geral, assim como os
respectivos prazos e procedimentos a serem observados pelos acionistas para sua participacao.
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9.2. Mesa. As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de Administracéo; ou (ii) na
auseéncia dele, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo; ou (iii) na auséncia deles, por
qualquer dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos os membros,
por pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O presidente da Assembleia
Geral indicard um secretéario para auxilia-lo nos trabalhos e lavrar a ata da Assembleia Geral.

10. Competéncia da Assembleia Geral. Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicdes
previstas na legislagéo aplicavel:

(i) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal

(i) atribuir bonificacbes em agdes no que exceder o capital autorizado e decidir sobre eventuais
grupamentos ou desdobramentos de agoes;

(iii) deliberar sobre Planos para Outorga de Opgdes de Agdes e Planos de Outorga de Acdes de emissao
da Companhia;

(iv) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a saida do segmento de
listagem Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado"):

(v) aprovar operagdes de fuséo, incorporagéo, incorporacdo de agbes, ciséo, transformacdo ou de

quaisquer outras formas de reorganizacéo societaria envolvendo a Companhia, bem como dissolugéo
e liquidacéo, e eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas;

(vi) deliberar sobre operacdes de resgate e amortizacio de agdes da Companhia;

(vii) deliberar sobre a emisséo de debéntures conversiveis;

(viii) autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacéo judicial; e

(ix) deliberar sobre a celebracéo de transagdes com partes relacionadas, a alienacéo ou a contribuicdo

para outra empresa de ativos, caso o valor da operagéo corresponda a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado.

10.1. Em caso de urgéncia, a confisséo de faléncia ou o pedido de recuperacéo judicial podera ser formulado
pelos administradores, com a concordancia do acionista controlador, se houver, hipétese em que a assembleia
geral sera convocada imediatamente para deliberar sobre a matéria.

CAPITULO IV

ORGAOS DA ADMINISTRACAO
DISPOSICOES GERAIS

11. Administragdo da Companhia. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria.

11.1.  Investidura. Os conselheiros e diretores serao investidos em seus cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes
a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 29, bem como dos demais termos previstos nas normas internas da
Companhia.

11.2.  Permanéncia nos Cargos. Os conselheiros e diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

11.3.  Remuneragdo e Participagdo nos Lucros dos Administradores. Os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria perceberao remuneracéo e poderao perceber participacdo nos lucros, observados
os limites legais.

11.4.  Vedagdo a Acumulagéo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor
Presidente ou de principal executivo da Companhia n&o poder&o ser acumulados pela mesma pessoa.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Composigao do Conselho de Administragdao

12. Composigéo. O Conselho de Administragédo sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove)
conselheiros titulares e por conselheiros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, havendo 1
(um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os demais Conselheiros, sem cargo ou designacéo especifica. Na
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo, os acionistas
deverdo também deliberar sobre o nimero efetivo de membros titulares e suplentes do Conselho de
Administrag8o para aquele exercicio, observado que ao eleger cada um dos suplentes, a Assembleia Geral
devera indicar a quais conselheiros titulares sua supléncia estara vinculada.

12.1.  Conselheiros Independentes. O Conselho de Administracdo sera composto, em sua maioria, por
membros que n&o sejam diretores da Companhia, tendo, no minimo, 1/3 (um tergo) de independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado (“Conselheiros Independentes”). Nos termos de tal regulamento,
na hipdtese de haver acionista controlador, também serdo considerados Conselheiros Independentes os
membros eleitos mediante a faculdade prevista no art. 141, §4° e §5° da Lei das S.A. A qualificagdo como
Conselheiro Independente sera expressamente deliberada na Assembleia Geral que o eleger.

12.2.  Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os conselheiros seréo eleitos para um mandato unificado de 1
(um) ano, sendo permitidas reeleicdes. Para os fins deste artigo, considera-se como prazo de 1 (um) ano aquele
compreendido entre a realizag&o de 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias consecutivas da Companhia.

13. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto para o conselheiro titular como para o suplente, a indicacao para
integrar o Conselho de Administragéo devera recair sobre pessoas (i) que nio tenham completado 70 (setenta)
anos na data de sua eleicdo para integrar o Conselho de Administragdo (o conselheiro que completar 70
(setenta) anos durante o termo de seu mandato podera completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condigéo para as exigéncias da funcéo de conselheiro.

13.1. Excegdo ao Artigo 13 “i”. A Assembleia Geral, excepcionalmente, podera eleger outras pessoas para
integrar o Conselho de Administracdo ainda que elas ndo preencham o requisito mencionado no item “” do Artigo
13, desde que tais pessoas ndo tenham completado 75 (setenta e cinco) anos na data de eleicéo para a fungéo
de conselheiro. Caso tais pessoas completem 75 (setenta e cinco) anos durante o termo de seu mandato, elas
poderdo completa-lo.

14. Elei¢éo do Presidente e Vice-Presidentes. Na primeira reunido do Conselho de Administracao realizada apés
a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral, os Conselheiros elegerdo o
Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de Administracéo.

14.1.  Substituigdo Temporéria ou Definitiva do Presidente no Curso do Mandato. Em caso de auséncia ou
impedimento temporarios, ou mesmo, vacéancia, falecimento, incapacidade ou impedimento definitivos do
Presidente, cabera ao Conselho de Administracdo escolher entre os conselheiros em exercicio aquele que
substituira o Presidente do Conselho de Administragéo em tais funcées até o final do mandato.

Eventual conselheiro suplente do Presidente do Conselho de Administracdo ndo o substituira na funcéo de
Presidente.

14.2.  Suplentes de Conselheiro. Observado o Artigo 14.1, em caso de n&o comparecimento de conselheiro
titular a qualquer reunido do Conselho de Administracéo, o respectivo suplente, naquela reunido, substituira o
conselheiro faltante. Em caso de falecimento, incapacidade ou impedimento definitivo de qualquer conselheiro
titular, o respectivo suplente substituira tal conselheiro titular nas reuniées do Conselho de Administracéo até o
final do mandato ou até que outra pessoa seja eleita pela Assembleia Geral para o cargo anteriormente ocupado
pelo conselheiro titular falecido, incapacitado ou impedido.

Reuniées do Conselho de Administragio

15. Periodicidade das Reunibes do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administracéo reunir-se-a
(i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.

15.1.  Convocagédo. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas por seu Presidente ou pela
maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis de sua realizacdo. Fica dispensada
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a convocagao prévia da reunido, como condicdo de sua validade, quando todos os membros do Conselho de
Administracéo estiverem presentes & reunido. A convocacdo devera vir acompanhada da ordem do dia e de
todas as informacbes e documentos relacionados as deliberagdes a serem tomadas em tal reunido, observadas
as demais disposi¢des de seu regimento interno.

15.2.  Forma de Realizagdo. Sera permitida a realizacéo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicacéo. Nessas hipéteses, o conselheiro sera considerado
presente a reunido para verificacdo do quérum de instalagdo e de deliberagdo, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais. A ata da reuni&o sera subscrita por todos os membros que participaram da
reunido, quer de forma presencial quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletronica,
sem a necessidade de autenticagdo por meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (‘ICP-Brasil"), observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

16. Quorum de Instalagéo. As reunides do Conselho de Administragéo s&o instaladas, em primeira convocagao,
com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de
conselheiros.

16.1.  Presenga dos Suplentes nas Reuniées do Conselho de Administragdo. Qualquer conselheiro suplente
podera estar presente a qualquer reunido do Conselho de Administragdo, ainda que todos os conselheiros
titulares também estejam presentes a tal reunido. Caso todos os conselheiros titulares estejam presentes a uma
reuniéo do Conselho de Administracéo, nenhum conselheiro suplente podera fazer uso da palavra, a menos que
haja a concordancia da totalidade dos conselheiros titulares (ou dos suplentes em substituicio de seus
respectivos titulares) presentes a reunido do Conselho de Administracao.

17. Exercicio do Direito de Voto. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacées do Conselho de
Administracéo. As deliberacdes serdo consideradas aprovadas por maioria de votos dos presentes, a menos que
de outra forma expressamente previsto neste Estatuto Social. Nas reunides do Conselho de Administracao seréao
admitidos os votos por meio de delegacéo feita em favor de outro conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto
proferido por correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao, computando-se como presentes os
membros que assim votarem, sem prejuizo do disposto no Artigo 15.2, acima.

Competéncias do Conselho de Administra¢édo

18. Competéncia. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicbes estabelecidas neste
Estatuto Social ou pela legislagéo aplicavel:

(i) fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, bem como zelar por sua
boa execucéo;

(ii) apreciar e aprovar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia;

(i) deliberar sobre a aquisi¢éo, pela Companhia, de a¢ées de sua prépria emissio, para manutengao em

tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo, ou utilizd-las no ambito de programa de
remuneracgéo de longo prazo;

(iv) deliberar sobre a emisséo de (a) debéntures simples, ndo conversiveis em agées, sem garantia real; e
(b) debéntures conversiveis em acdes, dentro do limite do capital autorizado, observando-se as
disposigdes do Artigo 5.1;

(v) deliberar sobre a aprovagdo de qualquer operacdo que ndo tenha sido previamente aprovada no
orcamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisigéo, alienagao, investimentos,
desinvestimentos, oneragéo ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia cujo valor seja superior,
de forma individual ou agregada, para 0 mesmo tipo de operagéo, a 3% (trés por cento) do patriménio
liquido constante do Ultimo balango patrimonial auditado da Companhia;

(vi) fixar a remuneracéo dos membros do Conselho de Administragdo e do Diretor Presidente, observada
a remuneracao global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem como definir a politica de
remuneracao e de beneficios dos diretores e funcionarios da Companhia e de suas controladas;

(vii) definir e alterar a politica de endividamento da Companhia;

(viii) excluidos os membros que possam ter conflito de interesse, aprovar a celebracao de contratos entre a
Companhia e (a) qualquer acionista controlador da Companhia (ou seus cdnjuges ou companheiros),
(b) os administradores (ou seus conjuges ou companheiros) da Companhia ou de suas controladas,
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

ou (c) as sociedades controladas ou sob controle comum (i) de qualquer dos acionistas controladores
da Companhia (ou de seus conjuges ou companheiros) ou (ii) dos administradores (ou seus conjuges
ou companheiros) da Companhia ou de suas controladas, observados os termos e as condi¢des da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, deste Estatuto Social e da legislagdo em vigor;

deliberar sobre prestacdo de fianca, aval ou outras garantias pessoais ou reais a obrigacbes de
terceiros, exceto quando a beneficiaria for sociedade controlada unicamente pela Companhia, direta
ou indiretamente;

aprovar a criacdo e o encerramento de comités e/ou grupos de trabalho da Companhia, visando a
auxiliar o Conselho de Administracéo, definindo sua composigdo, regimento, remuneragio e escopo
de trabalho, bem como eleger e destituir seus membros;

estabelecer as condicdes para contratagdo de quaisquer captacdes publicas de recursos no mercado
de capitais e a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo publica de recursos,
sejam "bonds", "notes", "commercial papers" ou outros de uso comum no mercado de capitais,
deliberando ainda sobre as suas condi¢cdes de emisséo e resgate;

deliberar sobre qualquer alteracdo material de praticas contabeis da Companhia, com excecéo de
alteracdes exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

deliberar sobre a alienacao, transferéncia, licenga ou oneracgao, de qualquer forma, de marca, patente
ou desenho industrial detido ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente, com excec¢do de
licencas de marcas para qualquer sociedade controlada pela Companhia, hipétese em que se
observara o disposto no Artigo 21.1 (viii), abaixo;

definir e alterar as politicas, regimentos e Cédigo de Conduta da Companhia, observando-se a
legislacéo e a regulamentagao aplicaveis;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes
que tenha por objeto as agdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (c¢) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacées exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios;

manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e
outras transacbes que derem origem a mudanga de controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia; e

manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administragéo a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria e ao enquadramento de cada candidato como conselheiro
independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracdao

19. O Conselho de Administracao sera assessorado em assuntos especificos de sua atuagao pelos (i) Comité de
Auditoria e de Gerenciamento de Riscos (“‘Comité de Auditoria”), (i) Comité de Financas, (iii) Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeacao, (iv) Comité de Sustentabilidade, (v) Comité de Tl e Inovag&o Digital e (vi) Comité para
Avaliacdo de Transacdes com Partes Relacionadas, sem prejuizo da instituicdo de novos comités.

19.1. Aplicam-se aos membros dos Comités as mesmas obrigactes e vedagdes impostas pela lei e por este
Estatuto aos administradores da Companhia.

19.2. Cada Comité tera regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administragdo, para regular as
questdes relativas a seu funcionamento.

SANGELA VALIO CAMARGO:25151156837
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Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos

20. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao conselho de administracdo, de carater
estatutario e permanente, & composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

20.1. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

20.2. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao definidas em seu regimento interno, aprovado
pelo conselho de administracéo.

21. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas em seu regimento interno e legislacéo
aplicavel:

(i) Opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(i) Avaliar as informacbées trimestrais, demonstragées intermediarias e demonstragées financeiras;

(iii) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(iv) Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(v) Avaliar, monitorar, e recomendar a administragéo a corregéo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transagoes entre partes relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos

legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacéo.

Diretoria

22. Composigéo da Diretoria. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 6 (seis) € no maximo 20
(vinte) diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo, para mandato de 1
(um) ano, permitidas reeleicées. A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizagao
da Assembleia Geral Ordinaria.

23. Exigéncias para ser Diretor. As indicacbes para a fungéo de diretor da Companhia (incluindo de seu Diretor
Presidente) deverdo recair sobre pessoas (i) que ndo tenham completado 65 (sessenta e cinco) anos na data de
sua eleicéo para a funcdo de diretor (o diretor que completar 65 (sessenta e cinco) anos durante o termo de seu
mandato poderd completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condicdo para as
exigéncias da funcdo para a qual seréo indicadas.

23.1.  Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento temporarios de
qualquer diretor, caberd ao Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais funcées;
ou (ii) indicar dentre os demais diretores quem assumira interinamente tal funcao.

23.2.  Falecimento, Incapacidade ou Impedimento Permanente. Na hipotese de falecimento, incapacidade ou
impedimento permanente de um diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e assumir
interinamente tais fungdes; ou (ii) indicar dentre os demais diretores quem assumira interinamente tal fungéo.
Devera ser realizada, assim que possivel, reunido do Conselho de Administragdo para eleicdo de um diretor
substituto efetivo, que completara o mandato do diretor substituido.

24. Cargos da Diretoria. A composicao da Diretoria, compreendendo os cargos de (i) Diretor Presidente, (ii)
Diretores Vice-Presidentes e (iii) Diretores, bem como as atribuicbes dos diretores serdo aquelas estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo, que designara, dentre eles, aquele que exercera a funcdo de Diretor de
Relacgdes com Investidores.

24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e coordenar as atividades da
Companhia, cumprindo e fazendo cumprir a lei, este Estatuto Social e as decisées do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) supervisionar e coordenar as atividades dos demais diretores; (iii)
implantar e garantir a execugéo das politicas de comercializagdo e de marketing para a Companhia; (iv)
implantar e garantir a execucéo das politicas de gestao financeira e administrativa e da politica de recursos
humanos da Companhia, respeitadas as politicas definidas pelo Conselho de Administragéo; (v) implantar e
garantir a execugéo das politicas de gestéo florestal; (vi) implantar e garantir a execugéo das politicas de gestao
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investimentos, desinvestimentos, oneracao ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia Cujo valor seja’
inferior, individual Ou agregado, para o mesmo tipo de operacao, a 3% (trés por cento) do patriménio liquido

com Investidores. Compete ao Diretor de Relagées com Investidores: (i) representar a

rgéos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de valores mobilirios
€M que os valores mobiliarios de emiss&o da Companhia forem admitidos 3 negociacgéo; (ii) as atribuicées que
Ihe sejam previstas pela regulamentaczo da CVM e/ou B3; (iii) as atribuicées que |he sejam previstas nas
normas internas da Companhia; e (iv) exercer outras funcées determinadas pelo Conselho de Administracao
e/ou pelo Diretor Presidente.

membros em éxercicio, cabendo ao Diretor Presidente, alem de seu voto, o de desempate, aplicando-se o

25.2, Constituigso de Procuradores. Na constituicdo de procuradores, observar-se-3o as Seguintes regras: (i)
todas as procuracées serzo outorgadas por 2 (dois) diretores; (ii) as procuragées deverao estabelecer
expressamente os poderes por elas conferidos e se o mandato deve ser exercido em conjunto com 1 (um) diretor
Ou outro procurador da Companhia, ou isoladamente, nos Casos previstos no Artigo 25.1 acima; (iii) para os atos
que dependam de prévia autorizacdo da Assembleig Geral, do Conselho de Administragéo ou do Diretor

Por: ROSANGELA VALIO CAMARGO 25151 156837

Assinado,

CPF 25151150837

Papel redors Socetio

Hora de assnatura (340512022 15:06.48 BRT
o~



DocuSign Envelope ID: 177318A5-833C-4206-946A-FDF63_DOD28CC

administrativos, que poderao ter prazo indeterminado de duracjo.

25.3. A assinatura de documentos em nome da Companhia Podera ocorrer de forma digital ou eletrénica, sem a
necessidade de autenticacio por meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (*ICP-Brasil"), observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento Permanente, composto de 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, de acordo com a legislacao
aplicavel.

26.5. Remuneraczo. A 'éMmuneracéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em meédia, for
atribuida a cada diretor, nao computados beneficios, verbas de representacio e participacéo nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS
27. Exercicio Socijal. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

(a) antes de qualquer outra destinacao, serzo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicao da Reserva
Legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no Artigo
29 e

(c) saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administracao, inclusive para a formacdo das

reservas de que trata o Artigo 30, "ad referendum"” da Assembleia Geral,

29. Dividendo Obrigatério. Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
importancia nao inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuicgo oy acréscimo dos valores especificados nas letras "g" e "b" do inciso | do Artigo 202 da Lej das SA e
observados os incisos Il'e Il do mesmo dispositivo legal.
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29.2. Juros sobre Capital Préprio. Por deliberacao do Conselho de Administragéo podero ser Pagos juros sobre
0 capital proprio, imputando-se o valor dos juros Pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base
no Artigo 9° § 7°, da Leij n° 9.249/95.

(a) €quivalentes a até 509 (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo
202 da Lej das S.A;

(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavaliacso, lancada a
lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 1 00% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a
lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacées de dividendos (Artigo 29. 1):

30.3. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas. A Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas serz limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade
garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas,
sendo formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da Lej das SA.

30.4. Capitalizagdo das Reservas Estatutérias. Por proposta do Conselho de Administracao serdo
periodicamente Capitalizadas parcelas dessas reservas para que o respectivo montante n&o exceda o limite de
95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da Reserva Legal, nao
poderé ultrapassar o capital social.

CAPITULO VI

ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

31. Oferta Publica e Alienagdo de Controle. A alienagao direta oy indireta do controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica Operacao, como por meio de operacdes Sucessivas, devers ser contratada sob condigdo de
que o adquirente do controle Se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acbes tendo por objeto as acses
de emiss3o da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos
na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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CAPITULO vIII

JUIZO ARBITRAL

32. Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com Ou oriunda da sua
condic&o de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicées contidas na Lei n°6.385/76, na Lej das S.A., no Estatuto Social da Companbhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem

32.1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de iniciar o procedimento de arbitragem, devers ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3
do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX

DISPOSICOES FINAIS

33. Atos Nulos praticados por Conselheiros ou Diretores. E eXpressamente vedado ao conselheiro de
administraco, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou empregado da Companhia praticar qualquer ato
envolvendo a Companhia que seja estranho ao sey objeto social, sendo tal ato considerado nulo de pleno direito.
A prética de tais atos sujeitara ao conselheiro de administracdo, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou
eémpregado da Companhia a responsabilizacao civil e criminal, se aplicavel.

que, em caso de auséncia ou abstencao do acionista vinculado a acordo de acionistas ou de seu representante
no Conselho de Administragéo, o acionista prejudicado por tal conduta, ou seus representantes no Conselho de
Administracao, possam votar com as acbes do acionista ou no lugar do conselheiro ausente ou omisso,
conforme o caso; e (ii) é expressamente vedado a Companhia aceitar € proceder qualquer transferéncia de
acoes, oneragdo ou cessao de direito de preferéncia a subscricao de acdes ou de outros valores mobilidrios que
Nnao respeite o previsto neste Estatuto Social e em acordo de acionistas.

35. Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serio resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados pela Lei das S.A, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.”

Em Assembleia Geral Ordinaria:
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R$ 86.270.315,75 s30 destinados a Reserva Legal;

R$ 46.865.208 98 sa0 destinados para Reserva de Incentivos Fiscais, conforme Artigo 195-
A da Leidas SA;

R$ 714.894.225 15 530 destinados as Reservas Estatutarias, sendo: (a) R$ 469.023.825,25
a Reserva para Equalizagzo de Dividendos: (b) R$ 163.913.599,93 3 Reserva para Reforgo
de Capital de Giro; e (c)R$ 81.956.799,97 3 Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas: e
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(i) Como conselheiros efetivos:

(i.1)

(i.2)

(i.3)

(i.4)

(i.5)

(i.6)

(i.7)

(i.8)

(i.9)

11.759.083-6, CPF 066.530.838-88, domiciliado em S3o Paulo (SP), na Avenida
Santo Amaro, 48, 9° andar;

Alfredo Egydio Setubal, brasileiro, casado, administrador, RG-SSp/sp 6.045.777-6,
CPF 014.414.218-07, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 50
andar;

Andrea Laserna Seibel, brasileira, divorciada, advogada, RG-SSP/Sp 26.520.066-0,
CPF 140.725.018-32, domiciliada em Sao Paulo (SP), na Rua Bartolomeu Paes, 136;

Helio Seibel, brasileiro, divorciado, administrador, RG-SSP/sp 5.296.474, CPF
533.792.848-15, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Rua Cunha Gago, 700, cj. 111;

Juliana Rozenbaum Munemori, brasileira, casada, economista, RG-SSP/SP
55.884.673-7, CPF 081.606.157-28, domiciliada em S3zo Paulo (SP), na Avenida S3o
Gabriel, 477, 6° andar;

Marcio Froes Torres, brasileiro, casado, engenheiro, RG-IFP/RJ 05.495.753-5 CPF
983.816.797-53, residente e domiciliado no Rio de Janeiro (RJ), na Avenida Lucio
Costa, 4.350, bloco 3, apto 501:

Raul Calfat, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/sp 5.216.686-7, CPF
635.261.408-63, domiciliado em Szo Paulo (SP), na Rua Afonso Braz, 155, apto. 191:

Ricardo Egydio Setubal, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 10.359.999-
X, CPF 033.033.518-99, domiciliado em Szo Paulo (SP), na Avenida Paulista n°
1.938, 5° andar: e

Rodolfo Villela Marino, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 15.111 .116-9,
CPF 271.943.018-81, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Paulista n° 1.938.
5° andar.
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(ii) Como conselheiros suplentes:

(i.1)  Alex Laserna Seibel, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, RG-SSP/SP
35.457.347-0, CPF 356.849.588-00, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Rua Cunha

Gago, 700, cj 111, como suplente de Andrea Laserna Seibel e Helio Seibel:

(i.2) Alexandre de Barros, brasileiro, casado, Engenheiro Infraestrutura Aeronautica, RG-
SSP/SP 6.877.956-2, CPF 040.036.688-63, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Rua
Jacques Felix, 450, apto. 21-B, como suplente de Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e

de Rodolfo Villela Marino; e

(i.3) Paula Lucas Setubal, brasileira, casada, pedagoga, RG-SSP/SP 30.717.587, CPF
295.243.528-69, domiciliada em Sao Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar,
como suplente de Alfredo Egydio Setubal e de Ricardo Eqydio Setubal.

4.1. Com base nas informagées recebidas pela administragdo da Companhia, nos termos da
legislagéo aplicavel, foi informado que os conselheiros eleitos estao em condicdes de firmar,
sem qualquer ressalva, as respectivas declaragées de desimpedimento mencionadas no
artigo 147, § 4.°, da Lei das S.A. e no artigo 2.° da Instrugdo CVM n.° 367/2002, que ficaréo

arquivadas na sede da Companhia.

4.2. Os membros do Conselho de Administragéo ora eleitos tomardo posse em seus respectivos
cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante assinatura do
respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia acompanhado da
declaragao de desimpedimento, conforme item acima, bem como da declaracao dos valores
mobiliarios de emiss&o da Companhia por eles detidos, nos termos do artigo 157, da Lei das
SA.

5. Aprovada a caracterizagdo como conselheiros independentes, para fins do disposto no art. 16,
§§1° e 2°, do Regulamento do Novo Mercado da B3, dos seguintes membros efetivos do Conselho de

Administragéo: (i) Juliana Rozenbaum Munemori, (ii) Marcio Frées Torres e (iii) Raul Calfat.

5.1. Registra-se, conforme consta na Reunido do Conselho de Administragao de 25.03.2022, a
manifestacéo favoravel do Conselho de Administragdo, observadas as abstencdes legais,

acerca (i) da caracterizagdo da independéncia dos conselheiros acima, conforme inserido
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na proposta da administracéo apresentada para esta assembleia, considerando que se
enquadram nos requisitos previstos no referido Regulamento, com base nas declaracées de
independéncia dos candidatos e no parecer favoravel do Comité de Pessoas, Governanga e
Nomeacao; (ii) do atendimento dos requisitos e critérios estabelecidos na Politica de
Indicagdo de Membros do Conselho de Administracéo, seus Comités de Assessoramento e
Diretoria Estatutaria da Companhia, por todos os membros do Conselho de Administragao,
ora eleitos.

6. Na eleicdo dos membros do Conselho Fiscal. com mandato até a realizagéo da assembleia geral
ordinaria que examinar as contas relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2022:

(1) Foi requerida a eleicdo em separado de conselheiro fiscal por acionistas minoritarios, titulares de

1.142.190 acbes ordinarias, na forma do artigo 161, §4°, alinea “a”, segunda parte, da Lei das
S.A., tendo sido eleitos, pela maioria dos votos dos acionistas minoritarios que participaram da
eleicdo em separado: (i) Raul Penteado de Oliveira Neto, brasileiro, divorciado, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n° 9.409.637-5 SSP/SP, inscrito no CPF n° 049.330.058-
93, residente e domiciliado na Cidade de Szo Paulo, Estado de Szo Paulo, na Rua Bandeira

Paulista, n® 716, ¢j. 51, CEP 04532-911, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho

Fiscal; e (ii) Vitor Zavagli Junior, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n°12.644.652-0 SSP/SP, inscrito no CPF n° 011.047.858-46, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio de Lucena, n° 22,
bloco 2, sala 163, CEP 03407-050, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal.

Na eleicdo em separado, foram computados 622.108 votos nos candidatos eleitos, conforme
indicado acima, e 520.082 votos na Sra. Gabriela Soares Pedercini para o cargo de membro

efetivo do Conselho Fiscal, tendo como suplente o Sr. Alexandre Pedercini Issa.

(2) Foram eleitos, pelos demais acionistas, os seguintes membros do Conselho Fiscal e seus

respectivos suplentes:
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(i) Isabel Cristina Lopes, brasileira, casada, economista, RG-SSP/SP n° 20.242.237-9,
CPF n° 136.461.048-56, domiciliada em Sao Paulo (SP), na Rua Leonardo Mota, 66,
apto. 92, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal:

(ii) Gustavo Amaral de Lucena, brasileiro, casado, economista e contador, RG-SSP/SP
n° 16.160.870-X, CPF n° 143.652.328-19, domiciliado em S3o Paulo (SP), na rua Artur
Prado, 615, apto. 13, bloco 04, para ocupar o cargo de membro suplente da Sra. Isabel
Cristina Lopes;

(ii)  Guilherme Tadeu Pereira Janior, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP
32.483.439-1, CPF 286.131.968-29, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Dr.
Cardoso de Melo, 1460, cj. 124, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho

Fiscal; e

(iv)  Rodolfo Latini Neto, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 4.395.413-3, CPF
694.259.908-59, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Rua Dr. Albuquerque Lins, 958,
apto. 52, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Guilherme Tadeu Pereira

Junior;

6.1. Com base nas informagdes recebidas pela administragcdo da Companhia, nos termos da
legislacao aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros fiscais preenchem os
requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. e estdo em condi¢cdes de firmar, sem
qualquer ressalva, as respectivas declaragdes de desimpedimento mencionadas nos arts.

147 € 162, § 2° da Lei das S.A., que ficardo arquivadas na sede da Companhia.

6.2. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante assinatura do respectivo
termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia acompanhado da declaracao
de desimpedimento conforme item acima, bem como da declaragédo dos valores mobiliarios

de emiss&o da Companbhia por eles detidos, nos termos do artigo 157, da Lei das S.A..

7. Aprovada a verba global anual destinada a remuneracéo dos administradores (fixa e variavel,
compreendendo beneficios de qualquer natureza) em até R$ 58.900.000,00 (excluidos os encargos
sociais), para o exercicio social de 2022.
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8. Aprovada a remuneracdo mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, na forma

prevista no §3° do artigo 162, da Lej das S.A., que resulta na remunerac&o mensal de R$ 11.400,00.

8.1.Consigna-se que os membros suplentes dos membros do Conselho Fiscal somente serao

remunerados quando atuarem em substituicdo aos membros efetivos.

QUORUM DAS DELIBERAGOES: Os votos de aprovacéo, rejeicéo e abstencdo das matérias
constam dos Mapas Sintéticos Finais de Votagdo (Anexo 1).

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: A proposta da administraggo, os documentos
submetidos a apreciacdo da Assembleia, o edital de convocacéo, os mapas de votacdo, os
documentos de representacéo dos acionistas e a gravagao integral da assembleia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi encerrada para a lavratura da
presente ata, na forma sumaria, que lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes.
Nos termos da legislagdo e regulamentacéo em vigor, serao considerados signatarios desta ata os
acionistas que proferiram os seus votos por meio dos boletins de voto a distancia e os que
registraram a sua presenca no sistema eletrénico de participagdo a distancia. O registro da presenca
dos acionistas foi realizado, nos termos do Artigo 21-V, §2°, da Instrucdo CVM 481/09, mediante
assinatura do presidente e da secretaria da mesa, que declararam que a assembleia foi integralmente
gravada, com a participagéo e votac@o de acionistas por audio e video via sistema eletrénico, além de
terem sido disponibilizadas salas para comunicac&o entre acionistas, observadas as demais
formalidades previstas na regulamentacéo da CVM.

Mesa: (aa) Carlos Henrique Pinto Haddad — Presidente; (aa) Rosangela Valio Camargo - Secretaria;

Representante da Administracdo: (aa) Carlos Henrique Haddad — Diretor Vice-Presidente de

Administragao, Finangas e Relacées com Investidores; Representante do Comité de Auditoria e de

Gerenciamento de Riscos: (aa) Tereza Cristina Grossi Togni; Representante do Conselho Fiscal: (aa)

Guilherme Tadeu Pereira Junior; Representantes do Auditor Independente; (aa) Carlos Sousa;
Acionistas presentes: ANDREA LASERNA SEIBEL, SALO DAVI SEIBEL e HELIO SEIBEL (pp. Elvis
Aparecido  Ferreira); FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES LIGNA -
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR e PROGRESSO FUNDO DE INVESTIMENTO
DE ACOES - INVESTIMENTO NO EXTERIOR (p. BTG Pactual WM Gestdo de Recursos Ltda., pp.
Elvis Aparecido Ferreira); HYDROCENTER - VALVULAS, TUBOS E CONEXOES LTDA. (p.
Alexandre Pedercini Issa); ROBERTO FREDERICO BATTAGLIOLI: IT NOW IBOVESPA FUNDO DE
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iNDICE, ITAU IBRX ATIVO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES, IT NOW IGCT
FUNDO DE iNDICE, IT NOW ISE FUNDO DE iNDICE, ITAU ACOES DIVIDENDOS FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU INDEX AGOES IBOVESPA FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU ASGARD
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU CAIXA AGCOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
HEDGE PLUS MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU HUNTER TOTAL RETURN
MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU EXCELENCIA SOCIAL ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU GOVERNANGA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
ASGARD INSTITUCIONAL AGCOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU HEDGE MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, IT NOW IMAT FUNDO DE INDICE, ITAU MULTIMERCADO LONG AND SHORT FUNDO
DE INVESTIMENTO, ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ITAU
PREVIDENCIA IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ITAU MULTIMERCADO GLOBAL
EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO, LONG BIAS MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO,
ITAU MASTER HU MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU INDEX ACOES IBRX
FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO e QUANTAMENTAL HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO (p. Itati Unibanco S.A., pp. Allan Murilo Fernandes Olivo);: SCHRODER BEST
IDEAS ESG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (p. Schroder Investment Management Ltda.,
pp. Allan Murilo Fernandes Olivo); BEST INVESTMENT CORPORATION e PARVEST EMERGING
MULTI — ASSET INCOME - B. BNP P. BRASIL S/A (pp. Allan Murilo Fernandes Olivo); RAUL
PENTEADO DE OLIVEIRA NETO; ALFREDO EGYDIO SETUBAL, ALFREDO EGYDIO ARRUDA
VILLELA FILHO, ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA, CAROLINA MARINHO LUTZ
SETUBAL, GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA, JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL, OLAVO
EGYDIO SETUBAL JUNIOR, PAULO EGYDIO SETUBAL, PSN PARTICIPACOES LTDA., RICARDO
EGYDIO SETUBAL, ROBERTO EGYDIO SETUBAL, RODOLFO VILLELA MARINO, RICARDO
VILLELA MARINO, ITAUSA S.A., O. E. SETUBAL S.A,, O. E. S. PARTICIPACOES S.A., RUDRIC ITH
PARTICIPACOES LTDA.. TIDE PARTICIPAGOES LTDA., JEQUITIBA FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES - INVESTIMENTO EXTERIOR; FP NEO TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES, NEO NAVITAS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES e NEO NAVITAS B
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES; USAA EMERGING MARKETS FUND:
IMPERIAL EMERGING ECONOMIES POOL; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM; SCHRODER EMERGING MARKETS FUND (CANADA): LEGAL AND GENERAL

CPF 25151156037



DocuSign Envelope ID: 177318A5-833C-4206-946A-FDF6300028C

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 28.04.2022 DA DEXCO S.A. fls. 22

ASSURANCE PENSIONS MNG LTD OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM:
ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M.PORTF; AGF INVESTMENTS INC; CITY OF LOS
ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; DOMINION RESOURCES, INC. MASTER TRUST;
IBM 401 (K) PLUS PLAN; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; RENAISSANCE EMERGING
MARKETS EQUITY PRIVATE POOL; NORGES BANK; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYES RET SYSTEM OF MISSISSIPPI; RENAISSANCE
EMERGING MARKETS FUND; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS:
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY
FUND; STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D; VICTORY SOPHUS EMERGING
MARKETS VIP SERIES; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; CIBC EMERGING
MARKETS FUND; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; REGIME DE RENTES DU
MOUVEMENT DESJARDINS; STATE OF WISCONSIN INVT. BOARD MASTER TRUST;
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; VICTORY SOPHUS EMERGING
MARKETS FUND; THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; USAA
WORLD GROWTH FUND; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; COMMONSPIRIT
HEALTH RETIREMENT MASTER TRUST; FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC:
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; LAZARD GLOBAL ACTIVE
FUNDS, PLC; LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; INVESTEC GLOBAL
STRATEGY FUND; 1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND; INTERNATIONAL
MONETARY FUND; POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND CITY OF CHICAGO; ROBUSTA
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL
LUTHERAN CHURCH IN AMER EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS;
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST;
OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; TMTBJ TRT OF
SCHRODER GLOBAL EMERGING EQUITY MOTHER FUND; USAA CAPITAL GROWTH FUND:
THE MASTER TR BK OF JPLTD AS TR OF SCHRODER BRICS EQ MTHR F; KAISER
FOUNDATION HOSPITALS; PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS; MGI FUNDS PLC; SUNSUPER
SUPERANNUATION FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; NATIONAL RAILROAD
RETIREMENT INVESTMENT TRUST; MONTANA BOARD OF INVESTMENTS; BAPTIST HEALTH
SOUTH FLORIDA, INC.; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; STATE STREET EMERGING
MARKETS E N-L C TRUST FUND; JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND;
ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND, LLC; FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS;
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STATE STREET E M S CAP A S L QIB C TRUST FUND; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL
SECURITY FUND; BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION;
WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND; PEOPLE S BANK OF CHINA;
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD; SHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL
CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B. S.
M. F.; EATON VANCE INT (IR) F PLC-EATON V INT (IR) PAR EM MKT FUND; SSGATCI.F.F. T.E.
R.P.S S M E M S. C. I S. LF,; FAMA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES;
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF THE BANK OF NEW YORK
MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA; FEBE VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY; LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED
CONTRIBUTION PLANS MASTER TRUST; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE
MIF — LENDING; SWISSCANTO (LU); LAZARD DEVELOPING MARKET EQUITY PORTFOLIO; ST
ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND; PICTET - TIMBER;
FIDELITY INVEST TRUST: FIDELITY SERIES EMERG MARK OPPORT FUN; ACADIAN
EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLC; STICHTING PGGM DEPOSITARY; KAISER
PERMANENTE GROUP TRUST; STATE STREET GLOBAL A. L. S.-S. S.E. M. ESG S.E. E. F,;
SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF; THE BANK OF NEW YORK MELLON
CORPORATION RETIREMENT PLANS MAS; THE BANK OF N. Y. M. (INT)LTD AST. OF I. E. M. E.
I. F. UK; INVESCO MARKETS Ill PLC - INVESCO FTSE RAFI ALL-WORLD 3000 U; PRINCIPAL
FUNDS, INC - DIVERSIFIED REAL ASSET FUND; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF;
LEGAL GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND; LAZARD INVESTMENT FUNDS
- LAZARD DEVELOPING MARKETS FUND; VANECK VECTORS NATURAL RESOURCES ETF;
FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; TEXAS MUNICIPAL
RETIREMENT SYSTEM; GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF; INVESCO MSCI GLOBAL TIMBER
ETF; FIDELITY INVESTMET TRUST: FIDELITY EMERGING MARKETS DISCOVER; FIDELITY
INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL EMERGING MARKETS F UI-E - J P MORGAN S/A DTVM;
ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC; VANGUARD FUNDS PUBLIC
LIMITED COMPANY; FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY MULTI-ASSET BASE FUND; THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T F MTBJ400045830; PRIME SERIES SCHRODERS
EM EQUITY FUND; MERCER EMERGING MARKETS EQUITY FUND; MERCER QIF FUND PLC;
FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND; DOW RETIREMENT
GROUP TRUST; BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S.IMI FUND; FIDELITY RUTLAND SQUARE
TRUST II: STRATEGIC A E M FUND; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES
CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF; STATE STREET GLOBAL A LUX SICAV - SS
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EM SRI ENHANCED E F; HANDELSBANKEN TILLVAXTMARKNAD TEMA; HANDELSBANKEN
LATINAMERIKA TEMA; DIVERSIFIED REAL ASSET CIT; ROTHKO EMERGING MARKETS ALL
CAP EQUITY FUND, L.P.; STATE STREET IRELAND UNIT TRUST; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI
SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EMERGING
MARKETS EQUITY ETF; ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC: STATE STREET
GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; STATE STREET G. A. L. SICAV - S. S. E.
M. S. C. ESG S.E. F.; VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F: TELSTRA
SUPER PTY LTD T TELSTRA S SHEME; ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST: VICTORY
CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; FIDELITY SALEM STREET T:
FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING
MARKETS INDEX ETF; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; AQR EMERGING SMALL CAP
EQUITY FUND, L.P.; SCHRODER EMERGING MARKET EQUITY FUND; VANGUARD INV FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED:
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING MARKETS
SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; NEW SOUTH WALLES TR CORP AS TR FOR THE TC
EMER MKT SHAR FUND; INVESCO PUREBETASM FTSE EMERGING MARKETS ETF: FRANKLIN
LIBERTYSHARES ICAV; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI: MERCER
EMERGING MARKETS FUND; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND: RIVER
AND M. I. FUNDS - R. AND M. E. M. ILC E. FUND; PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM
MULTI-MANAGER; TRUSTEES OF BOSTON UNIVERSITY; LAERERNES PENSION
FORSIKRINGSAKTIESELSKAB; FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: FIAM;
VANGUARD ESG INTERNATIONAL; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE
LATIN; ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS; HANDELSBANKEN BRASILIEN TEMA: VANGUARD
FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I-
SSGA EMERGING MARKETS EN; MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND;
MOMENTUM GLOBAL FUNDS; FIDELITY EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES INSTITUTIO;
SUN LIFE SCHRODER EMERGING MARKETS FUND; WELLINGTON TRUST COMPANY,
NATIONAL ASSOCIATION MUL; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK; CALVERT EMERGING MARKETS ADVANCEMENT FUND; AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX
TRUST II; 1895 FONDS FGR; GLOBAL ALL CAP ALPHA TILTS FUND:; GOTHAM CAPITAL V, LLC;
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; JADWA INTERNATIONAL
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LISTED EQUITIES SPC; COMMONSPIRIT HEALTH OPERATING INVESTMENT POOL, LLC:
DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; SKERRYVORE GLOBAL
EMERGING MARKETS ALL-CAP EQUITY CARESUPER; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD
ESG GLOBAL ALL CAP U; HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG: QIC
LISTED EQUITIES FUND FI CE | PO LLC FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY CENTRAL
FUND; LGIASUPER TRUSTEE; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX
CHIN; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET; ARCA INVESTMENTS -
GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS
RESPONSIBLE EME; BENNBRIDGE ICAV - GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY F; ALLIANZ
GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT; BK OF BERMUDA (GR) LTD
AS TR OF SH EM MKT FD; BK OF BER (GUE) LMT AS TR SCHO INT DV MKT FD: ISHARES
EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS:
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND; SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED
FUND; SCHRODER GLOBAL EMERGING MARKETS FUND; SCHRODER GLOBAL EMERGING
MARKETS FUND (AUSTRALIA); SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND; SCHRODER
INTL SELECTION FD-EMERGING MKTS; SCHRODER LATIN AMERICAN EMERGING MARKETS
FUND; STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL: STICHTING
PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALISTEN; TEMPLETON GLOBAL INV TRUST- TEMPLETON
EM MKTS SMALL CAP FUND; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE
VAN S F; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST; GENERAL ORGANISATION FOR
SOCIAL INSURANCE; PEREGRINE GLOBAL FUNDS PCC LIMITED (participagdo por boletim de

voto a distancia).
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ANEXO 1
Mapa Final de Votacao Sintético
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28.04.2022 as 11h
%
QUANTIDADE | % SOBRE
DESCRIGAO DA DELIBERAGAO VOTO i.| DEAGOES |TOTALDE| | SOBRE
DELIBERACAO ON’ VOTOS? CAPITAL
SOCIAL®
Alterar os Artigos 1.1, 11 “(i)", 26, 26.1 e 32 e Aprovar 630.636.535 99,7% 85,9%
incluir os Artigos 26.2, 26.3, 26.4, 26.5 para - 5 S
instalar permanentemente o Conselho Fiscal e Rejeltar . 0,0% 0.0%
para dispor sobre o seu mandato, Abster-se 1.990.792 0.3% 0.3%
funcionamento e demais disposicoes. T ' '
Alterar os Artigos 5°, 5.1 e 5.1.1 para atualizar o Aprovar 632.107.245 99,9% 86,1%
capital social e melhor prever as possibilidades Reieitar _ 0.0% 0.0%
de aumento dentro do limite do capital J ik s i
autorizado. Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
AIt?rar os Artiggs 6, 7, 9,(9.1, 9.2, 11 “(vi)', Aprovar 632.107.245 99,9% 86,1%
incluir o Artigo 10.1 e itens “(viii)", “(ix)” do Artigo .
11 e excluir os Artigos 11 “(iv)", 9.3, 9.4, 9.5, 33, | Rejeitar - 0.0% 0.0%
33.1, 36, para atualiza-los e adequa-los a Abster-se 520.082 0.1% 0.1%
legislagcéo em vigor. ' ' '
Alterar os Artigos 10, itens “(ii)", “(v)", “(vii)" e
“(viiy’ do Artigo 11, 12, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4,|  Aprovar 632.107.245 | 99,9% 86,1%
13.3, 14, 14.1, 15, 15.2, 15.3, 16, 16.1, 17, 17 1, o
18, itens “(iii)", “(iv)”, “(v)", “(viii)", “(x)", “(xiii)" e Rejeitar e 0,0% 0,0%
“(xiv)” do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34, 35 e 37,
para aprimoramento da redagéo e atualizagéo Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
de remissao, sem alteracdo de conceitos.
Alterar o Artigo 13, 13.2, 16.2 e 19, item “(xv)", Aprovar 632.107.245 99 9% 86.1%
incluir os itens “(xvi)" e “(xvii)" do mesmo Artigo ' '
19 e excluir os Artigos 13.1 e 15.1 para atualizar Rejeitar - 0,0% 0,0%
as praticas da Companhia, prever 1/3 de
membros independentes no Conselho de Abster-se 520.082 01% 0.1%
Administracdo e aprimorar suas atribuicdes. ’ '
Incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20, 20.1, 20.2, | Aprovar 632.107.245 | 99.9% 86.1%
21 para tornar estatutarios os comités de Rejeitar - 0,0% 0,0%
assessoramento ao Conselho de Administragéo. Abster-se 520.082 0.1% 0.1%
Excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o Aprovar 632.107.245 99,9% 86,1%
cumprimento das disposicées do Novo Mercado Rejeitar - 0,0% 0,0%
em outros documentos da Companhia. Abster-se 520.082 0.1% 0.1%
Aprovar 632.107.245 99,9% 86,1%
Incluir os Artigos 24.2, 24.3 e 24.4 para prever o
as atribuicdes da Diretoria. Rejeitar N 0.0% 0.0%
Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
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%
¥ < VOTO QUANTIDADE | % SOBRE SOBRE
DESCRICAO DA DELIBERACAO DE ACOES | TOTAL DE
DELIBERAGAO ON' VOTOS? CAPITAL
SOCIAL?®
. . Aprovar 632.107.245 99,9% 86,1%
9 Inclylr o Artigo A2_5.3 ‘para regular o uso de Rejeitar _ 0.0% 0.0%
assinaturas eletrénicas; e
Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
Aprovar 632.107.245 99,9% 86,1%
10 | Consolidar o Estatuto Social. Rejeitar - 0,0% 0,0%
Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
Autoriza a publicagéo da ata dessa Assembleia, Aprovar 627.972.986 99,3% 85,5%
com omissédo dos nomes dos acionistas, = o =
1 conforme paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei n° Rejeitar 4.134.259 0.7% 0.6%
6.404, de 19767 Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
Total do Comparecimento 632.627.327 86,1%

Esse mapa utiliza a posicdo acionaria constante dos registros da instituicdo prestadora de servi¢os de escrituracao de acées da Companhia.
Eventuais variagées na posicdo dos acionistas podem decorrer dos prazos de liquidacdo de operacdes da central depositaria de ativos da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo e da instituicdo escrituradora das agoes.

1 - Quantidade de agdes que apresentaram voto
2 — Percentual calculado com base no Total do Comparecimento
3 — Percentual calculado com base no capital total de agcdes emitidas pela Companhia, excluindo as agées em tesouraria.
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Mapa Final de Votacao Sintético
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28.04.2022 as 11h
% SOBRE % SOBRE
DESCRIGAO DA DELIBERAGAO oeu\ég;:g 0 Q“:ggg‘g:,“ TOTALDE | | CAPITAL
VOTOS? SOCIAL®
Tomar as contas dos administradores, Aprovar 546.089.312 86,3% 74,4%
examinar, dlscgtlr e votar as Rejeitar ) 0.0% 0.0%
Demonstragdes Financeiras do exercicio
social findo em 31.12.2021 Abster-se 86.429.230 13,7% 11,8%
Deliberar sobre proposta do Conselho de o o
Administragdo para destinagdo do lucro Aprovar 630.719.528 99.7% 85,9%
liquido do exercicio de 2021, e ratificar a
distribuicdo antecipada de juros sobre o Rejeitar 1.278.932 0,2% 0,2%
capital préprio e de dividendos, conforme
detalhado no Manual da Assembleia
disponivel em www.dex.col/ri. Na
Assembleia ndo serd proposta nova Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
distribuicdo de proventos por conta do
exercicio de 2021.
Deliberar sobre proposta da Administragéo Aprovar 631.796.500 99,9% 86,0%
para fixar, em 9 (nove) titulares - dos quais — S )
3 (trés) sdo independentes - e 3 (trés) Rejeitar 201.960 0,0% 0,0%
suplentes, o numero de membros do
Conselho de Administragdo para o préximo Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
mandato anual.
Deseja requerer a adogdo do processo de Sim 6.278.697 1.0% 0.9%
voto multiplo para eleicdo do conselho de ' '
administracdo, nos termos do art. 141 da =
' o Néo 73.619.543 11,6% 10,0%
Lei n° 6.404, de 19767 (Caso o acionista o ° ’
opte por “nao” ou “abster-se”, suas agdes
nao serdo computadas para fins de Abster-se 398.615.430 63,0% 54,3%
requerimento do voto multiplo).
Indicacdo de todos o0s nomes que 0 o
compdéem a chapa (Os votos indicados Aprovar 506.583.436 80,1% 69,0%
neste campo serdo desconsiderados caso o
acionista detentor de agdes com direito a Rejeitar 125.415.024 19,8% 17,1%
voto também preencha o0s campos
presentes na eleicdo em separado de
membro do conselho de administracéo e a 5 5
eleicdo em separado de que tratam esses Abster:se 520.082 0.1% 0, 1%
campos ocorra)
Caso um dos candidatos que compéem a Sim 316.157.416 50,0% 43,0%
chapa escolhida deixe de integra-la, os . 5 N
votos correspondentes as suas acdes N&o 167.515.803 26,5% 22,8%
podem continuar sendo conferidos a chapa
—— Abster-se - 0,0% 0,0%
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% SOBRE % SOBRE
DESCRIGAO DA DELIBERAGAO DELI\gE);icJ\O Q"':gg':s“g:,“ TOTALDE | | CAPITAL
VOTOS? SOCIAL®
Em caso de adogéo do processo de eleigcéo
por voto mdltiplo, os votos corre§pondentes Sim 343.926.642 54.4% 46,8%
as suas acgbes devem ser distribuidos em
percentuais igualitarios pelos membros da
chapa que vocé escolheu? [Caso o
acionista opte por “sim” e também indique o Nao = 0,0% 0,0%
tipo de resposta “aprovar” para candidatos
especificos dentre os relacionados abaixo,
7 |seus votos serdo distribuidos candidatos
especificos dentre os relacionados abaixo,
seus votos seréo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos.
Caso o acionista opte por “abster-se” e a Abster-se 139.746.577 22,1% 19,0%
eleicdo ocorra pelo processo de voto
multiplo, seu voto deve ser computado
como abstencao na respectiva deliberagao
da assembleia.]
Alfredo Egydio
Arruda Villela o o
Filho / Alexandre 36.768.941,40 5,8% 5,0%
De Barros
Alfredo Egydio
Setubal / Paula 36.768.941,40 5,8% 5,0%
Lucas Setubal
Andrea Laserna
Seibel / Alex 36.768.941,40 5,8% 5,0%
Laserna Seibel
Helio Seibel /
Alex Laserna 36.768.941,40 5,8% 5,0%
Visualizagcdo de todos os candidatos que Seibel
8 |compbéem a chapa para indicacdo da Juliana
distribui¢ao do voto multiplo Rozenbaum 41.092.866,97 6.5% 5.6%
Munemori
Mareio Froes 41.092.866,97 6.5% 5,6%
Raul Calfat 41.092.866,97 6,5% 5,6%
Ricardo Egydio
Setubal / Paula 36.768.941,40 5,8% 5,0%
Lucas Setubal
Rodolfo Villela
Marino / & 5
Aiesandis De 36.768.941,40 5,8% 5,0%
Barros
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% SOBRE % SOBRE
TOTAL DE CAPITAL
VOTOS? SOCIAL®

VOTO QUANTIDADE DE

DESCRIGAO DA DELIBERAGAO DELIBERAGAO ACOES ON!

Deseja solicitar a eleicdo em separado de _
membro do conselho de administragéo, nos Sim 1.688.370 0,3% 0,2%
termos do art. 141, § 4°, |, da Lei n° 6.404,

de 19767 (O acionista somente pode :
preencher este campo caso seja titular N&o 20.627.501 3.3% 2,8%

ininterruptamente das agdes com as quais
9 |vota durante os 3 meses imediatamente
anteriores a realizacdo da assembleia
geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou
“abster-se”, suas agbes ndo serdo Abster-se . 461.357.348 72,9% 62,8%
computadas para fins de requerimento da
eleicdco em separado de membro do
conselho de administragéo).

Deliberar sobre a independéncia dos Aprovar 631.607.069 99,9% 86,0%
seguintes  candidatos a  membros - 5
independentes  do  Conselho  de Rejeitar 391.391 0,1% 0,1%
10 e . .

Administragao: Juliana Rozenbaum
Munemori, Marcio Frées Torres e Raul Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
Calfat.

Aprovar 1.142.190 0,2% 0,2%

Deseja solicitar a eleicdo em separado de
11 | membro do Conselho Fiscal, nos termos do Rejeitar 13.609.457 2.2% 1,9%

o i o 5
Mt 161, 54% Ha el 0° 6404, e 19707 Abster-se 469.981.062 74.3% 64.0%

Raul Penteado
De Oliveira Neto /

0, 0,
Vitor Zavagli 622.108 0,1% 0,1%
. Junior
11.1 | Votacéo em separado do Conselho Fiscal Gabriela Soares
FIERErSn)/ 520.082 0,1% 0,1%
Alexandre
Pedercini Issa
Indicagdo de todos os nomes que Aprovar 459.726.290 72,7% 62,6%
compéem a chapa eleita do Conselho -
Fiscal, por indicagdo dos acionistas Rejeitar = 0,0% 0,0%
controladores (j& excluido um membro
12 efetivo e um suplente para acomodar a
eleicdo em separado):
Isabel Cristina Lopes / Gustavo Amaral de Abster-se 171.650.062 27.1% 23,4%
Lucena
Guilherme Tadeu Pereira Junior / Rodolfo
Latini Neto.
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ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 28.04.2022 DA DEXCO S.A. fls. 31
% SOBRE % SOBRE
DESCRIGAO DA DELIBERAGAO Deu\alg;gc a0 QU:ggLDsAg:,DE TOTALDE | | CAPITAL
VOTOS? SOCIAL®
Caso um.dos c_andida’tos que compdem a Sim 312.023.157 49,3% 42,5%
chapa deixe de integra-la para acomodar a
eleicdo em separado de que trata os arts. % 5 5
13 | 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, e 164353878 2655 22.0%
os votos correspondentes as suas acdes
podem continuar sendo conferidos a chapa Abster-se 4.134.259 0,7% 0,6%
escolhida?
Delibgrar scibre proposta~ do Conselho de Aprovar 577.463.053 91.3% 78.6%
Administracéo para fixagdo da verba global
e anual destinada a remuneragdo dos o 5 o
14 | administradores (Conselho de Rejoliar ki 8.8% TA%
Administracdo e Diretoria) em até R$58,9
milhdes, conforme detalhado no Manual da Abster-se 722.042 0,1% 0,1%
Assembleia disponivel em www.dex.co/ri.
Delibgrar sqbre proposta do Co_nselho de Aprovar 626.175.831 99,0% 85,3%
Administragcéo para a remuneracéo mensal
individual dos Conselheiros Fiscais efetivos - _ 0 o
15 |de R$ 11.400,00, conforme detalhado no Rejenter b 0.0%
Manual da ‘Assemblela disponivel em Abster-se 6.342 711 1.0% 0.9%
www.dex.co/ri.
Autoriza a publicagdo da ata dessa Aprovar 627.864.201 99,3% 85,5%
) |[2eSSrdIeiE, Gom BMiSsaa des NGMSY dos Rejeitar 4.134.259 0,7% 0,6%
acionistas, conforme paragrafo 2° do Artigo
130 da Lei n°® 6.404, de 19767 Abster-se 520.082 0,1% 0,1%
Total do Comparecimento 632.518.542 86,1%

Esse mapa utiliza a posigéo acionaria constante dos registros da instituicdo prestadora de servigos de escrituragéo
de agdes da Companhia. Eventuais variagdes na posicdo dos acionistas podem decorrer dos prazos de liquidacio
de operagdes da central depositaria de ativos da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o e da instituic&o escrituradora das
acoes.

1 - Quantidade de agdes que apresentaram voto
2 — Percentual calculado com base no Total do Comparecimento
3 — Percentual calculado com base no capital total de agdes emitidas pela Companhia, excluindo as agées em tesouraria.
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Duratex (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us. ’

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Duratex:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: caroline.minhoso@duratex.com.br

To advise Duratex of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us

at caroline.minhoso@duratex.com.br and in the body of such request you must state: your
previous email address, your new email address. We do not require any other information from
you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Duratex

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to caroline.minhoso@duratex.com.br and

in the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Duratex

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to caroline.minhoso@duratex.com.br and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any
other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

* Until or unless you notify Duratex as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by Duratex
during the course of your relationship with Duratex.



