RELATORIO DA ADMINISTRACAO 4122/ 2022

Cenario e Mercado

O ano de 2022 fechou com forte pressdo nos setores em que a Dexco atua. Em meio a politica monetéria restritiva,
notou-se no Ultimo semestre do ano, em especial no 4T22, uma contragdo na inddstria de materiais de construcéo,
sendo esta mais dependente do crédito e renda, como é possivel notar pela retracdo de 7% no faturamento bruto do
setor divulgada pela ABRAMAT, além dos nimeros divulgados pela ANFACER (-18% no volume vendido sobre
2021 e -29% sobre 0 4T21) e da SNIC - o Sindicato Nacional da Indistria do Cimento — (-2,8% no volume vendido
sob 2021). O alto patamar da taxa de juros e as incertezas politicas impactaram o indicador relacionado ao varejo
ampliado (ICVA), o qual apresentou retragdo tanto na comparagdo sequencial, quanto na anual, e também a busca por
novos financiamentos imobiliarios, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
demonstrando um enfraquecimento no setor de reformas. Em meio a esse cenario, a Dexco encerrou 0 ano com queda
nos volumes de todas as suas Divisfes de negdcio, porém mais intensificada na Divisdo de Acabamentos para a
Construcéo.

Apesar da piora no cenario macroecondmico, a Divisdo Madeira seguiu resiliente, com sequencial melhora nos
resultados trimestrais, 0 que a levou a encerrar 0 ano com ganhos relevantes de market share. Em 2022, a Divisao
apresentou retracdo de 7,7% no volume vendido em comparacdo com a queda de 18,0% do mercado de painéis
(conforme dados do IBA) em relacdo ao ano de 2021. Além disso, ja foi possivel notar o aprimoramento do mix de
vendas decorrente dos investimentos em novas linhas de revestimento de painéis, com o aumento de 4,7% na venda
de produtos revestidos no ano e 14,0% no 4T22, em linha com a estratégia implementada pela Divisdo nos ultimos
anos. Diante disso, a Divisao encerrou o trimestre com EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 291,0 milhGes e de R$
1.186,3 milhdes no ano, resultado este acima do total realizado pela Dexco em 20109.

Nos negocios relacionados a Divisdo de Acabamentos para a Construcéo, a Dexco sofreu diretamente com a retragao
notada no mercado. Com isso, as vendas de Revestimentos cairam acima do mercado, o que levou a antecipagao das
paradas de manutencdo de todas as fabricas de revestimentos cerdmicos, o que teve um impacto direto nos custos do
4T22 e levou ao EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 22,7 milhes no trimestre e de R$ 234,3 milhdes no ano. O
mesmo cenario foi notado nas vendas dos produtos Deca, que apresentaram retragdo de 29,0% no 4T22 sobre 0 4T21,
enguanto no ano esta retracdo foi de 21,0%. Frente a isto, apesar da bem-sucedida implementacao de precos ao longo
do ano, a Deca encerrou o trimestre com EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 52,4 milhGes, 55,7% abaixo do 4T21.
Todavia, mesmo com a forte queda, a Divisao encerrou 2022 com EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 311,0
milhdes.

Outro destaque positivo do trimestre foi a operagdo da LD Celulose que, mesmo s6 tendo alcancado capacidade plena
no final de dezembro, finalizou o trimestre com 91,5 mil toneladas vendidas e EBITDA Ajustado de R$ 308,1 milhdes.
No ano, a nova Divisdo, que comegou a operar em abril, vendeu 139,7 mil toneladas e resultou no EBITDA Ajustado
e Recorrente de R$ 398,4 milhdes. Vale destacar que, se considerados os 49,0% de participagdo da Dexco, 0 EBITDA
Ajustado e Recorrente da Companhia deve ser acrescido em R$ 150,7 milh8es no 4722 e R$ 194,1 milhdes no ano.

A Dexco entende que 2023 sera um ano desafiador e, com isso, reforca 0 compromisso em direcionar seus esforcos
no ganho de rentabilidade de suas operacGes por meio de uma maior eficiéncia e produtividade.
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(em R$ ‘000) 40 tri/22 40 tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021 %
DESTAQUES

Volume Expedido Deca (‘000 pegas) 5.084 7.163 -29,0% 5.991 -15,1% 23.397 29.616 -21,0%
Volume Expedido Revestimentos Ceramicos (m2) 4.128.908 6.210.976 -33,5% 5.036.576 -18,0% 19.717.188 25.317.685 -22,1%
Volume Expedido Painéis (m3) 687.640 757.151 -9,2% 736.123 -66%  2.879.494 3.120.440 -7,7%
Receita Liquida Consolidada 1.980.439 2.250.839 -12,0% 2.161.642 -8,4% 8.486.650 8.170.241 3,9%
Lucro Bruto 614.079 791.063 -224% 739.018 -169%  2.871.787 2.869.848 0,1%
Lucro Bruto Pr6-Forma @ 648.037 798.468 -18,8% 753.583 -14,0%  2.926.472 2.850.021 2,7%
Margem Bruta 31,0% 35,1% - 34,2% - 33,8% 35,1% -
Margem Bruta Pré-Forma @ 32,7% 35,5% - 349% - 34,5% 34,9% -
EBITDA CVM 527/12 @ 559.625 461.316 21,3% 572.151 -22%  2.294.578 2.603.685 -11,9%
Margem EBITDA CVM 527/12 28,3% 20,5% - 26,5% - 27,0% 31,9% -
Ajustes de eventos ndo Caixa (203.219) (27.182) 647,6%  (170.044) 195%  (595.375)  (127.721) 366,2%
Eventos de Natureza Extraordinaria © 51.164 137.266 -62,7% 28.755 - 84.979 (358.232) -123,7%
Celulose Soluvel (41.435) 16.714 -347,9% (15.268) 171,4% (52.531) 70.581 -1744%
EBITDA Ajustado e Recorrente @ 366.135 588.114 -37,7% 415.594 -11,9% 1.731.651 2.188.313 -20,9%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 18,5% 26,1% - 19,2% - 20,4% 26,8% -
Lucro Liquido 217.868 581.047 -62,5% 154.148 41,3% 764.922 1.725.682 -55,7%
Lucro Liquido Recorrente ®® 206.955 407.057 -49,2% 162.896 27,0% 771.082 1.148.241 -32,8%
Margem Liquida Recorrente “® 10,4% 18,1% - 7,5% - 9,1% 14,1% -
INDICADORES

Liquidez Corrente © 1,58 138 145% 141 12,1% 1,58 138 145%
Endividamento Liquido © 4.038.140 2.448.346 64,9% 3.828.336 55%  4.038.140 2.448.346 64,9%
Endividamento Liquido / EBITDA UDM 2,33 112 108,0% 1,96 18,9% 233 112 108,0%
Patriménio Liquido médio 5.934.748 5.875.003 1,0% 5.825.039 19%  5.934.748 5.523.812 74%
ROE © 14,7% 39,6% - 10,6% -] 12,9% 31,2% -
ROE Recorrente 13,9% 27,7% - 11.2% - 13,0% 20,8%

ACOES

Lucro Liquido por Agédo (R$) 0,2761 0,8258 -66,6% 0,2100 315% 1,0178 2,4903 -59,1%
Cotagdo de Fechamento (R$) 6,78 14,96 -54,7% 9,35 -27,5% 6,78 14,96 -54,7%
Valor Patrimonial por Agéo (R$) 7,38 7,60 -2,9% 8,04 -8,2% 7,38 7,60 -2,9%
Acgdes em tesouraria (acdes) 29.138.345 6.489.405 349,0% 26.489.405 10,0% 29.138.345 6.489.405 349,0%
Valor de Mercado (R$1.000) 5.477.704 11.286.924 -515%  6.867.328 -202%  5.477.704 11.286.924 -51,5%

(1) Custo do Produto Vendido: 4T22: Impairment de Estoque Deca: (+) R$27.357 mil; IndenizagOes de Funcionarios Revestimentos: (+) R$6.601 mil; 3T22: Reestruturacdo Deca: (+) R$ 3.103 mil;
Reestruturacdo Revestimentos (+) R$ 11.462 mil; 2T22: Reestruturacdo Deca: (+) R$ 5.610 mil; Reestruturacéo Revestimentos (+) R$ 552 mil; DesPesa com Vendas: 4T22: Reestruturacéo Revestimentos
gr% R$6.363 mil; Reestruturacao Deca (+) R$10.843 mil; 3T22: Reestruturagdo Deca d(? R$742 mil; Reestruturacdo Revestimentos (+) R$701 mil; 2T22: Reestruturagdo Deca (+) R$ 227 mil.

(2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

(3) Eventos nao recorrentes detalhados no Anexo do material. . . o X i o

(4) EBITDA gjustado por eventos ndo caixa advindos da variacdo do valor lJUSIO dos ativos bioldgicos e combinacdo de negdcios, além de eventos extraordinérios.

(5) Liquidez Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. [ndica a disponibilidade em R$ para fazer frente a cada R$ de obrigagdes no curto prazo.

(6) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total (-) Caixa.

(7) Alavancagem financeira calculada sobre o EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses, ajustado pelos eventos de natureza contébil e néo caixa.

(8) ROE (Return on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo, anualizado, pelo Patrimdnio Liquido médio.

(9) Lucro Liquido por Agdo é calculado mediante a Divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acGes ordindrias emitidas durante o periodo,
excluindo as agdes ordinarias mantidas em tesouraria.
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EXCLUSAO O ICMS NA BASE DE CALCULO DO PIS E DA COFINS EM
2021

Em decisdo do Supremo Tribunal Federal publicada em 14/05/2021 foi esclarecido que o ICMS a ser excluido da base
de célculo do PIS e da COFINS é aquele destacado na nota fiscal. A Companhia e suas controladas reconheceram em
2021, o crédito acumulado de R$ 614,7 milhGes (antes dos efeitos fiscais), sendo R$ 8,9 milhGes no 4121, além disto,
no segundo trimestre de 2021 houve a reversdo da provisdo contabil anteriormente constituida em decorréncia da
limitacdo imposta pela Solugdo COSIT 13/2018, no valor de R$ 141,7 milhdes antes dos efeitos fiscais.

Este impacto foi distribuido no ano entre as linhas de Custo Caixa do Produto Vendido no valor de R$ 27,2 milhges,
Outros Resultados Operacionais no valor de R$ 496,6 milhdes e no Resultado Financeiro no valor de R$ 221,6 milhdes.
Este resultado foi considerado como ndo recorrente no ano de 2021, razdo pela qual a Companhia estéa divulgando o
resultado Proforma nas linhas impactadas.

Até a emissdo destas demonstracBes financeiras, ainda ndo houve o transito em julgado da medida judicial da
Companhia, relativa ao CNPJ extinto da Duratex S.A., apds a associacdo com a Satipel e Duratex Florestal Ltda, que
abrange o periodo de 2001 a 2015

RECEITA LIQUIDA



Mesmo em meio a um cenario desafiador, a Dexco encerrou o0 ano com L } x

. - . Receita Liquida por area de atuagéo
a Receita Liquida levemente acima de 2021. O repasse de precos nas 4T22 (%)
Divisdo de Acabamentos para Construcéo, aliado a melhora de mix da
Divisdo Madeira, foram os principais responsaveis por esta evolugao @
no ano. No dltimo trimestre, todavia, a evolucdo da Receita Unitaria
de todas as Divisdes ndo foi suficiente para compensar a queda no
volume de vendas, o que decorreu em uma retracdo de 12,0% da
Receita Liquida quando comparado com 0 4T21.

= Madeira

= Metais e Loucas

O alto custo do frete internacional, embora em tendéncia de queda, " Revestimentos

permanece em patamares altos e fez com que a Companhia
desacelerasse as vendas no mercado externo, priorizando aquelas cuja Receita Liquida por &rea de atuago
relacdo é de longo prazo e que a rentabilidade é superior. No trimestre, 2022 (%)

este fator levou a uma queda tanto no volume, quanto na receita
advinda do mercado externo. No ano, apesar desta queda trimestral, a
Companhia manteve 0s patamares de exportagdo e apresentou
crescimento de 11,6% na receita desse mercado quando comparado
com 2021. Cumpre destacar que mesmo com a piora pontual deste
canal, a Dexco segue focada em diversificar seus mercados e aumentar
o direcionamento de suas vendas para o mercado externo, porém
sempre priorizando a maior rentabilidade de seus produtos.

B Madeira
m Metais e Loucas

® Revestimentos

R3$°000 - Consolidado 4° tri/22 4° tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021 %

Receita Liquida 1.980.439 2.250.839 -12,0% 2.161.642 -8,4% 8.486.650 8.170.241 3,9%
Mercado Interno 1.684.108 1.888.683 -10,8% 1.758.886 43%  6.893.156 6.742.416 22%
Mercado Externo 296.331 362.156 -18,2% 402.756 -264%  1.593.494 1.427.825 11,6%

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O Custo Caixa Prd-forma, Custo dos Produtos Vendidos liquidos de depreciagéo, amortizac&o e exaustdo, da variagdo
liquida do ativo bioldgico e dos beneficios apurados com a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS,
encerrou o0 ano em R$ 5.440,0 milhdes, alta de 13,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2021, e o quarto trimestre em
R$ 1.350,9 milhdes, mesmo patamar do ano anterior. Vale destacar que em 2022, a Dexco sofreu grande pressdo em
sua cadeia de suprimentos, em especial em seus insumos dolarizados (como o caso da ureia), 0s quais em grande parte
comecaram a dar sinais de arrefecimento no 4T22, justificando assim a queda desses dispéndios na compara¢do com
o0 trimestre imediatamente anterior.

Com a estabilizacdo dos custos e manutengdo do patamar de Receita Liquida, a Dexco encerrou 0 ano com Lucro
Bruto Prd-forma de R$ 2.926,5 milhdes, em linha com 2021, enquanto a Margem Bruta Pré-Forma foi de 34,5%. No
trimestre, a queda nas vendas e, consequente, piora na Receita Liquida levou o Lucro Bruto Pro-Forma a R$ 648,0
milhGes, 18,8% abaixo do 4T21.

R$°000 - Consolidado 4° tri/ 22 4° tri/21 % 30 tri/22 % 2022 2021 %

CPV caixa (1.350.872) (1.332.712) 1,4% (1.412.773) -4,4% (5.439.979) (4.777.729) 13,9%
Evento ndo recorrente 33.958 7.405 358,6% 14.565 133,1% 54.685 (19.827) -375,8%
CPV caixa Pré-Forma (1.316.914) (1.325.307) -0,6% (1.398.208) -5,8% (5.385.294) (4.797.556) 12,3%
Variagdo do Valor Justo do Ativo Biol6gico 194.575 36.212 437,3% 176.582 10,2% 597.866 129.444 361,9%
Parcela da ExaustZo do Ativo Bioldgico (53.406) (26.792) 99,3% (38.615) 383% (169.808) (116.256) 46,1%
Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao (156.657) (136.484) 14,8% (147.818) 60% (602.942) (535.852) 125%
Lucro Bruto 614.079 791.063 -22,4% 739.018 -16,9% 2.871.787 2.869.848 0,1%
Lucro Bruto Pr6-Forma “ 648.037 798.468 -18,8% 753.583 -14,0% 2.926.472 2.850.021 2,7%
Margem Bruta 31,0% 35,1% 34.2% 33,8% 35,1%

Margem Bruta Pr6-Forma " 32,7% 355% 34,9% 34,5% 34,9%

(1) Eventos nao recorrentes: 4T22: Impairment de Estoque Deca: (+) R$27.357 mil; Reestruturacéo Revestimentos: (+) R$6.601 mil; 3T22: Reestruturagdo Deca: (+) R$ 3.103 mil; Reestruturagéo
Revestimentos (+) R$ 11.462 mil; 2T22: Reestruturagdo Deca: (+) R$ 5.610 mil; Reestruturacdo Revestimentos (+) R$ 552 mil; (2) Lucro bruto Pré-Forma / Receita liquida consolidada Pro-
Forma.

DESPESAS COM VENDAS

Com a retomada dos eventos presenciais e aumento significativo nos custos de frete, as Despesas com Vendas Pro-
forma encerraram o ano em R$ 1.100,9 milhdes, aumento de 15,5% em rela¢do a 2021. Contudo, no quarto trimestre,
diante da redugdo no volume vendido, este dispéndio retraiu 15,9% quando comparado ao 4T21.



No final de 2021, a Dexco iniciou o processo de consolidacéo das DivisGes Deca e Revestimentos, o qual resultou na
Divisdo de Acabamentos para Construcdo. Neste processo as forcas de venda das antigas divisdes foram unificadas e,
nas acdes implementadas em 2022, isto levou a um gasto ndo recorrente de R$ 17,2 milhdes no quarto trimestre e de
R$ 18,9 milhdes no ano.

R$'000 - Consolidado 4° tri/ 22 4° tri/21 % 30 tri/ 22 % 2022 2021 %
Despesas com Vendas (255.059)  (331.041) 23,0% (267.859) 4,8% (1.119.741)  (1.006.042) 11,3%
%da Receita Liquida 12,9% 14,7% 12,4% 13,2% 12,3%

Eventos ndo recorrentes 17.206 48.127 1.443 18.876 52.517

Despesas com Vendas Pré-Forma (237.853)  (282.914) -15,9%  (266.416) -10,7% (1.100.865) (953.525) 15,5%
% da Receita Liquida Pré-Forma 12,0% 12,6% 12,3% 13,0% 11,7%

(1) Eventos ndo recorrentes: 4T22: Reestruturagdo Revestimentos (+) R$6.363 mil; Reestruturacéo Deca (+) R$10.843 mil; 3T22: Reestruturacdo Deca (+) R$742 mil; Reestruturagdo Revestimentos (+)
R$701 mil; 2T22: Reestruturagdo Deca (+) R$ 227 mil.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As Despesas Gerais e Administrativas Pré-Forma encerraram o ano R$ 319,1 milh&es, 23,8% acima de 2021, enquanto
no 4T22 este valor foi de R$ 86,0 milhdes, 10,4% maior que no 4T21. Os reajustes salariais e o foco da Companhia
em digitalizacdo e automacéo de processos foram os principais responséveis por este aumento. Além disso, 0 aumento
das despesas com viagens, as quais ndo ocorreram em 2021, também foi relevante para o crescimento destas despesas.

Vale lembrar que no 4T21 e no 4T22 ocorreram aumentos na base salarial dos colaboradores, decorrentes dos dissidios,
e isso impactou diretamente as Despesas Gerais e Administrativas ao longo de 2022, quando comparado com 0 ano
anterior.

R$000 - Consolidado 4° tri/ 22 4° tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021 %
Despesas Gerais e Administrativas (85.996) (84.569) 1,7% (81.763) 52% (319.075) (284.935) 12,0%
%da Receita Liquida 4,3% 38% - 3,8% - 3,8% 35% -
Eventos nao recorrentes - 6.662 - - 27.281

Despesas Gerais e Administrativas Pré-Forma (85.996) (77.907) 10,4% (81.763) 5,2% (319.075) (257.654) 23,8%
% da Receita Liguida Pr6-Forma 4,3% 35% - 3,8% 3,8% 32% -

(1) Eventos nao recorrentes: 4T21: Reestruturagdo de marcas (+) R$ 6.662 mil; 3T21: Reestruturagdo de marcas (+) R$ 12.919 mil, Celulose solivel (+) R$ 447 mil; 2T21: Reestruturacio das
marcas (+) R$ 7.700 mil, Celulose soltvel (+) R$ 562 mil; 1T21: Celulose soldvel (+) R$ 513 mil.

EBITDA

Em 2022, a Dexco reafirmou sua estratégia de longo prazo, mantendo

seu foco em posicionamento de preco e mix em todas as Divisoes, EBITDA Ajustado e Recorrente por &rea de
com destaque & Divisdo Madeira. Contudo, a piora na demanda por atuagéo 4722 (%)

seus produtos, em especial no segundo semestre do ano, somada a
pressdo inflacionaria sofrida no periodo, levaram a uma queda de @
20,9% do seu EBITDA Ajustado e Recorrente do ano em relagéo a
2021, enquanto no 4T22 esta queda chegou a 37,7% sobre 0 4T21.
Vale destacar que, mesmo em meio a piora nos resultados, a
Companhia encerrou 2022 com o segundo melhor EBITDA Ajustado
e Recorrente de sua histdria, sendo ele 90,5% superior ao realizado
em 2019, periodo anterior a pandemia COVID-19.

® Madeira
® Metais e Lougas

= Revestimentos

Somado a este resultado, a LD Celulose, ja em fase operacional,
encerrou o trimestre com EBITDA Recorrente de R$ 308,1 EBITDA Ajustado e Recorrente por area de
milhdes e margem de 56,7%. Deste valor, R$ 151,0 milhdes atuacgdo 2022 (%)
representam os 49,0% da participacdo da Dexco, 0 que, caso
somados ao resultado da Companhia, levariam o EBITDA
Ajustado e Recorrente a R$ 517,1 milhdes. No ano, a nova
Divisdo apresentou o EBITDA Recorrente de R$ 398,4 milhdes,
sendo R$ 195,2 os 49% de participacéo da Dexco.

B Madeira
m Metais e Lougas

. - = Revestimentos
Vale destacar que em 2022, a Dexco consolidou as operagdes de

Deca e Revestimentos, o que levou a alguns gastos de
reestruturacéo e outros efeitos extraordinarios no total de R$ 85,0 milhdes no ano, sendo R$ 51,2 milhdes no 4T22.
Cumpre destacar que estes gastos, ora considerados ndo recorrentes, devem resultar em uma reducdo dos custos com
Despesas de Vendas e Despesas Gerais e Administrativas ao longo dos proximos anos.




A tabela a seguir apresenta a reconciliacdo do EBITDA, de acordo com a sistematica da Instrucdo CVM 527/12. A
partir deste resultado, e de forma a melhor transmitir o potencial de geracdo operacional de caixa da Companhia, dois
ajustes sdo realizados: o expurgo de eventos de carater contabil e ndo caixa do EBITDA e a desconsideracdo de eventos
de natureza extraordinaria. Desta forma, alinhada as melhores praticas, apresentamos abaixo o calculo do indicador
que melhor reflete o potencial de geragdo de caixa da Companhia.

Reconciliagdo EBITDA em R$000 Consolidado 4° tri/ 22 4° tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021 %
Lucro Liquido do Periodo 217.868 581.047 -62,5% 154.148 41,3% 764.922  1.725.682 -55,7%
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (61.859) (316.225) -80,4% 57.689 -207,2% 152.623 263.383 -42,1%
Resultado Financeiro Liquido 177.021 17.703 899,9% 150.560 17,6% 531.678 (97.673) -644,3%
EBIT 333.030 282.525 17,9% 362.397 81%  1.449.223 1.891.392 -234%
Depreciagdo,amortizacéo e exaustdo 173.189 152.001 13,9% 171.139 12% 675.547 596.038 13,3%
Parcela da Exaust&o do Ativo Biolégico 53.406 26.791 99,3% 38.615 38,3% 169.808 116.255 46,1%
EBITDA de acordo com CVM527/12 559.625 461.317 21,3% 572.151 -22% 2.294.578 2.603.685 -11,9%
Margem EBITDA CVM 527/12 28,3% 20,5% - 26,5% - 27,0% 31,9% -
Variacdo do Valor Justo do Ativo Biolégico (194.576) (36.212) 437,3% (176.582) 10,2% (597.867) (129.444) 361,9%
Efeito da variacdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico - Caetex - - 7.287 11.420 -

Beneficio a Empregados (8.643) 9.030 -195,7% (749) 1053,9% (8.928) 1.723 -618,2%
Eventos Extraordinarios 51.164 137.266 -62,7% 28.755 779% 84.979 (358.232) -123,7%
Celulose Soluvel (41.435) 16.714 -347,9% (15.268) 1714% (52.531) 70.581 -174,4%
EBITDA Ajustado e Recorrente 366.135 588.115 -37,7% 415.594 -11,9% 1.731.651 2.188.313 -20,9%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 18,5% 26,1% - 19,2% - 20,4% 26,8% -

(1) Eventos néo recorrentes detalhados no Anexo do relatério.

RESULTADO FINANCEIRO

No quarto trimestre do ano, o Resultado Financeiro Pré-forma foi negativo em R$ 180,1 milhdes. A taxa bésica de
juros em patamar elevado impactou diretamente os encargos financeiros da Companhia, levando a uma despesa
adicional de R$ 54,9 milhdes em relacdo ao 3T22 e de R$ 185,4 milhGes contra o quarto trimestre de 2021. Vale
lembrar que, no momento, praticamente toda a divida da Companbhia esta atrelada ao CDI.

Em 2022, 0 CDI acumulado foi de 12,3% contra 4,4% de 2021 (aumento de mais de 280%), soma-se ao CDI o0 aumento
da divida bruta da Companhia de 50,1% no final de 2022 quando comparado a 2021. Esses 2 efeitos acumulados
explicam a despesa financeira adicional de R$ 616,6 milhdes no ano.

R$"000 40° tri/22 40 tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021 %

Receitas financeiras 116.829 92.993 25,6% 88.361 32,2% 384.391 403.860 -4,8%
Despesas financeiras (293.850)  (110.696) 1655%  (238.921) 230%  (916.069)  (306.187) 199,2%
Resultado financeiro liquido (177.021) (17.703) 899,9%  (150.560) 17,6%  (531.678) 97.673 -644,3%
Eventos nao recorrentes ® (3.059) (20.384) -85,0% - N/A (1.557) (221.648) -99,3%
Receitas financeiras Pro Forma 113.770 70.322 61,8% 88.361 28,8% 384.391 173.976 120,9%
Despesas financeiras Pro Forma (293.850) (108.409) 171,1% (238.921) 23,0% (914.567) (297.951) 207,0%
Resultado financeiro liquido Pro Forma (180.080) (38.087) 372,8%  (150.560) 19,6% (530.176)  (123.975) 327,6%

(1) Evento ndo recorrente: 4T22: Receita: Juros sobre créditos extemporaneos (-) R$3.059 mil; 1T22: Despesa: Execucdo de compensacdes (+) R$1.502 mil; 4T21: Receita: Atualizacdo do ICMS
da Base PIS e COFINS (-) R$ 22.671 mil; Despesa: Contingéncias Fiscais (+) R$ 2.287 mil; 3T21: Receita: Atualizacdo do ICMS da base PIS e COFINS (-) R$ 27.442 mil, Outros (-) R$ 1.177
mil; Despesa: Atualizacdo do ICMS da base PIS e COFINS (-) R$ 2.250 mil; 2T21: Receita: Excluséo do ICMS da base PIS e COFINS (-) R$ 178.594 mil; Despesa: Excluséo do ICMS da base
PIS COFINS (+) R$ 8.199 mil.

LUCRO LiQUIDO

Com a piora no resultado operacional, a Dexco encerrou o quarto trimestre de 2022 com Lucro Liquido Recorrente de
R$ 207,0 milhdes, queda de 49,2% versus 4T21. Com este resultado, o Lucro Liquido Recorrente do ano foi R$ 771,1
milhdes, 32,8% abaixo de 2021.

Vale destacar o impacto direto do aumento do preco da madeira na Variagdo do Valor Justo dos Ativos Biologicos,
que encerrou o trimestre em R$ 194,6 milhdes, alcangando o total de R$ 597,9 milhdes no ano, aumento de 361,9%
sobre o valor de 2021.



R3$°000 - Consolidado 4° tri/22 4° tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021 %

Lucro Liquido 217.868 581.047 -62,5% 154.148 41,3% 764.922  1.725.682 -55,7%
Evento Extraordinario 30.708 (190.551) -116,1% 24.204 26,9% 59.242 (647.352) -109,2%
Celulose Soldvel (41.621) 16.561 -351,3% (15.456) 169,3% (53.082) 69.911 -175,9%
Lucro Liquido Recorrente 206.955 407.057 -49,2% 162.896 27,0% 771.082  1.148.241 -32,8%
ROE 14,7% 39,6% - 10,6% - 12,9% 312% -
ROE Recorrente 13,9% 21,71% - 112% - 13,0% 20,8%

(1) Eventos néo recorrentes detalhados no Anexo do material.

FLUXO DE CAIXA

A Companhia encerrou o quarto trimestre de 2022 com um Fluxo de Caixa Sustaining negativo em R$ 54,5 milhdes.
Com o objetivo de administrar os niveis de estoques, a Companhia suspendeu temporariamente a producdo de suas
unidades fabris das Divisdes Madeira e Revestimentos e, como resultado, houve a geracdo de R$ 70,2 milhdes em
Capital de Giro no trimestre. No tocante aos projetos, a Companhia segue focada nos projetos do Novo Ciclo de
Investimentos anunciado em 2021, com dispéndio total no 4T22 de R$ 142,6 milhdes.

No ano, em meio a readequagdo do ciclo de caixa ap6s o periodo pandémico e ao maior dispéndio na recomposicao
dos ativos florestais, a Companhia apresentou Fluxo de Caixa Sustaining negativo em R$ 36,6 milhdes. Este resultado
somado ao investimento em projetos estratégicos levou a um consumo de R$ 859,3 milhdes no Fluxo de Caixa Livre
Total. Vale destacar que a Companhia encerrou o periodo com um Ciclo de Conversédo de Caixa em 47 dias, ainda em
patamares baixos.

(R$ milhdes) 4° tri/ 22 4° tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021 %
EBITDA Ajustado e Recorrente 366,1 588,1 -37,7% 415,6 -11,9% 1.731,8 2.1883 -20,9%
CAPEX Sustaining (259,1) (290,6) -10,8% (195,2) 32,7% (863,6) (689,9) 252%
Fluxo Financeiro (207,2) (878) 1359% (21,7) 853,5% (302,9) (1232) 146,0%
IRICSLL (24.,8) (1329) -81,3% (574) -56,8% (132,2) (379,6) -65,2%
A Capital de Giro 70,2 2238 -68,6% 16,3 N/A (470,2) (74.2) 533,6%
Qutros 0,2 01 N/A (1,1) N/A 04 (21,0) -101,9%
Fluxo de Caixa Livre Sustaining (54,5) 300,7 N/A 156,5 N/A (36,6) 900,5 N/A
Projetos (142,6) (295,9) -51,8% (149,1) -4,3% (822,7) (475,1) 732%
Fluxo de Caixa Livre Total (197,2) 48 N/A 7.4 N/A (859,3) 4255 N/A
Cash Convertion Ratio @ -14,9% 51,1% 37,7% -2,1% 41,2%

(1) Projetos: 2022: Celulose Soltvel (-) R$ 311,9 milhdes; Projetos de Crescimento (+) R$ 404,5 milhdes; CVC (+) R$ 9,2 milhdes; Castelatto (+)103,6 milhdes; Cecrisa (+) R$10,7
milhdesNegociagao de Terras (+) R$ 11,8 milhdes; (2) Cash Convertion Ratio: Fluxo de Caixa Livre Sustaining / EBITDA Ajustado e Recorrente

ENDIVIDAMENTO

A Companhia finalizou 2022 com o endividamento consolidado de
R$ 5.809,9 milhdes, aumento de 50,1% em relacdo ao ano anterior, e Endividamento bruto - 4T22 (%
Divida Liquida de R$ 4.038,1 milhdes, aumento de 64,9% em relagéo
a 2021.

15,7%

Em relacdo ao 3T22, houve um aumento nominal de R$ 209,8 = Curto prazo

milhdes do Endividamento Liquido, explicado pela retracdo dos
resultados desse trimestre e pelo acréscimo da despesa com juros.
Com isso a Companhia manteve sua baixa alavancagem, encerrando 84.3%
0 ano com 2,33x Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente, um
aumento de 0,37 em relacdo ao trimestre anterior.

| ongo prazo

No 4T22, a Companhia captou R$ 803,9 milhGes junto aos bancos Rabobank e Scotiabank, refor¢ando seu
relacionamento no mercado bancério internacional e diversificando suas fontes de recursos. O custo médio dos
financiamentos encerrou o periodo em 107% do CDI, uma reducédo de 5,0 p.p. sobre 0 3T22, com prazo médio de
vencimento 4,1 anos.
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Liquidez 2023 2024 2025 2026 2027 2028+
R$°000 31/12/2022 31/12/2021 Var R$ 30/09/2022 Var R$
Endividamento Curto Prazo 761.916 849.252 (87.336) 1.568.394 (806.478)
Endividamento Longo Prazo 4.837.703 3.020.396 1.817.307 4.037.633 800.070
Instrumentos Financeiros 210.251 - 210.251 150.540 59.711
Endividamento Total 5.809.870 3.869.648  1.940.222 5.756.567 53.303
Disponibilidades 1.771.730 1.421.302 350.428 1.928.231 (156.501)
Endividamento Liquido 4.038.140 2.448.346  1.589.794 3.828.336 209.804
Endividamento Liquido / EBITDA Recorrente e Ajustado UDM 2,88 1,12 - 1,96 -
Endividamento Liquido / PL (em %) 67,7% 42, 7% - 64,8% -

GESTAO ESTRATEGICA E INVESTIMENTOS

A Dexco encerrou 0 ano de 2022 com o investimento total de R$ 863,6 milhdes em suas operac¢des, sendo R$ 430,3
milhGes relativo & recomposigdo de seu ativo florestal, somado a R$ 381,6 milhdes direcionados para manutencéo,
modernizacgdo fabril e digitalizagdo. A Companhia também confirmou o foco em seu Novo Ciclo de Investimentos,
que levou ao investimento de R$ 822,7 milhdes, sendo R$ 97,7 milhdes direcionados a Divisdo Madeira dos projetos
de desgargalamento, a melhoria do mix (novas linhas de revestimento de painéis) e a expanséo de base florestal no
Nordeste, R$ 115,9 milhdes investidos na Deca e R$ 189,9 milhdes na construcdo da nova unidade de Revestimentos
em Botucatu (SP).

Ainda em 2022, a Dexco concretizou a aquisi¢do da Castelatto, cujo valor foi de R$ 113,2 milhdes. Vale lembrar que
a Castelatto € lider no segmento premium de pisos e revestimentos de concreto arquitetdnico. Esta aquisi¢do foi mais
um importante passo na estratégia one-stop-shop da Dexco, assim como na materializagao de seu propo6sito de oferecer
Soluges para Melhor Viver. Por fim, no ano, a Dexco aportou R$ 311,9 milhdes na LD Celulose, R$ 11,4 milhdes
relativos a contingéncias da aquisicao da Cecrisa/Portinari e investiu cerca de R$ 9,2 milhdes no Fundo DX Ventures
Capital.

Destes valores, no quarto trimestre foram direcionados R$ 259,1 milhGes para o CAPEX Sustaining, além dos
investimentos de R$ 148,1 milhdes referentes ao ciclo de Investimentos em implementagao.

Operacoes
MADEIRA

Painéis de Madeira



DESTAQUES 40° tri/ 22 4° tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021 %

EXPEDICAO (em m?)

STANDARD 290.194 408.412 -28,9% 390.510 -25,7% 1.452.713 1.757.465 -17,3%
REVESTIDOS 397.446 348.739 14,0% 345.613 15,0% 1.426.781 1.362.975 4,7%

TOTAL 687.640 757.151 -9,2% 736.123 -6,6% 2.879.494  3.120.440 -7,7%

DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 1.256.072 1.302.164 -3,56% 1.313.952 -4,4% 5.205.392 4.762.430 9,3%
MERCADO INTERNO 995.676 1.006.987 -1,1% 961.637 35% 3.811.376 3.570.817 6,7%
MERCADO EXTERNO 260.396 295.177 -11,8% 352.315 -26,1% 1.394.016 1.191.613 17,0%

Receita Liquida Unitaria (em R$/m3 expedido) 1.826,6 1.719,8 6,2% 1.785,0 2,3% 1.807,7 1.526,2 18,4%

Custo Caixa Unitario (em R$/m?3 expedido) (1.161,4) (942,6) 23,2% (1.165,1) -0,3% (1.135,1) (843,4) 34,6%

Custo Caixa Unitario (em R$/m?2 expedido) Pré-Forma (1.161,4) (942,6) 23,2% (1.165,1) -0,3% (1.135,1) (847,5) 33,9%

Lucro Bruto 477.925 496.536 -3,7% 482.282 -09% 1.905.366 1.747.430 9,0%

Lucro Bruto - Pr6-Forma 477.925 496.536 -3,7% 482.282 -09% 1.905.366 1.734.466 9,9%

Margem Bruta 38,0% 38,1% - 36,7% - 36,6% 36,7% -

Margem Bruta - Pr6-Forma 38,0% 38,1% - 36,7% - 36,6% 36,4% -

Despesa com Vendas (132.265) (164.753) 197%  (146.120) 95% (637.396) (528.316) 20,6%

Despesas com Vendas - Pré-Forma (132.265) (164.753) -19,7% (146.120) 95% (637.396) (528.316) 20,6%

Despesas Gerais e Administrativas (34.514) (37.841) -8,8% (31.797) 85% (123.176) (121.802) 11%

Despesas Gerais e Administrativas - Pr6-Forma (34.514) (33.795) 21% (31.797) 85% (123.176) (107.129) 15,0%

Lucro Operacional antes do Financeiro 308.394 260.986 18,2% 292.256 55% 1.120.350 1.332.835 -15,9%

Depreciagéo,amortizacéo e exaustdo 129.759 109.947 18,0% 121.309 70%  496.484 432.907 14,7%

Parcela da Exaustéo do Ativo Biolégico 53.406 26.791 99,3% 38.615 38,3% 169.808 116.255 46,1%

EBITDA CVM 527/12 491.559 397.724 23,6% 452.180 8,7% 1.786.642 1.881.997 -5,1%

Margem EBITDA CVM 527/12 39,1% 30,5% 0,0% 34,4% 0,0% 34,3% 39,5% 0,0%

Variag&o do Valor Justo do Ativo Biol6gico (194.576) (36.212) 4373%  (176.582) 102% (597.867) (129.444) 361,9%

Efeito da variag&o do Valor Justo do Ativo Bioldgico - Caetex - - 7.287 -100,0% 11.420 - 100,0%

Beneficios a Empregados e outros (6.009) 4.311 -239,4% (1.055) 469,6% (7.321) 2.322 -415,3%

Eventos n&o recorrentes - 19.625 -100,0% (5.775) -100,0% (6.529) (277.239) -97,6%

EBITDA Ajustado e Recorrente 290.974 385.448 -24,5% 276.055 5,4% 1.186.345 1.477.636 -19,7%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 23,2% 29,6% 21,0% 22,8% 31,0% -

(1) Despesas Gerais e Administrativas: 4T21: Reestruturagdo das marcas (+) R$ 4.046 mil; 3T21: Reestruturacdo das marcas (+) R$ 7.058 mil; 2T21: Reestruturacéo das marcas (+) R$3.569

mil.

(2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugcdo CVM 527/12.

(3) Eventos néo recorrentes: detalhados no Anexo do material.

A resiliéncia demonstrada pela Divisdo Madeira foi o grande
destaque do ano. Mesmo sofrendo forte pressdo inflacionaria e
com a demanda desaquecida frente ao ano anterior, a Divisdo
conseguiu apresentar consistente ganho de market share em meio
a um cenario de queda nas vendas (-7,7%) e retracdo do mercado
(-18,0%), conforme dados divulgados pelo IBA. A manutencio
dos patamares de precos, também chamou atencdo em 2022, visto
gue mesmo em meio a queda de volumes, a Receita Liquida
finalizou o ano acima do realizado em 2021, recorde histérico da
Diviséo. No quarto trimestre, o destaque ficou para a retracdo dos
custos da Divisdo, o que possibilitou a alta de 5,4% do EBITDA
Ajustado e Recorrente em relagdo ao 3T22.

A Divis8o Madeira encerrou 0 ano com 2.879,5 mil m? vendidos
de painéis, sendo que deste volume aproximadamente 20,0%
foram direcionados a operacdo da Colémbia e mercado externo.
Também ja foi possivel notar os resultados dos investimentos
feitos no aumento de capacidade de revestimentos de painéis,
anunciado no segundo semestre de 2021, com o aumento de 4,7%
das vendas de produtos revestidos no ano de 2022. No trimestre,
o0 volume vendido foi de 687,6 mil m3, 9,2% abaixo do 4T21,
porém com

Madeira - Custo dos Produtos Vendidos

6% 1% 4T22 (%)t

&%‘f
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= Outros materiais

= Papel

= Madeira

= Energia elétrica

= M&o de obra

= Depreciagéo e amortizag&o

Combustiveis
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Madeira - Segmentacao de Vendas
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2%

= IndGstria Moveleira
40% m Revenda

® Exportacdo

Construtoras / Outros

crescimento de 14,0% na venda de painéis revestidos na mesma
comparacdo. Vale destacar que com a retomada da sazonalidade,
a Divisdo optou por interromper a producéo de suas unidades
fabris no final de dezembro, em linha com parte da industria
moveleira. Por essa razdo, sua utilizacdo de capacidade do
trimestre foi de 77%.

Os altos patamares de precos e a melhora do mix de produtos
vendidos levaram a Receita Unitaria do ano a alta de 18,4%

sobre a divulgada em 2021, o que possibilitou que a Companhia
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finalizasse 0 ano com recorde de Receita Liquida, no total de R$ 5.205,4 milhdes. Deste valor, R$ 1.256,1 milhdes foi

realizado no 4T22, com aumento de 6,2% da Receita Unitaria em relacdo ao 4T21.

A pressao inflacionaria sobre os custos dos principais insumos de producdo de painéis, em especial das commodities,
marcou o0 ano de 2022 na Divisdo, levando o Custo Caixa Unitario Pré-Forma a alta de 33,9% em relagdo a 2021.
Contudo, no 4T22, ja foi possivel notar um arrefecimento desses aumentos, em especial na comparagdo com o 3722,
sobre o qual apresentou queda. Os altos custos de frete, nacional e internacional, também pressionaram os resultados
de 2022, representando um aumento de 20,6% nas Despesas com Vendas sobre 2021, mesmo quando considerada a
queda del9,7% do 4T22. Ja as Despesas Gerais e Administrativas, assim como o resultado acumulado, foram

impactadas pelos gastos com digitalizagdo e maior base salarial decorrente dos dissidios de 2021 e 2022.

Mesmo com o recorde de Receita Liquida, a queda nas vendas e a inflagdo de insumos e frete, impactaram no resultado
do EBITDA Ajustado e Recorrente, que finalizou 0 ano em R$
1.186,3 milhdes, segundo melhor ja divulgado pela Diviséo,
porém, 19,7% abaixo de 2021. No quarto trimestre, 0o EBITDA
Ajustado e Recorrente de R$ 291,0 milhdes, encerrando

Madeira - Custo dos Produtos Vendidos
1% 2022 (%)*
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novamente com evolucéo frente na comparacéo sequencial.

1 — Operagdes Colémbia e Brasil..

CELULOSE SOLUVEL

DESTAQUES 40 tri/ 22 40 tri/21 % 30 tri/22 % 2022

EXPEDICAO (em toneladas mil)

VOLUME EXPEDIDO 91.488 0,0% 45.233 102,3% 139.726 0,0%
TOTAL 91.488 0,0% 45.233 102,3% 139.726 0,0%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 543.760 0,0% 271.948 99,9% 874.960 0,0%
MERCADO INTERNO 40.974 0,0% 37.729 8,6% 125.230 0,0%
MERCADO EXTERNO 502.787 0,0% 234.219 114,7% 749.730 0,0%

Receita Liquida Unitéria (em R$/ton expedida) 5.943,5 0,0% 6.012,2 -1,1% 6.262,0 0,0%

CPV Unitéario (em R$/ton expedido) (1.206,8) 0,0%  (1.599,8) -246%  (1.7215) 0,0%

Lucro Bruto 331.094 0,0% 141.459 134,1% 457.883 0,0%

Lucro Bruto - Pr6-Forma 331.094 0,0% 141.459 1341%  457.883 0,0%

Margem Bruta 60,9% 52,0% - 52,3% -

Margem Bruta - Pr6-Forma 60,9% 52,0% - 52,3% -

Despesa com Vendas (70.001) 0,0% (49.215) 422% (126.610) 0,0%

Despesas com Vendas - Pr6-Forma (70.001) 0,0% (49.215) 422% (126.610) 0,0%

Despesas Gerais e Administrativas (30.270) 0,0% (29.844) 14% (113.439) 0,0%

Despesas Gerais e Administrativas - Pro-Forma (30.270) 0,0% (29.844) 14% (113.439) 0,0%

Lucro Operacional antes do Financeiro 200.596 0,0% 76.609 161,8% 206.900 0,0%

Depreciag&o,amortizacéo e exaustao 147.487 0,0% 43.843 2364%  229.747 0,0%

Parcela da Exaustdo do Ativo Biol6gico 7.032 0,0% 4.636 51,7% 10.853 0,0%

EBITDA CVM 527/12 e, ALILE) 0,0% 125.088 183,9% 447.500 0,0%

Margem EBITDA CVM 527/12 65,3% 46,0% 0,0% 51,1%

Variacdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico (47.026) 0,0% 13.190 -456,5% (49.097) 0,0%

Efeito da variacdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico - Caetex - - -

Beneficios a Empregados e outros 0,0% - 0,0%

Eventos néo recorrentes = 0,0% = = 0,0%

EBITDA Ajustado e Recorrente 308.089 0,0% 138.278 122,8% 398.403 0,0%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 56,7% - 50,8% - 45,5% -

(1) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instru¢cdo CVM 527/12.



O quarto trimestre de 2022, marcou o inicio da fase operacional da nova unidade de celulose sollvel, que atingiu plena
capacidade em dezembro. Vale destacar que, além de operar em plena capacidade, o volume produzido ja& esta
adequado em termos de qualidade. Diante disso, a LD Celulose finalizou o periodo com 91,5 mil toneladas vendidas
a um pregco médio de US$ 1.130,0 dolares por tonelada, totalizando a Receita Liquida de R$ 543,8 milhdes. Com os
custos e despesas ainda pressionados em meio ao processo de ramp up, a nova Divisdo encerrou o trimestre com
EBITDA Ajustado e Recorrente total de R$ 308,1 milhdes e margem de 56,7%.

Considerando o inicio da operacdo em abril de 2022, a LD Celulose encerrou o0 ano com 139,7 mil toneladas vendidas
a um preco médio de US$ 1.158,0 ddlares por tonelada, o que resultou no EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 398,4
milhGes, com margem de 45,5%. No ano, o resultado financeiro desta operagdo foi negativo em R$ 64,3 milhdes,
resultado do pagamento de R$ 136,1 milhdes em Despesas Financeiras.

Vale lembrar que atualmente a posic¢do de caixa da LD Celulose é de US$ 43,6 milhdes, enquanto sua Divida Bruta é
de US$ 1,1 bilhdes.

O resultado da LD Celulose no trimestre gerou 0 EBITDA Ajustado e Recorrente proporcional aos 49,0% da Dexco
de R$ 151,1 milhdes, o que se reflete em via equivaléncia patrimonial a R$ 41,4 milhdes, considerados nédo recorrentes
nos resultados da Companhia. No ano, o EBITDA Ajustado e Recorrente proporcional aos 49,0% da Dexco foi de R$
195,2 milhdes, enquanto a equivaléncia patrimonial foi de R$ 52,5 milhdes.

Estrutura de Financiamento
LD Celulose

@ 4

Prazo final da divida - LD Celulose
(USD milhdes)
4%

500,0 500,0
m BID Invest & IFC B-Loans 1472
BID Invest & IFC A-Loan e Co-Loan

= Finnvera 2029 2031 2033

ACABAMENTOS PARA A CONSTRUCAO

METAIS E LOUCAS DECa Hydrd
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DESTAQUES 4° tri/ 22 4° tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021
EXPEDIGAO (em ‘000 pecgas)
BASICOS 2.257 2.771 -18,5% 2.151 4,9% 8.500 9.604 -11,5%
ACABAMENTO 2.827 4.392 -35,6% 3.840 -26,4% 14.897 20.012 -25,6%
TOTAL 5.084 7.163 -29,0% 5.991 -15,1% 23.397 29.616 -21,0%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)
RECEITA LIQUIDA (vendas em pegas) 486.546 630.068 -22,8% 541.525 -10,2% 2.136.248 2.250.542 -5,1%
RECEITA LIQUIDA Pr6-Forma (vendas em pegas) 486.546 630.068 -22,8% 541.525 -102%  2.136.248 2.250.542 5,1%
MERCADO INTERNO 466.091 598.487 -22,1% 519.777 -103%  2.043.448 2.129.619 -4,0%
MERCADO EXTERNO 20.455 31.581 -35,2% 21.748 -5,9% 92.800 120.923 -233%
Receita Liquida Unitaria (em R$/peca expedida) 95,7 88,0 8,8% 90,4 5,9% 91,3 76,0 20,2%
Custo Caixa Unitario (em R$/peca expedida) (76,2) (60,8) 25,2% (61,2) 24,3% (63,4) (49,5) 28,0%
Custo Caixa Unitario Pr6-Forma (em R$/peca expedida) (70,8) (59,8) 18,4% (60,7) 16,5% (61,9) (49,6) 24,6%
Lucro Bruto 76.703 171.257 -55,2% 152.336 -49,6% 561.939 691.020 -18,7%
Lucro Bruto - Pr6-Forma 104.060 178.662 -41,8% 155.439 -33,1% 598.009 687.428 -13,0%
Margem Bruta 15,8% 27,2% - 28,1% - 26,3% 30,7% -
Margem Bruta - Pré-Forma 21,4% 28,4% - 28,7% - 28,0% 30,5% -
Despesa com Vendas (71.978) (118.243) -39,1% (69.983) 29% (277.611) (326.338) -14,9%
Despesas com Vendas - Pré-Forma (61.135) (75.041) -18,5% (69.241) -11,7% (265.799) (275.400) -35%
Despesas Gerais e Administrativas (36.715) (33.221) 10,5% (35.044) 4,8% (136.444) (122.897) 11,0%
Despesas Gerais e Administrativas - Pr6-Forma ¥ (36.715) (31.351) 17,1% (35.044) 4,8% (136.444) (113.566) 20,1%
Lucro Operacional antes do Financeiro (10.954) 20.652 -153,0% 42.992 -125,5% 155.813 429.614 -63,7%
Depreciacédo e amortizagdo 27.873 28.584 -2,5% 26.794 4,0% 110.184 110.955 0,7%
EBITDA CVM 527/12 16.919 49.236 -65,6% 69.786 -75,8% 265.997 540.569 -50,8%
Margem EBITDA CVM 527/12 3,5% 7,8%- 12,9% - 12,5% 24,0% -
Beneficios a Empregados e outros (2.678) 3.585 -174,7% 328 -916,5% (1.611) 571 -382,1%
Eventos n&o recorrentes © 38.200 65.586 -41,8% 3.139 1116,9% 46.601 (130.561) -135,7%
EBITDA Ajustado e Recorrente 52.441 118.407 -55,7% 73.253 -28,4%  310.987 410.579 -24,3%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 10,8% 18,8% 13,5% 14,6% 18,2%

(1) Custo do Produto Vendido: 4T22: Impairment de Estoque Deca (+) R$27.357 mil; 3T22: Reestruturagéo Deca (+) R$3.103 mil; 2T22: Reestruturacdo Deca (+) R$ 5.610 mil.
(2) Despesas com vendas: 4T22: Reestruturacdo Deca (+) R$10.843 mil; 3T22: Reestruturagdo Deca (+) R$742 mil; 2T22: Reestruturagdo Deca (+) R$ 227 mil.
(3) Despesas Gerais e Administrativas: 4T21: Reestruturacéo das marcas (+) R$1.870 mil; 3T21: Reestruturaco das marcas (+) R$ 3.757 mil; 2T21: Reestruturaco das marcas (+) R$3.704 mil.
(4) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

(5) Eventos néo recorrentes: detalhados no Anexo do material

O ano foi desafiador para a Divisdo de Metais e Lougas. ApGds um
primeiro semestre de recorde de resultados, a Divisdo encerrou o
4T22 sofrendo os impactos da forte queda apresentada pelo
mercado. O desempenho do setor de materiais de construgdo
retratou queda média de 7,4% no faturamento bruto deflacionado
no ano, sendo que no 4T22 essa queda foi de 7,5% quando
comparado com 0s mesmos periodos de 2021, conforme dados
divulgados pela ABRAMAT.

No ano, a Deca vendeu 23.397 mil pecas, 21,0% a menos do
vendido em 2021, sendo este resultado puxado, em grande parte,
pela queda de 29,0% notada no quarto trimestre em relagdo ao
4T21. Este resultado justificou-se predominantemente pela forte
retracdo do mercado, em especial do segmento de alto padréo,
onde a Divisao esta mais exposta.

Em contrapartida, a Deca conseguiu implementar aumentos de
precos, em linha com sua estratégia de pricing, com destaque para
a melhoria do mix, de forma que a Receita Unitaria avangou em
20,2% no ano em relacéo a 2021. O mesmo efeito foi notado no
4722, quando a Receita Unitaria avangou em 8,8% sobre

Metais e Loucas -
Segmentacédo de Vendas 4T22 (%)

5% \
18% \

=y

Metais e Loucas -

Segmentacgao de Vendas 2022 (%)
6%

e

=

4T21. Contudo, os aumentos de preco ndo foram suficientes para compensar a retracdo nas vendas, o que
fez com que a Receita Liquida da Divisdo encerrasse 0 ano com queda de 5,1% e de 22,8% no 4T22
quando comparado com os mesmos periodos do ano anterior.

m Varejo

= Engenharia

m Lojas Especializadas

= Home Center

Exportacéo e outros

m Varejo

= Engenharia

m Lojas Especializadas

m Home Center

Exportacéo e outros
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Metais e Loucas -
Custo dos Produtos Vendidos 4T22 (%)

3%
2%\\

o
& 9
S

Metais e Lougas -
Custo dos Produtos Vendidos 2022 (%)

4%
2%\\

Ex

m Qutros

= M&o de obra
u Metais

® Depreciagao
» Combustiveis

Energia elétrica

= Qutros

= Mé&o de obra
= Metais

= Depreciagdo
= Combustiveis

Energia elétrica

REVESTIMENTOS

A queda na utilizacdo das fabricas, aliada a pressao
inflacionaria, ocasionou uma menor diluicdo dos custos fixos e
levou a um aumento significativo no Custo Unitario da Diviséo,
tanto na comparagdo anual quanto trimestral. Em meio a
retracdo das vendas, a pressdo sofrida com a alta dos fretes
acabou por compensada, e as Despesas com Vendas
apresentaram queda de 18,5% no 4T22, totalizando queda de
3,5% no ano, quando comparados com 0s mesmos periodos de
2021. As Despesas Gerais e Administrativas, assim como as
demais DivisOes, sofreram os impactos dos reajustes na base
salarial decorrente do dissidio implementado no final de 2021 e
de 2022, e dos maiores gastos com digitalizagdo e automacéo de
processos, 0 que justifica o aumento de 17,1% na comparacdo
com 0 4T21 e de 20,1% na comparagdo anual.

Os recordes apresentados no primeiro semestre ndo foram
suficientes para compensar a piora notada no final do ano, o que
levou a uma queda de 24,3% do EBITDA Ajustado e Recorrente
de 2022, o qual totalizou R$ 311,0 milhdes, com margem de
14,6%. No trimestre, 0 EBITDA Ajustado e Recorrente foi de
R$ 52,4 milhdes, com margem de 10,8%.

DESTAQUES 4° tri/ 22 40 tri/21 % 3° tri/22 % 2022 2021 %

EXPEDICAO (em ‘m?)

ACABAMENTO 4.128.908 6.210.976 -335%  5.036.576 -180%  19.717.188 25.317.685 22,1%
TOTAL 4.128.908 6.210.976 -33,5% 5.036.576 -18,0% 19.717.188 25.317.685 -22,1%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 237.821 318.607 -254%  306.165 -22,3%  1.145.010 1.157.269 -1,1%
MERCADO INTERNO 222.341 283.209 -215% 277.472 -19,9% 1.038.332 1.041.980 -0,4%
MERCADO EXTERNO 15.480 35.398 -56,3% 28.693 -46,0% 106.678 115.289 -75%

Receita Liquida Unitaria (em R$/m2 expedido) 57,6 51,3 12,3% 60,8 -5,2% 58,1 45,7 27,0%

Custo Caixa Unitario (em R$/m?2 expedido) (40,0) (29,5) 35,5% (37,4) 7,0% (34,9) (26,8) 30,0%

Caixa Caixa Unitério - Pr6-Forma (em R$/m2 expedido) (38.4) (29.,5) 30,0% (35,1) 9.4% (33,9) (26,9) 26,0%

Lucro Bruto 59.451 123.270 -51,8% 104.400 -43,1% 404.482 431.398 -6,2%

Lucro Bruto - Pré-Forma 66.052 123.270 -46 4% 115.862 -43,0% 423.097 428.127 -1,2%

Margem Bruta 25,0% 38,7% - 34,1% - 35,3% 373% -

Margem Bruta - Pr6-Forma 27,8% 38,7% - 37,8% - 37,0% 37,0% -

Despesa com Vendas (50.816) (48.045) 5,8% (51.756) -1,8% (204.734) (151.388) 35,2%

Despesas com Vendas - Pr6-Forma (44.453) (43.120) 31% (51.055) -12,9% (197.670) (146.043) 35,4%

Despesas Gerais e Administrativas (14.217) (13.058) 8,9% (14.368) -11% (57.344) (38.265) 49,9%

Despesas Gerais e Administrativas - Pré-Forma (14.217) (12.312) 155% (14.368) -1,1% (57.344) (34.988) 63,9%

Lucro Operacional antes do Financeiro (5.845) 17.600 -133,2% 11.881 -149,2% 120.529 199.524 -39,6%

Depreciagcédo e amortizagado 15.557 13.470 15,5% 23.036 -32,5% 68.879 52.176 32,0%

EBITDA CVM 527/12 9.712 31.070 -68,7% 34.917 -72,2% 189.408 251.700 -24,7%

Margem EBITDA CVM 527/12 41% 9,8% 114% - 16,5% 21,7% -

Beneficios a Empregados e outros 44 1.134 -96,1% (22) -300,0% 4 (1.170) -100,3%

Evento n&o recorrentes 12.964 52.055 -751% 31.391 -58,7% 44.907 49.568 -9,4%

EBITDA Ajustado e Recorrente 22.720 84.259 -73,0% 66.286 -65,7% 234.319 300.098 -21,9%

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 9,6% 26,4% - 21,7% 20,5% 25,9% -

(1) Custo dos Produtos Vendidos: 4T22: Reestruturagédo Revestimentos (+) R$6.601 mil; 3T22: Reestruturacdo Revestimentos (+) R$11.462 mil; 2T22: Reestruturacdo Revestimentos (+) R$ 552

mil;

(2) Despesas com Vendas: 4T22: Reestruturagdo Revestimentos (+) R$6.363 mil; 3T22: Reestruturacdo Revestimentos (+) R$701 mil;
(3) Despesas Gerais e Administrativas: 4T21: Reestruturacdo das marcas (+) R$746 mil; 3T21: Reestruturagdo das marcas (+) R$ 2.104 mil; 2T21: Reestruturagdo das marcas (+) R$427 mil

(4) EBITDA (Earnings Before Interest,Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

(5) Eventos ndo recorrentes: detalhados no Anexo do material.
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O mercado de Revestimentos Ceramicos apresentou forte retracéo
no final de 2022, encerrando o periodo com queda de 17,7%, Revestimentos* -

sendo que no quarto trimestre a queda foi de 28,9%, comparados Segmentagdo de Vendas 4T22 (%)
a 2021, enquanto a utilizacdo de capacidade instalada do setor foi
de 79,0%, conforme dados da ANFACER. A Divisdo de

Revestimentos da Dexco, sentindo a forte retracdo do mercado e @
buscando controlar seus niveis de estoque, optou por suspender ';’;‘esniz':;“a“zadas
n

temporariamente as operagdes de todas as suas Iinha§ fab_ris em Home Center
dezembro, 0 que levou a uma queda nas vendas a niveis acima do u Varejo

mercado, e a uma utilizagéo fabril de 80,0% no ano. Vale lembrar Exportagdo e outros
que no 3T22, a Companhia ja havia anunciado o fechamento para

retrofit de uma de suas unidades fabris, o que também influenciou Revestimentos! -
- .y ~ 3 0,
para o baixo o patamar de utilizagdo do ano. Segmentagdo de Vendas 2022 (%)

m Lojas Especializadas
m Engenharia
» Home Center

Em 2022, o volume de vendas foi de 19.717,2 mil m? vendidos,
22,1% abaixo de 2021, resultado este levemente abaixo do setor,
devido a maior exposicéo da Divisdo no varejo, canal que mais
sofreu com vendas no final do ano. Ainda, a Divisdo implementou
aumentos de pregos no segundo semestre com o objetivo de
compensar a alta dos custos de insumos (em especial gas natural),
0 que em meio a forte retracdo do mercado prejudicou a execucdo
comercial, implicando negativamente na venda de alguns de seus produtos. Estes fatores também foram os principais
responsaveis pela retracdo de 33,5% das vendas no trimestre quando comparado com o 4T21.

= Varejo
Exportacéo e outros

Revestimentost - A Divisdo encerrou 0 ano com aumento de 27,0% de sua Receita

Custo dos Produtos Vendidos 4T22 (%) Liquida Unitéria versus 2021, o que, mesmo em meio a retracao
4% nas vendas, sustentou os patamares de Receita Liquida do
@ periodo. Este resultado pode ser explicado pela implementacéo
m Outros materiais de pregos e aprimoramento do mix de produtos. No Gltimo 4722,

= Combustiveis apesar da alta de 12,3% na Receita Liquida Unitéria em relacdo

ao 4T21, a queda no volume vendido acabou por impactar
negativamente a Receita Liquida Pré-forma, que encerrou o
periodo 25,4% menor que 0 4T21.

Mé&o de obra
= Depreciagao
Energia elétrica

Revestimentost - A suspensdo das atividades fabris fez com que o Custo Caixa

Custo dos Produtos Vendidos 2022 (%) Unitério da Divisdo fosse fortemente impactado, em especial no
4% 4T22, no qual apresentou alta de 30,0% em relacdo ao 4T21.
% Isto, aliado aos aumentos no custo de gas natural ocorridos ao
= Outros materiais longo do ano, fizeram com que o Custo Caixa Unitario da

= Combustiveis Divisdo aumentasse em 26,0% no ano. As Despesas com

Vendas, apresentaram alta de 3,1% na comparacdo trimestral e
35,4% na anual. Estas também foram influenciadas pela
retomada dos eventos presenciais, maiores gastos com viagens
Energia elétrica e maior dispéndio com marketing. As Despesas Gerais e
Administrativas, em linha com as demais Divisdes, foram

impactadas pelos gastos com digitalizagdo e maior base salarial decorrente do dissidio de 2021 e de 2022.

M&o de obra

m Depreciagdo

Diante da forte queda nas vendas e suspensdo temporaria da atividade fabril de suas fabricas, a Divisdo de
Revestimentos encerrou 0 ano com EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 234,3 milhGes, 21,9% abaixo de 2021. No
trimestre, 0 EBITDA Ajustado e Recorrente foi de R$ 22,7 milhdes.
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MERCADO DE CAPITAIS

No quarto trimestre de 2022, a Companhia apresentou valor de mercado Estrutura Acionaria
de R$ 5.477,7 milhGes, considerando a cotacéo final da acdo de R$ 6,78
em 30/12/2022.

O Ibovespa encerrou o periodo com desvalorizacéo de -0,27%, e 0 preco
final das acfes da Dexco apresentou queda de -20,2%, impactada pela

deterioracdo do cenario macroecondmico do periodo. -

m Bloco Seibel
= Tesouraria
4% = Free Float

Eventos néo recorrentes (EBITDA Ajustado e Recorrente)

No trimestre, foram realizados 838.238 negdcios com as ac¢Bes no
mercado a vista da B3, o que representou um giro financeiro de
aproximadamente R$ 2,6 bilhdes, ou seja, uma média diaria de negociagdo
de R$ 40,6 milhdes.

R$°000 - Consolidado 40° tri/22 40 tri/21 3° tri/22 2022 2021
EBITDA de acordo com CVM527/12 559.625 461.316 572.151 2.294.462 2.603.685
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) - 8.600 (2.777) (4.106) 16.068
Exclusdo do ICMS da base PIS COFINS - 8.900 - - (523.847)
Impairment (reversao) de ativos 27.357 60.261 - 27.357 57.332
Lei Rouanet - 4.716 - - 4.716
Reestruturacéo das marcas - 6.662 - - 27.281
Reestruturacéo Deca e Revestimentos Ceramicos 23.807 48.127 35.236 65.432 56.814
Venda de ativos - - (3.704) (3.704) -
Outrost - - - - 3.404
Celulose Soluvel (41.435) 16.714 (15.268) (52.531) 70.581
Efeito da variagdo do Valor Justo do Ativo Biolégico - Caetex - - 7.287 11.420 -
Variagdo do Valor Justo do Ativo Biolégico (194.576) (36.212) (176.582)  (597.867) (129.444)
Beneficio a Empregados (8.643) 9.030 (749) (8.812) 1.723
EBITDA Ajustado e Recorrente 366.135 588.114 415594 1.731.651 2.188.313
R$ 000 - Madeira 40 tri/22 40 tri/21 3° tri/22

EBITDA de acordo com CVM527/12 491.559 397.724 452.180 1.786.642 1.881.997
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) - 4.891 (2.071) (2.825) 6.020
Exclus&o do ICMS da base PIS COFINS - 7.063 - - (301.698)
Impairment (reversdo) de ativos - 2.176 - - (753)
Lei Rouanet - 1.449 - - 1.449
Reestruturacéo das marcas - 4.046 - - 14.673
Venda de ativos - - (3.704) (3.704) -
Outrost - - - - 3.070
Efeito da variac&o do Valor Justo do Ativo Bioldgico - Caetex - - 7.287 11.420 -
Variagdo do Valor Justo do Ativo Biol6gico (194.576) (36.212) (176.582)  (403.291) (129.444)
Beneficio a Empregados (6.009) 4.311 (1.055) (7.321) 2.322
EBITDA Ajustado e Recorrente 290.974 385.448 276.055 1.186.345 1.477.636
R$°000 - Deca 40° tri/22 40 tri/21 3° tri/22 2022 2021
EBITDA de acordo com CVM527/12 16.919 49.236 69.786 265.997 540.569
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) - 3.709 (706) (1.281) 1.645
Exclus&o do ICMS da base PIS COFINS - 1.837 - - (207.886)
Impairment (reversao) de ativos 27.357 13.520 - 27.357 13.520
Lei Rouanet - 1.448 - - 1.448
Reestruturagéo das marcas - 1.870 - - 9.331
Reestruturacdo Deca 10.843 43.202 3.845 20.525 51.047
Qutros? = - - - 334
Beneficio a Empregados (2.678) 3.585 328 (1.611) 571
EBITDA Ajustado e Recorrente 52.441 118.407 73.253 310.987 410.579
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R$°000 - Revestimentos 4° tri/22 4° tri/21 30 tri/22

EBITDA de acordo com CVM527/12 9.712 31.070 34.917 189.408 251.700
Exclus&o do ICMS da base PIS COFINS - - - - (14.263)
Impairment (reversao) de ativos - 44.565 - - 44.565
Lei Rouanet - 1.819 - - 1.819
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) - - - - 8.403
Reestruturagéo das marcas - 746 - - 3.277
Reestruturacéo Revestimentos Ceramicos 12.964 4.925 31.391 44.907 5.767
Beneficio a Empregados 44 1.134 (22) 4 (1.170)
EBITDA Ajustado e Recorrente 22.720 84.259 66.286 234.319 300.098

Eventos ndo recorrentes (Lucro Liguido Recorrente)

R$°000 - Consolidado 4° tri/ 22 4° tri/21 3° tri/22 2022 2021
Lucro Liquido 217.868 581.047 154.148 764.922 1.725.682
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) (3.059) 7.185 (1.441) (5.377) 14.611
Exclusao do ICMS da base PIS COFINS - (79.544) - - (563.214)
Impairment (reverséo) de ativos 18.055 39.772 - 18.055 37.839
Reestruturagéo das marcas - 4.397 - - 18.005
Reestruturacdo Deca e Revestimentos Ceramicos 15.713 31.764 23.256 43.184 37.497
Venda de ativos - - (2.445) (2.445) -
Subvencgéo para investimentos - (14.821) - - (14.821)
Crédito de IR/CS sobre selic prémio IPI - (13.723) - - (13.723)
IR/CS sobre JCP anteriores - (165.581) - - (165.581)
Amortizacdo de Mais Valia Revestimentos - - 4.834 4.834 -
Provisdes - - - 991 -
Outrost - - - - 2.035
Celulose Soluvel (41.621) 16.561 (15.456) (53.082) 69.911
Lucro Liquido Recorrente 206.955 407.057 162.896 771.082 1.148.241

1Servicgos relacionados a excluséao do ICMS da base PIS COFINS, Reestruturagédo Madeira, IR ndo compensado exteriores, INSS Auxilio e Aproveitamento de crédito.

Auditores Independentes — Instrucdo CVM NP° 381

Procedimentos adotados pela Companhia e suas controladas.

A politica de atuagdo da Companhia e de suas controladas na contratacdo de servigos nao relacionados a auditoria
externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios internacionalmente aceitos que
preservam a independéncia desses auditores e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b)
0 auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover o0s interesses de seu
cliente.

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, prestaram 0s seguintes servigos ndo relacionados a auditoria externa:

Consultoria em projetos, valor adicional ao contratado em 1 de julho de 2021, no valor de R$ 344,6 mil.

O montante da contratacdo representa 12,7% do total de honorarios de auditoria global das demonstracdes financeiras
para 2022.

Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

A prestagdo de outros servigos profissionais ndo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na conducdo dos exames de auditoria externa prestados a Companhia e suas
controladas. A politica de atuagdo com a Companhia e suas controladas na prestacdo de servigos ndo relacionados a
auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente e todos foram
observados na prestacdo dos referidos servicos.
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