RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021

Cenario e Mercado

0 ano de 2021 comegou em ritmo acelerado. Mesmo em meio as incertezas advindas da pandemia
COVID-19 e da retomada da atividade econémica, o avango da vacinagdo e a maior flexibilizacdo das
medidas de isolamento, aliados a manutengao dos patamares baixos das taxas de financiamento
imobiliario contribuiram para que o setor da construcao civil encerrasse 0 ano com o melhor resultado de
langamentos e vendas, conforme estimativa da Camara Brasileira da Industria da Construgéo (CBIC) e
notado no robusto crescimento de 351,0% até novembro do nimero de unidades financiadas através do
Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (SBPE). Este resultado levou ao crescimento estimado de
4,5% do PIB da Construgao Civil e a Dexco a superar novamente todos os seus recordes e alcancar o
melhor resultado de seus 70 anos de historia.

O principal destaque do ano foi o forte resultado da Divisdo Madeira, que superou todas as estimativas
relacionadas a produtividade de suas operagdes, alcangando no 4721 100,0% de utilizagdo de todas as
suas linhas. Este fator, aliado ao aumento de precos e melhora de mix fez com que a Divisdo encerrasse
0 ano com o EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 1.477,6 milhGes, melhor resultado da histéria da
Divisdo, sendo RS 385,4 milhdes realizado no 4721, mesmo em meio a queda de volumes diante dos
baixos niveis de estoques. O mercado de painéis de madeira, encerrou 0 ano com crescimento de vendas
de 13,2%, porém com queda de 3,4% no 4T21, em relacao aos mesmos periodos de 2020, segundo dados
da IndUstria Brasileira de Arvores (IBA).

A Divisao Deca, assim como a Madeira, encerrou 0 ano com recorde absoluto de resultados, alcangando
o EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 410,6 milhdes no ano, sendo RS 118,4 milhdes no 4T21.0
destaque ficou com o significativo ganho de margem, terceiro ano de evolugdo consecutiva, decorrente
da implementagéo de aumento de preco e significativa melhoria de mix, o que levou ao crescimento de
21,0% do faturamento deflacionado no acumulado do ano. Ja o setor de materiais para construgéo
cresceu 7,9% no ano, conforme dados da Associagéo Brasileira de Materiais de Construgdo (ABRAMAT).

O mercado de Revestimentos Ceramicos segue operando em altos patamares, com 89,6% de ocupacgao
fabril conforme dados da Associagéo Nacional dos Fabricantes de Cerdmica para Revestimentos
(ANFACER). Enquanto, a Divisdo de Revestimentos Ceramicos da Dexco operou com 100,0% de
utilizacéo, acima do mercado, com destaque ao melhor posicionamento de suas marcas e aumento da
venda de produtos de grandes formatos, o que acabou por levar o resultado da Divisdo a superar seus
patamares de margens mesmo em meio ao cenario inflacionario desafiador. Assim, a Divisdo encerrou o
trimestre com recorde de EBITDA Ajustado e Recorrente, totalizando RS 84,3 milhdes, e com RS 300,71
milhdes no ano.

Nao s6 os fortes resultados que marcaram o ano de 2021 na histéria da Companhia, mas também pelo
inicio de um novo ciclo de sua historia, com a mudanca de sua marca corporativa de Duratex para Dexco.
Com a Dexco, a Companhia da um passo importante na consolidagéo de seu perfil centrado no
consumidor final e em sua jornada de consumo, na intengéo de criar solugdes para que as pessoas
vivam melhor seus ambientes, concretizando o proposito “Solugdes para Melhor Viver”.

A Dexco trouxe consigo um importante ciclo de crescimento, que prevé o investimento de
aproximadamente RS 2,5 bilhdes em projetos de crescimento e aprimoramento de suas operagdes, dos
quais RS 500,0 milhdes serdo direcionados a aumentar a competitividade de custos e eficiéncia
operacional da Divisdo Madeira, com potencial de aumentar em 10,0% a sua capacidade de produgao,
além do aumento de 45,0% da sua capacidade de revestir painéis, de modo a aprimorar ainda mais seu



mix e posicionamento de produtos. Na Divisdo Deca serdo investidos mais de RS 1,1 bilhdo no
incremento de cerca de 35,0% da capacidade de produgao de suas linhas de metais e lougas, buscando
por meio da tecnologia incrementar seu portfélio com uma linha de produtos inovadores e referéncia em
design. Enquanto na Divisdo de Revestimentos Cerdmicos serdo investidos aproximadamente RS 620,0
milhdes, destinados a constru¢do de uma nova unidade fabril na cidade de Botucatu (SP). Com a adigdo
de cerca de 35,0% na capacidade produtiva da Divis&o, esta fabrica serd a mais moderna do Brasil e
reforgara o posicionamento das marcas Portinari e Ceusa no mercado de formatos gigantes,
aumentando ainda mais a exposigao na categoria high premium.

Apesar dos resultados recordes e das grandes mudangas, 2021 encerrou em meio a grandes desafios,
com a alta do prego de seus principais insumos, piora no cenario macroeconémico, em especial no que
tange a confianga do consumidor, disponibilidade de renda da populagéo e aumento da taxa basica de
juros. Estes fatores devem continuar presentes ao longo de 2022, razéo pela qual a Companhia busca
reforgar ainda mais seu sistema de gestao de forma a garantir o melhor uso de seus recursos. Confiante
dos resultados ja alcangados nesta frente e na qualidade de seus projetos de crescimento, a Dexco segue
positiva frente ao desempenho de suas operagdes e perspectiva de demanda futura, em especial daquela
decorrente dos novos langamentos imobiliarios.

Ainda, em meio ao cenario Covid-19, a Dexco manteve todos 0s seus protocolos de segurancga e foco na
higienizagao e procedimentos de seguranga em todas as suas unidades.



Sumario Financeiro Consolidado

(em RS '000) 4° tri/21 4° tri/20 % 3° tri/21 % 2021 2020 %
DESTAQUES

Volume Expedido Deca (‘000 pegas) 7.163 8.490 -15,6% 7.856 -8,8% 29.616 27.315 84%
Volume Expedido Revestimentos Ceramicos (m?) 6.210.976 7.687.490  -192% 6.793.645 86%  25.317.685 24.274.772 43%
Volume Expedido Painéis (m?) 757.151 848.684  -108% 805.799 60% 3.120.440 2.826.767 10,4%
Receita Liquida Consolidada 2.250.839 1.893.563  18,9% 2.177.147 3,4% 8.170.241 5.879.616 39,0%
Receita Liquida Consolidada Pro Forma "' 2.250.839 1.893.563  18,9% 2.177.147 3,4% 8.170.241 5.879.616 39,0%
Lucro Bruto 791.063 617.837  280% 751.861 52% 2.869.848 1.851.820 55,0%
Lucro Bruto Pro Forma 798.468 618.380  291% 751.861 6,2% 2.850.021 1.853.367 53,8%
Margem Bruta 35,1% 32,6% 34,5% 35,1% 31,5%

Margem Bruta Pro Forma @ 35,5% 32,7% 34,5% 34,9% 31,5%

EBITDA CVM 527/12 461.316 487.951 -5,5% 592.470 221% 2.603.685 1.292.390 101,5%
Margem EBITDA CVM 527/12 20,5% 25.8% 27.2% 31,9% 22,0%

Ajustes de eventos néo Caixa (27.182) 14.753 N/A (9.851)  1759% (127.721) (113.541) 12,5%
Eventos nAo recorrentes 137.266 29.844 3599% (25.764) N/A (358.232) 39.870 N/A
Celulose Soluvel 16.714 (16.380) N/A 47.243 64,6% 70.581 69.587 1,4%
EBITDA Ajustado e Recorrente 588.114 516.168  13,9% 604.098 -2,6% 2.188.313 1.288.306 69,9%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente ¥ 26,1% 27,3% 27,7% 26,8% 21,9%

Lucro Liquido 581.047 301.635 92,6% 255336 127,6% 1.725.682 453,983 280,1%
Lucro Liquido Recorrente ") 407.057 281.409 44,6% 267.547 52,1% 1.148.241 528.180 117,4%
Margem Liquida Recorrente ' 18,1% 14,9% 12,3% 14,1% 9,0%
INDICADORES

Liquidez Corrente ) 1,38 175 211% 170  -188% 1,38 175 211%
Endividamento Liquido 2.448.346 1.477.308  657% 1.705.363  436% 2.448.346 1.477.308 65,7%
Endividamento Liquido / EBITDA UDM ) 1,12 115 26% 081 383% 1,12 1,15 2,6%
Patrimonio Liquido médio 5.875.003 5034179  167% 5.835.343 0,7% 5.523.812 4.900.242 12,7%
ROE 39,6% 24,0% 17,5% 31,2% 9,3%

ROE Recorrente 27,7% 22,4% 18,3% 20,8% 10,8%

AGOES

Lucro Liquido por Agdo (R$) ) 0,8258 04369  89,0% 03724 1218% 2,4903 06575  2788%
Cotagéo de Fechamento (R$) 14,96 1914 218% 16,97 11,8% 14,96 1914 21,.8%
Valor Patrimonial por Agdo (R$) 7,60 7,51 1,2% 877 -133% 7,60 7,51 12%
AcBes em tesouraria (agées) 6.489.405 1.223698  4303% 5.906.452 9,9% 6.489.405 1223698  4303%
Valor de Mercado (R$1.000) 11.286.924 13.217.334  -146% 11.639.350 30% _ 11.286.924 13.217.334 14,6%

(1) Custo do Produto Vendido: 4T21: Impairment (+) RS 7.405 mil; 2T21: exclus&o do ICMS da base PIS e da COFINS: (-) RS 27.232 mil; 3T20: Reestruturacéo Revestimento Ceramicos
gr) RS 885 mil; 2T20: CPV: reestruturagdo Revestimentos Ceramicos (7) RS 505 mil; 1T20: Reestruturagdo Revestimento Ceramicos (+) RS 624 mil. | Despesa com Vendas: 4T21:
eestruturagdo de Deca e Revestimentos Ceramicos g) RS 48,127 mil; 1T21: Reestruturacdo de Deca e Revestimentos Ceramicos (+) R$ 4.390 mil. | Despesas Gerais e
Administrativas: 3T21: Reestruturagdo de marcas (+) RS 12.919 mil, Celulose soltvel (+) RS 447 mil; 2T21; Reestruturacéo das marcas (+) RS 7.700 mil, Celulose soluvel (+) RS
(5:62Ami‘|; 1T%1): gglti\gse_‘soluvel (+) RS 513 mil; 3T20: Celulose soltvel (-) RS 28 mil; 2T20: Celulose soltvel (+) RS 105 mil; 1T20: Celulose soltvel (+) RS 2.215 mil; Revestimentos
eramicos (+ mil.
) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.
) Eventos nado recorrentes detalhados no final do Relatério.
) EBITDA ajustado por eventos nao caixa advindos da variagéo do valor justo dos ativos biolégicos e combinagéo de negdcios, além de eventos extraordinarios.
) Liquidez Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a disponibilidade em RS para fazer frente a cada RS de obrigagdes no curto prazo.
) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total %) Caixa. . . n .
) Alavancagem financeira calculada sobre o EBITDA recorrente dos ultimos 12 meses, ajustado pelos eventos de natureza contabil e ndo caixa.
) ROE (Return on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo, anualizado, pelo Patriménio Liquido médio.
(9) Lucro Liquido por Agdo é calculado mediante a Divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas
durante o periodo, excluindo as agdes ordindrias mantidas em tesouraria.



Destaques Financeiros Consolidados
EXCLUSAO DO ICMS NA BASE DE CALCULO DO PIS E DA COFINS

Em decisdo do Supremo Tribunal Federal publicada em 14/05/2021 foi definido que o ICMS a ser excluido
da base de calculo do PIS e da COFINS é aquele destacado na nota fiscal. Em decorréncia desta deciséo,
apos as tratativas mantidas com seus auditores independentes e com base na melhor estimativa até o
momento dos valores associados, a Dexco apurou no acumulado de 2027 um impacto positivo em seu
resultado consolidado estimado em RS 614,7 milhdes (antes dos efeitos fiscais), sendo RS 8,9 milhdes
neste trimestre, que estao reconhecidos nas demonstragdes financeiras publicadas. O impacto deste valor
foi distribuido no ano entre as linhas de Custo Caixa do Produto Vendido no valor de RS 27,2 milhdes, Outros
Resultados Operacionais no valor de RS 496,6 milhGes e no Resultado Financeiro no valor de RS 221,6
milhdes. No trimestre, por sua vez, os impactos foram distribuidos nas linhas Outros Resultados
Operacionais, positivo em RS 8,9 milhdes, e RS 22,7 milhdes em Resultado Financeiro.

Importante mencionar que ainda ndo houve transito em julgado das medidas judiciais da Dexco S.A. (maior
parte do montante) e que estas abrangem o periodo de 2007 a 2015. Ainda, ressalta-se que para
aproveitamento dos referidos créditos, os valores deverdo ser objeto de habilitacdo via procedimento
administrativo perante a Receita Federal, processo este ainda em curso.

Por fim, a Companhia informa que, em conjunto com consultores, esta trabalhando no levantamento e na
analise da documentagao fisica para apuragéo dos valores de periodos anteriores. Tal documentagao esta
localizada em diversos estabelecimentos operacionais geograficamente dispersos, e incluem documentos
originalmente sob guarda das empresas que a Companhia adquiriu ao longo dos ultimos 20 anos.

Em meio a um cenario de presséo inflacionaria, a Dexco buscou
nao s6 implementar aumentos de preco de forma gradual para Receita Liquida por rea de atuacéo
4T21 (%)

preservar a demanda, como também em rever o posicionamento
de seus produtos e priorizar a venda daqueles com maior valor
agregado. Desta maneira, apesar de ter operado com baixos
niveis de estoque se comparado a 2020, a Companhia conseguiu
aumentar em 39,0% sua Receita Liquida anual e 18,9% no quarto
trimestre, mesmo com queda de volume trimestral. Desta forma,
a Dexco encerrou o0 ano com o total de RS 8.170,2 milhdes, maior
Receita Liquida de sua histéria, e RS 2.250,8 milhdes no
trimestre.

u Madeira

= Deca

Revestimentos
Ceramicos

Receita Liquida por 4rea de atuagéo
2021 (%)
O aumento no custo de frete internacional somado a forte

demanda do mercado local, levou a Companhia a reduzir no
quarto trimestre os volumes direcionados ao mercado externo,
apesar de na comparagéo anual ter mantido os patamares de
2020. Em contrapartida, a desvalorizagdo cambial e o ganho de
market share da unidade da Coldmbia, levaram ao aumento de
4,8% da receita advinda do mercado externo na comparacao
trimestral e de 35,0% na anual.

® Madeira

mDeca

Revestimentos
Ceramicos

R$'000 - Consolidado 4° tri/21 4° 17i/20 % 3°tri/21 % 2021 2020 %
Receita Liquida 2.250.839  1.893.563 189% 2.177.147 34% 8.170.241  5.879.616 39,0%
Mercado Interno 1.888.683  1.547.872 220%  1.797.317 51% 6.742.416  4.821.876 39,8%
Mercado Externo 362.156 345.691 48% _ 379.830 -47% _ 1.427.825  1.057.740 350%




CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O Custo Caixa pro forma, Custo dos Produtos Vendidos liquidos de depreciagéo, amortizagao e exaustéao,
da variagéo liquida do ativo biolégico e dos beneficios apurados com a exclusdo do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS, encerrou o quarto trimestre em RS 1.325,3 milhées, alta de 21,1% em relagdo
ao mesmo periodo de 2020, devido principalmente a pressao de custos dos insumos, em especial aqueles
atrelados a produgéo de resina (metanol e ureia) e da alta nos pregos do gas natural.

Este fator, aliado ao aumento dos gastos varidveis vinculados ao maior volume expedido e evolugdo normal
dos custos diretos, entre os quais se destaca mao de obra, com dissidios girando em torno de 10,0% no
ano, levaram o Custo Caixa pro forma anual a alta de 33,8% em relagdo a 2020. Contudo, os ganhos com
eficiéncia fabril somados a maior diluicdo de custo fixo impulsionaram a uma queda de 3,4 p.p. quando
analisados o Custo Caixa pro forma sobre a Receita Liquida na mesma comparagao.

A melhor base de pregos e mix permitiu a evolugdo 29,1% do Lucro Bruto pro forma no 4721 e de 53,8% no
ano em relacao aos mesmos periodos de 2020, o que contribuiu para a Companhia encerrar o periodo com
margem bruta de 34,9%.

R$"000 - Consolidado 4° tri/21 40 ri/20 % 3° tri/21 % 2021 2020 %
CPV caixa (1.332.712)  (1.095.180) 21,7%  (1.267.793) 51% (4.777.729)  (3.586.746) 33,2%
Eventos n&o recorrentes ' 7.405 543 1263,7% = N/A (19.827) 1.547 N/A
CPV caixa Pro Forma (1.325.307) (1.094.637) 21,1%  (1.267.793) 4,5% (4.797.556)  (3.585.199) 33,8%
Variag&o do Valor Justo do Ativo Bioldgico 36.212 (19.457) N/A 7.778 365,6% 129.444 117.270 104%
Parcela da Exaustao do Ativo Biologico (26.792) (38.257) -30,0% (29.750) 9,9% (116.256) (104.367) 11.4%
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaust&o (136.484) (122.832) 11.1% (135.521) 0,7% (535.852) (453.953) 18,0%
Lucro Bruto 791.063 617.837 28,0% 751.861 5,2% 2.869.848 1.851.820 55,0%
Lucro Bruto Pro Forma '’ 798.468 618.380 29,1% 751.861 6,2% 2.850.021 1.853.367 53,8%
Margem Bruta 35,1% 32,6% 34,5% 35,1% 31,5%

Margem Bruta Pro Forma 35,5% 32,7% 34,5% 34,9% 31,5%

(1) Eventos ndo recorrentes: 4T21: Impairment (+) RS 7.405 mil; 2T21: Exclusdo ICMS da base de calculo PIS e COFINS (+) RS 27.232 mil; 4T20: reestruturagdo Revestimentos
Ceramicos (+) 543 mil; 3T20: Reestruturagio Revestimento Ceramicos (+) RS 885 mil; 2T20: Reestruturagdo Revestimento Ceramicos (-) RS 505 mil; 1T20: reestruturagdo
Revestimentos Ceramicos (+) RS 624 mil.

(2) Lucro bruto pro forma / Receita liquida consolidada pro forma.

DESPESAS COM VENDAS

No quarto trimestre, além dos maiores dispéndios com mao de obra ja citados, as Divisdes Deca e
Revestimento Ceramicos, as quais tiveram suas gestdes consolidadas, optaram por internalizar seus times
de representantes comerciais com o objetivo de aprimorar o contato com os consumidores finais e
impulsionar a captura de sinergias entre as Divisdes. Diante disso, as Despesas com Vendas totalizaram
RS 331,0 milhdes no trimestre, valor 54,5% superior ao 4T20, enquanto no ano pelas mesmas razoes a alta
foi de 28,8% sobre 2020. Se excluido este efeito, as Despesas com Vendas apresentaram alta de 32,1% em
relacdo ao 4721 e de 22,1% sobre o ano de 2020, devido principalmente ao aumento dos gastos com
propaganda e maior volume vendido no ano.

R$'000 - Consolidado 4° tri/21 4° 1ri/20 % 3° tri/21 % 2021 2020 %
Despesas com Vendas (331.041)  (214.229) 545%  (241.413) 37,1% (1.006.042) (781.150) 28,8%
% DA RECEITA LIQUIDA 14,7% 113% 11,1% 12,3% 13,3%
Eventos néo recorrentes (" 48.127 - N/A - N/A 52.517 - N/A
Despesas com Vendas Pro Forma ") (282.914)  (214.229) 32,1%  (241.413) 17,2% (953.525) (781.150) 22,1%
% DA RECEITA LIQUIDA Pro Forma'” 12,6% 113% 11,1% 11,7% 133%

(1) Eventos n&o recorrentes: 4T21: Reestruturagdo de Deca e Revestimentos Ceramicos (+) RS 48,127 mil; 1T21: Reestruturagdo de Deca e Revestimentos Ceramicos (+) RS
4.390 mil.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

O projeto de reestruturacao das marcas da Companhia que resultou no langamento da Dexco em 2021 foi
o principal responsavel pelo aumento de 15,2% no trimestre e de 19,8% no ano nas Despesas Gerais e
Administrativas em relagdo aos mesmos periodos de 2020. Quando desconsiderado este dispéndio, a alta
foi de 6,1% em relagédo ao 4720 e de 8,3% em relagdo ao acumulado do ano. Todavia, mesmo com as altas
apresentadas, quando analisada em relagédo a Receita Liquida, notou-se uma maior diluigdo desta despesa,
tanto no acumulado trimestral quanto no anual.



RS'000- Consclidade 4° trif21 4° tri/20 % 3° tri/21 % 2021 2020 %

Despesas Gerais e Administrativas (84.569) (73.442) 15,2% (76.497) 10,6% (284.935) (237.878) 19,8%
% DA RECEITA LIQUIDA 38% 39% 3.5% 3,5% 40%
Eventos n&o recorrentes 6.662 N/A 13.366 -50,2% 27.281 42 64854 8%
Despesas Gerais e Administrativas Pro Forma'" (77.907) (73.442) 6,1% (63.131) 234% (257.654) (237.836) 8,3%
% DA RECEITA LIQUIDA Pro Forma 35% 39% 29% 3,2% 40%

(1) Eventos n&o recorrentes: 4T21: Reestruturagdo de marcas (+) RS 6.662 mil; 8T21: Reestruturagdo de marcas (+) RS 12.919 mil, Celulose soltvel (+) RS 447 mil; 2T21:
Reestruturagéo das marcas (+) RS 7.700 mil, Celulose soltvel (+) RS 562 mil; 1T21: Celulose soluvel (+) RS 513 mil; 3T20: Celulose soltvel (-) RS 28 mil; 2T20: Celulose soltvel
(+) RS 105 mil; 1T20: Celulose soltvel (+) RS 2.215 mil; Revestimentos Cerdamicos (+) RS 42 mil.

EBITDA

Apods sequenciais recordes de produtividade operacional,
em especial na Divisdo Madeira que encerrou o ano com
100,0% de utilizagdo fabril, além de aprimorar seu mix e « Madeira
implementar efetivos aumentos de pregcos em todas as
DivisGes, a Dexco encerrou 2021 com o seu maior nivel
historico de resultado com o EBITDA Ajustado e Recorrente Revestimentos
de RS 2.188,3 milhdes, 69,9% acima do realizado em 2020.

A Margem EBITDA Ajustado e Recorrente do periodo foi de
26,8%, +4,9 p.p. sobre a divulgada no 2020.

No quarto trimestre, mesmo com os maiores impactos da
sazonalidade em relagdo ao 4T20, o repasse de prego foi
suficiente para superar a presséo inflacionaria, culminando
em um EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 588,17 milhdes,
sendo este superior ao melhor resultado apurado em um
quarto trimestre pela Companhia. No periodo, a margem
EBITDA foi de 26,1%.

Importante ressaltar que por representarem apenas efeitos
contabeis e se tratar de um projeto de investimento, ainda
em fase pré-operacional, os resultados da nova Divisdo de
Celulose Soluvel (LD Celulose) foram considerados como evento ndo recorrente. Desta forma, os impactos
positivos de RS 16,7 milhdes no trimestre e de RS 70,6 milhdes no ano, advindos da apuragdo por meio de
equivaléncia patrimonial, ndo se refletiu no EBITDA Ajustado e Recorrente da Companhia.

EBITDA Ajustado e Recorrente por drea de
atuacdo 4721 (%)

m Deca

EBITDA Ajustado e Recorrente por drea de atuagéo
2021 (%)

® Madeira
m Deca

Revestimentos
Ceramicos

A tabela a seguir apresenta a reconciliacdo do EBITDA, de acordo com a sistematica da Instrucao CVM
527/12. A partir deste resultado, e de forma a melhor transmitir o potencial de geragdo operacional de caixa
da Companhia, dois ajustes sao realizados: o expurgo de eventos de carater contabil e ndo caixa do EBITDA
e a desconsideragao de eventos de natureza extraordinaria. Desta forma, alinhada as melhores praticas,
apresentamos abaixo o calculo do indicador que melhor reflete o potencial de geracdo de caixa da

Companhia.

Reconciliagdo EBITDA em R$'000 Consolidado 4° tri/21 4° tri/20 % 3° tri/21 % 2021 2020 %
Lucro Liquido do Periodo 581.047 301.635 92,6% 255.336 127,6% 1.725.682 453.983 280,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (316.225) (18.322) 16259% 148.651 N/A 263.383 80.762 226,1%
Resultado Financeiro Liquido 17.703 27.341 -353% 8.052 119,9% (97.673) 137.138 N/A
EBIT 282.525 310.654 9,1% 412.039 314%  1.891.392 671.883 181,5%
Depreciagao,amortizagdo e exaustdo 152.001 139.040 9.3% 150.681 09% 596.038 516.140 155%
Parcela da Exaustéo do Ativo Bioldgico 26.791 38.257 -30,0% 29.750 -99% 116.255 104.367 11,4%
EBITDA de acordo com CVM527/12 461.317 487.951 -5,5% 592.470 -22,1% 2.603.685 1.292.390 101,5%
Margem EBITDA CVM 527/12 20,5% 258% 27.2% 31,9% 22,0%

Variagdo do Valor Justo do Ativo Biologico (36.212) 19.457 N/A (7.778) 3656% (129.444) (117.270) 10,4%
Beneficio a Empregados 9.030 (4.704) N/A (2.073) N/A 1.723 3.729 -53,8%
Eventos ndo recorrentes 137.266 29.844 359,9% (25.764) N/A (358.232) 39.870 N/A
Celulose Soluvel 16.714 (16.380) N/A 47.243 -64,6% 70.581 69.587 14%
EBITDA Ajustado e Recorrente ") 588.114 516.168 13,9% 604.098 -2,6% 2.188.313 1.288.306 69,9%
Margem EBITDA Aji 1o e Recorrente (" 26,1% 27,3% 27,7% 26,8% 21,9%

(1) Eventos nao recorrentes detalhados no final do Relatério



RESULTADO FINANCEIRO

0 Resultado Financeiro pro forma foi negativo em RS 38,1 milhdes, um aumento de 39,3% em relagdo ao
4T20, que pode ser explicado principalmente pela trajetdria de alta da taxa de juros, cujo aumento foi de
7,2 p.p no periodo. Ainda, a estratégia de liability management, com a queda do custo do endividamento,
levou a leve redugao de 2,1% do Resultado Financeiro pro forma em relagéo ao 3T21.

Contudo, se analisado o Resultado Financeiro pro forma no ano, a soma dos efeitos de despesa com juros,
variagdo cambial e avango do resultado operacional, levou a melhoria de 9,6% em relagao ao ano de 2020.

R$000 4° tri/21 4° 1ri/20 % 3° tri/21 % 2021 2020 %
Receitas financeiras 92.993 7.341 1166,8% 74.021 25,6% 403.860 132.149 205,6%
Despesas financeiras (110.696) (34.682) 219.2% (82.073) 34,9% (306.187) (269.287) 13,7%
Resultado financeiro liquido (17.703) (27.341) -35,3% (8.052) 119,9% 97.673 (137.138) N/A
Eventos ndo recorrentes (20.384) - N/A (30.869) -34,0% (221.648) - N/A
Receitas financeiras Pro Forma'” 70.322 7.341 857,9% 45.402 54,9% 173.976 132.149  31,7%
Despesas financeiras Pro Forma'” (108.409) (34.682) 212,6% (84.323) 28,6% (297.951)  (269.287) 10,6%
Resultado financeiro liquido Pro Forma" (38.087) (27.341) 39,3% (38.921) -2,1% (123.975) (137.138) -9,6%

(1) Evento ndo recorrente: 4T21: Receita: Atualizagdo do ICMS da Base PIS e COFINS (-) RS 22.671 mil; Despesa: Contingéncias Fiscais (+) RS 2.287 mil; 3T21: Receita:
Atualizag&o do ICMS da base PIS e COFINS (-) RS 27.442 mil, Outros (-) RS 1.177 mil; Despesa: Atualizagdo do ICMS da base PIS e COFINS (-) RS 2.250 mil; 2T21: Receita:
Exclusdo do ICMS da base PIS e COFINS (-) R$ 178.594 mil; Despesa: Exclusdo do ICMS da base PIS COFINS (+) RS 8.199 mil.

LUCRO LiQUIDO

Os resultados recordes do ano, alavancados pela melhora do mix e pela estratégia de repasse de pregos
fizeram com que a Companhia encerrasse o ano de 2021 com o Lucro Liquido Recorrente em RS 1.148,2
milhdes, o melhor resultado da histéria e mais que o dobro do apresentado em 2020. Estes efeitos,
somados a trajetdria de transformagao da Companhia, como a revisao de ativos e melhora da performance
operacional, contribuiram para que a Dexco apresentasse a importante evolucdo de 10,0 p.p. no ROE
recorrente em relagao a 2020, encerrando 0 ano em 20,8%.

No trimestre, a Companhia apresentou Lucro Liquido Recorrente de RS 407,17 milhdes, 44,6% acima do
mesmo periodo do ano passado. Além dos efeitos comentados anteriormente, como o forte resultado
operacional, o Lucro também foi favorecido no 4721 pela Variagdo do Valor Justo do Ativo Biolégico no
montante de RS 129,4 milhdes, alavancado pela atualizagdo do prego da madeira. Os efeitos positivos
também contribuiram para a melhora de 5,4 p.p. do ROE recorrente versus 4720, que encerrou 0 4721 em
27,7%.

R$'000 - Consolidado 4° tri/21 4° 11i/20 % 3° tri/21 % 2021 2020 %
Lucro Liquido 581.047 301.635 92,6% 255.336 127,6% 1.725.682 453.983 280,1%
Eventos no recorrentes ) (190.551) (3.365)  5562,7% (34.880) 446,3% (647.352) 6.026 N/A
Celulose Soldvel 16.561 (16.861) N/A 47.091 64,8% 69.911 68.171 2,6%
Lucro Liquido Recorrente 407.057 281.409 44,6% 267.547 52,1% 1.148.241 528.180 117,4%
ROE 39,6% 24,0% 17,5% 31,2% 9,3%

ROE Recorrente!” 27,7% 22,4% 18,3% 20,8% 10,8%

(1) Eventos nao recorrentes detalhados no final do Relatorio.

FLUXO DE CAIXA

Confirmando o foco na gest&o eficiente de caixa, a Companhia encerra 2021 com a geragéo de RS 900,5
milhGes de caixa livre sustaining, ou seja, desconsiderando investimento em projetos de expansdo e
eventos nao recorrentes.

Em meio a um cenario de forte presséo inflacionaria, a Dexco optou por antecipar a compra de seus
principais insumos como forma de mitigar os impactos no aumento de prego, isto, aliado a recomposigéo
de estoques, em especial da Deca, resultou em um leve aumento no consumo de capital de giro. Este foi
parcialmente compensado com a efetiva estratégia de gestédo de fornecedores e agdes junto a clientes.
Contudo, mesmo com o consumo citado, a Companhia encerrou 0 ano com o ciclo de caixa negativo, além
da manutengdo em patamares baixos da proporgao entre o investimento em Capital de Giro e a Receita
em 9,6%, 2,4 p.p. abaixo do mesmo periodo em 2020.

Como evento nado recorrente no ano, além dos investimentos em projetos de expansao, como a melhora
de mix da Divisdo Madeira, melhoria operacional da Deca, modernizagdo fabril de Revestimentos



Ceramicos, dentre outros, no montante de RS 483,0 milhdes, a Dexco também investiu RS 100,5 milhdes
na LD Celulose, RS 40,7 milhdes no DX Ventures e RS 102,3 milhdes na ABC da Construgdo, desembolsados
no 4T21.

Ainda, a Companhia optou por antecipar a compra de madeira em pé prevista para o primeiro semestre de
2022, a fim de mitigar os riscos de novos aumentos. Por esta razdo, notou o aumento de RS 227,5 milhGes
no opex florestal e, com isso, capex sustaining do ano. Vale destacar que mesmo sendo verticalizada, a
Companhia é ativa no mercado de madeira de forma a garantir o menor custo de produgéo de seus
produtos.

No quarto trimestre, o forte resultado somado a gestéo eficiente de capital de giro, contribuiu para que a
Dexco finalizasse o periodo com a geragdo de caixa sustaining de RS 300,7 milhGes. Ressalta-se que,
mesmo com os impactos decorrentes do aumento no nivel de estoques, houve geragdo de RS 223,8
milhdes no capital de giro, alavancado principalmente pela bem-sucedida estratégia junto aos
fornecedores e clientes, que levou a melhora de 10 dias do ciclo de conversao de caixa.

Neste trimestre, além do desembolso referente a ABC da Construgédo, foram investidos RS 67,3 milhGes
em projetos de expansédo, RS 81,9 milhdes na LD Celulose e RS 34,3 milhdes no DX Ventures.

(RS milhdes) 4° tri/21 3° 1ri/20 % 3°tri/21 % 2021 2020 %
EBITDA Ajustado e Recorrente 588,1 516,22 139% 604,1 -2,7% 2.188,3 1.2883 69,9%
CAPEX Sustaining (290,6) (160,7) 80,8% (168,0) 730% (689,9) (462,3) 49,2%
Fluxo Financeiro (87,8) (21,0) 317,7% 104 N/A (123,2) (53,4) 130,5%
IR/CSLL (132,9) (858) 54,9% (110,1) 20,7% (379,6) (1533) 147,6%
A Capital de Giro 223,8 1950 14,8% (111.,5) -300,7% (74,2) 484,7 N/A
Outros 0,1 25,7 99,6% (6.2) N/A (21,0) 249 N/A
Fluxo de Caixa Livre Sustaining 300,7 469,3 -35,9% 218,8 37,5% 900,5 1.128,8 -20,2%
Projetos " (295,9) (41,8) 608,8% (80,4) 268,0% (475,1) (598,4) -20,6%
Fluxo de Caixa Livre Total 4.8 427,5 -98,9% 138,3 -96,5% 425,5 530,5 -19,8%
Cash Convertion Ratio @ 51,1% 909% 36.2% 41,2% 87,6%

(1) Projetos: 4T21: DX Ventures () RS 34.300 mil, Celulose Soluvel (-) RS 81.900 mil, Aquisig&o Linhas BP Madeiras e Desgargalamento (-) RS 41.200 mil, Projetos Deca (-) RS
17.200 mil, Expanséo, Modernizag&o e outros - Revestimentos Ceramicos (-) R$ 8.700 mil, ABC da Construcéo (-) R$ 102.300 mil, Aquisi¢&o Cecrisa (-) R$ 10.300; 3T21: DX
Ventures (-) RS 6.500 mil, Celulose soltvel (-) R$ 400 mil, Aquisig&o de linha BP Madeira (-) RS 18.500 mil, desgargalamento Madeira e outros (-) R$ 4.200 mil, Expans&o Metais
Deca e outros (-) R$ 29.500 mil, Expans&o Hydra (-) RS 100 mil, Expanséo Lougas (-) RS 1.600 mil, Modernizag&o Revestimentos Ceramicos (-) RS 10.600 mil; Pagamento exclus&o
do ICMS base PIS e do COFINS (-) RS 6.000 mil, Processos judiciais INSS (-) RS 3.000 mil; 2T21: alienagio de terras e florestas (+) RS 9.700 mil; aquisigdo de linha BP Madeira (-)
46.200 mil; desgargalamento Madeira (-) R$ 4.600 mil, modernizag&o Revestimentos Ceramicos RS 19.400 mil; Projeto Celulose Soluvel (-) RS 17.700 mil; Expans&o Hydra (-) RS
3.900 mil, projetos de melhoria de eficiéncia Lougas (-) RS 7.300; 1T21: Aquisigdo de linha BP Madeira e outros (-) 2.500 mil; modernizag&o Revestimentos Ceramicos (-) RS 6.200
mil, recebimento; alienag&o de terras e florestas (+) RS 6.900 mil; Religamento de fornos Deca (-) RS 4.400 mil; Expanséo Hydra (-) RS 2.600 mil; 4T20: : Projeto Celulose Soluvel
(-) RS 1.379 mil, Alienagao de terras e florestas (+) RS 20.703 mil, Expans&o unidade de revestimentos ceramicos (-) RS 78 mil, Aquisi¢do Cecrisa (-) RS 58,749 mil, Outros (-) RS
2.248 mil; 3T20: Expansao unidade de revestimento cerdmico (-) RS 300 mil, Recebimento de (+) RS 12.900 mil referente a venda de ativos para a Bracell, Aquisicdo Cecrisa (-)
RS 2.900 mil; venda de ativo RS (+) RS 2.600 mil, Projeto Celulose Soluvel (-) R$ 310.700 mil; 2T20: Projeto Celulose Soldvel (-) RS 211.000 mil, Expansdo Revestimentos Ceramicos
(-) RS 800 mil, Aquisig&o Cecrisa (-) RS 600 mil, Venda de ativos (+) RS 10.000 mil, (-) Aquisigdo fazenda (-) 6.000 mil; 1T20: Impostos operagdo Bracell: (-) RS 46.000 mil,
modernizagdo Revestimentos Ceramico (-) RS 4.000 mil.

(2) Cash Convertion Ratio: Fluxo de Caixa Livre Sustaining / EBITDA Ajustado e Recorrente

ENDIVIDAMENTO

A Companhia finalizou o Ultimo trimestre do ano com o
endividamento consolidado de RS 3.869,6 milhdes e Divida
Liquida de RS 2.448,3 milhdes. Em relagdo ao 3T21, houve
um aumento nominal de RS 743,0 milhdes do endividamento
liquido, que pode ser explicado pelos investimentos
estratégicos da Companhia e pelo pagamento de Juros
Sobre o Capital Préprio (JCP) e Dividendos. Em contrapartida,
qguando comparado ao final do ano de 2020, os fortes
resultados levaram a uma queda na alavancagem de 1,2x
para 1,1x Divida Liquida EBITDA Ajustado e Recorrente,
mesmo considerando o desembolso ora citado.

Endividamento bruto - 4T21 (%)

= Curto prazo

m | ongo prazo

Vale ressaltar ainda que neste trimestre foram realizadas

importantes iniciativas de liability management, como o saque do montante de RS 509,9 milhdes da linha
de financiamento do BNDES com custo abaixo do CDI e prazo de pagamento de 14 anos. Também foi
realizada a renegociagdo e rolamento da divida de RS 250,0 milhdes, captada de forma emergencial no
inicio da crise COVID-19. Estas agbes levaram ao aumento do prazo médio de pagamento para 3,2 anos
(frente a 2,1 anos apresentado no 3T21) e redugdo do custo de divida de 105,0% do CDI para 101,0% do
CDlI.



Além disso, como um mecanismo de contingéncia em eventual volatilidade do mercado, foi realizada a
contratagdo de linha de crédito rotativo (Revolving Credit) no montante de RS 500,0 milhdes.

R$000 31/12/2021 31/12/2020 Var RS 30/09/2021 Var RS
Endividamento Curto Prazo 849.252 573.384 275.868 537.220 312.032
Endividamento Longo Prazo 3.020.396 2.632.337 388.059  2.574.167 446.229
Endividamento Total 3.869.648 3.205.721 663.927 3.111.387 758.261
Disponibilidades 1.421.302 1.728.413  (307.111) 1.406.024 15.278
Endividamento Liquido 2.448.346 1.477.308 971.038  1.705.363 742.983
Endividamento Liquido / EBITDA Recorrente e Ajustado UDM 1,12 1,15 0,81
Endividamento Liquido / PL (em %) 42,7% 28,5% 28,4%

Cronograma de Amortizag&o - (em R$ milhGes)

1.421,3
1.079,6
8493 9013
598,1
361,4
— -
|

Posigdo em 2022 2023 2024 2025 2026 2027 e apds
Caixa (RS)

GESTAO ESTRATEGICA E INVESTIMENTOS

Em 2021, a Companhia anunciou seu novo ciclo de investimentos no montante de aproximadamente RS
2,5 bilhdes, direcionados a projetos de crescimento orgéanicos e inorganicos voltados principalmente ao
aumento de produtividade e melhora de mix. Deste valor, ja foram desembolsados, em 2021, RS 372,2
milhdes em investimentos, o que explica o avango de 17,7% no montante investido em relagdo a 2020.
Deste valor, RS 104,2 milhdes foram direcionados para as aquisigdes de linhas para revestimentos de
painéis de madeira e RS 41,0 milhdes para o projeto de melhora de mix da Deca. Além disso, a Companhia
deu mais um importante passo na estratégia de aproximagdo com o consumidor final, por meio do
investimento de RS 102,3 milhdes para aquisi¢édo de aproximadamente 10,0% das agdes votantes da ABC
da Construgédo e o aporte de RS 40,7 milhGes no DX Ventures. Vale lembrar que a DX Ventures anunciou
em 2021 o investimento de RS 45,0 milhdes nas empresas Urbem e Noah.

Do total desembolsado em projetos no ano, RS 203,8 milhdes foram realizados no 4721, como a aquisigéo
de participagédo minoritaria da ABC da Construgéo, o investimento de RS 40,6 milhGes nas iniciativas de
melhora do mix de painéis e RS 34,3 milhdes no DX Ventures.

No final do 4T21, a Dexco anunciou também a aquisigdo da Castelatto, que é lider no segmento premium
de pisos e revestimentos de concreto arquiteténico com capacidade de 7,5 milhdes de pegas por ano.
Como referéncia em design, esta aquisicdo é mais um passo da Dexco na materializagéo de seu propoésito
de oferecer Solugbes para Melhor Viver, com inovadoras solugbes e estilos para seus clientes e
consumidores poderem cada vez mais Viver Ambientes. O Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(CADE), j& publicou um despacho decidindo pela aprovagéo sem restrigdes. No momento, a Companhia
esta aguardando o transito em julgado desta decisdo para conclusdo da aquisigéo e integracdo da
Castelatto em seu portfdlio.

No primeiro trimestre de 2022, a DX Venture assinou com os acionistas e investidores da Brasil ao Cubo
S.A. (“Brasil ao Cubo”) um contrato de investimento no valor de até RS 74,0 milhGes. A Brasil ao Cubo € uma
construtech fundada em 2016, especializada em solugdes construtivas ageis através da técnica de
construgdo modular industrializada offsite e método plug-and-play BR3. Através do modelo construtivo em
maodulos, produz estruturas metalicas e as utiliza prontas para montagem no canteiro de obra, com toda a
parte elétrica, hidraulica e demais acabamentos ja instalados. Atualmente, atua nos segmentos comercial,
industrial, residencial, corporativo e saude, com mais de 200 obras entregues em 14 estados.
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Operagoes

MADEIRA

DESTAQUES 4° tri/21 4° 1ri/20 % 3°tri/21 % 2021 2020 %
EXPEDIGAO (em m*)

STANDARD 408.412 489.767 -16,6% 443.897 -8,0% 1.757.465 1.672.937 51%
REVESTIDOS 348.739 358.917 -28% 361.902 -3,6% 1.362.975 1.153.830 18,1%
TOTAL 757.151 848.684 -10,8% 805.799 -6,0% 3.120.440  2.826.767 10,4%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 1.302.164 1.055.968 23,3% 1.249.108 4,2% 4.762.430 3.251.027 46,5%
MERCADO INTERNO 1.006.987 772.047 30,4% 930.798 82% 3.570.817 2.384.037 49,8%
MERCADO EXTERNO 295.177 283.921 4,0% 318.310 -73% 1.191.613 866.990 37.4%
Receita Liquida Unitaria (em R$/m?® expedido) 1.719,8 1.244,2 38,2% 1.550,1 10,9% 1.526,2 1.150,1 32,7%
Custo Caixa Unitario (em R$/m® expedido) (942,6) (690,6) 36,5% (881,2) 7,0% (843,4) (686,3) 22,9%
Caixa Caixa Unitério (em R$/m? expedido) Pro Forma (942,6) (690,6) 36,5% (881,2) 7,0% (847,5) (686,3) 23,5%
Lucro Bruto 496.536 321.287 54,5% 416.930 19,1% 1.747.430 996.796 753%
Lucro Bruto - Pro Forma 496.536 321.287 54,5% 416.930 191% 1.734.466 996.796 74,0%
Margem Bruta 38,1% 304% 334% 36,7% 30,7%

Margem Bruta - Pro Forma * 38,1% 30,4% 334% 36,4% 30,7%

Despesa com Vendas (164.753) (116.721) 412%  (125.940) 30,8% (528.316)  (420.877) 255%
Despesas Gerais e Administrativas (37.841) (35.051) 8,0% (32.567) 16,2% (121.802)  (106.221) 14,7%
Despesas Gerais e Administrativas - Pro Forma? (33.795) (35.051) -3,6% (25.509) 32,5% (107.129)  (106.221) 09%
Lucro Operacional antes do Fi 260.986 150.194 73,8% 287.293 -9,2% 1.332.835 427.910 211,5%
Depreciagéo,amortizagéo e exaustao 109.947 100.105 9,8% 109.583 0.3% 432.907 363.651 19,0%
Parcela da Exaustao do Ativo Biol6gico 26.791 38.257 -30,0% 29.750 -99% 116.255 104.367 11,4%
EBITDA CVM 527/12 © 397.724 288.556 378% 426.626 -6,8% 1.881.997 895.928 110,1%
Margem EBITDA CVM 527/12 30,5% 27.3% 342% 39,5% 27,6%

Variagao do Valor Justo do Ativo Bioldgico (36.212) 19.457 N/A (7.778) 365,6% (129.444) (117.270) 104%
Beneficios a Empregados 4.311 (746) N/A (1.580) N/A 2.322 3.484 -33,4%
Eventos n&o recorrentes ' 19.625 12.855 52,7% (33.743) N/A (277.239) 6.107 N/A
EBITDA Ajustado e Recorrente 385.448 320.122 20,4% 383.525 0,5% 1.477.636 788.249 87,5%
Margem EBITDA Aj lo e Recorrente 29,6% 30,3% 30,7% 31,0% 24,2%

(1) Custo do Produto Vendido: 2T21: CPV: exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS (-) RS 12.964 mil.

(2) Despesas Gerais e Administrativas: 4T21: Reestruturagdo das marcas (+) RS 4.046 mil; 3T21: Reestruturagdo das marcas (+) RS 7.058 mil; 2T21: Reestruturagéo das marcas
+) RS 3.569 mil.

E3§ EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

(4) Eventos nao recorrentes: detalhados no final do Relatorio.
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O mercado de painéis de madeira encerrou 0 ano com volume

vendido de 9.304,5 mil m?, crescimento de 15,1% nas vendas de M e
MDF e de 10,4% de MDP, conforme dados do IBA, mesmo quando ”"\

considerado o menor nivel de estoque e a queda de volume do

quarto trimestre. A Dexco, por sua vez, encerrou 0 ano com

= Industria Moveleira

resultado de vendas semelhante ao setor, porém com recordes = Revenda
nos niveis de utilizagdo fabril e robusta capacidade de Exportagéio
implementagdo dos aumentos de pregos, o que a levou ao melhor i

Construtoras / Outros

ano e trimestre da histdria da Diviséo.

O ritmo acelerado da demanda no mercado de painé_is em 2021 Madeira- Seqmentagéio de Vendas
acabou por levar a alta de 10,4% no volume vendido quando ” 2021 (%)
comparado ao ano de 2020, apesar da retragdo de 10,8% \
apresentada no 4721 sobre o 4720 devido a antecipacao das m Indstria Moveleira
paradas de manutencao de alguns de seus clientes. Diante disso,

a Divisao encerrou 0 ano com a expedigao de 3.120,4 mil mé, 45%
sendo 757,2 mil m3 no 4T21. No tocante ao mercado externo, a Exportagéo

Dexco buscou aprimorar seu posicionamento em mercados 39% Construtoras / Outros
diversificados e a criagdo de relacionamento de longo prazo

junto a clientes estratégicos, visando garantir a maior

flexibilidade e estabilidade aos negdécios de painéis mesmo em

cenarios diversos. Diante disto, apesar da alta no custo do frete internacional, a Companhia manteve o
volume exportado estavel frente ao apresentado em 2020.

m Revenda

No ano, a Divisdo Madeira reviu sua estratégia comercial, direcionando seus esforgos a priorizagdo de
canais mais rentaveis. Esta estratégia, beneficiou ndo s6 a rentabilidade nas vendas no mercado local,
como também as exportagles, que passaram a ter margens competitivas. Isto, aliado a estratégia de
aumento de pregos, levou a alta de 32,7% na receita unitaria da Divisao sobre o0 ano anterior, 0 que resultou
na Receita Liquida de RS 4.762,4 milhdes, 46,5% acima de 2020. Deste resultado, RS 1.302,2 milhGes foi
realizado no 4T21, crescimento de 23,3% sobre 0 4T20, devido aos mesmos fatores ora expostos.

A pressao no custo de insumos impactou negativamente o resultado anual da Divisao Madeira, porém com
piora relevante no segundo semestre, quando se notou uma alta expressiva no valor do metanol e da ureia,
principais insumos da Divisdo. Com isso, a Companhia encerrou o ultimo trimestre do ano com piora de
36,5% do custo caixa unitario frente ao mesmo periodo do ano passado, parcialmente compensada pela
melhora de eficiéncia operacional, e alta de 23,5% no ano em relagédo a 2020. O aumento no custo do frete
internacional também pressionou os resultados da Divisao, levando ao aumento de 41,2% das Despesas
com Vendas na comparagdo com o 4720 e de 255% na
comparagao anual, porém com queda de 1,8 p.p. de seu

Madeira - Custo dos Produtos Vendidos

- 4121 (%) percentual sob a Receita Liquida no ano. Ja as Despesas Gerais
uResina e Administrativas, quando desconsiderados os investimentos na
u Papel reestruturagdo da marca corporativa, apresentaram queda
m Outros materiais quanto comparado ao 4720 e mantiveram-se no patamar de
m Madeira 2020
Energia elétrica A consolidagdo da estratégia comercial e a implementacao de
Méo de obra aumentos de prego somados a manutenc¢do do alto indice de
Depreciagéo e amortizagdo ocupagao fabril, levaram a mais um resultado histérico da
Madeira - Custo dos Produtos Vendidos Divisdo, que encerrou o ano com RS 1,5 bilhdo de EBITDA
o 2021 (%) Ajustado e Recorrente, 87,5% acima do mesmo periodo do ano
® Resina anterior, e margem de 31,0%. Deste resultado, RS 385,4 milhdes
= Outros materiais foram realizados no 4721, melhor trimestre da historia, com
= Madeira margem de 29,6%.
m Papel
Energia elétrica Reforgando a estratégia de diferenciagdo, em 2021 foram
Méo de obra investidos RS 116,9 milhdes no projeto de desgargalamento
Depreciacdo e amortizagao fabril, que ja geraram beneficios em 2021, e na aquisicdo de

equipamentos para expansao da capacidade de revestimento de
painéis que teve inicio de operagao da primeira linha em
novembro.
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DECA

DESTAQUES 4° tri/21 4° tri/20 % 3° tri/21 % 2021 2020 %
EXPEDIGAO (em ‘000 pegas)

BASICOS 2.771 2.989 -73% 2.608 6,3% 9.604 8.933 7,5%
ACABAMENTO 4.392 5.501 -20,2% 5.248 -16,3% 20.012 18.382 89%
TOTAL 7.163 8.490 -15,6% 7.856 -8,8% 29.616 27.315 8,4%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LiQUIDA (vendas em pegas) 630.068 548.949 14,8% 603.329 4,4% 2.250.542 1.717.650 31,0%
RECEITA LIQUIDA Pro Forma (vendas em pegas) 630.068 548.949 14,8% 603.329 4,4% 2.250.542 1.717.650 31,0%
MERCADO INTERNO 598.487 514.396 16,3% 573.692 43% 2.129.619 1.617.243 31,7%
MERCADO EXTERNO 31.581 34.553 -8,6% 29.637 6,6% 120.923 100.407 204%
Receita Liquida Unitaria (em R$/peca expedida) 88,0 64,7 36,0% 76,8 14,5% 76,0 62,9 20,8%
Custo Caixa Unitario (em R$/peca expedida) (60,8) (38,9) 56,5% (46,4) 31,0% (49,5) (39,4) 25,9%
Custo Caixa Unitario Pro Forma (em R$/peca expedida)'”’ (59,8) (38,9) 53,9% (46,4) 28,8% (49,6) (39,4) 26,2%
Lucro Bruto 171.257 196.922 -13,0% 215.066 -20,4% 691.020 550.976 254%
Lucro Bruto - Pro Forma 178.662 196.922 -9,3% 215.066 -16,9% 687.428 550.976 24,8%
Margem Bruta 27,2% 359% 35,6% 30,7% 321%

Margem Bruta - Pro Forma 28,4% 359% 35,6% 30,5% 32,1%

Despesa com Vendas (118.243) (66.871) 76.8% (73.647) 60,6% (326.338) (239.172) 36,4%
Despesas com Vendas - Pro Forma '/ (75.041) (66.871) 12,2% (73.647) 1,9% (275.400) (239.172) 151%
Despesas Gerais e Administrativas (33.221) (30.779) 79% (31.962) 39% (122.897) (102.706) 19,7%
Despesas Gerais e Administrativas - Pro Forma % (31.351) (30.779) 1,9% (28.205) 112% (113.566) (102.706) 10,6%
Lucro Operacional antes do Financeiro 20.652 87.447 -76,4% 114.621 -82,0% 429.614 168.438 155,1%
Depreciagéo e amortizagdo 28.584 26.460 8,0% 27.712 31% 110.955 109.461 1,4%
EBITDA CVM 527/12 49.236 113.907 -56,8% 142.333 -65,4% 540.569 277.899 94,5%
Margem EBITDA CVM 527/12 7,8% 20,8% 23,6% 24,0% 16,2%

Beneficios a Empregados 3.585 478 650,0% (633) N/A 571 3.672 -84,4%
Eventos nZo recorrentes ° 65.586 10.719 511,9% (3.370) N/A (130.561) 24.475 N/A
EBITDA Ajustado e Recorrente 118.407 125.104 -5,4% 138.330 -14,4% 410.579 306.046 34,2%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 18,8% 22,8% 22,9% 18,2% 17,8%

(1) Custo do Produto Vendido: 4T21: Impairment (+) RS 7.405 mil, 2T21: Exclus&o do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS (-) RS 10.997 mil.

(2) Despesas com vendas: 4T21: Reestruturagéo Deca (+) RS 43.202 mil; 3T21: Reestruturagio Deca (+) RS 3.346 mil; 1T21: Reestruturagdo Comercial Deca (+) RS 4.390 mil.
(3) Despesas Gerais e Administrativas: 4T21: Reestruturagdo das marcas (+) R$ 1.870 mil; 3T21: Reestruturagdo das marcas (+) RS 3.757 mil; 2T21: Reestruturagéo das marcas
(+) R$ 3.704 mil.

(4) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

(5) Eventos nao recorrentes: detalhados no final do Relatorio.
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Com resultado acima do mercado, a Deca alcangou no ano
de 2021 o melhor resultado de sua histéria, mesmo em
meio aos desafios decorrentes do aumento nos precos de
seus principais insumos. No ano, o EBITDA Ajustado e
Recorrente da Divisdo foi de RS 410,6 milhdes, 34,2% acima
de 2020, e a margem foi de 18,2%, completando o terceiro
ano consecutivo de evolugao de margem.

No trimestre, em meio a tradicional sazonalidade do setor
de chuveiros elétricos, a Divisao Deca foi surpreendida com
uma queda maior do que a esperado nas vendas deste
produto, o que levou a reducdo de 15,6% nos volumes
vendidos quando comparado com o 4T20, assim como
decorreu em a uma leve perda de eficiéncia fabril. Ainda
sim, a Divisdo encerrou 0 ano com aumento de 8,4% no
volume de vendas sobre 2020, totalizando 29.616 mil
pecas.

O setor de materiais de construgdo apresentou
desempenho em média 11,0% inferior ao 4720 quando
analisado o faturamento deflacionado, conforme os dados
divulgados pela ABRAMAT, apesar de no ano este resultado
ter sido 7,9% melhor. A Deca por sua vez, finalizou ambos

Deca - Segmentagado de Vendas
4721 (%)

m Varejo
m Lojas Especializadas
= Engenharia

Home Center

Exportagéo e outros

- g

Deca - Segmentagdo de Vendas
2021 (%)

m Varejo
m Lojas Especializadas
m Engenharia

Home Center

Exportagao e outros

os periodos com crescimento acima do mercado, reflexo do melhor mix de produtos e repasse de prego.
Estes fatores fizeram também com que a Divisdo apresentasse alta de 36,0% e 20,8% na receita unitaria
do trimestre e ano respectivamente, quando analisados sobre os mesmos periodos de 2020.

A pressdo nos custos de insumos impactou diretamente o custo caixa unitario da Divisdo, o qual
apresentou alta de 26,2% no ano vs 2020. No 4T21, além dos altos patamares de custo, a desaceleragao

Deca - Custo dos Produtos Vendidos

5% 3%

4T21 (%)

m Outros

mMao de obra

u Metais
Depreciagao
Combustiveis

Energia Elétrica

Deca - Custo dos Produtos Vendidos
2021 (%)
4% 3%

m Outros

m M&o de obra

m Metais
Depreciagao
Combustiveis

Energia Elétrica

da producao de sua unidade fabril levou o custo caixa unitario a
alta de 53,9% sobre 0 4T20. Ja ainternalizagéo de parte da forga
de vendas da Divisédo ocorrida no 4T21 fez com que as Despesas
com Vendas aumentassem 76,8% no trimestre e 36,4% no ano
em relacdo aos mesmos periodos de 2020. Expurgado este
efeito, a alta ficou em 12,2% no 4721 e 15,1% no ano, decorrente
do maior volume vendido e gastos com maéao de obra. Ja as
Despesas Gerais e Administrativas, quando expurgados os
efeitos da reestruturacdo das marcas, mantiveram-se estaveis
no 4721 e aumentaram em 10,4% na comparagao anual, em
linha com a inflagdo do periodo.

As acles citadas resultaram no recorde de EBITDA Ajustado e
Recorrente anual, totalizando RS 410,6 milhdes e na margem de
18,2%. No trimestre, o EBITDA Ajustado e Recorrente foi de RS
118,4 milhdes e a margem foi de 18,8%.

A Divisdo anunciou recentemente seus projetos de crescimento
organico, os quais envolvem o desembolso de aproximadamente
RS 600,0 milhdes na expansdo de capacidade e melhoria de mix
das suas linhas de metais. Deste valor, foram desembolsados RS
47,9 milhdes em 2021.
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REVESTIMENTOS CERAMICOS

DESTAQUES 4° tri/21 4° tri/20 % 3° tri/21 % 2021 2020 %
EXPEDIGAO (em ‘m?)

ACABAMENTO 6.210.976 7.687.490 -192%  6.793.645 86% 25.317.685 24.274.772 4.3%
TOTAL 6.210.976 7.687.490 -192%  6.793.645 -86% 25.317.685 24.274.772 4.3%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LiQUIDA 318.607 288.646 10,4% 324.710 -1,9% 1.157.269 910.939 27,0%
MERCADO INTERNO 283.209 261.429 83% 292.827 33%  1.041.980 820.596 27,0%
MERCADO EXTERNO 35.398 27.217 30,1% 31.883 11,0% 115.289 90.343 27,6%
Receita Liquida Unitaria (em R$/m? expedido) 51,3 37,5 36,6% 47,8 7,3% 45,7 37,5 21,8%
Custo Caixa Unitario (em R$/m? expedido) (29,5) (23,3) 26,7% (28,4) 3,9% (26,8) (23,6) 13,9%
Caixa Caixa Unitario - Pro Forma (em R$/m? expedido) " (29,5) (23,2) 27,0% (28,4) 3,9% (26,9) (23,5) 14,7%
Lucro Bruto 123.270 99.628 23,7% 119.865 2.8% 431.398 304.048 419%
Lucro Bruto - Pro Forma ) 123.270 100.171 23,1% 119.865 2,8% 428.127 305.595 40,1%
Margem Bruta 38,7% 34,5% 36,9% 37,3% 334%

Margem Bruta - Pro Forma ) 38,7% 34,7% 36,9% 37,0% 33,5%

Despesa com Vendas (48.045) (30.637) 56,8% (41.826) 149% (151.388) (121.107) 250%
Despesa com Vendas - Pro Forma (43.120) (30.637) 40,7% (41.826) 31% (146.043) (121.101) 20,6%
Despesas Gerais e Administrativas (13.058) (6.197) 110,7% (11.521) 133% (38.265) (25.244) 51,6%
Despesas Gerais e Administrativas - Pro Forma (12.312) (6.197) 98,7% (9.417) 30,7% (34.988) (25.202) 3838%
Lucro Operacional antes do Financeiro 17.600 56.633 -68,9% 57.368 -69,3% 199.524 145.122 37,5%
Depreciagdo e amortizagao 13.470 12.475 8,0% 13.386 0,6% 52.176 43.028 21,3%
EBITDA CVM 527/12 ¥ 31.070 69.108 -55,0% 70.754 -56,1% 251.700 188.150 33,8%
Margem EBITDA CVM 527/12 9,8% 239% 21,8% 21,7% 20,7%

Beneficios a Empregados 1.134 (4.436) N/A 140 710,0% (1.170) (3.427) -65,9%
Eventos n&o recorrentes 52.055 6.270 730.2% 11.349 358,7% 49.568 9.288 433,7%
EBITDA Ajustado e Recorrente 84.259 70.942 18,8% 82.243 2,5% 300.098 194.011 54,7%|
Margem EBITDA Aj lo e Recorrente 26,4% 24,6% 25,3% 25,9% 21,3%

(1) Custo do Produto Vendido: 2T21: CPV: exclus&o do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS (-) RS 3.271 mil; 3T20: Reestruturagdo revestimentos ceramicos (+) RS 885
mil; 2T20: Reestruturagdo revestimentos ceramicos (+) R$ 505 mil; 1T20: reestruturagéo revestimento ceramico (+) RS 624 mil.

(2) Despesa de Vendas: 4T21: Reestruturacdo Revestimentos Cerdmicos (+) RS 4.925 mil; 3T21: Reestruturagdo Revestimentos Ceramicos (+) RS 420 mil. | Despesas Gerais e
Administrativas: 4T21: Reestruturagdo das marcas (+) RS 746 mil; 3T21: Reestruturagdo das marcas (+) RS 2.104 mil; 2T21: reestruturagéo das marcas RS (+) RS 427 mil; 1T20:
Reestruturagéo Cecrisa: (+) RS 42 mil.

(3) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

(4) Eventos nao recorrentes: detalhados no final do Relatorio.
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O mercado de Revestimentos Ceramicos finalizou 0 ano com
alta de 12,0%, apesar da retragéo de 1,0% no 4721, quando
comparado aos mesmos periodos de 2020. A utilizagao de
capacidade instalada do setor foi de 90,0% em ambos os
periodos, conforme dados da ANFACER. A Divisdo de
Revestimentos Ceramicos da Dexco operou novamente
acima do mercado com 99,1% de utilizagdo no ano e 100% no
4721, apesar da leve retragdo no volume vendido no trimestre
decorrente dos baixos patamares de estoque da Divisao.
Com as operagdes rodando em plena capacidade, a Diviséo
encerrou 0 ano e o trimestre com recorde de EBITDA
Ajustado e Recorrente.

O volume de vendas no ano foi de 25.317,7 mil m? vendidos,
aumento de 4,3% sobre o 2020, apesar de ter retraido em
19,2% no 4721 sobre 0 4T20. O maior volume vendido aliado
a melhora de mix, decorrente do fortalecimento das marcas
no mercado premium, levaram a Receita Liquida anual ao
total de RS 1.157,3 milhGes, crescimento de 27,0% sobre o
mesmo periodo de 2020, enquanto a receita unitdria cresceu
21,8% no mesmo periodo. No trimestre, os fatores citados
somados ao aumento de preco, levaram a alta da Receita
Liquida de 10,4% e a receita unitaria a alta de 36,6% vs 0 4T20.

Revestimentos Cerdmicos - Segmentagédo de Vendas
4T21 (%)

m Lojas Especializadas

= Home Center

= Engenharia

= Varejo

“ Exportagao e outros

Revestimentos Ceramicos - Segmentagéo de Vendas
2021 (%)
m Lojas Especializadas
= Home Center
m Engenharia
Varejo

Exportacéo e outros

No que tange a custos e despesas, 0s recentes aumentos no custo de sua principal matriz energética, gas
natural, levou a um crescimento de 27,0% no custo unitario pro forma da Divisdo no trimestre, apesar de
no ano este aumento ter sido de 14,7% em relagcado ao ano anterior. Ainda, com o avanco do projeto de
captura de sinergias comerciais com a Deca, a Diviséo optou por internalizar e unificar o time de vendas,
processo potencializado no 3T21 e 4T21, o que, junto do maior dispéndio com propaganda e publicidade,

Revestimentos Ceramicos - Custo dos Produtos
Vendidos 4T21 (%)

5%

= Outros materiais
= Combustiveis

= M&o de obra

= Depreciagdo

Energia elétrica

Revestimentos Cerémicos - Custo dos Produtos

Vendidos 2021 (%)
5%

m Qutros materiais
m Combustiveis

m Mé&o de obra

m Depreciagdo

Energia elétrica

levou a alta de 20,6% e 40,7% nas Despesas com Vendas na
comparagao anual e trimestral respectivamente. Ja nas
Despesas Gerais e Administrativas, o maior rateio das
despesas corporativas, 0 aumento da provisao da remuneragao
dos executivos e o pagamento de dissidio aos colaboradores
levaram a Divisdo a apresentar alta de 38,8% frente a 2020 e
quase dobrar na comparagdo trimestral, quando
desconsiderados os gastos com a reestruturagdo das marcas.

Apesar dos aumentos nos custos e despesas, a melhora de
mix de vendas e aumento de preco levaram o EBITDA Ajustado
e Recorrente da Divisdo aos recordes de RS 300,17 milhGes no
ano, 54,7% acima de 2020, e RS 84,3 milhdes no 4T21, 18,8%
acima do 4T20. Com destaque para a margem EBITDA
Ajustado e Recorrente de 25,9% no ano e 26,4% no 4721.

Destaca-se que a Divisdo de Revestimentos Ceramicos
anunciou seu novo projeto de crescimento organico, com o
qual pretende aumentar em 35,0% sua capacidade de produgao
de formatos gigantes. Ainda, a Divisdo anunciou o investimento
de RS 20,0 milhdes na modernizagdo de suas linhas atuais, dos
quais foram dispendidos RS 1,8 milhdes.
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CELULOSE SOLUVEL

Em dezembro de 2019, a Companhia aprovou a criagédo da LD Celulose, nova Joint Venture de celulose
sollvel em parceria com a austriaca Lenzing AG. Este projeto envolve a construgdo de uma nova fabrica
de celulose solivel com capacidade de producado anual de 500,0 mil toneladas, localizada na regiao do
Triangulo Mineiro (MG). A Dexco possui 49,0% deste novo negdcio, por meio do qual busca trazer
diversificagéo e maior exposicdo a moedas fortes em seu resultado.

Vale destacar que tanto o orgamento do projeto quanto o cronograma de obras seguem em linha com as
estimativas iniciais e que, ao final do quarto trimestre de 2021, ja apresenta 93,0% do andamento das obras
concluido.

Neste investimento, a Companhia realizou o desembolso financeiro de RS 623,6 milhdes, do qual RS 100,5
milhdes foram realizados no ano de 2021, além do aporte florestal de 43,0 mil hectares, cujo valor equivale
a RS 487,0 milhdes, o que representa cerca de 80,0% do capital financeiro total que serd investido no novo
negocio e a totalidade do CAPEX industrial previsto. Consolidado por meio de equivaléncia patrimonial, a
Divisdo apresentou resultado negativo de RS 70,6 milhGes, dado os gastos com consultorias, variagdo
cambial e estrutura da nova empresa. Importante ressaltar que por representarem apenas efeitos
contabeis e se tratar de um projeto de investimento, os resultados da nova Divisdo de Celulose Soluvel
foram considerados como evento n&o recorrente.

Estrutura de Financiamento
LD Celulose Prazo final da divida - LD Celulose
(USD milhdes)

m BID Invest & IFC B-
Loans

m BID Invest & IFC A-

Loan e Co-Loan 147,2

Finnvera 2029 2031 2033
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Eventos nao recorrentes (EBITDA Ajustado e Recorrente)

R$°000 - Consolidado 4° tri/21 4° tri/20 3° tri/21 2021 2020
EBITDA de acordo com CVM527/12 461.316 487.951 592.470 2.603.685 1.292.390
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) 8.600 - 7.353 16.068 -
Doagoes - - - - 7.149
Exclusédo do ICMS da base PIS COFINS 8.900 - (52.077) (523.847) -
Impairment (revers&o) de ativos 60.261 14.141 = 57.332 12.541
Lei Rouanet 4.716 2.220 = 4.716 2.220
Provisdo agao judicial INSS 1/3 Férias - - - - 18.290
Reestruturagdo das marcas 6.662 - 12.919 27.281 -
Reestruturagdo Deca e Revestimentos Ceramicos 48.127 543 4.297 56.814 3.087
Reversdo do Agio Viva Decora - 12.940 - - 12.940
Venda de ativos - - - - (15.723)
Outros’ - - 1.744 3.404 (634)
Celulose Soluvel 16.714 (16.380) 47.243 70.581 69.587
Variag&o do Valor Justo do Ativo Bioldgico (36.212) 19.457 (7.778) (129.444) (117.270)
Beneficio a Empregados 9.030 (4.704) (2.073) 1.723 3.729
EBITDA Ajustado e Recorrente 588.114 516.168 604.098 2.188.313 1.288.306
R$°000 - Madeira 4° tri/21 4° tri/20 3° tri/21 2021 2020
EBITDA de acordo com CVM527/12 397.724 288.556 426.626 1.881.997 895.928
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) 4.891 - = 6.020 -
Doagoes - - - - 4.448
Exclusdo do ICMS da base PIS COFINS 7.063 - (42.211) (301.698) -
Impairment (reversdo) de ativos 2.176 5614 = (753) 4.014
Lei Rouanet 1.449 771 = 1.449 771
Provisdo agédo judicial INSS 1/3 Férias - - - - 6.761
Reestruturagdo das marcas 4.046 - 7.058 14.673 -
Reversdo do Agio Viva Decora - 6.470 - - 6.470
Venda de ativos - - - - (15.723)
Outros! - - 1.410 3.070 (634)
Variagdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico (36.212) 19.457 (7.778) (129.444) (117.270)
Beneficio a Empregados 4.311 (746) (1.580) 2.322 3.484
EBITDA Ajustado e Recorrente 385.448 320.122 383.525 1.477.636 788.249
R$°000 - Deca 4° tri/21 4° tri/20 3° tri/21 2021 2020
EBITDA de acordo com CVM527/12 49.236 113.907 142.333 540.569 277.899
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) 3.709 - (1.050) 1.645 -
Doagoes - - - - 2.617
Exclusdo do ICMS da base PIS COFINS 1.837 - (9.866) (207.886) -
Impairment (revers&o) de ativos 13.520 3.853 = 13.520 3.853
Lei Rouanet 1.448 396 = 1.448 396
Provisdo agao judicial INSS 1/3 Férias - - - - 11.139
Reestruturagdo das marcas 1.870 - 3.757 9.331 -
Reestruturacéo Deca 43.202 - 3.455 51.047 -
Reversdo do Agio Viva Decora - 6.470 - - 6.470
Outros! - - 334 334 -
Beneficio a Empregados 3.585 478 (633) 571 3.672
EBITDA Ajustado e Recorrente 118.407 125.104 138.330 410.579 306.046

Servigos relacionados a excluséo do ICMS da base PIS COFINS, Reestruturagdo Madeira, IR ndo compensado exteriores, INSS Auxilio e Aproveitamento de crédito.
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RS$"000 - Revestimentos Cerdmicos 4° tri/21 4°tri/20 3° tri/21 2021 2020
EBITDA de acordo com CVM527/12 31.070 69.108 70.754 251.700 188.150
Doagbes - - = - 84
Exclusdo do ICMS da base PIS COFINS - - - (14.263) -
Impairment (revers&o) de ativos 44.565 4.674 = 44.565 4.674
Lei Rouanet 1.819 1.053 = 1.819 1.053
Proviséo agao judicial INSS 1/3 Férias - - = - 390
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) - - 8.403 8.403 -
Reestruturagdo das marcas 746 - 2.104 3.277 -
Reestruturagdo Revestimentos Ceramicos 4.925 543 842 5.767 3.087
Outros? = - - - R
Beneficio a Empregados 1.134 (4.436) 140 (1.170) (3.427)
EBITDA Ajustado e Recorrente 84.259 70.942 82.243 300.098 194.011
RS$°000 - Consolidado 4° tri/21 4°tri/20 30 1ri/21 2021 2020
Lucro Liquido 581.047 301.635 255.336 1.725.682 453.983
Contigéncias fiscais (Créditos Extemporaneos) 7.185 - 7.349 14.611 -
Doagoes - - - - 7.149
Exclusdo do ICMS da base PIS COFINS (79.544) - (53.967) (563.214) -
Impairment (revers&o) de ativos 39.772 9.332 = 37.839 7.732
Provisdo acédo judicial INSS 1/3 Férias - - - - 12.072
Reestruturagdo das marcas 4.397 - 8.527 18.005 -
Reestruturagdo Deca e Revestimentos Ceramicos 31.764 358 2.836 37.497 2.037
Revers&o do Agio Viva Decora - 12.940 - - 12.940
Venda de ativos - - - - (9.834)
Reversdo de impairment Hydra - (15.658) o - (15.658)
Lucro Exploragdo Deca - (8.994) - - (8.994)
Baixa fiscal Cecrisa - 5.300 = = 5.300
Subveng&o para investimentos (14.821) (6.643) = (14.821) (6.643)
Crédito de IR/CS sobre selic prémio IPI (13.723) - = (13.723)

IR/CS sobre JCP anteriores (165.581) - = (165.581)

Outros’ - - 375 2.035 (75)
Celulose Soluvel 16.561 (16.861) 47.091 69.911 68.171
Lucro Liquido Recorrente 407.057 281.409 267.547 1.148.241 528.180

1 Servigos relacionados a excluséo do ICMS da base PIS COFINS, Reestruturagéo Madeira, IR ndo compensado exteriores, INSS Auxilio e Aproveitamento de crédito
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Mercado de Capitais
RETORNO AO ACIONISTA

No quarto trimestre de 2021, a Companhia apresentou valor Estrutura Acionaria
de mercado de RS 11.286,9 milhdes, considerando a
cotagdo final da agdo de RS 14,96 em 30/12/2021.

O prego final da agao apresentou queda de -11,8% quando
comparado ao trimestre anterior, enquanto o I|bovespa
apresentou queda de -3,0% no periodo, considerado o
histérico reajustado captando os efeitos do pagamento de
proventos e bonificagdo.

No trimestre, foram realizados 173.802.500 negdcios com Outros
as acdes no mercado a vista da B3, o que representou um

giro financeiro de aproximadamente RS 3,0 bilhdes ou uma
média didria de negociagéo de RS 49,2 milhdes.

m [talsa

m Bloco Seibel

Neste trimestre a Companhia anunciou o aumento do Capital Social subscrito e integralizado para RS
2.370.188.626,80, com bonificagdo de 10,0% de a¢des. Foi realizada a emissao de 69.178.450 novas agoes,
com custo atribuido de 5,78214746 por agéo, e apos o aumento, o Capital Social passou a ser dividido em
760.962.9517 agdes ordinarias.

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

A Dexco garante estatutariamente aos acionistas um dividendo minimo obrigatério correspondente a
30,0% do Lucro Liquido ajustado do exercicio.

Por deliberagdo do Conselho de Administragao, foi aprovada a antecipacao de pagamento de Dividendos
e Juros Sobre Capital Proprio relativos ao resultado do exercicio findo em 31/12/2021 no montante bruto
de RS 878,4 milhdes. Dos quais, RS 169,1 milhdes (RS 0,24654277 por agéo) se referiam ao pagamento de
Dividendos e RS 709,3 milhdes (RS 1,03414415 por agdo) ao Juros Sobre o Capital Préprio bruto.

Os proventos tiveram como base de célculo a posicédo aciondria final do dia 14/12/2021 e foram creditados
de forma individualizada a cada acionista nos registros da Companhia em 23/12/2021.

Vale ressaltar que, as agbes recebidas em bonificagdo passaram a ter direito integral de dividendos e/ou
JCP declarados somente a partir de 01/01/2022, ou seja, ndo tiveram direito ao pagamento de proventos
ora comentado.

No total, a Companhia pagou o valor bruto de 1,28068692 por agéo, finalizando o ano com o dividend yield
de 8,6% e um payout de 51,0%.

Auditores Independentes — Instrucao CVM N° 381

Procedimentos adotados pela Companhia e suas controladas.

A politica de atuacao da Companhia e de suas controladas na contratacao de servigos nao relacionados a
auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia desses auditores e consistem em: (a) o auditor
ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e
(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No periodo de janeiro a dezembro de 2021, os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, prestaram os seguintes servigos nao relacionados a auditoria externa:

« Consultoria em projetos, contratados em 1 de julho de 2021, no valor de RS 347 mil.

0O montante da contratagao representa 13,0% do total de honorarios de auditoria global das demonstragdes
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financeiras de 2021.
Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

A prestagdo de outros servigos profissionais ndo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo
afeta a independéncia nem a objetividade na condugdo dos exames de auditoria externa prestados a
Companhia e suas controladas. A politica de atuagao com a Companhia e suas controladas na prestagao
de servigos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a
independéncia do Auditor Independente e todos foram observados na prestacdo dos referidos servicos.

Desempenho Socioambiental (ESG)

Em linha com a viséo estratégica de Sustentabilidade da Dexco, as discussdes que envolvem os temas
econdmicos e sociais, o impacto da Companhia no meio ambiente e as melhores praticas de Governanga
Corporativa foram ampliadas. Para isso, foi adicionado no Relatério de Resultados trimestral os
indicadores Global Reporting Initiative (GRI), de forma a contribuir com a mensuragdo e evolugdo das
metas sustentaveis da empresa de forma transparente. Além disso, vale ressaltar que os indicadores
apresentados neste capitulo estdo em processo de auditoria externa e serdo publicados no Relato
Integrado 2021.

VALOR ADICIONADO :: 7o

0 Valor Adicionado de 2021 totalizou RS 3.993,7 milhdes, sendo 23,0% do total destinado aos governos
federal, estadual e municipal na forma de impostos e contribuigdes.

GESTAO DE PESSOAS - 0+

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2021 apresentando um quadro com 14.228 colaboradores,
7,5% superior ao numero apresentado no ano anterior.

(RS '000) 4° tri/21 4° 1ri/20 % 30 tri/21 % 2021 2020 %
COLABORADORES (quantidade) 14.228 13.241 7,5% 13.966 1,9% 14.228 13.241 7,5%
Remuneragao 159.333 134.150 18,8% 148.225 7,5% 601.243 493.089 219%
Encargos legais obrigatérios 82.762 80.359 3,0% 79.834 37% 325.841 271.277 20,1%
Beneficios diferenciados 40.644 33.743 20,5% 38.532 5.5% 151.682 121.725 24,6%

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES - :o:

A Taxa de Frequéncia de Acidentes (TFA), indica a recorréncia de lesdes em relagdo ao tempo total
trabalhado por todos os colaboradores durante um periodo definido. No acumulado do ano, a Companhia
apresentou um total de 61 acidentes com afastamento e 69 sem afastamento em mais de 25,0 milhdes
de horas-homem-trabalhadas.

Vale ressaltar que, em 2021, além das unidades Florestais, as unidades de Painéis receberam a
recomendacdo para a certificacdo, o que representa um avango na migragdo das certificagdes das
unidades para a norma 1S045001.

Acidentes de Trabalho | GRI 403-9 2021 2020 %
Obitos Resultantes de Acidentes de Trabalho - -

Brasil Acidentes de Trabalho de Comunicag&o Obrigatoria TFA (ACA+ASA) 4,13 3,30 252%

Acidentes de Trabalho com Consequéncia grave (excetos 6bitos) - - -

Obitos Resultantes de Acidentes de Trabalho = - -
Colombia Acidentes de Trabalho de Comunicagéo Obrigatoria TFA (ACA+ASA) 20,63 32,70 -36,9%

Acidentes de Trabalho com Consequéncia grave (excetos obitos) - - -
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Lesdes Relacionadas ao Trabalho 2021 2020 %
Brasil Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFA ACA) 1,52 1,97 -22,8%
Colémbia Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFA ACA) 17,08 23,31 -26,7%

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) - :0: 1 2052¢ 205

A Dexco acompanha e controla as emissdes da Companhia, seguindo as diretrizes aceitas para os Escopos
1, 2 e 3, sendo o Inventario Anual auditado por terceira parte. As emissdes de GEE séo publicadas
anualmente no Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol. A Companhia reporta
também as intensidades das emissbes diretas de GEE, permitindo assim acompanhar a evolugao do
desempenho em cada negdcio da Companhia.

As emissdes absolutas de gases de efeito estufa apresentaram um crescimento de 86,3% em comparagao
ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento é explicado principalmente a adequacgéo da producao em
algumas unidades, aumento de combustiveis para o processo produtivo e o impacto da pandemia
(considerando as paralizagdes das fabricas no ano de 2020), que afetou a base de comparagéo.

No terceiro trimestre, a volta dos colaboradores administrativos para o escritério elevou o consumo de
energia elétrica nas unidades administrativas. Além disso, o fator de emisséo do Grid apresentou um
avanco significativo comparado ao ano anterior. Este aumento impactou em especial a Hydra, em
decorréncia da matriz energética predominantemente proveniente de energia elétrica. Ainda, € notavel o
aumento das emissdes no escopo 3, pois em busca da melhoria continua, aumentamos 41% o numero de
parametros monitorados na Companhia, resultando em uma maior apuracao e transparéncia nos dados.

Emissoes diretas e indiretas de GEE | GRI 305-1 | GRI

305-2 | GRI 305-3 2021 2020 %
Escopo 1 (tCO2e) 319.768 270.958 18,0%
Brasil Escopo 2 (tCO2e) 108.134 50.978 112,1%
Escopo 3 (tC02¢) 302.913 78.901 283,9%
Escopo 1 (tCO2e) 19.322 12.492 54,7%
Colombia Escopo 2 (tC0O2e) 12.040 6.545 84,0%
Escopo 3 (tC02e) 26.992 3.774 6152%
Total (Brasil + Colombia) 789.169 423.648 86,3%
Intensidade de emissdes de GEE | GRI 305-4 %
Deca Metais (tCO2e/pega) 0,000535 0,000415 28,8%
Deca Lougas (tC0O2e/kg) 0,000494 0,000399 239%
Brasil Hydra (tCO2e/pega) 0,000144 0,000091 58,1%
Painéis (tCO2e/m?3) 0,040980 0,032740 252%
Revestimento Ceramico (tCO2e/m?) 0,009100 0,008619 5,6%
Colémbia Painéis (tC02e/m?) 0,134514 0,099112 35,7%
Emissdes diretas e indiretas de GEE
| GRI'305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-3 2021 2020 %
Deca (tC0O2e) 81.349 51.799 57,0%
Brasil Madeira (tC02e) 402.062 152.723 163,3%
Revestimento Ceramico (tCO2e) 247.405 196.316 26,0%
Colémbia Madeira (tCO2e) 58.353 22.811 155,8%

(1)Escopo 1: Emissdes diretas da Companhia, contemplando o consumo de combustiveis de nossas fébricas, como por exemplo, nas operagdes para geragdo de energia, ou transporte de materiais, geradores,
veiculos proprios de transferéncia de produtos entre unidades, gases refrigerantes utilizados em ar condicionado, carbono de extintores de incéndio, etc. (2) Escopo 2: Emisstes indiretas, originada pela compra de
energia elétrica distribuida por concessionarias.

CONSUMO DE ENERGIA :: =0

No consumo total de energia das operagdes considera-se o consumo de combustiveis renovaveis e néo-
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renovaveis. Também € apresentada a proporcdo de energia renovavel consumida e a intensidade
energética das unidades.

O consumo de energia renovavel permanece significativo na Companhia, representando no acumulado
mais de 60,0% da matriz energética, da operagdes Brasil e Coldmbia, impulsionado principalmente pela
representatividade do consumo de biomassa nas unidades de Painéis. No periodo, tivemos o maior
consumo de combustiveis em fungdo da maior produgdo. Ainda, os negdcios, em sua maioria,
apresentaram uma ecoeficiéncia energética maior do que o mesmo periodo de 2020. A Divisdo Lougas
(Deca), apresentou um maior consumo energético em fungdo do aumento do uso dos fornos de requeima,
gue consomem gas natural. Vale ressaltar que, foi realizada a troca do consumo de etanol pela gasolina
em equipamentos de algumas unidades, como forma de melhorar eficiéncia energética.

Consumo de energia dentro da organizagéo | GRI 302-1 Brasil Colombia Total (Brasil + Colombia)
Energia gerada pelo consumo de combustiveis (GJ) 2021 2020 % 2021 2020 % 2021 2020 %
Acetileno 186 91 103,5% = - - 186 91 103,5%
Biomassa 3.352.618 3.037.440 10,4% 299.054 234.102 27,7% 3.651.671 3.271.541 11,6%
Carvéao sub-betuminoso 946.864 776.045 22,0% = - - 946.864 776.045 22,0%
Diesel 274.549 234.563 17,0% 7.769 6.551 18,6% 282319 241114 17.1%
Biodiesel 37.439 31.986 17.0% = - - 37.439 31.986 17,0%
Etanol 985 12.158 -91,9% = - - 985 12.158 -91,9%
Gés natural 3.099.394 2.562.370 21,0% 76.424 58.908 29,7% 3.175.817 2.621.278 21,2%
Gasolina 17.063 3.458 393,5% = - - 17.063 3.458 393,5%
GLP 95.999 73.017 31,5% 202.188 111.509 81,3% 298.187 184.526 61,6%
Oleo Combustivel 67.429 54.095 24,7% = - - 67.429 54.095 24,7%
Propano 825 564 46,4% = - - 825 564 46,4%
A. deC iveis de origem biodiesel e etanol) 3.391.041 3.081.583 10,0% 299.054 234.102 27,7% 3.690.095 3.315.685 11,3%
Total de energia gerada pelo consumo de combustiveis 7.893.351 6.785.785 16,3% 585.435 411.070 42,4% 8.478.786  7.196.855 17,8%
B. Eletricidade (Energia adquirida) 3.162.807 2.894.399 9,3% 213.518 181.253 17.8% 3.376.324 3.075.652 9.8%
Total de energia renovavel (A + B) 6.553.848 5.975.983 9,7% 512.571 415.355 234% 7.066.419  6.391.338 10,6%
Total de energia consumida 11.056.158 9.680.185 14,2% 798.953 592.323 34,9% 11.855.111 10.272.507 154%
Percentual de energia de fontes renovaveis sobre o total de energia consumida (%) 59,3 61,7 2,5 64,2 70,1 -6,0 59,6 622 26
GRI302-3 - Intensidade Energética 2021 2020 %
Deca Metais (GJ/peca) 0,0136 0,0149 -8,7%
Deca Loucas (GJ/kg) 0,0096 0,0084 14,2%
Brasil Hydra (GJ/peca) 0,0043 0,0047 -9,6%
Painéis (GJ/m3) 1,9438 2,0955 -7,2%
Revestimento Ceramico (GJ/m?) 0,1424 0,1405 1,3%
Colémbia Painéis (GJ/m3) 34268 3,0838 11,1%
GRI302-1 — Consumo de energia dentro da organizagdo 2021 2020 %
Deca (GJ) 1.249.841 1.041.492 20,0%
Brasil Madeira (GJ) 6.067.753 5.514.214 10,0%
Revestimento Ceramico (GJ) 3.738.564 3.124.479 19,7%
Colémbia Madeira (GJ) 798.953 592.323 34,9%

CONSUMO DE AGUA - -- -

A agua consumida pela Dexco provém, em sua maioria, de agua subterranea, seguida por agua de
concessionaria e aguas superficiais. O volume de reutilizagdo de dgua na Companhia € muito significativo,
em especial pelo grande volume de dgua reutilizado nos processos de Revestimentos Ceramicos.

Em comparagao ao ano anterior, houve uma redugao no percentual de reuso no mesmo periodo em
decorrencia das paradas de manutencao das unidades de painéis e ajustes operacionais em Metais.

O consumo de agua captada aumentou nos negoécios se comparado ao mesmo periodo do ano passado,
afetado pelo cenario critico da pandemia em 2020. Além disso, houve aumento no consumo de dgua em
parte das operagdes florestais em decorréncia de periodos de auséncia de chuva em algumas regides.
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Agua reciclada e reutilizada | GRI 303-3

Consumo de dgua| GRI 303-5 2021 2020 %
~ Categoria da Estresse hidrico Estresse hidrico
Captagéo por fonte (m?3) p )
Agua N&o Sim N&o Sim
Agua de superficie Agua doce 722916 - 668.795 81%
Brasil Agua de terceiros Agua doce 380.931 60.187 262.996 53.320 44.8%
Agua subterranea Aguadoce = 3.127.754 - 2.553.815 22,5%
Total 4.231.601 60.187 3.485.606 53.320 21,4%
Agua de superficie Agua doce 141.238 - 123.429 14,4%
_ . Aguadeterceiros Agua doce 6.840 - 5.255 - 30,2%
Colombia R "
Agua subterranea Agua doce 11.305 = 9.559 - 18,3%
Total 159.383 - 138.243 - 15,3%
YTD 2021 YTD 2020
Brasil Percentual de dgua reutilizada (%) 147,8 151,14 22%
Colombia Percentual de dgua reutilizada (%) 0,66 0,58 14,6%
Intensidade de consumo de agua 2021 2020 %
Deca Metais (m3/peca) 0,00947 0,00963 -1,6%
Deca Lougas (m?3/kg) 0,00390 0,00342 14,0%
Brasil Hydra (m%/pega) 0,00304 0,00345 -12,0%
Painéis (m3/m?3) 0,93263 0,87290 6,8%
Revestimento Cerdmico (m3/m?) 0,03009 0,03356 -10,3%
Colémbia  Painéis (m3/m?3) 0,68361 0,71974 -5,0%
Consumo de dgua | 303-5 2021 2020 %
Deca (m?) 587.541 490.598 19,8%
Brasil Madeira (m?3) 2.911.073 2.296.937 26,7%
Revestimento Ceramico (m?) 793.174 751.391 5,6%
Colémbia Madeira (m?3) 159.383 138.243 153%

GERAGAO DE RESIDUOS :: -

A Dexco acompanha a geragao de residuos dos processos, bem como o volume destinado pelas unidades
industriais para receptores previamente homologados, seguindo normas internas estabelecidas. Buscando
o envio da menor quantidade possivel de residuos para aterros, € realizada a gestédo do reaproveitamento
interno, bem como da destinagao de residuos para reciclagem, coprocessamento, reutilizagdo e geragao
de energia, por exemplo, possibilitando o0 acompanhamento do reaproveitamento externo e novos usos
para os residuos.

No acumulado de 2021, 30,1% dos residuos foram reaproveitados internamente, 52,8% destinados para
reaproveitamento externo, e 17,1% foram destinados para disposigao.

0 aumento do volume de lodo séptico na unidade de Revestimento Cerdmico e uma nova linha de produgéo
levaram ao aumento na geragao de residuos. Contudo, o indicador relativo apresentou uma melhoria por
m?2 produzido. Ainda, houve aumento de massa (scrap) de Lougas enviadas para aterro e destinagdo de po
de fibra gerado na produgédo de painéis em Agudos para aproveitamento energético. Na Colédmbia houve
uma maior geragao de residuos comuns, resinas e sedimentos dos processos produtivos.
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Descarte de residuos | GRI 306-1

Localizagdo Destinacéo Operagoes 2021 2020 %
Outras operagdes de recuperagao 11.11592 - N/A
Dentro da organizagéo Reaproveitado Preparacao para reutilizagdo 79.384,67 60.056,57 322%
Reciclagem 39.416,03 24.565,62 60,5%
Confinamento em aterro 29.410,88 23.220,75 26,7%
~ = ] a1 00
Brasil Destinado para disposicao Incineragdo sem recup‘era(;ao de energia 6,99 10,26 31,9%
rasi Outras operagdes de disposigdo 4344408 1613548 169,2%
Fora da organizacdo Outras operagdes de rgcupera@éo = -
Outras operagdes de disposigdo = -
Outras operagdes de recuperagdo 3.728,45 2.674,58 39,4%
Reaproveitado — - —
Preparagao para reutilizagdo 39.838,42 39.988,43 -0,4%
Reciclagem 169.897,42 157.178,08 81%
Confinamento em aterro 1.171,62 308,24 280,1%
i & & 10.2%
Destinado para disposigao Incineragdo se[ﬂ recuperacao S:Ie energia 16,42 18,28 10,2%
Outras operagdes de disposigdo = -
o) a %
Colémbia Fora da organizagéo Outras operag?es de recuperai;ao 8,36 3,45 142,3%
Outras operagdes de disposigdo - -
5 = 6099,
Reaproveitado Outras o;iera(;oes devrecupNeraan 0,34 113 69,9%
Preparacao para reutilizagdo 357,07 251,45 42,0%
Reciclagem 14.437,45 17.884,30 -19,3%
Descarte de residuos (Brasil + Coldmbia) 2021 % total 2020 % total Var.
Destinados para reaproveitamento 358.176 82,9% 302.600 88,4% 184%
Reaproveitados internamente 129.917 301% 84.622 24,7% 53,5%
Reaproveitados externamente 228.259 52,8% 217.978 63,7% 4.7%
Destinados para disposi¢do 74.058 171% 39.696 11,6% 86,6%
Geragao de residuos total 432.234 342.297 26,3%
Intensidade de destinagdo de residuos 2021 2020 %
Deca Metais (kg/peca) 0,0004 0,0004 -19,6%
. Deca Lougas (kg/kg) 0,0005238 0,0003605 453%
Brasil "\ dra (kg/peca) 0,0001 00002 222%
Painéis (kg/kg) 0,0300 00254 181%
Revestimento Ceramico (kg/m?) 0,0050 0,0059 -154%
Colémbia Painéis (kg/kg) 0,0686 0,0961 -28,7%
Descarte de Residuos (fora da organizagao) | GRI 306-1 2021 2020 %
Deca (t) 61.944,7 41.625,0 48.8%
Brasil Madeira (t) 93.754,0 66.926,2 40,1%
Revestimento Ceramico (t) 130.627,6 130.656,5 0,0%
Colombia Madeira (t) 15.991,3 18.466,9 -13,4%
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