s v
W =

LT

ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 24.743.678/0001-22
NIRE: 35.300.491.190

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE FEVEREIRO DE 2021

1. LOCAL, HORA E DATA: Realizada ao 1° (primeiro) dia do més de fevereiro de 2021, as
10h00min, na sede social da Echoenergia Participagdes S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.663, 4° andar, Jardim

Paulistano, CEP 01452-001.

2 CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca de
acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por AcBes”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acionistas.

3. MESA: Presidida pela Sra. Lara Monteiro da Silva, e secretariada pelo Sr. Mario Harry

Lavoura.

4. ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) a criacéo do cargo de Diretor de Comercializagdo, com a consequente alteragao dos
Artigos 16 a 21, bem como a atribuido de nova redacdo aos Artigos 22 e 23 do
Estatuto Social da Companhia, com a consequente renumeragdo dos demais, de
modo a consolidar as atribuicdes dos cargos de Diretoria da Companhia;

(I1) a aprovagdo do voto da Companhia, na qualidade de sicia da Echoenergia
Comercializadora de Energia Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 31.932.088/0001-
03 (“Comercializadora”), para fins: (a) da eleicdo do Sr. Marco Antonio Amaral
Sureck, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade RG n® 9937110 -
SSP/SC, inscrito no CPF/ME sob o n® 200.638.909-25, com enderego comercial na
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
1.663, 4° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, para o cargo de diretor da
Comercializadora; e (b) da aquisicdo de quotas da ES Holding S.A., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 28.630.088/0001-44 (“ES Holding"), de modo que a Companhia

se torne a Unica socia da Comercializadora;

(II1) a ratificagdo e aprovagdo das: (a) transagdes entre a Companhia e suas controladas,
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diretas e indiretas, desde que ndo haja participagdo no capital social da controlada
por parte dos acionistas controladores da Companhia, de seus administradores ou
de pessoas a eles vinculadas; e (b) transagdes entre controladas, diretas e indiretas,
da Companhia, desde que ndo haja participagao no capital social da controlada por
parte dos acionistas controladores, de seus administradores ou de pessoas a eles
vinculadas; em ambos o0s casos acima, incluindo mas ndo se limitando a: matuos
permitidos pelos contratos de financiamento dos projetos e contratos de
compartilhamento de despesas (cost-sharing) celebrados entre sociedades acima
mencionadas;

a celebragdo, pela Companhia, da “Carta de Fianga n® 34109311-01", em favor do
Banco Bradesco S.A., responsabilizando-se como fiadora, principal pagadora e
devedora solidéria da VILA ALAGOAS II EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
S.A, inscrita no CNPJ/ME 34.109.311/0001-05, no Contrato Global de Derivativos,
no Apéndice ao Contrato Global de Derivativos ou Instrumento Particular de
Derivativos, assinados com o Banco Bradesco S.A. em 11/12/2020 (“Carta Fianca

Vila Alagoas 11");

a celebragdo, pela Companhia, da “Carta de Fianga n® 34043696-01", em favor do
Banco Bradesco S.A., responsabilizando-se como fiadora, principal pagadora e
devedora soliddria da VILA ESPIRITO SANTO I EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A, inscrita no CNPJ/ME 34.043.696/0001-55, no Contrato Global
de Derivativos, no Apéndice ao Contrato Global de Derivativos ou Instrumento
Particular de Derivativos, assinados com o Banco Bradesco S.A. em 11/12/2020

("Carta Fianca Vila Espirito Santo 1");

a celebragdo, pela Companhia, da “Carta de Fianga n® 34011705-01", em favor do
Banco Bradesco S.A., responsabilizando-se como fiadora, principal pagadora e
devedora soliddria da VILA ESPIRITO SANTO II EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES S.A, inscrita no CNP)/ME 34.011.705/0001-26, no Contrato Global
de Derivativos, no Apéndice ao Contrato Global de Derivativos ou Instrumento
Particular de Derivativos, assinados com o Banco Bradesco S.A. em 11/12/2020

("Carta Fianca Vila Espirito Santo I1");

a celebragao, pela Companhia, da “Carta de Fianga n® 34043685-01", em favor do
Banco Bradesco S.A., responsabilizando-se como fiadora, principal pagadora e
devedora solidéria da VILA ESPIRITO SANTO III EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES S.A, inscrita no CNPI/ME 34.043.685/0001-75, no Contrato Global
de Derivativos, no Apéndice ao Contrato Global de Derivativos ou Instrumento




5.

Particular de Derivativos, assinados com o Banco Bradesco S.A. em 11/12/2020
(“Carta Fianca Vila Espirito Santo II1");

(VIII)  a celebragdo, pela Companhia, da “Carta de Fianga n°® 34011712-01", em favor do
Banco Bradesco S.A., responsabilizando-se como fiadora, principal pagadora e
devedora solidaria da VILA ESPIRITO SANTO IV EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES S.A, inscrita no CNPJ/ME 34.011.712/0001-28, no Contrato Global
de Derivativos, no Apéndice ao Contrato Global de Derivativos ou Instrumento
Particular de Derivativos, assinados com o Banco Bradesco S.A. em 11/12/2020

("Carta Fianca Vila Espirito Santo IV");

(IX) a celebragdo, pela Companhia, da “Carta de Fianca n°® 34135249-01", em favor do
Banco Bradesco S.A., responsabilizando-se como fiadora, principal pagadora e
devedora solidéria da VILA ESPIRITO SANTO V EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES S.A, inscrita no CNPJ/ME 34.135.249/0001-26, no Contrato Global
de Derivativos, no Apéndice ao Contrato Global de Derivativos ou Instrumento
Particular de Derivativos, assinados com o Banco Bradesco S.A. em 11/12/2020

(“Carta Fi Vila Espirito Santo V");
(X) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia;

(X1) a autorizag3o a diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, a praticar todos
e quaisquer atos, assinar e/ou celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos
necessarios efou convenientes a celebragdo dos contratos acima descritos e a
outorga e/ou constituicao das fiangas acima mencionadas; e

(X1I) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia
ou seus procuradores para a outorga e/ou constituicdo das fiancas e para a

celebragdo dos contratos acima mencionados.

DELIBERACOES: Apds apreciagdo e discussdo das matérias constantes da ordem do

dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas e/ou restrigées, 0 quanto
segue:

(1) aprovar a criagdo do cargo de Diretor de Comercializagdo, com a consequente
alteragdo dos Artigos 16 a 21, bem como a atribuicdo de nova redagéo aos Artigos
22 e 23 do Estatuto Social da Companhia, com a consequente renumeragao dos
demais, de modo a consolidar as atribuigdes dos cargos de Diretoria da Companhia,
0s quais passam a vigorar com a seguinte redagdo:




"Artigo 16: A Companhia € administrada por uma Diretoria composta por, no
minimo, 2 (dois) €, no maximo, 6 (seis) membros, todos residentes no pais e
com prazo de mandato unificado de até 1 (um) ano, sendo permitida a sua
reeleicéo. Os Diretores da Companhia terdo, necessariamente, as seguintes
designagoes: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor de Novos Negdcios; (iii) Diretor
de Finangas; (iv) Diretor de Operacdes ("COQ"); (v) Diretor de Controladoria;
e (vi) Diretor de Comercializagao.

Pardgrafo 19 Qs Diretores deverdo possuir comprovada qualificacgo
técnica e experiéncia, bem como reputacéo ilibada.

Pardgrafo 29: A Diretoria é o drgdo executivo e de representacao da
Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo
poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto
aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia
aprovacao da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragao.

Pardgrafo 39: Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecem no
exercicio de suas funcdes até a eleicao e posse de seus substitutos.

Pardgrafo 4% No caso de auséncia ou incapacidade tempordria de
qualquer Diretor, este deverd ser substituido interinamente por substituto
designado pela Diretoria. No caso de vaga em decorréncia de renuncia,
falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro da Diretoria, ou
de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagoes, tal Diretor deverd ser
substituido em carater definitivo por substituto designado pela Diretoria, até o
preenchimento do cargo pela primeira Assembleia Geral que vier a ser
realizada.

Artigo 17: Aos Diretores compete o exercicio das fungoes gerais discriminadas
neste Estatuto e daquelas que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de
Administragdo, mantendo entre si reciproca colaboracéo e auxiliando-se
mutuamente no exercicio de seus cargos e fungoes.

Artigo 18: Compete especificamente ao Diretor Presidente:




(i) instalar e presidir as reunioes da Diretoria e executar e fazer cumprir
as deliberagoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo;

(i) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da
Companhia, exercendo as fungoes executivas e decisorias;

(iii)  exercer a supervisdo geral de todos os negocios da Companhia,
coordenando e orientando suas atividades, incluindo estabelecer
metas e objetivos para a Companhia;

(iv)  elaborar o orcamento anual e do plano de negocios da Companhia
(com o apoio do Diretor de Controladoria da Companhia, conforme
previsto no artigo 22 deste Estatuto Social) e submeté-los
aprovacdo pelo Conselho de Administragéo com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia do inicio de cada exercicio social;

) preparar e atualizar a cada ano estimativa de orcamento da
Companhia para 0s proximos 3 (trés) anos e submeté-la @ aprovagdo
do Conselho de Administracdo;

(vi)  gerenciar a relagéo e a interface com o Conselho de Administragao e
0s acionistas; e

(vii)  outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, atribuidas
pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 19: Compete especificamente ao Diretor de Novos Negocios:

(i)  coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as dreas de novos
negocios, regulatoria e de fusoes e aquisigoes da Companhia;

(ii)  coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades de
comercializagdo de energia das usinas de geragao integrantes do
portfolio da Companhia, excluidas as atividades de trading de energia
realizadas pela sociedade controlada pela Companhia, a Echoenergia
Comercializadora de Energia Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
31.932.088/0001-03.

Artigo 20: Compete especificamente ao Diretor de Finangas:

(i) a realizagao de estudos de viabilidade econémico -financeira;

(ii) a estruturacéo de operagdes de financiamento de projetos e
coordenagao da captagao de recursos;

(iii) monitoramento de obrigagoes e garantias relacionadas ao
financiamento de projetos;

(iv) controle de dividas e pagamentos bem como demais informagoes a
estes relacionadas; e




v) realizar operagoes de hedge para fins de protegdo patrimonial.
Artigo 21: Compete especificamente ao COO:

) liderar o desenvolvimento de projetos, incluindo, mas ndo se
limitando & prospeccéo de areas, realizagdo de estudos de vento,
estruturagdo de contratos de arrendamento, obtengéo de licengas
prévias e viabilizacéo de conexdo para escoamento de energias,
dentre outras atividades que sejam necessarias para a permitir que
a Companhia participe de leiloes no ambiente regulado ou via
mercado livre;

(ii) liderar a execugdo dos contratos de operagdo e manutencao dos
projetos a serem construidos pela Companhia e/ou de suas
controladas, incluindo, mas ndo se limitando aos contratos de
fornecimento de equipamentos, obras civis e montagens
eletromecanicas, entre outros;

(iii) coordenar e orientar a estruturagdo dos pacotes de garantias a
serem prestados tanto pelos fornecedores quanto pela Companhia;

(iv) acompanhar a construgao dos projetos da Companhia €/ou de suas
controladas;

) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar a manutencao da
regularidade dos projetos que compdem o pipeline da Companhia
e/ou de suas controladas perante os Jrgaos regulatorios e
ambientals competentes, bem como perante os respectivos agentes
financiadores;

(vi) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho das
equipes de desenvolvimento, ambiental, implantacdo e operagéo;

(vii) colaborar com o Diretor Presidente na elaboragdo de relatdrios a
serem apresentados em reunides de Conselho de Administragdo ou
enviados de forma periddica aos acionistas da Companhia; e

(viii)  outras atribuicoes que Ihe forem, de tempos em tempos, atribuidas
pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 22: Compete especificamente ao Diretor de Controladoria:

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as dreas de
tesouraria, contabilidade, fiscal, planejamento financeiro e
suprimentos da Companhia;
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(i) orientar o Diretor Presidente na elaboragao do or¢amento anual da
Companhia;

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as dreas juridica, de
seguros e de compliance da Companhia; e

(iv) assinar as demonstracoes financeiras da Companhia.

Artigo 23: Compete especificamente ao Diretor de Comercializagdo
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades de trading de
energia realizadas pela sociedade controlada pela Companhia, a Echoenergia
Comercializadora de Energia Ltda, inscrita no CNPJYME sob o n°
31.932.088/0001-03, excluidas as atividades de comercializacdo de energia
das usinas de geragdo integrantes do portfolio da Companhia.

aprovar o voto da Companhia, na qualidade de socia da Comercializadora, para
fins: (a) da eleicao do Sr. Marco Antonio Amaral Sureck, acima qualificado, para
o cargo de diretor da Comercializadora; e (b) da aquisiao de quotas da ES Holding,
de modo que a Companhia se torne a Unica sécia da Comercializadora;

ratificar e aprovar: (a) as transagdes entre a Companhia e suas controladas, diretas
e indiretas, desde que ndo haja participagdo no capital social da controlada por
parte dos acionistas controladores da Companhia, de seus administradores ou de
pessoas a eles vinculadas; e (b) as transagdes entre controladas, diretas e indiretas,
da Companhia, desde que ndo haja participagao no capital social da controlada por
parte dos acionistas controladores, de seus administradores ou de pessoas a eles
vinculadas; em ambos os casos acima, incluindo mas nao se limitando a: mutuos
permitidos pelos contratos de financiamento dos projetos e contratos de
compartilhamento de despesas (cost-sharing), celebrados entre sociedades acima
mencionadas, bem como futuras transagoes que se enquadrem no quanto descrito
nos itens (a) e (b) acima;

aprovar a celebragdo, pela Companhia, da Carta de Fianga Vila Alagoas II;
aprovar a celebragao, pela Companhia, da Carta de Fianga Vila Espirito Santo I;
aprovar a celebragdo, pela Companhia, da Carta de Fianga Vila Espirito Santo II;
aprovar a celebragdo, pela Companhia, da Carta de Fianca Vila Espirito Santo I1I;

aprovar a celebragdo, pela Companhia, da Carta de Fianga Vila Espirito Santo 1V;




(IX) aprovar a celebragdo, pela Companhia, da Carta de Fianga Vila Espirito Santo V;

(X) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo 11
desta Ata;
(XI1) autorizar a diretoria da Companhia, ou os seus procuradores, a praticar todos e

quaisquer atos, assinar e/ou celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos
necessarios e/ou convenientes a celebragdo dos contratos acima descritos e a
outorga e/ou constituigdo das fiangas acima mencionadas, incluindo mas ndo se
limitando & negociagdo dos termos e condigdes e assinatura e/ou celebragao dos
documentos descritos acima; e

(XII) ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por
seus procuradores para a outorga e/ou constituigdo das fiangas e celebragao dos
contratos acima mencionados.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestagdo, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente — Lara Monteiro da Silva
e Secretdrio — Mario Harry Lavoura. Acionistas: Edgard Corrochano, Liu Gongalves de Aquino,
Claudio de Arajo Ferreira, Lara Monteiro da Silva, Marco Antdnio Ottoni Pereira da Silva e Ipiranga
Fundo de Investimentos e Participagdes Multiestratégia.

Certifico que a presente ata é copia fiel daquela lavrada em livro préprio da Companhia.

Sdo Paulo, 10 de fevereiro de 2021.

e R S

\\j Lara ﬁonteiro da Silva Mario Harry Lavoura
Presidente retario
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ESTATUTO SOCIAL
DA
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°: A Echoenergia Participagdes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agoes
regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das S.A.”), e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2°: A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1663, 4° andar, Jardim Paulistano,
CEP 01452-001, e poderd instalar, alterar e encerrar filiais, depdsitos e agéncias em outras
pragas do Pais e do exterior, mediante deliberaciio da Assembleia Geral.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social: (i) a exploracdo de atividades de
produgdo, geragdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica; (ii) a
comercializagdo dos créditos derivados da reducdo de emissdes de carbono, em virtude da
entrada em operacao de projetos desenvolvidos pela Companhia, suas subsidiarias ou
empresas nas quais a Companhia detém participacdo, nos termos do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo do Protocolo de Kyoto e da legislagdo aplicavel subsequente; e (iii)
a participagdo no capital de outras sociedades (empresarias ou ndo empresarias) com
objeto social compativel com o(s) da Companhia, como sécia, acionista ou quotista, seja
no Brasil e/ou no exterior.

Artigo 4°: A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5%: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 2.381.820.781,26 (dois bilhGes,
trezentos e oitenta e um milhGes, oitocentos e vinte mil, setecentos e oitenta e um reais e
vinte e seis centavos), dividido em 3.615.852.255 (trés bilhGes, seiscentas e quinze milhdes,
oitocentas e cinquenta e duas mil, duzentas e cinquenta e cinco) acoes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.
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Paréagrafo 19: A Companhia podera adquirir suas proprias acbes, com o
objetivo de canceld-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagdo, observadas
as disposigdes e limitagdes legais aplicaveis.

Paragrafo 2°: A acdo é indivisivel em relagdo a Companhia. Quando a agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: As agbes s3o nominativas e a sua propriedade sera presumida
pela anotagdo nos livros sociais competentes.

Artigo 6°: A Companhia poderd, nos aumentos de capital, emitir agdes ordinarias ou
agbes preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporgdo entre as acdes de cada
espécie ou classe, observando-se, quanto as agdes preferenciais, o limite maximo de 50%
(cinquenta por cento) do total das agdes emitidas, de acordo com o disposto no artigo 15,
paragrafo 2°, da Lei das S.A.

Artigo 7°:  As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada agdo ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Artigo 8%:  As emissOes de agGes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
agles, deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral.

Paréagrafo Unico. E vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia,
ndo podendo haver nenhum titulo desta natureza em circulaco.

Artigo 99:  E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscrigdo dos
aumentos de capital da Companhia, na proporcao do nimero de agbes que possuirem,
regendo-se o exercicio desse direito de acordo com a legislacdo aplicavel.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem,

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral serda convocada e instalada em
observancia as disposicdes legais aplicaveis. A Assembleia Geral sera presidida por qualgges 5
i
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acionista ou qualquer administrador deste, ou ainda por qualquer dos administradores da
Companhia, conforme for escolhido pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia. O
Presidente da Assembleia Geral convidard, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo 2°: As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes
previstas em lei, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital social
votante da Companhia presentes a Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer
cumprir as disposigoes de Acordo de Acionistas arquivado na sede social, se existente, ndo
permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contelido de tal
acordo.

Artigo 11:  Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes conferidas em Lei:

(i)  reformar este Estatuto Social;

(ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia (se instalado);

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(iv)  autorizar a emissdo de debéntures, bem como de quaisquer outros titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em agoes;

(v)  suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

(vi) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para
a formagdo do capital social;

(vii) deliberar sobre a transformagdo, fusdo, incorporagdo (inclusive incorporacio
de agoes), cisdo ou outra forma de reorganizagdo societaria envolvendo a
Companhia;

(viii) deliberar sobre a dissolugdo e liquidagdo da Companhia, elegendo e
destituindo seus liquidantes e julgando-lhes as contas;

(ix)  autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial
ou extrajudicial;

(x) deliberar sobre a aquisicdo, venda ou alienagdo de participacio aciondria
pela Companhia, qualquer que seja o valor envolvido;

(xi) deliberar sobre a aquisicdo, venda ou alienagdo de ativos fixos cujo valor
individual ou agregado — em qualquer periodo de 12 (doze) meses — seja
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xii) deliberar sobre a contratagdo ou concess&o de empréstimos, financiamentos,
indenizagdes ou quaisquer outras modalidades de divida, cujo valor
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individual ou agregado -- em qualquer periodo de 12 (doze) meses - seja
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais);

(xiii) deliberar sobre a concessdo de quaisquer garantias em favor da Companhia
e/ou de suas controladas, cujo valor individual ou agregado — em qualquer
periodo de 12 (doze) meses - seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais);

(xiv) deliberar sobre a concessdo de quaisquer garantias em beneficio de terceiros
(que ndo a Companhia e/ou suas controladas), qualquer que seja o valor
envolvido;

(xv) deliberar sobre a nomeagéo de auditor independente da Companhia, caso
este ndo seja uma das quatro maiores (big four) empresas de auditoria, a
saber: Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young e Terco, KPMG e
PricewaterhouseCoopers; e

(xvi) deliberar sobre a participacdo da Companhia em consorcios e/ou joint
ventures.

Parégrafo Unico. As deliberagBes da Assembleia Geral serdo vélidas somente se
tomadas em conformidade com as disposicbes da Lei das S.A., conforme alterada de tempos
em tempos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao I - Disposi¢des Gerais

Artigo 12: A Companhia € administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo 1°: Os administradores da Companhia sdo investidos em seus
cargos mediante assinatura do termo de posse no livro correspondente, dispensada
qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado: (i) pela Assembleia Geral de
Acionistas, em relagdo aos membros do Conselho de Administracdo; ou (ii) pelo Conselho
de Administragdo, em relacdo aos Diretores.

Paragrafo 39°: A Assembleia fixard um limite de remuneracdo global anual
para distribuicdo entre os administradores, e cabera ao Conselho de Administracéo deliberar
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sobre a distribuigdo e individualizacdo da remuneracdo dos membros do Conselho da
Administragdo e da Diretoria, observado o disposto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

Secdo II - Do Conselho de Administracdo

Artigo 13: O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 6 (seis) membros, todos pessoas naturais e eleitos pela Assembleia Geral, com
prazo de mandato unificado de até 2 (dois) anos, sendo permitida a sua reeleigéo.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo
deve indicar, entre seus membros, o Presidente do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 2°: No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, este devera ser substituido interinamente por
substituto designado pelo Conselho de Administracdo. No caso de vaga em decorréncia de
rendncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagdes, tal membro
deverd ser substituido por substituto designado pelo Conselho de Administracdo, até o
preenchimento do cargo pela primeira Assembleia Geral que vier a ser realizada. Ocorrendo
vacancia de modo a ficar o niimero de Conselheiros reduzido para aquém do minimo fixado
neste Estatuto, devera ser imediatamente convocada uma Assembleia Geral para eleicio e
preenchimento dos cargos vagos.

Paragrafo 39: 0 Conselho de Administracao, para melhor desempenho de
suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragio e/ou
outras pessoas que ndo fagam parte da administragdo da Companhia. Caberé ao Conselho
de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
composicdo, prazo de gestdo, remuneragdo, funcionamento, abrangéncia e area de ac3o.

Artigo 14: O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre quando convocado por seu
Presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias (teis da data marcada para a
realizagdo da reunido, por escrito e com aviso de recebimento encaminhado a todos os
membros do Conselho de Administragdo, e deverdo conter a ordem do dia, bem como a
data, hora e local para sua realizagdo (caso ndo seja realizada na sede da Companhia). A
convocagdo ndo serd necessaria para as reunides do Conselho de Administracio em que
estejam presentes todos os seus membros.

Paragrafo 19; As reunides do Conselho de Administragdo sdo instaladas com
a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, devendo ser escolhido pe
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Presidente do Conselho de Administragdo, um secretario da reunido, ndo havendo
necessidade de que tal secretario seja membro do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 20: 0s membros do Conselho de Administragdo que participarem
das reunides por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de telecomunicacio,
serdo considerados presentes a reunido. Sera ainda considerada regular a reunido do
Conselho de Administracdo da qual todos os conselheiros tenham participado por meio de
conferéncia telefénica ou outro sistema de comunicacdo, desde que as deliberagdes
tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o
respectivo voto seja enviado a sociedade na forma do paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 39; 0s membros do Conselho de Administragdo poderao votar por
e-mail, fax, carta ou telegrama, enviados & Companhia, em atengdo do Presidente do
Conselho de Administracdo e cabera, neste caso, ao secretario da reunido do Conselho de
Administragdo lavrar a respectiva ata, & qual o voto serd anexado.

Paragrafo 4°: Nas reunides, o Conselho de Administracdo delibera por
maioria absoluta de votos (ou seja, pelo voto da maioria dos membros eleitos), cabendo a
cada Conselheiro um voto e cabendo ao Presidente do Conselho de Administrago o voto
de qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 5°: As atas de reunido do Conselho de Administracdo serdo
lavradas em livro préprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 6°: O Presidente da reunido do Conselho de Administracdo devera
observar e fazer cumprir as disposicoes de Acordo de Acionistas arquivado na sede social
(se aplicavel), ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com
o contelido de tal Acordo

Artigo 15:  Compete privativamente ao Conselho de Administracdo, dentro de suas
atribuicbes legais e estatutarias:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais;

(ii)  aprovar o orgamento anual e o plano de negdcios da Companhia, bem como
suas revisoes periddicas;

(iii)  eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes os cargos e as
atribuigBes, e distribuir entre eles a remuneragdo global estabelecida pela
Assembleia Geral;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores e de mandatérios em geral, examinando, a

qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informag -:»
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(v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e sobre quaisquer outros
atos de interesse da Companhia;

manifestar-se previamente a realizagdo da assembleia geral ordinaria sobre
o relatdrio da administragdo e as contas da diretoria;

aprovar a celebragdo de operagGes com partes relacionadas, qualquer que
seja o valor envolvido;

aprovar a oferta a ser realizada pela companhia e/ou suas controladas em
leildes publicos ou privados para a comercializagdo de energia, desde que
fora dos padroes estabelecidos no plano de negdcios aprovado pelo
Conselho de Administragdo;

aprovar a celebragio de qualquer contrato relacionado a venda e/ou
aquisicao de energia pela Companhia efou suas controladas, desde que 0s
respectivos montantes ndo estejam previstos no plano de negdcios da
Companhia ou ndo tenham sido objeto de qualquer leildo de energia ou,
ainda, ndo sejam decorrentes de obrigacdo assumida em um leildo de
energia;

aprovar a celebracdo de qualquer contrato relacionado a contragdo de
servicos de engenharia, fornecimento de equipamentos e obrigas civis dos
projetos de titularidade da Companhia e/ou suas controladas, cujo valor
individual ou agregado — em qualquer periodo de 12 (doze) meses — seja
superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), exceto se
previsto no plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administragao;
aprovar a celebragdo de qualquer outro contrato e/ou obrigagdo cujo valor
individual ou agregado -- em qualquer periodo de 12 (doze) meses -- seja
superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), ressalvadas as demais
hipdteses especificas previstas nos artigos 11 e 15 deste Estatuto Social;
aprovar a celebragdo de qualquer contrato ou a pratica de qualquer ato que
importe na rentncia de direitos ou na liberagdo de obrigagdes devidas por
terceiros em favor da Companhia e/ou suas controladas, cujo valor individual
ou agregado -- em qualquer periodo de 12 (doze) meses - seja superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

aprovar a politica de investimentos dos recursos disponiveis no caixa da
Companhia, quando ndo se tratar de instrumentos financeiros de renda fixa;
deliberar sobre a aquisicdo, venda ou alienagdo de ativos fixos cujo valor
individual ou agregado — em qualquer periodo de 12 (doze) meses - seja
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e inferior a R$
10.000.000,00 (dez milhGes de reais), exceto se prevista no plano de
negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo;
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(xiv) autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio, 0 pagamento de dividendos, com base em balango
semestral ou intermediario;

(xv) autorizar a aquisicdo de acbes da Companhia para permanéncia em
tesouraria, obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo
obrigatorio;

(xvi) aprovar o ajuizamento de processos judiciais e/ou administrativos, bem
como o inicio de procedimentos arbitrais que envolvam valores superiores a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e

(xvii) estabelecer as diretrizes da participagdo da Companhia em outras
sociedades, inclusive no que diz respeito a aprovagao de qualquer acordo de
quotista ou acionistas da controladas, bem como na defini¢ao do voto a ser
proferido pela Companhia nas assembleias gerais e/ou reunides de socios
das sociedades nas quais a Companhia detém ou venha a deter participacao,
ou do voto a ser proferido pelos membros do Conselho de Administragdo
que tenham sido indicados pela Companhia em tais sociedades (se e
conforme aplicavel).

Segao III — Da Diretoria

Artigo 16: A Companhia é administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 6 (seis) membros, todos residentes no pais € com prazo de mandato
unificado de até 1 (um) ano, sendo permitida a sua reeleigdo. Os Diretores da Companhia terdo,
necessariamente, as seguintes designagdes: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor de Novos
Negdcios; (iii) Diretor de Finangas; (iv) Diretor de Operagbes (“COQ"); (v) Diretor de
Controladoria; e (vi) Diretor de Comercializagao.

Paragrafo 1°: Os Diretores deverdo possuir comprovada qualificacdo técnica
e experiéncia, bem como reputagdo ilibada.

Paragrafo 2°: A Diretoria € 0 0rgao executivo e de representacdo da
Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo
presente Estatuto Social dependam de prévia aprovacdo da Assembleia Geral e/ou do
Conselho de Administraggo.

Paragrafo 39: Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante

assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas
fungdes até a eleigdo e posse de seus substitutos.
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Paragrafo 4°: No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer
Diretor, este devera ser substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria.
No caso de vaga em decorréncia de renincia, falecimento ou incapacidade permanente de
qualquer membro da Diretoria, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacoes,
tal Diretor deverd ser substituido em cardter definitivo por substituto designado pela
Diretoria, até o preenchimento do cargo pela primeira Assembleia Geral que vier a ser
realizada.

Artigo 17:  Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste
Estatuto e daquelas que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, mantendo
entre si reciproca colaboracdo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e
fungoes.

Artigo 18:  Compete especificamente ao Diretor Presidente:

(i) instalar e presidir as reunides da Diretoria e executar e fazer cumprir as
deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

(ii) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia,
exercendo as fungdes executivas e decisorias;

(iii)  exercer a supervisdo geral de todos os negécios da Companhia, coordenando e
orientando suas atividades, incluindo estabelecer metas e objetivos para a
Companhia;

(iv)  elaborar o orgamento anual e do plano de negécios da Companhia (com o apoio
do Diretor de Controladoria da Companhia, conforme previsto no artigo 22 deste
Estatuto Social) e submeté-los a aprovagao pelo Conselho de Administracdo
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia do inicio de cada exercicio
social;

(v) preparar e atualizar a cada ano estimativa de orgamento da Companhia para os
préximos 3 (trés) anos e submeté-la a aprovagao do Conselho de Administracéo;

(vi)  gerenciar a relagdo e a interface com o Conselho de Administragdo e os
acionistas; e

(vii) outras atribuiges que |he forem, de tempos em tempos, atribuidas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 19:  Compete especificamente ao Diretor de Novos Negdcios:
(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas de novos negocios,
regulatéria e de fusdes e aquisicoes da Companhia;
(ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades de
comercializaco de energia das usinas de geragdo integrantes do portfélio
da Companhia, excluidas as atividades de trading de energia realizadas pgia
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Artigo 20:

0]
(i)

(iii)
(iv)
)
Artigo 21:

0]

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)
(vii)

sociedade controlada pela Companhia, a Echoenergia Comercializadora de
Energia Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n© 31.932.088/0001-03.

Compete especificamente ao Diretor de Finangas:

a realizagdo de estudos de viabilidade economico-financeira;

a estruturagdo de operagdes de financiamento de projetos e coordenagdo da
captacdo de recursos;

monitoramento de obrigagoes e garantias relacionadas ao financiamento de
projetos;

controle de dividas e pagamentos bem como demais informagdes a estes
relacionadas; e

realizar operages de hedge para fins de protecdo patrimonial.

Compete especificamente ao COO:

liderar o desenvolvimento de projetos, incluindo, mas ndo se limitando a
prospeccdo de éreas, realizacio de estudos de vento, estruturacdo de
contratos de arrendamento, obtencdo de licengas prévias e viabilizacdo de
conexao para escoamento de energias, dentre outras atividades que sejam
necessarias para a permitir que a Companhia participe de leildes no
ambiente regulado ou via mercado livre;

liderar a execugdo dos contratos de operagdo e manutengdo dos projetos a
serem construidos pela Companhia e/ou de suas controladas, incluindo, mas
ndo se limitando aos contratos de fornecimento de equipamentos, obras civis
e montagens eletromecanicas, entre outros;

coordenar e orientar a estruturagdo dos pacotes de garantias a serem
prestados tanto pelos fornecedores quanto pela Companhia;

acompanhar a construgdo dos projetos da Companhia efou de suas
controladas;

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a manutencdo da regularidade
dos projetos que compdem o pipeline da Companhia efou de suas
controladas perante os 6rgdos regulatérios e ambientais competentes, bem
como perante os respectivos agentes financiadores;

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho das equipes de
desenvolvimento, ambiental, implantacdo e operagao;

colaborar com o Diretor Presidente na elaboragdo de relatorios a serem
apresentados em reunides de Conselho de Administragdo ou enviados de
forma periddica aos acionistas da Companhia; e
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(viii) outras atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos, atribuidas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 22:  Compete especificamente ao Diretor de Controladoria:

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas de tesouraria,
contabilidade, fiscal, planejamento financeiro e suprimentos da Companhia;

(ii) orientar o Diretor Presidente na elaboracio do orcamento anual da
Companhia;

(iii)  coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas juridica, de seguros
e de compliance da Companhia; e

(iv)  assinar as demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 23:  Compete especificamente ao Diretor de Comercializaco coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as atividades de trading de energia realizadas pela
sociedade controlada pela Companhia, a Echoenergia Comercializadora de Energia Ltda.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 31.932.088/0001-03, excluidas as atividades de
comercializagdo de energia das usinas de geragdo integrantes do portfdlio da Companhia.

Paragrafo 1°; As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias da data marcada para a realizacdo da reunio, por escrito e com
aviso de recebimento encaminhado a todos os membros da Diretoria, e deverdo conter a
ordem do dia, bem como a data, hora e local para sua realizagdo (caso ndo seja realizada
na sede da Companhia). A convocagdo se reputard dispensada quando todos os membros
da Diretoria estiverem presentes a reunido.

Paragrafo 2°: As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca de,
pelo menos, a maioria de seus membros, devendo ser escolhido pelo Diretor Presidente um
secretdrio da reunido, ndo havendo necessidade de que tal secretario seja membro da
Diretoria.

Paragrafo 3°: Os membros da Diretoria que participarem das reunides por
meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de telecomunicacdo, serdo considerados
presentes a reunido. Seré ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores
tenham participado por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de comunicagdo,
desde que as deliberagdes tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes
posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a sociedade na forma do paragrafo
4° abaixo.
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Paragrafo 49°: Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta
ou telegrama, enviados & Companhia, em atengdo do Diretor Presidente, e caberd, neste
caso, ao Secretdrio da reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo 5°: Nas reunibes, a Diretoria delibera por maioria de votos dos
presentes, cabendo a cada Diretor um voto e cabendo ao Diretor Presidente o voto de
qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 6°: As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro
proprio, nos termos da legislagio aplicavel.

Paragrafo 7°: O Presidente da reunido de Diretoria devera observar e fazer
cumprir as disposicdes de Acordo de Acionistas arquivado na sede social (se aplicével), ndo
permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tal
Acordo.

Artigo 24: A Companhia sera representada da seguinte forma:

(i)  por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;

(ii)  por qualquer Diretor ou procurador, para a pratica de atos que envolvam
exclusivamente a representacdo da Companhia em processos judiciais e/ou
administrativos, inclusive para a outorga de procuracdes para fins de
representagao da Companhia em citados processos;

(i)  por um Diretor, em conjunto com um procurador com poderes especificos,
nos termos do paragrafo 1° abaixo; efou

(iv) por um ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do
paragrafo 1° abaixo.

Paragrafo 1°: As procuragbes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia
por 2 (dois) Diretores em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1
(um) ano, além de mencionarem os poderes conferidos, exceto pelas: (i) procuragoes “ad
Judicia’; que podem ter prazo de duragdo superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado;
efou (ii) pelas procuragdes outorgadas no &mbito de contratos de financiamento de longo
prazo e dos contratos acessorios relacionados aos referidos contratos de financiamento,
cujo prazo de validade seja equivalente a vigéncia dos respectivos instrumentos em que
forem outorgados.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a pratica
de outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um
procurador, ou ainda, pela adogdo de critérios de limitacio de competéncia, restringir‘\ T2
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determinados casos, a representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou um
procurador.

Secao II - Do Conselho Fiscal

Artigo 25: O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuigdes estabelecidas em Lei,
sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1°; 0O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e
somente sera instalado mediante convocagéio dos acionistas, de acordo com as disposicdes
legais.

Paragrafo 2°; Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés sua eleic3o,
permitia a reeleicdo.

Paragrafo 3°: O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de
atas das Reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5°: Em caso de vaga, renincia, impedimento ou auséncia
injustificada a duas reunides consecutivas, sera 0 membro do Conselho Fiscal substituido,
até o término do mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6°: Em caso de impedimento ou vacncia permanente no cargo
de um membro do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao
Presidente do Conselho Fiscal convocar imediatamente uma Assembleia Geral da
Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente
para preencher o cargo e completar 0 mandato do membro impedido ou vacante.

Paragrafo 7°: O Conselho Fiscal tera as atribuigdes e poderes que lhe sdo
conferidos por lei.

Paragrafo 8°: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
determinada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

CAPITULO IV
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DO EXERCICIO SOCIAL E DEMOSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 26: O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas
na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 19: Ao fim de cada exercicio social, a administragdo fara elaborar,
com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras,
sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas por Lei:

(i)  balango patrimonial;

(ii)  demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido;
(iii)  demonstragdo do resultado do exercicio; e

(iv) demonstracdo dos fluxos de caixa.

Paragrafo 2°: As demonstraces financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, anualmente, por auditor independente, devidamente registrado na Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Paragrafo 3°: Fard parte das demonstracdes financeiras do exercicio a
proposta da administragdo sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia
do disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 4°: A Companhia poderéa levantar balangos semestrais, trimestrais
ou em periodos menores, e distribuir dividendos ou constituir reservas com base nos
mesmos, observadas as disposigoes e limitagdes legais aplicaveis.

Artigo 27: O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacgo:

(i) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito;

(ii)  constituigdo de reserva para contingéncias, se proposto pela administraco
e aprovado pela Assembleia Geral;

(iii) pagamento de dividendo obrigatdrio, nos termos do artigo 27 deste Estatuto
Social;

(iv) retengdo de reserva de lucros com base em orcamento de capital, se
proposto pela administracdo e aprovado pela Assembleia Geral; e

(v) o saldo do lucro liquido sera objeto de distribuicdo de dividendos conforme
proposto pela administracdo e deliberagdo da Assembleia Geral.
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Artigo 28: O Conselho de Administragdo poderé deliberar o pagamento ou crédito de
juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou
creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre o capital proprio poderao
ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO V
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 29: E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer acionista, administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva
em obrigagdes relativas a negdcios e operacdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo
da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO

Artigo 30: A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverdo
funcionar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragao.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 31:  Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes.

Artigo 32: A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem a ser administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara"), toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, de acordo com o regulamento de arbitragem da Camara ("Regulamento”)
e o disposto na Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de
Arbitragem”).
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Paragrafo 1°: O tribunal arbitral serd composto de 3 (trés) arbitros, 1 (um)
dos quais serd nomeado pela(s) parte(s) requerente(s) e 1 (um) pela(s) parte(s)
requerida(s). A Companhia ndo nomeara arbitros, mas participara da arbitragem na medida
estritamente necessaria para que as decisdes do tribunal arbitral possam ser implementadas
e cumpridas. O terceiro drbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, serd
escolhido pelos 2 (dois) arbitros entdo nomeados pelas partes. Caso, nos termos do
Regulamento, (i) os arbitros ja nomeados ndo escolham o 3° (terceiro) arbitro, por qualquer
razdo; ou (i) qualquer das partes deixe de nomear o arbitro que Ihe caberia indicar, os
arbitros pendentes de nomeaggo serdo indicados pelo presidente da Camara, nos termos
do Regulamento. Na hipdtese de procedimentos envolvendo 3 (trés) ou mais partes que
ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridos, todas as partes, em
conjunto, nomearao 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento
pelas partes da (ltima notificagdo da Camara. Nesse caso, 0 3° (terceiro) arbitro, que atuard
como presidente do tribunal arbitral sera escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes
dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitagdo do encargo pelo Gltimo arbitro ou, caso
isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo presidente da Camara. Caso as partes ndo
nomeiem conjuntamente os 2 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo
nomeados pelo presidente da Cémara, nos termos do Regulamento, que designara um
deles para atuar como presidente.

Paragrafo 20: A sede da arbitragem serd a cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Repliblica Federativa do Brasil. O idioma da arbitragem sera o portugués. A
arbitragem sera processada e julgada de acordo com as Leis da RepUblica Federativa do
Brasil. Toda sentenca arbitral sera final e vinculara as partes, conforme o caso, e seus
cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Paragrafo 39: Antes da constituicdo do tribunal arbitral, as partes poderdo
pleitear medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e agdes de execucdo de
sentenca arbitral ao Poder Judicidrio, as quais poderdo ser poderdo ser pleiteadas e
propostas, a escolha do interessado, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de
qualquer das partes, ou na comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo 4°: A partir da constituicao do tribunal arbitral, todas as medidas
cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, o qual
deverd se pronunciar no sentido de manter, revogar ou modificar as medidas anteriormente
requeridas ao Poder Judicidrio. Para quaisquer outras medidas judiciais, inclusive as
previstas na Lei de Arbitragem, fica eleita exclusivamente a comarca de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, sendo que o requerimento de qualquer medida judicial ndo sera considerado

Pégina 16 de 18




uma renuncia aos direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem como o (nico método
de solucdo de Controvérsias entre as partes.

Paragrafo 5°: Até a assinatura do termo de arbitragem, o presidente da
Camara poderd, a pedido das partes, determinar a consolidagdo de procedimentos arbitrais
simultineos em curso na propria Camara, fundados neste ou em qualquer outro
instrumento, desde que os procedimentos possuam mesmo objeto ou mesma causa de
pedir. Apds a assinatura do termo de arbitragem, essa competéncia sera do tribunal arbitral,
o qual podera, se for o caso, manter, revogar ou modificar a decisdo anteriormente tomada
pelo presidente da Camara. A competéncia para consolidagdo sera do primeiro tribunal
arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas as partes.

Paragrafo 6°: A sentenca arbitral fixara os encargos da arbitragem e
determinara qual das partes arcara com 0 seu pagamento, ou em que proporgao serao
repartidos tais encargos entre as partes da arbitragem, respeitado o principio da
sucumbéncia.

Artigo 33: A qualquer tempo, o tipo juridico da Companhia podera ser transformado em
outro, por decisdo de acionistas representando, pelo menos 75% (setenta e cinco por
cento) do capital social, em Assembleia Geral.

Artigo 34: E garantido a qualquer acionista 0 acesso a contratos celebrados pela
Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo seus acionistas e administradores, bem
como a acordos de acionistas e programas de opgao de aquisicdo de agdes ou outros titulos
ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Artigo 35: Em caso de abertura de seu capital e obtengdo de registro de companhia
aberta na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no
minimo, praticas diferenciadas de governanga corporativa previstas na Instrucdo CVM n®
578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada de tempos em tempos.

Artigo 36: A Companhia obriga-se, por si e seus respectivos acionistas, conselheiros,
diretores, empregados, agentes e representantes, a nao praticar, por agdo ou omissao, seja
direta ou indiretamente, quaisquer atos que violem a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de
2013, conforme alterada de tempos em tempos, bem como quaisquer outras leis,
regulamentos ou normas anticorrupgao.

Paragrafo Unico: Em observancia a legislagdo vigente, a Companhia possuira
estrutura de compliance cujo objetivo sera assegurar o cumprimento das politicas—g
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procedimentos internos, observancia da legislagao vigente e prevencdo a fraudes, crimes
de lavagem de dinheiro e afins (em conjunto, as “"Regras de Compliance”). A COmMposiGao,
forma de funcionamento e demais disposicoes aplicaveis a referida estrutura de
Compliance, constardo especificamente das Regras de Compliance, as quais serao
oportunamente elaboradas, discutidas e implementadas pelos administradores da

Companhia.

Artigo 37: O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagdo pela

Assembleia Geral.
XK i W B

Visto do Advogado:

g

Mario Harry Lavaura
OAB/SP 288.100
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