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ELETROMIDIA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 09.347.516/0001-81
NIRE 3530045889-3

Ata de Reunido do Conselho de Administragcao
realizada em 10 de dezembro de 2021

1. Data, Horario e Local: No dia 10 de dezembro de 2021, as 10:00 horas, na sede
social da Eletromidia S.A. (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132.

2. Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia,
via teleconferéncia/videoconferéncia.

3. Convocacao: Dispensada a convocacdo prévia em face da presencga, por
conferéncia telefénica, da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos
termos do Estatuto Social da Companhia.

4. Mesa: Presidente: Rodrigo Branddo Feitosa. Secretario: Ricardo de Almeida
Winandy.

5. oOrdem do dia: (i) apreciar a renuncia da Sra. Marina Pereira Melemendjian ao
cargo de Diretora de Novos Negécios e de Relagao com Investidores da Companhia;
(i) deliberar a respeito do voto da Companhia em assembleias gerais extraordinarias de
suas subsidiarias TV Minuto S.A., Publibanca Brasil S.A., Elemidia Consultoria e Servigos
de Marketing S.A. e NoAlvo Servigos de Intermediacdo e Comunicacdo S.A. (as
“Subsidiarias”) a serem realizadas para aceitar a renlincia da Sra. Marina Pereira
Melemendjian ao cargo de Diretora de Novos Negocios das Subsidiarias; e (ii)) nomeacao
de substituto correspondente, nos termos do art. 23, itens d e j do Estatuto Social da
Companhia.

6. Deliberacoes: Instalada a reunido do Conselho de Administracdo, os membros do
Conselho de Administracao resolveram, por unanimidade e sem ressalvas:

6.1. Aceitar a renUncia da Sra. Marina Pereira Melemendjian ao cargo de
Diretora de Novos Negdcios e de Relagdo com Investidores da Companhia, o qual
exercerd até o dia 15 de dezembro de 2021, conforme carta encaminhada a
Companhia em 16 de novembro de 2021 que integra o Anexo | a presente.
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6.2. Orientar o voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais
extraordinarias de suas Subsididrias para aceitar a renUncia da Sra. Marina Pereira
Melemendjian ao cargo de Diretora de Novos Negdcios de tais subsidiarias, com
efeito a partir de 15 de dezembro de 2021, e nomear o Sr. Ricardo de Almeida
Winandy para substitui-la € completar o seu prazo de mandato, nos termos do art.
14 dos Estatutos Sociais das Subsidiarias, ficando as Subsididrias temporaria e
excepcionalmente representadas por apenas 3 (trés) diretores.

6.3. Eleger o Sr. Ricardo de Almeida Winandy para os cargos de Diretor de
Novos Negdcios e de Relagcdo com Investidores da Companhia, que cumulara com o
cargo de Diretor Financeiro, nos termos do art. 25 do Estatuto Social da Companhia,
conforme Termo de Posse que integra o Anexo Il a presente ata.

6.4. Autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias
para a implementac&o das deliberagdes tomadas, conforme acima indicado.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta
reunido, que foi aprovada pela unanimidade dos presentes. Mesa. Presidente: Rodrigo
Brandao Feitosa. Secretadrio: Ricardo de Almeida Winandy. Conselheiros presentes:
Rodrigo Brandao Feitosa, Tiago Branco Waiselfisz, Fabio Isay Saad, Débora Mayor Vizeu,
Paulo Racy Badra, Luiz Felipe Costa Romero de Barros e Manoel Lemos da Silva.

A presente ata é cdpia fiel da original lavrada em livro proprio.

S3o0 Paulo, SP, 10 de dezembro de 2021.

Ricardo de Almeida Winandy
Secretario
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S3o0 Paulo, 16 de novembro de 2021.

A

Eletromidia S.A.

TV Minuto S.A. |
Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. ‘
NoAlvo Servicos de Intermediacao e Comunicagao S.A, |
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4.300, 72 andar, Itaim Bibi |
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP |

Publibanca Brasil S.A.
Rua Tenente José Jerdnimo de Mesquita, n? 90, Lote n? 33, Taquara,
CEP 22770-050, Rio de Janeiro, R]

Ref.: Rendncia ao Cargo de Diretora de Novos Negécios e de Relagdo com Investidores da
Eletromidia e Subsidiarias

Prezados Senhores,

Eu, Marina Pereira Melemendjian, brasileira, solteira, administradora, portadora da
Cédula de Identidade RG n? 46.020.671-0 SSP-SP, inscrita no CPF sob o n? 362.207.988-64,
venho, pela presente correspondéncia, apresentar minha renuncia, efetiva a partir de 15 de
dezembro de 2021, ao cargo de Diretora de Novos Negodcios e de Relacdo com Investidores
da Eletromidia S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4.300, 72 andar, parte,
Itaim Bibi, CEP 04538-132, S&0 Paulo, SP, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 09.347.516/0001-81
(“Companhia”), e ao cargo de Diretora de Novos Negocios das subsidiarias da Companhia,
TV Minuto S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4300, 79 Andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
inscrita no CNP} sob o n2 14.369.047/0001-31; Elemidia Consultoria e Servicos de
Marketing S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4,300, 72 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, Sao
Paulo, SP, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 05.881.258/0001-68; NoAlvo Servicos de
Intermediacdo e Comunicacdo S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4300, 72 Andar, parte, itaim
Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNP) sob o n? 25.341.727/0001-63; Publibanca Brasil
S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Tenente José Jeronimo de Mesquita, n? 90, lote 33, Taquara, inscrita no CNPJ) sob o n2
24.120.261/0001-03 (conjuntamente, as “Subsidiarias”) para todos os fins e efeitos legais.
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Por meio desta carta outorgo a Companhia e as Subsididrias a mais ampla, plena, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagao, expressamente renunciando a todo e qualquer direito ou
acdo em relacdo ao periodo em que atuei na administracdo da Companhia e das
Subsidiarias, nada mais tendo a reclamar, a qualquer titulo ou pretexto.

Por fim, aproveito a oportunidade para desejar a Companhia e as suas Subsidiarias votos de
sucesso nas suas atividades.

Atenciosamente,

Marina Pereira Melemendjian
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ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/ME n2 09.347.516/0001-81
NIRE 35.300.458.893

Termo de Posse e Desimpedimento

RICARDO DE ALMEIDA WINANDY, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n®21.768.443-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n2317.096.498-44, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n%4.300, 72 andar, CEP
04538-132, neste ato toma posse no cargo de Diretor de Relagdo com Investidores
e de Novos Negdcios da ELETROMIDIA S.A., sociedade por agdes, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4,300,
7¢ andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, com seu estatuto social arquivado na
junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.458.893 (“Companhia”),
além do cargo j& ocupado de Diretor Financeiro da Companhia, conforme eleito por
meio da Reunido do Conselho de Administragdao da Companhia realizada em 10 de
dezembro de 2021, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos contados
de 3 de dezembro de 2020 com os demais Diretores da Companhia. Ao assinar o
presente Termo de Posse e Desimpedimento, o signatario declara atender a todas
as condicdes de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administracdo da Companhia
por lei especial, ou em virtude de condenacdo cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no §22 e §3¢ do Artigo 147 da Lei 6.404/76, e alteracdes
posteriores. Declara ainda o signatario (i) para os fins do artigo 149, §2°, da Lei
6.404/76, que receberd eventuais citagdes e intimagbes em processos
administrativos e judiciais relativos & sua gestdo no endereco da Companhia acima
indicado, sendo que eventual alterac&o serd comunicada por escrito a Companhia;
e (i) que ndoc é pessoa exposta politicamente, conforme definicao na
regulamentacao vigente.

Por fim, o signatéario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condicbes estabelecidos no Regulamento da Cédmara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento _de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragoes,
realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido Regulamento de
Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no artigo 47 do Estatuto
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Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o
préoprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do
conselho fiscal e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”), relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagao e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em gerai, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3, do Regulamento
de Arbitragem e do contrato de participagdo no Novo Mercado, com a estrita
observancia a legislacado vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim,
o presente Termo de Posse como Cldusula Compromisséria, nos termos do Artigo 4¢
dessa mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem
e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa
ou controvérsia eventualmente surgida.

S30 Paulo, 10 de dezembro de 2021.

RICARDO DE ALMEIDA WINANDY
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