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ELETROMIDIA S.A.

CNPJ/MF n° 09.347.516/0001-81
NIRE 35.300.458.893

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de novembro de 2019

1. Data, Horérioe Local: No dia 21 de novembro de 2019, &s 10:00 horas, no escritério
administrativo da Eletromidia S.A. (“Companhia”), localizado na Rua Leopoldo Couto de
Magalhdes Junior, n® 758, 7° andar, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04542-

000.

2. Convocacio e Presenca: Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do art. 124,

: :§j4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades

p”“or AcBes”), tendo em vista o comparecimento de acionistas representando a totalidade do

~ capital social, conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenga de Acionistas

da ‘Sociedade.

v

3. Mesa: Presidente: Rodrigo Brand8o Feitosa. Secretaria: Marina Pereira Melemendjian.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia; (ii) o /

da ordem do dia; e -(i'v)a autorizacdio para a administragdo da Companhia tomar

providéncias necessarias para efetivar as deliberacdes constantes da ordem do dia.

5. Deliberacdes: Colocadas as matérias em exame, discussdo e posterior votagao, foram

aprovadas pela unanimidade dos acionistas presentes:

(i) O aumento do capital social da Companhia, mediante a emissédo de 2.676 (duas
seiscentas e setenta e seis) novas agfes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,

tudo iguais as agdes ordindrias de emissdo da Companhia atualmente existentes, pelo prego
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de emissdo de R$ 194,88 (cento e noventa e quatro reais e oitenta e oito centavos), para
cada aclo, fixado nos termos do artigo 170, § 19, da Lei das Sociedades por Aghes,
perfazendo um valor total de R$ 521.498,88 (quinhentos e vinte e um mil, quatrocentos e

- hoventa e oito reais e oitenta e oito centavos). O aumento do capital ora aprovado é subscrito

e totalmente integralizado nesta data em moeda corrente nacional pelosacionistas

—ringressantes: (a) Daniel Mattos Simges, brasileiro, casado sob oregime de comunhio parcial

de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG no© 30.327.860-2 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o no 298.119.868-86, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Professor Fonseca Rodrigues, no 960, apto. 07, Alto de

Pinheiros, CEP 05461-010; (b) Marina Pereira “Melemendijian, - brasileira, -solteira,
-administradora, portadora da Cédula de Identidade RG no 46.020.671-0 SSP/SP, inscrita no

. CPF/MF sob o n°® 362.207.988-64, residente e domiciliada na Cidade de Sio Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Dr. Mario Ferraz, n® 135, apto. 21, Jardim Europa, CEP 01453- 010;
(c) Gilberto Tarantino Zurita, brasileiro, casado, formado em relagdo pablicas, portador da
Cedula de Identidade RG n° 32.123.471-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 272.728.138-
22, residente e domiciliado na Cldade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
‘Professor Fonseca Rodrigues, no 1310, apto. 21, City Boacava, CEP 05461-010; e (d) Jued

J_Abud Andari, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG

n% 69.107.475-5 SSP/BA e inscrito no CPF sob o n® 794.867. 385-72, residente e domiciliado
ha Cidade de Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro, na Rua Humberto de Campos, n© 480,

)/
apto. 202, Leblon, CEP 22430-190, nos termos dos boletins de subscrigdo que integram / ]/
presente ata como Anexo I, Anexo II, Anexo III e Anexo IV respectivamente. // ‘:
acionistas Cosme Velho ParticipacBes S.A., Olonk Empreendimentos e Participagtes
Daniel Mattos Simbes, Alexandre Guerrero Martins e Luis Gustavo Pereira da Silva anuiram
a subscricio e integralizacdo do aumento de capital acima descrito, renunciando

expressamente ao seu direito de preferéncia na subscricdo do referido aumento de capital.

Como resultado da deliberagéo ora aprovada, o capital social da Companhia, atualmente dﬂ

R$ 49.204.564,11 (quarenta e nove milhdes, duzentos e quatro mil, quinhentos e sessenta/"

e quatro reais e onze centavos), representado por 699.617 (seiscentas e noventa e nove m

R$ 49,726.062,99 (quarenta e nove milh$es, setecentos e vinte e seis mil e sessenta e dois
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reais e noventa e nove centavos), representado por 702.293 (setecentas e duas mil, duzentas
e noventa e trés) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

i
Em consequéncia do referido aumento de capital social da Companhia, o caput do Artigo 59
do Estatuto Social da Companhia passa a vigorarcom a seguinte nova redagdo:

“Artigo 5°. O capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de
R$ 49.726.062,99 (quarenta e nove milhdes, setecentos e vinte e seis mil e sessenta
e dois reais e noventa e nove centavos), dividido em 702.293 (setecentas e duas mil,

duzentas e noventa e trés) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

(ii) O ajuste ac dividendo anual minimo obrigatério para corresponder ao disposto em
acordo de acionistas da Companhia, equivalente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, com a consequente alteragéio ao item (ii) do Artigo 30 do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redagdo:

“Artigo 30. O lucro liquido apurado no exercicio social terd a seguinte destinagdo:
(...)

(ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento ) do lucro
liquido do exercicio, serd distribuida aos acionistas como dividendo anual mm:m,

obrigatério, observadas as regras do Acordo de Acionistas; e

(...)"

(iii) A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme
redac8o disposta no Anexo V.

(iv) A autorizagdo para que a administracio da Companhia tome todas as medidas

'ﬁ

Branddo Feitosa. Secretaria: Marina Pereira Melemendjian. Acionistas presentes: (i} tosme

necessarias para a implementagdo das de_llberat;oes tomadas, conforme acima indicado.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere @

reunido, que foi aprovada pela unanimidade dos presentes. Mesa: Presidente: --

3
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Velho Participagdes S.A., por Rodrigo Brand3o Feitosa e Tiago Branco Waiselfisz; (ii) Olonk
Empreendimentos e Participagbes S.A., por Paulo Racy Badra e Ricardo Romeiro Otero;
(iii) Daniel Mattos Simdes; (iv) Alexandre Guerrero Martins; (v) Luis Gustavo Pereira da
Silva; (vi) Marina Pereira Melemendjian; (vii) Gilberto Tarantino Zurita; e (vill) Jued Abud
Andari.

A presente ata é cdpia fiel da original favrada em livro préprio.

Séo Paulo, SP, 21 de novembro de 2019,

-/(o rigo Brandig Feitosa
. Presidente Secretdria

0 2 JAN 2020
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ELETROMIDIA S.A,
CNPJ/MF n© 09.347.516/0001-81
NIRE 35.3.0045889-3

Anexo I a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de novembro de 2019

ELETROMIDIA S.A., sociedade por acBes, inscrita no CNPJ sob o n°® 09.347.516/0001-
81, com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n® 758, 7° andar, Cidade de
Sé&0 Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04542-000.

Subscritor

DANIEL MATTOS SIMOES, brasileiro, casado sob o regime de comunhso parcial de
bens, empresério, portador da Cédula de Identidade RG no 30.327.860-2 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n® 298.119.868-86, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Professor Fonseca Rodrigues, no 960, apto. 07, Alto de
Pinheiros, CEP 05461-010.

Total de acdes
emitidas aprovado
na Assembleia

2.676 (duas mil, seiscentas e setenta e seis) agBes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

Acbes Subscritas
objeto deste
boletim

1.696 (mil seiscentas e noventa e seis) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

Preco de Emissio

R$ 194,88 (cento e noventa e quatro reais e oitenta e oito centavos) para cada acfo
subscrita.

Valor e Forma de
Integralizacéio

R$ 230.516,48 (trezentos e trinta mil, quinhentos e dezesseis reais e quarenta e oito
centavos), a serem integralizades em moeda corrente nacional nesta data.

S8o Paulo, SP, 21 de novembro de 20109.

=

/ \D'a/g'{/ 1 Mattos Simées

Presidente

AR

Secretaria

/lo@o Bram}% Feitosa Marina Pereira Melemendjian

N
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ELETROMIDIA S.A.
CNP3/MF no 09.347.516/0001-81
NIRE 35.3.0045889-3

Anexo IT i Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 21 de hovembro de 2019

MARINA PEREIRA MELEMENDJIAN, brasileira, soiteira, administradora, portadora da
Cédula de Identidade RG no 46.020.671-0 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o ne

Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo,
135, apto. 21, Jardim Europa, CEP 01453-010.

emitidas aprovado
ha Assembieia

Subscritor 362.207.988-64, residente
na Rua Dr. Mario Ferraz, no
Total de acées

2.676 (duas mii, seiscentas € selenta e seis) acdes ordindrias, nominativas,
nominal,

Agbes Subscritas
objeto deste | 612 (seiscentas e doze) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
boletim

Preco de Emissdo

R$ 194,88 (cento e novents e

quatro reais e oitenta e oito centavos) para cada agdo
subscrita,

Valor e Forma de
Integralizagéio

R$ 119.266,56 (cento e dezenove mil, duzentos e sessenta € seis reais e cinquenta e

Me

fol

seis centavos), a serem integralizadas em moeda corrente nacional nesta data, ]

S&o Paulo, SP, 21 de novembro de 2019,

R g -

Marina Pereira Melemendjian

odl@-sra nda ﬁeitosa

- /r ot -
Marina Pereira Melemendjian

Secretdria

Presidente
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ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/MF n® 09.347.516/0001-81
NIRE 35.3.0045889-3

Anexo III a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de novembro de 2019

At

BS ! _
inscrita no CNPJ sob o n® 09.347.516/0001-

ELETROMIDIA S.A., sociedade por agdes,

emitidas aprovado
na Assembleia

Emissora 81, com sede na Rua Aeroporto, 189, Chacara Marco, CEP 06.419-260, na Cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo.
GILBERTO TARANTINO ZURITA, brasileiro, casado, formade em relagdo plblicas,
portador da Cédula de Identidade RG n® 32.123.471-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob ¢ n®

Subscritor 272.728.138-22, residente e domicitiado na Cidade de S8o Paulo, Estado de S50 Paulo,
na Avenida Professor Fonseca Rodrigues, n® 1310, apto. 21, City Boacava, CEP 05461-
010.

Total de acgdes

2.676 (duas mil, seiscentas e setenta e seis) agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

Acbes Subscritas
ohjeto deste
bole_tim

184 (cento e oitenta e quatro) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Preco de Emissao

R$ 194,88 (cento e noventa e quatro reais e oitenta e oito centavos) para cada acdo
subscrita.

Valor e Forma de
Integralizacédo

R$ 35.857,92 (trinta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e noventa e dois
centavos), a serem integralizadas em moeda corrente nacional nesta data.

Sdo Paulo, SP, 21 de npvembro de 2019.

B

I o ‘
Jgi,‘berto Tarantino Zurita

driéo/Bi‘a ndé / Feitosa

Presidente

: 7
Marina Pereira Melemendjian
Secretaria

©



E TROMIDIA S.A., sociedade por agBes, inscrita no CNPJ sob o n® 09.347.516/0001-

ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/MF n° 09.347.516/0001-81
NIRE 35.3.0045889-3

Anexo IV a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de novembro de 2019

Emissora 81, com sede na Rua Aeroporto, 189, Chacara Marco, CEP 06.419-260, na Cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo.
JUED ABUD ANDARI, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de

Subscritor Identidade RG n© 69.107.475-5 SSP/BA e inscrito no CPF sob o n® 794.867.385- 72,
residente e domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro, na Rua
Humberto de Campos, n® 480, apto. 202, Leblon, CEP 22430-190.

Total de acdes

emitidas aprovado
na Assembleia

2.676 (duas mil, seiscentas e setenta e seis) agbes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal.

Agcbes Subscritas
objeto deste
boletim

184 (cento e oitenta e quatro) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Preco de Emissio

R$ 194,88 (cento e noventa ¢ quatro reais e oitenta e oito centavos) para cada agio
subscrita.

Valor e Forma de
Integralizacio

R$ 35.857,92 (trinta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e noventa e dois
centavos), a serem integralizadas em moeda corrente nacional nesta data.

=

Sao Paulo, SP, 21 de novembro de 2019,

L) Va

Jued Abud Andari

odr go Branda/ Feitosa

Marma

erehda Melemendjlan

Presidente Secretaria

\
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ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/MF n® 09.347.516/0001-81
NIRE 35.3.0045889-3

Anexo V a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de novembro de 2019

“ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. ELETROMIDIA S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado (*Companhia”)
regida pelo disposto neste Estatuto e pelas disposigbes legais aplicaveis, em especial pela Lei
no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

" Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Leopoido Couto de Magathdes Jr., 758,
70 andar, Itaim Bibi, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04542-000, podendo
" abrir filiais, agéncias ou representagbes em qualquer localidade do Pais ou do exterior,

mediante resolugéo do Conselho de Administragdo.

Artigo 39°. O objeto social da Companhia compreende:

(i) a importagdo, exportacao, comercializacdo e distribuigdo de painéis eletrnicos pu?
divulgacdio informatizada e publicidade de dados de interesse publico ou particular,
equipamentos de informatica; pecas, acessorios e demais produtos relacionados com midia
eletrdnica; bem comao a reparagao, manutencdo e instalagéo dos referidos bens e produt s}i;
(i'i) a locagdo de bens mc’weis @ espagos para a colocagio de produtos eletronit
principalmente painéis eletronicos para divulgacdo informatizada de publicidade e dados

interesse publico ou particular;
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(iii) a locagdo de horario e veiculacdo de mensagens e dados de interesse publico e

particular em painéis eletrdnicos;
(iv) a prestag8o de servigos de programagdo de mensagens informatizadas;

(v) a criagdio e registro de marca para os produtos eletrénicos comercializados e

distribuidos pela Companhia, incluindo licenga de uso de tais marcas para terceiros,

(vi) a elaboragao, execucéo e desenvolvimento de projetos para veiculacdo em painéis

eletrénicos, por administracéo, empreitada ou sub-empreitada;

(vii) assessoria a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, nas atividades relativas a gestdo

empresarial;

(viii) a participagéo noca pital social de outras sociedades como sdcia, quotista ou acionista;

e /‘”\_

_(ix) atividades de compra, venda, locagdo, importagdo de ldmpadas e outro:;;f“"

equipamentos elétricos.
Artigo 4°. A Companhia possui prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°. O capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de

- R$ 49.726.062,99 (quarenta e nove milhdes, setecentos e vinte e seis mil e sessenta e 7@5/

reais e noventa e nove centavos), dividido em 702.293 (setecentas e duas mil, duzent S

noventa e trés) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

/

§1°. A agéb & indivisivel perante a Companhia, e corresponderd a um voto nas deliberggoes

das Assembleias Gerais.

10
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§ 29. E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficidrias.

§ 39. A Companhia estard autorizada a aumentar o capital social a_té 0 limite de 36.725
(trinta e seis mil, setecentos e vinte e cinco) agbes, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condicbes para emissdo de agbes correspondente ao referido aumento, incluindo, prego,

prazo e forma de integralizagao.

§ 4°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembieia
Geral, a Companhia podera outorgar opgdes de compra de acbes a seus administradores,
prestadores de servigos e empregados, assim como aos administradores, prestadores de
servicos e empregados de sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia,

sem direito de preferéncia para os acionistas.

_Artigo 6°. Os acionistas terdo preferéncia para subscricdo de novas agles, respeitada a
mesma espécie e classe das agdes, na proporgdo das que possuirem, conforme disposto no
_artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des e Acordo de Acionistas arquivado na sede sociat.};f

Artigo 7°. As acdes de emissdo da Companhia poderéo ser livremente transferidas, salvg,
de outra forma expressamente disposto em Acordo de Acionistas devidamente arquivado wa

sede da Companhia.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-ad ordinariamente uma vez por ano, dentro dos
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as mat
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agbes, e extraordinariamente, se

gue houver necessidade.

11
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§ 10, As Assembleias Gerais serio convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracio da Companhia, (i) por sua propria iniciativa, ou (ii) por salicitacdo por escrito
de qualquer Acionista representando pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia, ou (iii) de outra forma conforme estabe!ecndo na Lei das Sociedades por Agdes.
A ndo convocacdo, pelo Presidente do Conselho de Admlnlstragao de assembleias gerais por
qualquer Acionista em até 8 (oito) dias consecutivos contados da data de recebimento da

solicitagdo pertinente, permitira a tal Acionista convocar a assembleia aplicavel.

§ 20. Sem prejuizo do cumprimenio das demais formalidades legais, a Assemblela sera
convocada com prazo minimo de 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, por meio de
comunicacdo escrita, com aviso de recebimento, enviada aos acionistas. Em caso de nao
instalagdo da assembleia geral de acionistas em primeira convocagdo, novas convocacdes
serdo enviadas aos acionistas para realizag8o da respectiva assembleia geral de acionistas
em segunda convocacdo, sendo certo que, nesse caso, a assembleia sera realizada, no
minimo, 5 {cinco) dias e, no maximo, 15 (quinze) dias apds a data da segunda convocagao.

5

§ 39. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto ou na lei, sera /

considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. / V)
= S
,

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serfo presididas pelo presidente do Conseiho
- Administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, ou ainda por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao

presidente da Assembleia Geral cabera a escolha do secretério.

Artigo 10. As Assembleias Gerais de Acionistas somente se instalarfo, em primeira
convocagao, com a presencga de acionistas que representem, pelo menos, 50% (cinquenta

por cento) do capital votante para a sua dellberagao vélida, e, em segunda convocagdo, com

qualquer numero, ' f)/

Artigo 11. As matérias a seguir serfo de competéncia da Assembleia Geral e sua aprovaga
exigird o voto afirmativo de acionistas representando pelo menos 90% (noventa por ce B)

do capital social votante da Companhia.

12



(i) - alteracBes no-Estatuto Social da Companhia;
(i) transformac&o do tipo societdrio da Companhia;
(i) redugdo do capital social da Companhia;

(iv) respeitado o disposto em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
aumento do capital social da Companhia, ou troca de agles;

{v) dissolugdo, processo de recuperagao judicial ou extrajudicial, atos voluntarios de
reorganizagdo financeira, faléncia, liquidag&o ou extingdo, bem como eleicdo e destituicsio de
liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidac8o; |

(vi) alterar a politica de dividendos, sem prejuizo de submissdo para aprovacio em
. assembleia geral, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes; e

‘(Vii) qualquer incorporacso, .incorporacdo de agbes, quaiquer forma de reorganizaga
societdria, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia, exceto por hipéteses de reorganiza
societaria entre sociedades que sejam controladas ou afiliadas diretas da Companbhia.

CAPITULO 1V
- D ADMINISTRACAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

- Artigo 12. A Companhia_serd_administrada por.um Conseiho de Administrag8o.e por

13
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Diretoria, com as atribuigbes contempladas neste Estatuto e no Acordo de Acionistas.

Artigo 13. Os administradores da Companhia deverdo observar o disposto em Acordos de

Acionistas, recusando-se de computar quaisquer votos ou deliberagbes proferidos em

A __,vial:agﬁ.b, a tais.acordos. - - T

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14. O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por 5 {cinco)
membros efetivos, com mandatos unificados de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

§ 1. Os membros do Conselho de Administragio seréo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas de Reunibes do Conselho de

-

Administracdo”, devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores.
" , 1Y
§ 2°. Em caso de impedimento permanente ou rentncia de qualquer dos membro fél
) Conselho de Administracdo durante O mandato para o qual foi eleito, seu substituto s
seu suplente, € em caso de rentncia também do suplente, 0S acionistas deverdo faz

gue seja convocada uma Assembleia Geral para nomeacdo do substituto em até 30 (dias)

© apés a vacancia do cargo.

Artigo 15. O Conselho de Administra¢ao reunir-se-a pelo menos uma vez por més ou sempre

que convocado pelo presidente do Consetho de Administracdo, mediante carta registrada ou
~protocolada, fac-simile, ou e-mail com comprovante de recebimento, enviados aos dem é}

membros do Conselho de Administragdo com 5 (cinco) dias de antecedéncia, no minin?;,/

contendo a ordem do dia e demais informacdes e documentos relativos as matérias o

_da.ordem do dia, e outras necessarias para permitir. o comparecimento dos membro

Conselho.
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§ 10. As reunides do Consetho de Administragao serdo realizadas na sede da Companhia,
-exceto se-de outra-forma acordado por todos os membros do Consetho de Administragao, €

ressalvado o disposto no § 2° abaixo.

oo - §.20.: As.reunides do-Conselho -de- Administragio. poderdo:ser realizadas. presencialmente,
- gy através de teleconferéncia ou videoconferéncia, Nestes ultimosasos, o-aviso-contendo a
ordem do dia deverd conter as instrugdes necessarias para o acesso remoto dos membros

do Conselho de Administragéo & reuni&o.

g 30. Ficam dispensadas as formalidades de convocagdo sempre que todos os conselheiros
estiverem presentes a reunido (inclusive na forma do § 2° acima) ou se declararem, por

escrito, cientes do local, data, hora, e ordem do dia da reunido.

§ 40. O presidente do Conseiho de Administragdo presidira as reunides e escothera o

secretdrio da reunido dentre 0S presentes. Em caso de auséncia do presidente, outro
_ conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo assumira a posigéo de

presidente da reunido.

§ 50. Sempre que conveniente ou necessario, o presidente podera convidar membros
Companhia ou outros terceiros como ouvintes, sem qualguer direito a voto, desde que 0s

membros do Conselho presentes estejam de acordo com o convite. T

~§69, - Em~caso- de -'-i-mpe'dimento--temp'oréri-o' ou ‘auséncia, o membro do Conselho de
Administragdo temporariaménte impedido ou ausente serd substituido por seu suplente, ou
em caso de impedimento temporario ou auséncia do suplente, o conselheirc ou 0 supiente
impedido ou ausente poderd instruir outro membro do Conselho de Administragdo para que
este vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragao, observadas quaisquer

. limitagdes em Acordo de Acionistas.

Artigo 16. Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social ou em Acordlp- e
Acionistas, as deliberacdes do Conseiho de Administragdo seréo tomadas com voto afirm"

da maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes na reunido.

15
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Artigo 17. As matérias a seguir, além-de outras competéncias previstas em lei, serSo de
competéncia do Conselho de Administragdo, e sua aprovacdo exigird o voto afirmativo de

pelo menos 3 (trés) membros do Conselho:
(i) fixar-aorientagdo-geral-dos negécios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os diretores da Companhia, determinando suas atribuigtes e fungdes,
--observado o disposto em Acordo de Acionistas da Companhia;

(iii} convocar a Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades
por AgBes, no Estatuto Social da Companhia, neste Acordo, e sempre que julgar conveniente

e oportuno;

q
(iv) manifestar-se a respeito do relatdrio da administracéo e das contas da Diretoria; //

(v)  decidir pela contratacdo, escolha e destituicido de auditores independentes
Companhia, desde que estejam registrados como auditores independentes perante a CV

(vi) aprovar a contratacdo de obrigacdes de qualquer natureza (com excecdo de
empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os quais deverd ser observado o
disposto no item “vii” abaixo), bent como a celebragdo de qualquer contrato, cujo valor seja
inferior a R$ 1.200.000,00 (urm mith&o e duzentos mil reais) (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto
se previsto no Orgamento Anual da Companhia, ou em relagdo a contratos celebrados com

clientes;

-(vii)...aprovar qualquer endividamento financeiro, emissdo.de debéntures efou outros titulos
ou valores mobilidrios de divida em limites inferiores ao maior de (a) 3,0x a Divida Liquida
EBITDA consolidado da Cofnpanhia nos Gltimos 12 meses; ou (b) 3,0x a Divida Liquida, Pfo
Forma / EBITDA Pro Forma da Companhia, na hipétese de endividamento financeiro paf
de aquisi¢éo de alguma participacdo societaria pela Companhia;

16



(viii) aprovar a realizacio de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, ou o
desenvolvimento de novos projetos pela Companhia, cujo valor . (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio

-._soclal). sejainferior a R$ 1.200.000,00 {um mithdo e duzentos mil reais) por operagdo, exceto

se a operagdo encontrar-se expressa e especificamente contempiada no Orgamento Anual da

Companhia;

(ix) aprovar a venda, aquisigéo, Transferéncia, oneracdo, ou outra forma de alienagdo, pela
Companhia; de ativos imobilizados, incluindo a constituigdo de quaisquer Onus sobre tais
ativos imobilizados, cujo valor de mercado represente, individualmente ou um conjunto de
atos de mesma natureza realizados num mesmMo exercicio social, quantia inferior a
R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), exceto se a opera¢ao encontrar-se
expressa e especificamente contemplada no Orgamento Anual da Companhia;
"y
(x) aprovar a constituigdo de Onus e outorga de garantias relativas a obrigagdes|,
Companhia e/ou de Investidas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto

. de atos de mesma natureza ¢ realizados num mesmo exercicio social) seja inferior a

valor. (considerado..o ato isoladamente ou.um conjunto_de atos_de mesma natureza g

R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), exceto se a operagdo encontrar-se

expressa e especificamente contemplada no Orgamento Anual da Companhia;

- (x1) propor qualquer medida judicial ou administrativa, inciuindo a celebragdo de acordos

ou rendncia-de direitos; que -envolva valores que sejam-iguais- ou-inferiores & quantia de

'R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais);

(xii) aprovara constituicdo de sociedade, aquisigao, alienacdo ou oneragéo pela Companhia

de participagdo no-capital social de outras sociedades,; assaclagdes €/ou joint ventures, cujo

realizados num mesmo exercicio social) seja inferior a R$ 1.200.000,00 (um milhdg
duzentos mil reais) por operagdo, exceto conforme expressa e especificamente previsto ];:'

Orcamento Anual da Companhia;
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“(xiii) aprovar a outorga de quaisquer op¢Bes de compra de acdes de emissdo da Companhia

a seus administradores e empregados, 4mbito do Plano de-Opgdo;

(xiv) fixar a remuneragdo da Diretoria, em no maximo em valores praticados pelo mercado,
‘condizentes.com: o faturamento da Companhia e Investidas,. sendo certo-que,.em caso de
—ndo aprovacao dequaiquer propostasobre estas’ matérias; as condi¢des vigentes no exercicio

anterior permanecerdo validas; e

(xv) aprovar a submiss&o & apreciagdo da Assembleia Geral de qualquer proposta do

Conselho de Administrag8o relativa a determinada matéria.

Artigo 18. As matérias listadas abaixo sempre exigirdo a aprovagdo de no minimo 4 (quatro)
membros do Conselho de Administracéo: /

(i) o Orgamento Anual e 0 Plano Negdcios, bem como qualquer de suas alteragdes;

- ;
(ii) aprovar a contratacdo de obrigagbes de qualquer natureza (com excecao

_ empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os quais deverad ser observado o
disposto no item “iii” abaixo), bem como a celebracdo de qualquer contrato, cujo valor seja
superior a R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza € realizados num mesmo exercicio
social), exceto se previsto no Orgamento Anual da Companhia ou em relagéo a contratos

.ce.tebr.adosk com"cﬁe'ntes';' e e e e s [T e — e e et

(i) aprovar qualquer endividamento financeiro, emissdo de debéntures e outros valores
mobilidrios de dividas em limites superiores ao maior de (a) 3,0x a Divida Liquida / EBITDA
consolidado da Companhla nos ultimos-12 meses; ou (b) 3,0x a Divida Liquida Pro Forma /
_ EBITDA Pro Forma da Companhia, na hipétese de endividamento financeiro para fins de

aquisigdo de alguma participag&o societaria pela Companbhia;

(iv) aprovar a realizacdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, o

desenvolvimento de novos projetos pela Companhia, cujo valor {considerado ©
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isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio
- social) seja-superior a R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais)-por- operagio,
exceto se a operagdo encontrar-se expressa e especificamente contemplada no Orcamento
Anual da Companhia;

- (v)y aprovar-a constituicdo de Onus e outorga de garantias relativas a obrigagGes da
Companhia e/ou de efou Investidas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
COnjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja igual ou
superior a R$ 1.200.000,00 (um mithdo e duzentos mil reais), exceto se a operacdo
encontrar-se expressa e especificamente contemplada no Orgamento Anual da Companhia;

(vi} aprovar a venda, aquisigdo, Transferéncia, oneragdo, ou outra forma de alienagdo, pela
Companhia, de ativos imobilizados, incluindo a constituicdo de quaisquer Onus sobre tais
ativos imobilizados, cujo valor de mercado represente, individualmente ou um conjunto de
atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia superior a
R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), exceto se a operacdo encontrar-se/
expressa e especificamente contemplada no Orgamento Anual da Companbhia;

(vii) aprovar a constituigdo de sociedade, aquisicdo, alienagdo ou oneracdo pela Compa

de participagdo no capital social de outras sociedades, associacBes e/ou joint ventures/ /&
“valor (considerado o ato isoladamente ouum conjunto de atos de ‘mesma 'natueza e
' realizados num mesmo exercicio social) sejarigual-ou superior-a-R$ 1, 200.000,00 {um milhdo
" e duzentos-mil reais) ‘por-operagaoc, exceto -co-nfo*rme‘exptessa‘e especificamente-previsto no
. Orcamento Anual da Companhia; '

(viii) aprovar a instrucgo de voto da Companhia nas reunides de sécios ou assembieias gerais
das suas Investidas acerca das matérias listadas na Cldusula 17 acima;

|

(ix) endividamento financeiro, emissdo de debéntures e outros valores mobiliarios
dividas cujo custo seja superior a CDI + 5% (cinco Por cento) ao ano. Para fins deste |
a contratagéo de financiamentos sob a forma de “conta garantida” ndo estar sujeita a

itern;
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(x) - aprovar quaisquer o-p'eragées-cdm"Afiliada“s:' s m L m T P T

| Artigo 19. Em caso de empate na deliberaciio acerca de qualquer matéria de competéncia
.-.. -~ do Conselho de Administragdo.da .Companhla,,.os.'Consel.hei:r:os.sub.meteré‘:o a -matéria para

- - ——gpreciagio da Assembleia Geral & deverdo justificar as tazdes dos votos divergentes.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo da Companhia podera ser assessorado, em bases
ndo vinculantes, pelos seguintes comités de assessoramento: (i) Comité Financeiro, (ii)
Comité Estratégico, e (iii) Comité de Desenvolvimento de Produtos; e (iv) Comité de

Investimentos.

SECAO III
DA DIRETORIA

_ Artigo 21. A Companhia possuird uma Diretoria composta pelo menos 2 (dois) e no maximo
4 (quatro) diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, com mandato de 2 (dois) ano?;‘
_sendo pelo menos 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro, com um mand ft;o

_ de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 22. Os Diretores deverdo permanecer em exercicio até a investidura de seus

: 'sucessores,'p'od'endoser'reei'eitos."'““' S e T

" Artigo 23. Caso qualquer cargo da Diretoria fique vago, o Conselho de Administracdo tomara
as providéncias necessarias dentro de 10 (dez) dias para a homeagdo de um substituto, que

completara o prazo de mandato do Diretor substituido.

. . - . ‘ ro. - ~ '« as /
_Artigo 24. A Diretoria_reunir-se-a sempre que necessario. As reunlioes serao presididas / _

Diretor Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores.
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§ 10." As reunides serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se-instalar e
validamente deliberar,<é-necessaria a-présenga de-todos os Diretores que estiverem no

exercicio de seus cargos.

.:§.29. As. deliberagdes da Diretoria constardo de. ata, lavradas no .livro. propric. e serdo
~tomadas pela unanimidadede votos."Caso 08 Diretores n&o cheguema uma decisdo unénime
acerca de qualquer matéria de competéncia da Diretoria, os Diretores poderdo submeter a
matéria para a apreciagdo do Conselho de Administragdo, cuja decisdo vinculara a Diretoria.
“Artigo 25. - Compete a Diretoria a administracdo dos negdécios sociais em geral e a pratica
de todos os atos necessarios ou convenientes para este fim, ressalvados aqueles para 0s
quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou
ao Conselho de Administragio. Seus poderes incluem, mas ndo estfo limitados a, entre

outros, os suficientes para:
. (i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto;

. (i) zelar pelo cumprithento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais,

reunides do Cc_:nselho de Administracdo e nas suas proprias reunifes;
(iii) ~ administrar, gerir e superintender os negocios sociais; e~

- {iv}) -~ ~-emitir-e-aprovar instrugBes e regulamentos internos que julgar Gteisou necessarios.
§ 10, Competird aos Diretores, atuando em conjunto:

(i) - executar as politicas estabelecidas pelo-Consetho de Administragao; - /
!

(i} atuar dentro dos limites estabelecidos no orgamento anual da Companhia;

(i} representar a Diretoria da Companhia perante o Conselho de Administracgag
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(iv) -analisar e submeter ao-Conselho de Administragdo qualquer proposta de projetos de

“investimentos e participagdes acionarias em-outras sociedades; -~ oo

{v) elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano de negodcios e o

orcamento anual da Companhia;

(vi) ~elaborar e apresentar ao Conselho de-Administragdo e aos Acionistas relatérios

gerenciais e de desempenho operacional da Companhia;

- (vii) -~ obter a aprovagfo de todas as medidas necessarias e pela realizagdo de atos comuns
de natureza gerencial, financeira e econémica de acordo com as disposi¢es estabelecidas
em Acordo de Acionistas e nhas deliberacbes aprovadas pelas Assembleias Gerais de

acionistas; e

(viii} preparar as demonstragbes financeiras da Companhia e pela responsabilidade pela
_ escrituracdo dos livros e registros contabeis, tributérios e societarios da Companhia.

_§ 20. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas cory,
planejamento geral da Companhia; (ii} presidir as reunides da Diretoria; (iii) exerc ﬁr a
supervisdo geral das competéncias e atribuigSes da Diretoria; (iv) manter os acionistas
informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operagdes; e (v)

- -exercer outras atividades que the forem-atribuidas pelos acionistas, -~

§ 39, Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordénar, administrar, dirigir e supervisionar a
drea financeira, juridica, de recursos humanos, tecnologia da informagéo e administrativa da
Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboragéo do orgamento; (ili) dirigir e orientar as
atividades de tesouraria-da Companhia, incluindo a captagdo e administragdo de recursos;
(iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras

nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema financeiro e

pelos acionistas. /é,
lfl



o determlnadas pelos acmnlsfas

do Artigo 26 acima. As procuragbes deverdo especificar os poderes conferidos €, com excg

IR

§ Competem aos Diretores sem de5|gnagao especifica auxiliar o Diretor Presidente e o
Diretor Financeiro na coordenac&o, administragdo, diregdo e supervisdo dos negodcios da

Companhla, de acordo com as atribwgoes que lhe forem, de tempos em tempos,

Artigo 26. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros, (a) por dois diretores, devendo um deles necessariamente ser

. o Diretor_Financeiro; (b) pelo Diretor Financeiro, em.conjunto com 1 (um). procurador

devidamente constituido e com poderes especificos; ou, (c) perante 6rgdos publicos e
somente nos casos em que ndo houver assungdo de obrigagdes pela Companhia, por 1 (um)
Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos,

isoladamente.

Paragrafo Unico. As procuracBes serdo outorgadas pela Companhia nos termos do item |

daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano’

Artigo 27. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a

Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador, ou funcionario, que a envolverem em

_ obrigacBes relativas a negdcios ou operages estranhos ao objeto social, tais como fiangas,

avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Diretoria, em reunido, obedecidos os limites fixados pelc Conselho de

Administracio.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que

convocado mediante deliberacio da Assembleia Geral, nos termos da legislagéo aplica
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g 19, O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 {trés) membros efetivos @
~-guplentes-em -igual nimero, 0s quais-terdo as atribuicbes previstas na Lei das-Sociedades
por Agles e, nos Casos de auséncia, impedimento ou vacancia, serdo substituidos pelos

suplentes.
§-20. A remurieracdo dos membros do - Conselho- Fiscal serd estabelecida pefa Assembieia

Geral de Acionistas que 0S eleger.

cAPITULO VI
. DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANCO E DOS LUCROS

Artigo 29. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de
dezembro de cada ano. A0 final de cada exercicio social devera ser preparado um balango /

geral, bem como as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposigbes jegais ///- )

;o
/,’r
I

~
v
{

vigentes e as disposigdes deste Estatuto Social.

E@'_gga_fg_fl_rli_cg. As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditad é
~ auditores independentes registrados na Comiissdo de Valores Mobilidrios = CVM. e,

Artigo 30. O lucro liquido apurado no exercicio social terd a seguinte destinagao:

(i) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigdo da reserva legal,

que ndo excederd-20% (vinte-por cento) do-capital 'social; ~~~ T T T
(ii) a parcela correspondente &, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, sera distribuida aos acionistas como dividendo anual minimo obrigatério,

observadas as regras do Acordo de Acionistas; €

(i) o saldo remanescente, apos atendidas as disposicdes contidas nos itens anteriore

deste Artigo, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, confpriy
. . . . . ~ i

o disposto nos Artigo 176, paragrafo 3% e 196 da Lei das Sociedades por Agdes, obseryddas

as disposigdes contidas no Artigo 134, paragrafo 40 da referida lei. Caso o saido das re
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“de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre ‘a’ aplicagéo do
- @xcesso na- integralizacio ou no -aumento -do- capital- social ou, ainda, na distribuigdo de

dividendos adicionais aos acionistas.

.. paragrafo Unico.-O-dividendo sera pago, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral,

no prazo de ate 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social. Os dividendos no reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da

publicaggo do ato que autorizou a sua distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia.
-AFtigo 31. - A-Companhia poderd; a gualgquer tempo, levantar balancetes-em cumprimento
a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuigdo de

dividendos intercalares ou intermediarios, por deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em /

periodos inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral/,/-,.-;’ )
: iy
. s N 7. x - T . R r - i ,/
. dividendos intermedidrios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital proprio. Os/
L . ey , . . - s
dividendos intermediarios € intercalares, bem como 0s juros sobre capital proprio previsk

_ neste Artigo podergio ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

CAPITULO VII
- --DALIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 32. A Companhia entrara em dissoluggo, liquidagao e extingdo, nos casos previstos

em lei, competindo 3 Assembleia Geral nomear 0 liguidante.
-Paragrafo Unicg. Na hipdtese de liquidag8o, os acionistas ficam, desde ja, nomeados &

- liquidantes da Companhia, estando autorizados a tomar-todas-as providéncias-e assinar to

__os.documentos necessarios para implementar a liquidagao.
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........

,,,,,,,,,,

««««««
~~~~~~

CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTA

Artigo 33. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhla que,
dentre outras disposicBes, estabelegam cldusulas e condigbes para compra, venda,
transferéncia e oneragdo de agdes de emissdo da Companhia, preferéncia ou opgdo de
compra ou venda para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder controle, serfo
respeitados pela Companhia, por sua administracdo e pelos demais acionistas (“Acordo_de
Acionistas™).

§ 19, As obrigagBes e responsabilidades resultantes dos Acordos de Acionistas seréio validas
e obrigardo terceiros t&o logo tais Acordos de Acionistas tenham sido arquivados na sede da
Companbhia.

§ 29. Qualquer acionista ou membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria podera ,

da Diretoria da Companhia, que declare a invalidade do voto proferido em desconformidadé

. com um Acordo de Acionistas, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A A

sem prejuizo do dever legal do presidente da Assembleia Geral de Acionistas, do Conselho
de Administragd@o e/ou da Diretoria da Companhia de agir de oficio para desconsiderar o voto
proferido em violag&o ao referido Acordo de Acionistas.

§3 Qualquer venda, transferenC|a ou oneragao de agoes reallzada em desacordo com
Acordo de Acionistas sera nula e ineficaz de pleno direito.

CAPITULO IX
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 34. Os acionistas concordam que todo e qualquer litigio, questdo, divergé
disputa, davida, ou controvérsia decorrente ou relacionada direta ou indiretamente
existéncia, validade, interpretacdo ou adimplemento deste Estatuto Social (o “Co flito™)
deverd necesséria, exclusiva e definitivamente ser solucionado por meio de arbitragem de
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“acordo com’ as Regras de" Arbitragem (as “Regras”) da, e administrado e ctonduzido pelo,
-~ Centro de-Arbitragem da €admara de Comércio-Brasil-Canadé, ("CAM-CCBC"); mediante envio
de comunicacio- escrita a(s) outra(s) acionista(s), com cépia @ Camara de-Arbitragem,
solicitando a instauracio da arbitragem. A arbitragem serad regida de acorde com Regras em

vigor a é'poca em que o pedido de arbitragem for feito, observado o quanto segue:

(i} - Tribunal Arbitratl.Q Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros (o "Iribunal
Arbitral”). Um &rbitro serd indicado pela parte a pedido de quem a arbitragem foi instaurada,
outro indicado pela parte em face de quem- arlarbi-tragem foi instaurada e o terceiro arbitro,
o qual serd o presidente do Tribunal, deverd ser indicado pelos dois drbitros apontados pelas
partes envolvidas, conforme as Regras. Se uma parté ndo indicar um arbitro, ou se os dois
arbitros escolhidos pelas partes ndo indicarem o terceiro arbitro no prazo previsto, a indicacdo
do(s) arbitro(s) devera ser feita pelo CAM-CCBC de acordo com as Regras em vigor. Da
mesma maneira, qualquer recusa, disputa, ddvida ou falta de entendimento com relacédo a
indicacdo, escolha ou substituigdo dos membros do Tribunal Arbitral sera solucionada pelo
CAM-CCBC de acordo com as Regras. Os procedimentos previstos no presente Artigo também

se aplicario aos casos de substituigdo de arbitro.

{ii) Impedimentos. Além dos impedimentos previstos nas Regras e na legisl

brasileira, nenhum arbitro designado de acordo com esta cldusula compromisséria podera
ser funciondrio, representante ou ex-funcionario de qualquer das partes, ou de qualquer

- pessoa a ela ligada; direta ou-indiretamente, ‘ou- proprietério-de participacio societdria em

- - uma das-acionistas; ou-de alguma de-suas-afiliadas, direta ou indiretamente.

(iii)  Local da Arbitragem. A sede da arbitragem sera na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, Brasil, onde a sentencga arbitral serd proférida e a arbitragem sera conduzida em
- portugués:- O Tribunal-Arbitral poderd, motivadamente, designar a realizagdo de a Of

especificos em outras localidades.

(iv) Vedacdo & Julgamento por Equidade. O Tribunal Arbitral julgaré quaisquer Confli
baseado exclusivamente no direito e nunca em equidade.
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(v)  Confidencialidade. A arbitragem deverd ser tratada de forma confidencial. Os

-~ - ~=procedimentos -arbitrais  tontinuardo-mesmo-no caso de auséncia-e-a revelia-de-uma das

Partes, conforme previsto nas Regras.

© s (vi)y . DecisSo Vincylativa e Final. A detisdo-arbitral sera-definitiva-e vinculativa-as Partes e

- —-nFo serd objetode; nem estardsujeita-a; hbm“o'iroga'gﬁb' judicial ourecurso de quatquer tipo,

ressalvado o exercicio da boa-fé por uma dos Acionistas da (i) requisicac, ao tribunal arbitrai,

de correcdio de erro material ou esclarecimento de obscuridade, duvida, contradigdo ou

omissdo do Tribunal Arbitral, nos termos do Artigo 30 da Lei de Arbitragem; e/ou (ii) ao

- - judicidrio; decretag8o de nulidade da-sentencga arbitral, nos estritos-termos do Artigo 32 da
Lei de Arbitragem.

(vii) Custos, Despesas, Taxas. Os custos, despesas e taxas incorridos na arbitragem seréo
igualmente divididos entre as Partes até que a decisdo final seja proferida pelo Tribunal
Arbitral. A sentenca arbitrai definird qual parte suportara, ou em qual proporgao cada parte
_ suportara, os custos, incluindo (i) as taxas e qualquer outro valor devido, pago ou
| reembolsado ao CAM-CCBC; (ii) as taxas e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado
. aos arbitros; (iii) as taxas e qualquer outro valor devido, pago ou. reembolsado aos peritos,
tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente indicados pejfp“
CAM-CCBC ou pelo Tribunal Arbitral; (iv) honorérios dos advogados fixados pelo CAM-CC{BH

e (v) indenizagdo por eventual litigdncia de'mé-fé.

~---==-yiii) O Tribunal Arbitral-ndo condenara qualquer dos acionistas-a pagar-ou reembolsar (i)
honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado, pela parte
contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares
e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagéoc a
-arbitragem, a exemplo-de despesas -com fotocopias, -autenticagbes, consularizacdes e

_.Magens., L el

(ix) Jurisdic8o Estatal Excepcional. Os acionistas tém ciéncia plena de todos os termo
efeitos da cldusula compromisséria aqui avengada, e concordam de forma irrevogavel q

arbitragem € a Gnica forma de resolugdo de quaisquer controvérsias decorrentes do

/
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_ e a determinar medidas cautelares, inclusive medidas provisdrias, até que a decisdo t?r}

‘municipal, estadual ou federa

IR

By ay

relacionadas ao presente Estatuto Sociai. Sern prejuizo da validade da convengdo arbitral, no
entanto, os acionistas elegem, com a exclusdo-de: quaisquer outros, o foro da Comarca de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, para fins exclusivos de: (i) obtengdo de medidas

coercitivas, ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, como garantia ao

procediménto. arbitral-a-ser iniciado. ou- ja-em .curso..entre.as partes.e/ou para.garantir a

- gxisténcia e a eficicia do- procedimento arbitrat; (i)~ obtencdo—de medidas dé- carater

mandamental e de execugdo especifica;, sendo  certo que, atingida a- providéncia

mandamental ou de execugéo especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser

-+ ~gonstituido ou ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir

acerca de toda e qualquer questdo, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado
ensejo ao pleito mandamental ou de execugdo especifica, suspendendo-se o respectivo
procedimento judicial até deciso do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito; (iii)
execucdo forcada de qualquer decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral, incluindo a sentenca
final e eventual decisdo parcial; (iv) exercicio, de boa-fé, de requerimento para decretagdo
de nulidade da sentenga arbitral, nos termos do Artigo 32 da Lei de Arbitragem. Apds a
constituicdo do Tribunal Arbitral, as medidas cautelares ou demais medidas deverdo ser
requeridas ao Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral ficara autorizado a conceder indenizag&o

b

seja proferida. /

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35.Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela

Assembleia Geral e reguiados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agbes. -

Artigo 36. Os acionistas e a Companhia deverdo disponibilizar eventuals contratos
celebrados com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes \d
aquisicio de agBes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Compa

sempre que formalmente solicitados por um acionista ou por qualquer 6rg&o pablico da a

Ill
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- conforme. .consolidado-na. Assembleia Geral

Extraordindria realizada em 21 de novembro de 2019.

_ Confere com o original.

rigo Brandao Feitosa Marina Pereira Melemendjian

Presidente Secretéaria



