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Relatorio da Administragcéo

No cumprimento das disposi¢cdes legais e de acordo com a legislacdo societaria brasileira, a
Eletromidia S.A. apresenta, a seguir, o Relatorio da Administracdo, comentando os
resultados operacionais e financeiros relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

As demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e com as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM).

As informagdes aqui contidas nesse documento devem ser lidas em conjunto com 0s
relatérios financeiros e os comentarios abordam os resultados consolidados da Companhia
para o exercicio de 2020 e as comparacdes sao relativas ao exercicio findo em 2019.

O ano de 2020 foi muito desafiador para Eletromidia e para a economia como um todo, um
ano em que tivemos que nos adequar rapidamente para fazer frente aos desafios a uma
pandemia sem precedentes. Os impactos negativos da Covid-19 afetaram nosso negdcio
praticamente ao longo de todo o ano, porém observamos uma recuperacao gradual ao longo
dos meses de 2020.

Como medidas de enfrentamento da pandemia COVID-19, ao longo do exercicio de 2020
tomamos medidas preventivas, incluindo, mas nao se limitando, a revisao dos contratos de
Concessoes e Licitacbes; Revisao dos contratos de Aluguéis e Prestadores de Servicos;
Adocao da MP n°® 936/2020 convertida em Lei 14.020/2020 (Programa Emergencial de
Manutencdo do Emprego e da Renda); Renegociacédo dos prazos de pagamentos junto aos
Fornecedores e parceiros de negocio; Renegociacdo dos prazos de recebimento junto a
clientes e Revisédo do Plano de Investimentos.

Além dos efeitos da pandemia COVID-19, tivemos eventos importantes em 2020 detalhados
abaixo.

e Incorporacédo da Cosme Velho Participacao S.A. (“Cosme Velho")

Em 1 de dezembro de 2020, a Companhia incorporou sua acionista Cosme Velho
Participacdo S.A. (“Cosme Velho”). A incorporacao se deu de forma a simplificar a
estrutura acionaria da Companhia e a otimizar custos em sua gestao.

O patriménio liquido da Cosme Velho foi avaliado por peritos que emitiram laudo de
avaliacéo na data-base de 30 de setembro de 2020. Em func¢&o da incorporacéo, o
capital social da Companhia foi aumentado em R$1,7 milhdes, passando de R$ 159,7
milhGes para R$ 161,5 milhdes, sem a emissdo de novas acoes. A totalidade das
acOes da Companhia que eram detidas pela Cosme Velho passaram a ser detidas



pela Vesuvius LBO — Fundo de Investimento em Participacfes Multiestratégia
Investimento no Exterior.

O acervo liquido incorporado foi efetuado em 30 de novembro de 2020 e as variacdes
patrimoniais ocorridas da data do laudo até essa data foram registradas na rubrica de
prejuizos acumulados da Companhia.

Aquisicao da totalidade da participacdo societaria da Publibanca Brasil S.A.
(“Publibanca”)

Em 2 de dezembro de 2020, o Companhia adquiriu 30% das ac¢des ordinarias da
Publibanca Brasil S/A, elevando sua participacdo acionaria para 100%. A
contraprestacdo de R$ 26,0 milhfes sera paga aos acionistas nao controladores,
sendo R$ 4,1 milhGes pagos a vista no dia 2 de dezembro de 2020 e o valor de R$
21,8 milhdes em 36 meses.

Aquisicao da Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. (“Elemidia”)

Em 31 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade da participagéo
societaria da Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. (Elemidia) pelo valor
de R$ 498,2 milhdes.

Do valor de aquisicao, R$ 459,0 milhdes foi liquidado a vista e a diferenca de R$ 39,1
milh&es sera liquidada em parcelas anuais em até cinco anos. O saldo atualizado em
31 de dezembro de 2020 € de R$ 30,8 milhdes.

A Elemidia atua como um veiculo de comunica¢ado do segmento de midia digital “out
of home” (“OOH”, ou “fora de casa” em traducao livre) com uma estrutura 100% digital
e expertise na distribuicdo de contetdo segmentado. Fundada em 2003 atua em 60
cidades, em sua maioria no Brasil. Possui pontos de exibicdo de midia em elevadores
de edificios comerciais, edificios residenciais, shoppings, supermercados, academias,
hotéis, universidades e hospitais, entre outros.

A transacdo compreendeu varios fatores, incluindo a complementariedade das
empresas, que através da aquisi¢cdo colocou em pratica a estratégia de combinacéo
de negdcios, criando assim uma Companhia OOH com um portfélio completo e uma
presenca significativa no mercado em que atua.

Com isso, os valores de 2020 estao impactados pela consolidagdo da subsidiaria
adquirida citada acima.



e 3°Emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes da Emissora

Em 20 de marco de 2020 a Companhia realizou a terceira emissao de 660.000
(seiscentos e sessenta mil) debéntures simples ndo conversiveis em acdes que sao
remuneradas por 100% da taxa CDI acrescidos de spread de 2,70% ao ano com
vencimento para seis anos a contar de sua data de emisséo, ou seja, vencendo em 20
de marco de 2026. O valor unitario das debéntures é de R$1.000,00 (Mil reais) na data
de emisséo.

e Oferta publica de acbes

Ao longo do ultimo trimestre, finalizamos nossa estruturacéo para o processo de
abertura de capital, o que resultou em um IPO amplamente noticiado no dia 17 de
fevereiro de 2021. A partir desta data, com grande satisfacéo fazemos parte de um
grupo seleto de empresas listadas na B3, no segmento de Novo Mercado.

A abertura de capital da Companhia e a sua adeséo e admissao ao Novo Mercado
foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinéaria da Companhia realizada em 03
de dezembro de 2020.

e Distribuicdo de dividendos

Os acionistas deliberam em assembleia pela ndo distribuicdo de dividendos em virtude
da necessidade de manutencdo de caixa da Controlada para cumprimento de
obrigacfes contratadas com bancos.

A Eletromidia tem como misséo transformar os ambientes que fazem parte da vida de
milhdes de pessoas em oportunidades de comunicac&o entre marcas e seus consumidores.

NOsSSO compromisso esta em sempre agregar servico e conveniéncia a vida dessas pessoas,
gue conquistamos ao fazermos parte de suas jornadas. Também por esse motivo a
companhia esta entre os principais veiculos de Midia Out of Home do Brasil, com faces
digitais e estaticas nas principais cidades do pais.

A presenca ao redor do pais permite que a Eletromidia atinja pablicos diversos, em termos
culturais e sociais, e que, como consequéncia, sdo impactados de formas diferentes. A todo
momento pensando em uma forma melhor de fazer, usamos dados e criatividade para
desenvolver solugbes que transformam ambientes e geram resultados e conexdes
relevantes.

Com o objetivo de conectar pessoas as telas, a Eletromidia busca fundir-se ao cenario
urbano e compreender a perspectiva do usuario. Essas sao as premissas fundamentais para
agregar, sem ser invasivo. Corroborando o compromisso da companhia em transformar o
mercado OOH em um dos principais meios de Comunicacao do pais.



Resultados Financeiros & Operacionais

R$ Mil

Receita Bruta

(-) Impostos sobre Vendas

(-) Cancelamentos & Dedugdes
Receita Liquida

(-) Custos Servigos Prestados

Lucro Bruto
Margem Bruta

Pessoal, Gerais & Administrativas
Comerciais

)
)
+/-) Outras receitas (despesas), liquidas

+/-) Resultado Financeiro Liquido

—_~ o~ o~ o~

Lucro Antes dos Impostos
(+/-) IRPJ & CSLL

Lucro (Prejuizo) Liquido

Margem Liquida

EBITDA CVM

Margem EBITDA CVM

2020 2019

310.337

(37.448)
(4.586)

268.303
(179.452)

88.851
33,1%

(117.633)
(15.557)
(19.090)
(30.127)

)

(93556
23.751

(69.805)
-26,0%

1.873
0,7%

336.673

(35.940)
(4.469)

296.264
(164.792)

131.472
44,4%

(61.139)
(24.044)

(2.097)
(12.548)

31.644
(15.459)

16.185
5,5%

60.545
20,4%

2020 x 2019
A R$ A%
(26.336)  -7,8%
(1.508)  4,2%
117)  2,6%
(27.961)  -9,4%
(14.660)  8,9%
42.621) -32,4%
(56.494)  92,4%
8.487  -353%
(16.993) 810,3%
(17.579) 140,1%
(125.200) -395,7%
39210 -253,6%
(85.990) -531,3%
(58.672) -96,9%



Receita Bruta de Servi¢gos & Lucro Bruto

2020 x 2019
2 i i aw
Receita Bruta de Servigos 310.337 336.673 (26.336) -7,8%
() Impostos Incidentes (37.448) (35.940) (1.508)  4,2%
(-) Cancelamentos (4.586) (4.469) 117y  2,6%
Receita Operacional Liquida 268.303 296.264 (27.961) -9,4%
(-) Custos Servicos Prestados (179.452) (164.792) (14.660) 8,9%
Lucro Bruto 88.851 131.472 (42.621) -32,4%

Margem Bruta 33,1% 44 4%

No exercicio de 2020, alcancamos R$ 310,3 milh6es de geracao de Receita Bruta, uma
retracao de 7,8% versus o exercicio de 2019. Esse decréscimo se deu principalmente pelo
menor volume de vendas realizadas no exercicio de 2020 em decorréncia da queda
temporaria de circulacdo de pessoas nos ambientes nos quais atuamos por conta da
pandemia relacionada ao Covid-19.

Lucro Bruto

Receita Bruta de Servicos

131,5 37,8%

336,7
310,3

2019 2020 2019 2020

As operacdes da Companhia apresentaram uma recuperacao gradual ao longo do exercicio,
principalmente no ultimo trimestre de 2020. Além disso, cabe ressaltar que os saldos de 2020
foram impactados positivamente pela aquisicao incorrida no exercicio de 2020.
Aproximadamente 34,8% da Receita Bruta auferida em 2020 € decorrente da subsidiaria
Elemidia adquirida no periodo.

Os Custos de servicos prestados da Eletromidia foram de R$ 179,4 milh&es no exercicio de
2020 versus R$ 164,7 milhdes no ano de 2019, ao longo de 2020 implementamos diversas
acOes buscando reducdes de custos operacionais, dentre eles a negociacdo com parceiros
devido a reducao temporéria do fluxo de pessoas e a suspensao temporaria e reducao de



contratos de manutencao. O principal motivo do aumento foi a consolidacdo da subsidiaria
adquirida no periodo, citada acima.

Receita Bruta de Servi¢gos & Lucro Bruto

O Lucro Bruto no ano foi de R$ 88,9 milhdes no exercicio de 2020, um decréscimo de 32,4%
versus 0 mesmo periodo do exercicio anterior. A margem bruta de 2020 foi de 33,1%, uma
retracdo de 11,3 p.p com relacéo a 2019 quando auferimos 44,4% de margem bruta. Os
efeitos da retracdo no Lucro Bruto séo reflexos dos impactos citados em Receitas e Custos.

EBITDA & Lucro Liquido

2020 x 2019
RS Mil ARS %
Lucro (Prejuizo) Liquido (69.806) 16.185 (85.991) -531,3%
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 30.127 12.548 17579  140,1%
(+/-) IRPJ & CSLL (23.751) 15.459 (39.210) -253,6%
(+/-) Depreciagdo & Amortizacédo 65.302 16.353 48.949  299,3%
EBITDA (IN CVM 527/09) 1.872 60.545 (58.673) -96,9%

A Companhia divulga seu EBITDA, calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido
das depreciacbes e amortizacdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido.

A Eletromidia performou R$ 1,9 milhdes de EBITDA em 2020, uma retracéo de 96,9% com
relacdo ao ano de 2019. Esse decréscimo se deu principalmente pela retragdo econémica e
reducao na circulacéo de pessoas gerada pelos efeitos da pandemia COVID-19.

O ano de 2020 foi desafiador, principalmente devido aos desdobramentos da pandemia
COVID-19. As operacdes da Companhia apresentaram uma recuperacgao gradual ao longo
dos meses de 2020, apesar de ainda estarem impactadas pelas suspensfes temporarias e
restricbes vigentes ao longo do exercicio.

O Prejuizo Liquido do exercicio foi de R$ 69,8 milhdes em 2019, uma queda de 531,3%
versus o ano anterior. A margem liquida de 2020 foi negativa em 26,0%, uma reducao de
31,5 p.p com relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.



EBITDA (IN CVM 527/09) Lucro Liquido

60,5 16,2

1,9

— (69,8)
2019 2020 2019 2020
Caixa & Endividamento
2020 x 2019
RS Mil ARS A%
Saldo Inicial 38.018 22.656 15.362 67,8%
(+/-) Caixa Liquido Operacional 60.365 53.676 6.689 12,5%
(+/-) Caixa Liquido Investimento (609.744) (49.732) (560.012) 1126,1%
(+/-) Caixa Liquido Financiamento 597.496 11418 586.078 5132,9%
Saldo Final 86.135 38.018 48.117 126,6%
Geracdo Liquida de Caixa 48.117 15.362 32.755  213.2%

Em 2020 a Eletromidia gerou caixa positivo de R$ 48,1 milhdes contra R$ 15,4 milhdes de
2019. A Companhia iniciou o0 ano com R$ 38,0 milhdes de Caixa e encerrou com R$ 86,1
milhdes.

Tivemos R$ 60,3 milhdes de geracdo de Caixa Operacional liquido em 2020, contra R$ 53,7
milhdes de 2019. Ao longo do ano de 2020 foi realizado um trabalho importante de
preservacéo de caixa tendo em vista a pandemia, com revisdo de processos para melhoria
do capital de giro operacional através da reducédo do prazo médio de recebimento e
alongamento do prazo de pagamento resultando com efeito na geracao operacional.

Ja com relacdo as movimentacdes do Caixa de Investimentos, tivemos um desembolso de
caixa liquido de R$ 609,7 milh6es em 2020. Basicamente esses desembolsos séo referentes
ao pagamento pela aquisicao da controlada Elemidia e pagamentos referente a aquisicoes
de direitos de uso, aquisicdo de equipamentos e servi¢os inerente ao nosso plano de
expansao e modernizacao.

Nas movimentacOes do Caixa de Financiamento, basicamente referem-se a captacdes das
debéntures ocorrida no periodo, operacao estruturada para fazer face a aquisi¢éo da
Elemidia, e aos pagamentos de juros das debéntures anteriormente vigentes e, além disso, a
outras receitas e despesas financeiras.



Movimentagao de Caixa 2020

60.365

597.496 86.135
38.018 I I _
(609.744)
Saldo Inicial Operacional Investimento Financiamento Saldo Final
Caixa & Endividamento
2020 x 2019
R$ Mil 2020 2019 A R$ A%
Empréstimos & Financiamentos

(+) Debéntures 660.184 110.183  550.001  499,2%

(+) Empréstimos & Financiamentos 2.535 - 2.535 0,0%

(+) Passivo de Arrendamento 5.745 5.240 505 9,6%
Divida Bruta 668.464 115.423 553.041 479,1%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (86.135) (38.018)  (48.117) 126,6%
Divida Liquida 582.329 77405 504924 652,3%
Patriménio Liquido 91.917 70.830 21.087 29,8%
Divida Liquida Sobre Patriménio Liquido 633,5% 109,3%

A Eletromidia encerrou 2020 com uma Divida Bruta Total de R$ 668,4 milhdes, um aumento
de 479,1% com relacéo a posicdo de 2019, quando tinhamos R$ 115,4 milhdes de Divida
Bruta Total. O crescimento pode ser explicado pela da terceira emissao de Debéntures
realizada pela Companhia em 20 de marco de 2020.

Apesar do crescimento na relagdo Divida Liquida/Patriménio Liquido de 1,1x em 2019 para
6,3x em 2020, 11,5% da Divida Bruta da Companhia tem vencimento no Curto Prazo
(Exercicio de 2021), e 29,3% da Divida Bruta tem vencimento igual ou maior do que o

exercicio de 2025, como demonstrado no gréafico abaixo com o cronograma de amortiza¢ao
da Divida Bruta.



Divida Liquida Sobre Patrimonio Liquido

6,3 x
582,3

1,1x
77,4

2019 2020

Cronograma de Amortizacdo Divida
29,3%

2021 2022 2023 2024 >=2025

Declaracéo da Diretoria Estatutaria

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM 480, os Diretores
da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com a opinido expressa
no relatério de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. sobre as
demonstrag@es financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020 e 20109.

Relacionamento com Auditor Independente

Ao longo do exercicio de 2020, a Companbhia utilizou os servi¢os de auditoria independente
da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”) para realizar auditoria e emitir
relatorio de auditoria sobre as demonstracées financeiras da Companhia. A administracdo da
Companhia informa que n&o contratou o auditor independente em servigos de consultoria
gue possam gerar conflitos de interesse ou de independéncia.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores

Eletromidia S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Eletromidia S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstraces do resultado, do
resultado abrangente, das mutacg8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagbes
e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

Agio por expectativa de rentabilidade futura

A Companhia é requerida a proceder anualmente ao teste de recuperabilidade dos valores
registrados como ativos intangiveis de vidas Gteis indefinidas, incluindo o agio por expectativa de
rentabilidade futura. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo desta conta era R$ 432.503mil, como
divulgado na nota explicativa 14 as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Esse item foi considerado como um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o
processo de avaliacdo da recuperabilidade do &gio é complexo e envolve um alto grau de
subjetividade, bem como, é baseado em diversas premissas tais como: determinacdo das unidades
geradoras de caixa, taxas de descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negécios da
Companhia e suas controladas para varios anos futuros. Tais premissas poderao ser afetadas, de
forma relevante, pelas condi¢Bes de mercado ou cenarios econémicos futuros do Brasil, 0s quais
ainda n&o podem ser estimados com precisao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, (i) a avaliacdo das politicas relacionadas
a constituicdo do 4gio e andalise anual de expectativa de referentes a aspectos contabeis como, bem
como os controles adotados pela Companhia na identificacdo, avaliacdo, registro e divulgacéo dos
respectivos riscos envolvidos; (ii) obtencéo das projecdes de rentabilidade futura elaboradas pela
administracdo da Companhia; (i) analise da objetividade e do conhecimento dos preparadores das
projecbes de rentabilidade futura; (iv) envolvimento de nossos especialistas em avaliacao para nos
auxiliar na analise das premissas das projecdes de rentabilidade futura determinadas pela
administracdo da Companhia; e (v) avaliacdo se as divulgacdes nas demonstracées financeiras,
incluidas na nota explicativa 14, foram apropriadas.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o agio por expectativa de
rentabilidade futura, que esta consistente com a avaliacao da administracéo, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura preparados
pela administragcéo sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Também avaliamos a adequacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre o &gio por
expectativa de rentabilidade futura na nota explicativa 14 as demonstracdes financeiras.

Reconhecimento de receita de prestacdo de servicos

Conforme mencionado na Nota 2.8, a Companhia reconhece suas receitas, na extensao em que as
obriga¢cbes de desempenho vao sendo atendidas e 0s servigos sdo prestados aos clientes, por um
valor que reflita a contraprestacéo a qual a Companhia espera ter direito em troca destes servigos.
Para as receitas de prestacdo de servicos de publicidade a serem veiculadas, o reconhecimento das
receitas é efetivado com base no estagio de conclusédo do servigo ou periodo de inser¢éo da
publicidade. O estagio de conclusao é avaliado com base no método de prazo decorrido e contratado
de veiculacdo das midias, conforme definido pelo o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente
(equivalente a norma internacional IFRS 15).

A complexidade envolvida na estimativa do estagio de conclusédo dos servi¢os que é realizada de
forma individual por requisicao e pedido de insercdo e que estao formalizadas no contrato, bem como
0s potenciais riscos envolvidos em relagdo a competéncia do reconhecimento de receitas, nos levou
a considerar esse assunto um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, obtencdo de documentacdo suporte para
uma amostra de transac¢des de receitas reconhecidas no exercicio corrente, incluindo o exame dos
respectivos contratos, pedidos de insercdo e prazos de veiculacdo de publicidade e a andlise dos
saldos utilizando o prazo efetivo de veiculacdo para identificar relagdes dissonantes as nossas
expectativas baseadas em nosso conhecimento da Companhia e da inddstria na qual esta inserida,
além de demais movimenta¢des que pudessem indicar inconsisténcias quanto a conformidade do
reconhecimento da receita na competéncia adequada. Como resultado desse procedimento,
identificamos ajustes indicando a necessidade de complemento nos saldos de receita diferida, os
quais foram registrados pela administracao da Companhia, dada sua materialidade em relacdo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a
avaliacdo da administracdo, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento e mensuracéo
da receita de servicos de inserc¢éo de publicidade adotadas pela administragcdo, assim como as
respectivas divulgacfes na nota explicativa 2.8, no contexto das demonstra¢des financeiras tomadas
em conjunto.
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Combinacao de negécios

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu a Elemidia Consultoria
e Servicos de Marketing S.A. A aquisicao foi contabilizada pela Companhia, considerando o método
de aquisi¢ao e representou valores significativos nas demonstra¢des financeiras, incluidos na nota
explicativa 4.

Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, pelos julgamentos envolvidos na
identificacdo e determinacéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e a
consequente alocacgéo do preco de aquisicdo, além da magnitude dos montantes envolvidos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos relacionados a combinagéo de negdcio incluiram, entre outros: (i) o
entendimento dos controles internos chave implementados pela Companhia relacionados ao
processo de aquisicdo da empresa; (ii) o envolvimento de nossos especialistas de financas
corporativas para nos auxiliar na avaliagdo das premissas e metodologia utilizadas para determinacéo
e reconhecimento do valor justo de ativos adquiridos, passivos assumidos e 4gio por expectativa de
rentabilidade futura; (iii) realizacdo de procedimentos de auditoria dos saldos iniciais da empresa
adquirida na data de aquisi¢cdo como parte da determinacao do valor justos dos ativos e passivos
assumidos; e (iv) avaliacdo da adequacéo das respectivas divulga¢des da Companhia da combinacéo
de negdcio.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre os procedimentos de combinacgéo de
negécios, que esta consistente com a avaliagdo da administracdo, consideramos aceitaveis as
politicas contabeis de combinacéo de negdécios e premissas utilizadas para determinacéo do valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, adotadas pela administracdo da Companhia para
suportar os julgamentos e informacdes incluidas no contexto das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentada como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia.
Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacg¢8es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacg8es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicac¢do para o interesse publico.

Sao Paulo, 29 de marco de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Contador CRC-1DF015801/0O-7



Eletromidia S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em reais mil)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente
Outros créditos

Na&o circulante
Aplicag@es financeiras - restritas
Adiantamentos
Despesas pagas antecipadamente
Depésitos judiciais
Tributos diferidos
Créditos com partes relacionadas
Outros créditos

Investimentos

Imobilizado

Direito de uso em arrendamentos
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
5 37.860 34.798 86.135 38.018
6 35.955 45.064 77.406 53.184
7 4.438 1.245 6.311 1.823
8 8.262 5.598 12.056 8.441
9 5.265 4.500 5.407 4.663

952 3 1.051 3

92.732 91.208 188.366 106.132

10 30.816 - 30.816 -
7 10.141 12.000 10.141 12.000
9 - 3.506 - 3.506
11 2.173 1.193 2.779 1.194
29 13.597 - 24.958 2.375
24 12.316 3.417 - -
- 88 116 102

12 616.530 95.189 - -
13 51.890 48.975 128.421 59.162
15 733 4.845 5.241 4.888
14 128.632 26.323 624.632 101.170
866.828 195.536 827.104 184.397

959.560 286.744 1.015.470 290.529




Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Fornecedores
Passivo de arrendamento
Debéntures
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Receitas antecipadas
Contas a pagar por aquisicao de participagao
Outras obrigacdes

Nao circulante
Passivo de arrendamento
Debéntures
Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos
Obrigacdes tributarias
Contas a pagar por aquisicao de participacédo
Provisdo para a¢6es judiciais
Obrigacdes com partes relacionadas
Outras obrigacdes

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Prejuizos acumulados

Total de participacé@o dos controladores

Participacé@o de néo controladores

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
68.007 32.576 102.599 36.850
15 481 1.606 2.046 1.652
16 74.388 16.683 74.388 16.683
17 202 - 1.811 -
18 7.427 13.873 11.616 14.619
19 2.956 2.605 5.446 6.409
20 8.168 14.772 8.168 14.772
21 31.590 - 43.727 -
22 11.910 - 11.910 -
763 7.100 1.146 7.100
205.892 89.215 262.857 98.085
15 339 3.588 3.699 3.588
16  585.796 93.500 585.796 93.500
17 724 - 724 -
29 - 20.073 - 20.844
19 3.324 - 9.019 427
22 40.771 - 40.771 -
23 685 - 7.069 -
24 28.337 12.456 10.993 -
1.775 2.020 2.625 3.255
661.751 131.637 660.696 121.614
867.643 220.852 923.553 219.699

25
161.470 49.726 161.470 49.726
6.209 4.863 6.209 4.863
- 64.644 - 64.644
(75.762) (53.341) (75.762) (53.341)
91.917 65.892 91.917 65.892
- - - 4.938
91.017 65.892 91.017 70.830
959.560 286.744 _ 1.015.470 290.529

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.



Eletromidia S.A.

Demonstrac6es dos resultados
31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em reais mil)

Receita operacional liquida
Custos dos servigcos prestados
Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribui¢éo social

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuicdo social —
diferidos

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Atribuivel aos acionistas controladores
Atribuivel aos acionistas ndo controladores

Resultado por acéo (expresso em R$ por acéo)
Bésico
Diluido

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
26 147.614 227.159 268.303 296.264
27 (132.655) (125.479) (179.452) (164.792)

14.959 101.680 88.851 131.472
(86.126) (65.589) (152.280) (87.280)
27 (11.533) (20.867) (15.557) (24.044)
27 (67.325) (49.764) (117.633) (61.139)
27 (14.314) 1.235 (19.090) (2.097)
12 7.046 3.807 - -
(71.167) 36.001 (63.429) 44192
28 (28.465) (11.121) (30.127) (12.548)
28 4.421 1.525 6.280 1.692
28 (32.886) (12.646) (36.407) (14.240)
(99.632) 24.970 (93.556) 31.644
29 (2.192) (2.017) (2.900) (5.767)
29 33.670 (9.080) 26.651 (9.692)
(68.154) 13.873 (69.805) 16.185
(68.154) 13.873
(1.651) 2.312

25
(0,7275) 0,1807 (0,7275) 0,1807
(0,7275) 0,1763 (0,7275) 0,1763



Eletromidia S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em reais mil)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (68.154) 13.873 (69.805) 16.185
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (68.154) 13.873 (69.805) 16.185

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Eletromidia S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimonio liquido
31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em reais mil)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Aumento de capital (nota 25)

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes

Reserva legal

Constituicdo de reserva de lucros

Dividendos minimos obrigatérios

Dividendos distribuidos

Plano de opg¢Ges de agdes (nota 25)

Participagéo de ndo controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Reverséo de dividendos minimos obrigatérios

(nota 25)

Distribui¢éo de dividendos AGE 17.02.2020

Aumento de capital AGE 18.02.2020 (nota 25)

Aumento de capital incorporacdo Cosme Velho
(nota 25)

Plano de opcdes de compra de agGes (nota 25)

Aquisicéo participacdo Publibanca S.A. (nota 4)

Destinagdes

Prejuizo do exercicio

Absorcéo de prejuizos com reserva de lucros a

realizar

Reverséo de reserva legal para absorgéo de

prejuizos

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Atribuido a Participacdo de Controladores

Reservas de capital

Reserva de lucros

Reserva de Total de Participacéo Total do

Capital Especial Outorga de Reserva lucros a reserva de Prejuizos de nédo patrimonio
social de 4gio acdes legal realizar lucros acumulados Total controladores liquido
48.977 3.123 - 2.263 41.115 43.378 (38.868) 56.610 2.626 59.236
749 - - - - - - 749 - 749
- - - - - - 13.873 13.873 2312 16.185
- - - 1.417 - 1.417 (1.417) - - -
- - - - 20.197 20.197 (20.197) - - -

- - - - - - (6.732) (6.732) - (6.732)

- - - - (348) (348) - (348) - (348)
- - 1.740 - - - - 1.740 - 1.740
49.726 3.123 1.740 3.680 60.964 64.644 (53.341) 65.892 4.938 70.830
- - - - 6.732 6.732 - 6.732 - 6.732

- - - - (1.653) (1.653) - (1.653) - (1.653)
110.000 - - - - - - 110.000 - 110.000
1.744 - - - - - (1.583) 161 - 161
- - 1.346 - - - - 1.346 - 1.346

- - - - - - (22.407) (22.407) (3.287) (25.694)

B N - - - - (68.154) (68.154) (1.651) (69.805)
- - - - (66.043) (66.043) 66.043 - - -
- - - (3.680) - (3.680) 3.680 - - -
161.470 3.123 3.086 - - - (75.762) 91.917 - 91.917

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Eletromidia S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em reais mil)

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
Lucro liquido (prejuizo) antes dos tributos (99.632) 24.970 (93.556) 31.644
Itens que néo afetam o caixa operacional
Encargos de empréstimos e financiamentos, debéntures e
arrendamentos 15,16 e 17 27.327 9.924 27.939 10.480
Provisdo para demandas judiciais 685 (361) 2.300 (361)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (108) (1.258) (1.340) (1.667)
Depreciagédo e amortizagéo 12,13,14e15 42.968 13.605 65.302 16.353
Equivaléncia patrimonial 12 (7.046) (3.807) - -
Baixa de ativos imobilizado e intangivel 30 5.112 381 5.253
Baixa de arrendamentos financeiros (379) - (519) -
Reverséo de provisdo - (7.000) - (7.000)
Plano de opcéo de acdes 25 1.346 1.741 1.346 1.741
Outros (1) 1.235 (2.329) (640)
(34.810) 44.161 (476) 55.803
Aumento/(diminuicdo) nos ativos e passivos operacionais - -
Contas a receber 9.216 (15.233) 9.846 (2.869)
Tributos a recuperar (2.518) (966) (3.181) (212)
Adiantamentos a fornecedores (1.331) (12.466) 1.167 (12.716)
Depésitos judiciais (980) (787) (1.585) (379)
Outros ativos (7.016) 3.182 2.318 5.847
Fornecedores 35.432 10.351 41.640 (859)
Obrigacdes trabalhistas (6.445) 3.501 (11.073) 3.371
Obrigacdes tributarias 3.587 (802) 2.904 2.672
Adiantamento de clientes (6.605) 14.450 (6.605) 14.273
Receitas antecipadas 31.590 - 37.343 -
Outras contas a pagar 13.998 (11.031) 10.669 (4.787)
Caixa liquido originado das atividades operacionais 34.118 34.360 82.967 60.144
Imposto de renda e contribui¢ado social pagos (2.192) (1.518) (2.900) (3.548)
Juros pagos (18.841) (2.192) (19.702) (2.920)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais depois do imposto de
renda, contribuicdo social e juros pagos 13.085 30.650 60.365 53.676
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Pagamento de aquisi¢do de investida (4.161) - (562) -
Aquisicao de controlada 4 (467.394) - (467.394) -
Aplicacéo financeira restrita (30.816) - (30.816) -
Caixa incorporado - Cosme Velho / DMS 91 357 91 -
Caixa consolidado - Elemidia - - 29.107 -
Aquisicao de investimento / aporte de capital em controladas 12 (30.000) (10.294) - (9.290)
Aquisicdo de imobilizado e intangivel 13,14 e 15 (127.972) (34.161) (140.170) (40.442)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (660.252) (44.098) (609.744) (49.732)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 15,16 e 17 651.633 110.000 651.633 110.000
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 16e17 (110.084) (77.749) (161.731) (97.352)
Pagamento de passivo de arrendamento 15 (1.320) (1.116) (2.406) (1.631)
Aumento de Capital 25 110.000 749 110.000 749
Dividendos - (348) - (348)
Caixa liquido das atividades de financiamentos 650.229 31.536 597.496 11.418
Aumento liquido de caixa 3.062 18.088 48.117 15.362
Caixa no inicio do exercicio 34.798 16.710 38.018 22.656
Caixa no final do exercicio 37.860 34.798 86.135 38.018

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Eletromidia S.A.

Demonstrac6es do valor adicionado
31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em Reais)

Receitas
Receita operacional
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos de servicos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras despesas

Valor adicionado bruto gerado pela Companhia

Retencdes
Depreciacdo e amortizacdo

Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado recebido em transferéncia
Valor adicionado a distribuir
Distribuic@o do valor adicionado

Empregados

Salarios e encargos

Participag@o dos empregados nos lucros
Plano de compra a¢des

Tributos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Federais

Estaduais

Municipais

Financiadores

Juros

Outras despesas financeiras
Aluguéis

Remuneragéo de capitais préprios

Dividendos e juros sobre capital proprio

Lucros (prejuizos) retidos

Participacdo dos ndo controladores nos lucros retidos

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
170.936 258.871 310.337 336.673
(1.061) (458) (1.501) (1.036)
169.875 258.413 308.836 335.637
(136.987) (128.618) (184.868) (169.928)
(11.183) (21.370) (22.573) (27.600)
21.705 108.425 101.395 138.109
(42.968) (13.605) (65.302) (16.653)
(21.263) 94.820 36.093 121.756
7.046 3.807 - -
4.421 1525 6.280 1.692
11.467 5.332 6.280 1.692
(9.796) 100.152 42.373 123.448
(9.796) 100.152 42.373 123.448
36.215 32.794 58.357 39.823
34.751 23.281 57.539 29.839
118 7.772 (528) 8.243
1.346 1.741 1.346 1.741
(10.949) 40.483 15.205 52.554
(33.670) 9.080 (26.651) 9.692
16.999 24.040 31.412 33.192
14 a4 14 a4
5.708 7.319 10.430 9.626
33.092 13.003 38.616 14.887
29.334 10.078 31.509 11.256
3.552 2.568 4897 2.985
206 357 2.210 646
(68.154) 13.872 (69.805) 16.184
(68.154) 13.872 (68.154) 13.872
- - (1.651) 2.312

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagdes sobre a companhia

A Eletromidia S.A. (“Eletromidia” e/ou “Companhia”) é uma sociedade por a¢des, com sede na cidade
de S&o Paulo, SP na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.300, 7° andar. A Companhia tem como
acionista controlador a Vesuvius LBO - Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia
Investimento no Exterior. A Companhia realizou em 17 de fevereiro de 2021, a oferta publica de
acOes passando a ser negociada no mercado sob o cddigo “ELMD3", vide nota 32.
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A Companhia, em conjunto com suas controladas Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing
S.A., TV Minuto S.A. e Publibanca Brasil S.A., definidas em conjunto como “Grupo”, tem como
principais atividades:

¢ Locacédo de bens méveis e espacos para a colocacao de produtos eletrénicos, principalmente
painéis eletrdnicos para a divulgacao informatizada de publicidade e dados de interesse publico
ou particular;

¢ Locacéo de horério e veiculacdo de mensagens e dados de interesse publico e particular em
painéis eletronicos;

¢ Criacéo e registro de marca para os produtos eletrénicos comercializados e distribuidos,
incluindo a licenca de uso de tais marcas para terceiros;

¢ Prestacao de servigo de programacao de mensagens informatizadas;

¢ Elaboracéo, execucao e desenvolvimento de projetos para veiculagdo em painéis eletrdnicos,
por administracdo, empreitada ou “subempreitada”;

¢ Importacao, exportacdo, comercializacéo e distribuicdo de painéis eletrénicos para divulgacao
informatizada e publicidade de dados de interesse publico ou particular, equipamentos de
informatica; pecas, acessoérios e demais produtos relacionados com midia eletrdnica; bem como
a reparacdo, manutencao e instalagao dos referidos bens e produtos;

¢ Atividade de compra de equipamentos eletrbnicos;

e Assessoria a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, nas atividades relativas a gestao
empresarial;

¢ Participacdo no capital social de outras sociedades como sécia, quotista ou acionista; e

¢ Atividade de compra, venda, locacéo, importacdo de lampadas e outros equipamentos
elétricos.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administragédo
em 29 de margo de 2021.



Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.
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Base de elaboracao e apresentacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros que foram mensurados pelo valor
justo.

A Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida
pelo CPC em novembro de 2014, na preparacéo das suas demonstracdes financeiras. Dessa
forma, as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administra¢do na sua gestéo.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e esti
convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional.

2.1. Bases de consolidagao

As demonstracdes financeiras consolidadas, abrangem informacdes da Eletromidia, e das
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a
retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de
afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacdo as investidas.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:
¢ Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual

capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

¢ Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

¢ A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar o valor de seus
retornos.



Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
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Continuacgao
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2.1.

2.2.

Bases de consolidac&o--Continuacéo

Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transacgfes entre membros do Grupo, séo totalmente eliminados
na consolidacéo.

A variacao na participacdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transagé&o patrimonial.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualgquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participacdes de nao controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
guaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos em controladas séo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

A seguir é apresentada a base de consolidacao:

% participacéo

2020 2019
Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. 100% -
TV Minuto S.A. 100% 100%
Publibanca Brasil S.A. 100% 70%

Combinacao de negd6cios e agios

Combinag¢bes de negécios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo de
uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participagéo de néo
controladores na adquirida. Para cada combinacédo de negécio, a adquirente deve
mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na
sua participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos.



Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboracéo e apresentacao das demonstracdes financeiras--
Continuacgao

18

2.2.

2.3.

Combinacao de negdcios e agios--Continuacéo

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢éo, o que inclui a
segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida
ao valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da
contraprestacao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser
reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstragéo do resultado.

Inicialmente, 0 agio € mensurado como sendo o0 excedente da contraprestacao transferida
em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos
liguidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do
resultado.

Apo6s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacédo de negdcios €, a partir da data de aquisi¢éo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacgéo, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida ser atribuidos a estas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operagéo ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagdo. O 4gio alienado nessas
circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacéo a unidade geradora de caixa mantida.

Informagdes por segmentos

Segmentos operacionais sado definidos como componentes de um negdcio para os quais
informacg0es financeiras segmentadas estédo disponiveis e sdo avaliadas pelo tomador de
decisBes operacionais na definicdo sobre como alocar recursos para um segmento
individual e na avaliacdo do desempenho do segmento.
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2.3.

2.4.

2.5.

Informacgbes por segmentos--Continuacao

A conclusdo da Administragdo é de que a Companhia e suas controladas operam em um
Unico segmento operacional de prestacdo de servi¢os veiculacdo de publicidade, tendo em
vista que:

() Todas as decisbes dos administradores e gestores sdo tomadas com base em
informacdes consolidadas;

(i) o Objetivo da Companhia e suas controladas é de prover seus clientes, servigos de
veiculagdo de publicidade em espacos publicitérios; e

(i) Todas as decisdes estratégicas, financeiro, compras, investimentos e aplicacdo de
recursos sdo efetuadas em bases consolidadas.

Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela
legislacdo societaria brasileira como parte de suas demonstracdes financeiras. A DVA foi
preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparacgéo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢ées contidas no
NBCTG 9 - Demonstracao do Valor Adicionado (DVA).

Impactos COVID - 19

No inicio de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do
coronavirus (“COVID-19") configura uma pandemia em escala global. A referida pandemia
ja demonstrou ter impactos relevantes, incluindo o fechamento de estabelecimentos
comerciais, cria¢do de condicdes desafiadoras de trabalho e interrupcéo da cadeia de
suprimentos global, podendo afetar a disponibilidade de determinados servigos
comercializados pela Companhia. Adicionalmente, o aumento significativo dos casos de
COVID-19 nas regides do Brasil onde a Companhia opera, em conjunto com as medidas
adotadas para contencao do surto e preservagdo do bem-estar e salde de seus
colaboradores, culminaram no fechamento temporario de seus escritérios a partir de 16 de
margo de 2020.
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Impactos COVID - 19--Continuagao

N&o obstante, neste momento, nem a Companhia nem sua Administracdo conseguem
prever ou estimar precisamente o impacto nos resultados futuros das operacdes, nos fluxos
de caixa ou na condicao financeira futura da Companhia, uma vez que a COVID-19
continua a impactar a atividade econémica mundial e representa o risco de que a
Companhia, colaboradores, prestadores de servi¢o, fornecedores, clientes e outros
parceiros de negdcios possam ser impedidos de realizar determinadas atividades de
negécios por um periodo indeterminado, inclusive devido a paralisa¢cdes que podem ser
solicitadas por autoridades governamentais como medida preventiva.

A Companhia também implementou uma série de a¢des para manutencdo operacional e a
gestdo do caixa. Dentre as a¢fes tomadas, figuram como as principais:

¢ Revisdo dos contratos de concessdes e licitagdes, gerando uma economia (menor
despesa) de R$48.247;

¢ Revisdo dos contratos de aluguéis e prestadores de servicos;

e Adocado da MP n°® 936/2020 convertida em Lei 14.020/2020 (Programa emergencial de
manutencdo do emprego e da renda);

¢ Renegociacao dos prazos de pagamentos junto aos fornecedores;
¢ Renegociacao dos prazos de recebimento junto a clientes anuais; e

¢ Revisdo do plano de investimentos.

A Companhia esta em constante revisdo dos contratos com os prestadores de servicos e
insumos, de tal forma que mantenha a eficiéncia operacional e os custos e despesas
estejam em linha com o volume de negdcio e as previsdes orcamentarias.

A Companhia vem permanentemente monitorando o cendrio e mantém um plano de ajuste
dindmico, adaptavel conforme a evolu¢do do cenario econémico.

A venda de publicidade depende do nimero de pessoas impactadas e da disposicdo de
anunciantes a investir. Portanto, é diretamente relacionada a quantidade de pessoas
circulando em ambientes publicos e do ambiente de vendas. Com o retorno no nimero de
pessoas circulando nas cidades identificamos um retorno gradual e proporcional das
vendas. Porém um retorno ao periodo de confinamento ou uma extensao acima do previsto
para volta a situagdo sanitaria normal podera ter um impacto nas projecGes de vendas.
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2.5.

2.6.

Impactos COVID - 19--Continuagao

Nesse cenario serdo tomadas ac¢des similares as realizadas em 2020 com revisées,
renegociacdes e suspensdes de contrato além da revisdo da base de despesas da
Companhia para suportar esse novo cendrio de vendas, somadas as renegociagdes de
prazos com fornecedores e clientes.

Adicionalmente, no sentido de preservar os colaboradores da Companhia a Administracéo
elaborou e esté aplicando as ac¢des listadas a seguir:

e Priorizacao do trabalho remoto (home office);

e Suspensao de viagens internacionais e nacionais dos colaboradores;

¢ Substituicdo de reunides presenciais por videoconferéncias, audioconferéncias ou
ligacBes telefbnicas;

o Afastamento por quatorze dias de colaboradores que tenham sintomas e que tiveram
contato com casos confirmados ou suspeitos (isolamento social);

o Afastamento por sete dias dos colaboradores oriundos de qualquer pais a contar da data
de saida do exterior (isolamento social);

¢ Reclusédo de quatorze dias em casos de viagens internacionais; e

¢ Orientacdes periddicas aos colaboradores sobre formas de prevencéo da doenga.
Classificagao circulante versus nao circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificacdo como circulante ou n&o circulante. Um ativo € classificado no circulante

guando:

Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade.

e Esta mantido essencialmente com o propdésito de ser negociado.

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap6és a data do balanco.
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2.6.

2.7.

Classificagao circulante versus nao circulante--Continuacéo

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no pronunciamento técnico CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidacéo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap0s a data do
balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Companhia.
e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.
¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap6és a data do balanco.

¢ A Companhia ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo
menos 12 meses apds a data do balango.

A Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo néo circulante.

Mensuracdo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros ao valor justo em
cada data de reporte. Valor justo € o pre¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transac¢éo nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuracgdo. A mensuracdo do valor justo € baseada na presuncgéo
de que a transac¢éao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; e

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou 0
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel.
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Mensuracdo do valor justo--Continuacao

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo
gue os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdémico. A
mensuracao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragdo a capacidade
do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu
melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo
em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que sé@o apropriadas nas
circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor
justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados
nao observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa & mensuracao do
valor justo como um todo:

¢ Nivel 1 - precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracgao;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracgéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuracgéo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos
reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras ao valor justo de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando
a categorizacdo (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracgdo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagao.

A Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuracao do valor justo,
como ativos financeiros ndo cotados, e para mensuragéo nao recorrente. A Companhia é
responsavel pelo departamento de avaliagéo de risco, os diretores financeiros e gerentes
de cada propriedade.

Os avaliadores externos estéo envolvidos na avaliagdo de ativos significativos, como por
exemplo ativos financeiros n&o cotados, e passivos significativos, tais como
contraprestagdo contingente.
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2.7.

2.8.

Mensuracdo do valor justo--Continuacao

O envolvimento de avaliadores externos é decidido anualmente pela Companhia, apés
discussdo com a Companhia e respectiva aprovacao dele recebida. Os critérios de sele¢do
incluem conhecimentos de mercado, reputacéo, independéncia e verificacdo se as normas
profissionais sdo cumpridas.

A Companhia apés discussédo com os avaliadores externo, determina que técnicas de
avaliacdo e informacg@es séo utilizadas em cada caso. Para fins dessa analise, a
Administragdo confirma as principais informacdes utilizadas na Gltima avaliagéo,
confrontando as informacdes constantes no calculo da avaliacdo com os contratos e
demais documentos relevantes.

A Administragdo, em conjunto com os avaliadores externos da Companhia, também
compara cada movimentag&o no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas
fontes externas com o objetivo de determinar se a movimentagao € aceitavel.

Reconhecimento da receita

Receita de contrato com cliente - veiculacdo de publicidade

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando ocorre a efetiva transferéncia de
controle do servigo prestado, ou seja, quando a veiculagdo do servi¢o de publicidade é
efetuada aos clientes por um valor que reflita a contraprestacdo a qual a Companhia e suas
controladas esperam ter direito em troca desses bens ou servigos. A Companhia e suas
controladas concluem, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita.

As divulgac¢@es de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
relacionadas a receita de contrato com cliente séo apresentadas em nota explicativa 3 -
Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas.

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolu¢des, dos abatimentos e dos
descontos.

A receita de locacdo de espago em seus equipamentos para veiculagdo de mensagens e
dados de interesse publico e particular em seus painéis eletrdénicos é reconhecida com
base no periodo de veiculagdo da mensagem, suportado por documento firmado entre as
partes, quando aplicavel.
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Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros.

2.9. Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido sao reconhecidos no patrimonio liquido, quando aplicaveis. A
Administragcéo periodicamente avalia a posi¢éo fiscal das situacdes nas quais a
regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Passivos fiscais diferidos séo reconhecidos para todas as diferencgas tributarias
temporarias, exceto:

e Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transacéo que ndo for uma combinacéo de negdcios e, na data da
transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo.
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Continuacgao

2.9. Tributos--Continuacéo

Tributos diferidos--Continuagdo

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporéarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias néo utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributvel esteja disponivel para que as diferencas temporérias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporéaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transa¢éo que nao é uma
combinacdo de negdcios e, na data da transacao, ndo afeta nem o lucro contébil nem o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sao reconhecidos somente na extensao em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributvel esteja disponivel para que as diferencas temporérias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados sao revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensao
em gue se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liguidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.

Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
€ reconhecido no patrimdnio liquido, e ndo na demonstracdo do resultado quando
apliciveis. Itens de tributos diferidos sédo reconhecidos de acordo com a transacao que
originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

A Companhia reconhece passivos diferidos sobre beneficio da amortizacao fiscal de agios
(goodwill) considerando que na hipotese de baixa do agio por impairment exista uma
provisdo associada a despesa indedutivel desse impairment para a reconciliacdo da
aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢do social.
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Tributos--Continuacao

Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos sado reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipdétese em que o tributo sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos
sobre vendas; e

e Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de servicos estdo sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sdo apresentados
liguidos da receita de vendas na demonstracéo do resultado.

Conforme legislacgao fiscal, as aliquotas de tributos sobre as vendas sao:

¢ Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%;
¢ Programa de Integracéo Social (PIS) - 1,65%;
¢ Imposto Sobre Servi¢os (ISS) - 2% a 5%;

Esses encargos sdo apresentados como deducdes de vendas. Os créditos decorrentes da
nao cumulatividade do PIS/COFINS séo apresentados dedutivamente do custo dos
servi¢cos prestados na demonstracdo do resultado.
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2.10. Distribuicéo de lucros e dividendos

2.11.

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta
distribuicdo é autorizada e deixa de ser uma opc¢do da Companhia ou ainda quando
previsto em Lei. Conforme a legislacéo societéria vigente, uma distribui¢cdo € autorizada
guando aprovada pelos acionistas e 0 montante correspondente é diretamente reconhecido
no patrimdnio liquido. A legislag&o societaria estabelece ainda o requerimento de
pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apés efetuados os ajustes ao lucro
auferido no exercicio e destinacdo das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstrac¢des financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no
Estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas.

Imobilizado

Os itens que compdem o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciacédo
acumulada e perdas acumuladas por perda por reducéo ao valor recuperavel, se houver.
Esse custo inclui o custo de reposicao do ativo imobilizado e custos de financiamentos para
projetos de construcdo de longo prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos.
Todos os demais custos de reparo e manutencdo sao reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

A depreciacao é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos
ativos, conforme a seguir apresentado:

Grupo do ativo imobilizado % a.a.
Instalacdes 10
Maquinas e equipamentos 10
Méveis e utensilios 10
Painéis 10
Equipamentos de informatica 5
Veiculos 5
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5
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2.11.

2.12.

Imobilizado--Continuacéo

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor
obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e a
vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de
negécios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. ApGs o reconhecimento inicial,
0s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util e avaliados em
relacéo a perda por reduc¢ado ao valor recuperavel sempre que houver indicacéo de perda
de valor econbmico do ativo. O periodo e o0 método de amortizacdo para um ativo intangivel
com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na
vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdbmicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizacao,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacédo
de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida 0til indefinida é revisada
anualmente para determinar se esta avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contréario, a
mudancga na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.



Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras--
Continuacgao

30

2.12. Ativos intangiveis--Continuagao

2.13.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados
beneficios econémicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstrac¢éo do resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios do Grupo para a gestao destes ativos financeiros. Com excecao das contas a
receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As
contas a receber de clientes que nao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, conforme
divulgado na Nota 2.8 - Receita de contrato com cliente.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de juros” (também referido como teste
de “SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Essa avalia¢éo é executada em nivel
de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por
meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado.
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i) Ativos financeiros--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensuragéo--Continuacdo

O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como
ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais,
da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e
mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de
manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros
resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de neg6cio com o objetivo de obter
fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou conveng¢éo no mercado (negociacdes
regulares) sao reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que o Grupo
se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em
guatro categorias:
¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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Continuacgao

2.13. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente--

Continuagéo

)

Ativos financeiros--Continuacgao

Mensuracao subsequente--Continuacao

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
0 método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de divida)

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de
reducédo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado e
calculadas da mesma maneira que para 0s ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado. As alteracBes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudan¢a acumulada
do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para
resultado.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, o Grupo pode optar, em carater irrevogavel, pela
classificacdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes quando atenderem a definicdo de patriménio liquido nos
termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e ndo forem mantidos
para negociacao. A classificacao é determinada considerando-se cada instrumento,
especificamente.



Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras--

33

Continuacgao

2.13. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente--

Continuagéo

)

Ativos financeiros--Continuacgao

Mensuracao subsequente--Continuacao

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)--Continuacao

Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sao reclassificados para
resultado. Os dividendos séo reconhecidos como outras receitas na demonstragao do
resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando o Grupo se
beneficia destes proventos a titulo de recuperacgéo de parte do custo do ativo
financeiro, caso em que estes ganhos sao registrados em outros resultados
abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ndo estdo sujeitos ao teste de reducdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as varia¢@es liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

¢ O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.
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Desreconhecimento--Continuacao

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o0 Grupo continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso,
o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigag8es retidos
pelo Grupo.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da
contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgacdes adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros
sdo também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo
espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa
original da transacéo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda
de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais.
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Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacéo

As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as
exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sédo
provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as
exposi¢des de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do
momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes o Grupo aplica uma abordagem simplificada no
célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as
alteracBes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma
matriz de provisGes que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente
econdmico.

O Grupo considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estéo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, o
Grupo também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento
guando informacg®8es internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo receber
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pelo Grupo. Um ativo financeiro é baixado quando néo
h& expectativa razoavel de recuperac¢ao dos fluxos de caixa contratuais.
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2.13. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente--
Continuagéo

i)

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do
passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos, financiamentos e debéntures.

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os passivos financeiros séo classificados em
duas categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagéo, conforme
descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.



Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras--
Continuacgao

2.13. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente--
Continuagéo

i) Passivos financeiros--Continuacéo

Mensuracao subsequente--Continuacao

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuagéo

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagao se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo que nao sdo designados
como instrumentos de hedge nas relacdes de hedge definidas pelo CPC 48.
Derivativos embutidos separados também sao classificados como mantidos para
negociacao a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negocia¢do séo reconhecidos na demonstracao
do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado séo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se 0s
critérios do CPC 48 forem atendidos. O Grupo nao designou nenhum passivo
financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos e

debentures)

Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sédo
baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstragdo do resultado.

37



Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras--

38

2.14.

Continuacgao

2.13. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente--

Continuagéo

i)

i)

Passivos financeiros--Continuacao

Mensuracao subsequente--Continuacao

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos e
debentures)--Continuagéo

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e debentures, sujeitos a juros.
Para mais informacdes, vide Notas 16 e 17.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagédo sob o passivo € extinta, ou seja,
guando a obrigacédo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modifica¢éo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contdbeis é reconhecida ha demonstracdo do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicdvel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a
intencado de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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2.14. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuacao

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em transacfes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada € utilizada. Os célculos dispostos neste
modelo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pre¢os cotados
para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliac@o de reducéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes. As projec8es baseadas nestas previsdes e
orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o
guinto ano.

A perda por desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcéo do ativo sujeito a perda.

Para ativos que ndo sejam 4gio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducéo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, 0 Grupo
estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se
tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do
ativo desde a ultima perda por desvalorizac@o que foi reconhecida. A reversao € limitada
para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado
(liquido de depreciacdo, amortiza¢do ou exaustdo), caso nenhuma perda por
desvalorizagédo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é
reconhecida no resultado.

O teste de reducéo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou
guando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.
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2.14.

2.15.

2.16.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuacéo

A perda por desvalorizacao € reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o
agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil
da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade
geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor
contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida séo testados em relacao a perda por redugéo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacéo do valor contabil.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depésitos a
curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
de contratacdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sao
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacfes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Essas contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros.

No calculo do valor presente das contas a pagar, a Companhia utilizou como referéncia as
taxas livres de risco fornecida por fontes oficiais.
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2.17. Provisdes

Geral

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel
gue beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia e suas controladas
esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por for¢ca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sédo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisdo devido a
passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

Contratos onerosos

Se a Companhia e suas controladas possuirem um contrato que € oneroso, a obrigacao
presente do contrato é reconhecida e mensurada como uma provisédo. No entanto, antes
gue uma provisédo separada para um contrato oneroso seja estabelecida, A Companhia
reconhece qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel que tenha ocorrido em ativos
dedicados a este contrato.

Um contrato oneroso como um contrato em que os custos inevitaveis de satisfazer as
obriga¢des do contrato excedem os beneficios econdmicos que se espera sejam recebidos
ao longo do mesmo contrato. Os custos inevitaveis do contrato refletem o menor custo
liquido de sair do contrato, e este é determinado com base: (a) no custo de cumprir o
contrato; ou (b) no custo de qualquer compensacao ou de penalidades provenientes do ndo
cumprimento do contrato, dos dois, 0 menor. O custo para cumprir um contrato
compreende os custos diretamente relacionados ao contrato (por exemplo, 0s custos
incrementais e uma alocacao de outros custos diretamente associados as atividades do
contrato).
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2.17.

2.18.

Provisdes--Continuacdo

Provisdes para acoes judiciais

A Companhia e suas controladas séo parte de diversos processos judiciais e
administrativos associadas a riscos tributarios, civeis e trabalhistas. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Passivos contingentes reconhecidos em uma combinacdo de negdcios

Um passivo contingente reconhecido em uma combinacéo de negdcios é inicialmente
mensurado ao valor justo. Subsequentemente, € mensurado entre o maior valor que seria
reconhecido de acordo com a politica contabil de provisées acima (CPC 25) ou o valor
inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, a amortizacdo acumulada reconhecida
de acordo com a politica de reconhecimento de receita.

Transacdes envolvendo pagamento baseado em agdes

Funcionarios do Grupo recebem pagamentos baseados em acdes, nos quais 0s
funcionarios prestam servigos em troca de titulos patrimoniais (“transag¢des liquidadas com
titulos patrimoniais”).

O custo de transagfes liquidadas com instrumentos patrimoniais é mensurado com base no
valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, o Grupo utiliza
um método de avaliacdo apropriado.



Eletromidia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras--
Continuacgao

2.18. Transagdes envolvendo pagamento baseado em a¢des--Continuagdo

43

Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a empregados em conjunto com o
correspondente aumento no patriménio liquido (em outras reservas), ao longo do periodo
em que ha o servico prestado e, quando aplicavel, condi¢cdes de desempenho sdo
cumpridas (periodo de aquisi¢ao ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida
para transag¢des que serdo liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de reporte até
a data de aquisi¢do (vesting date) reflete a extenséo na qual o periodo de aquisi¢cdo pode
ter expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o nimero de outorgas que, em Ultima
instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracéo do resultado do periodo
representam a movimentacdo na despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim
daquele periodo.

Condicdes de servico e outras condi¢cdes de desempenho que ndo sejam de mercado ndo
séo consideradas na determinacao do valor justo dos prémios outorgados, porém a
probabilidade de que as condi¢Bes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor
estimativa do Grupo sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas
e os titulos adquiridos. Condi¢des de desempenho de mercado séo refletidas no valor justo
na data da outorga. Quaisquer outras condi¢Bes atinentes, mas que ndo possuam uma
exigéncia de servigo a elas associada, sdo consideradas condi¢des de ndo aquisicdo de
direito. Condi¢des de néo aquisicao de direito séo refletidas no valor justo da outorga e
levam ao lancamento imediato da outorga como despesa, a ndo ser que também existam
condi¢cbes de servigco e/ou desempenho.

Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢do
por ndo terem sido cumpridas as condi¢cdes de desempenho e/ou de servi¢os. Quando as
outorgas incluem uma condi¢do de mercado ou uma condi¢do de ndo aquisi¢céo de direito,
as transacdes sao tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de a
condi¢do de mercado ou a condi¢do de ndo aquisi¢do de direito ser satisfeitas, desde que
todas as outras condi¢Bes de desempenho e/ou servigcos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transacdao liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados
(por exemplo, por modifica¢Bes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na
data de outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢c8es originais de aquisicdo do direito.
Uma despesa adicional, mensurada na data da modificacdo, é reconhecida para qualquer
modificacdo que resulta no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado
em acdes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é
cancelada pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor
justo da outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado.
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2.19. Converséo de moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua ("a
moeda funcional"). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais - R$,
gue é a moeda funcional da Companhia.

b) Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transac¢fes ou nas datas da
avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transacgfes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado
na rubrica de "Resultado financeiro".

2.20. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor
estimativa da Administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relagdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto e, dessa forma, néo registrou nenhum ajuste, com exce¢ao aos
ajustes a valor presente de arrendamentos financeiros.

2.21. Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.
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Grupo como arrendatario

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracgao para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo
ao final do prazo do arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio de uma opg¢ao de
compra, a depreciagéo é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel.
Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o pre¢o de exercicio de uma op¢éo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela resciséao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a op¢ao de rescindir
a arrendamento.
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2.21.

2.22.

Arrendamentos--Continuacéo

Grupo como arrendatario--Continuacao

Passivo de arrendamento--Continua¢éo

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas ho periodo em que ocorre o0 evento ou condi¢do que gera
esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracéo na avaliagdo de uma opcao de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcao de compra). Também aplica a concesséo de isencao de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

Capital social

As acdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido.
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2.23. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2020

Alteracées no CPC 15 (R1): Definicdo de neqgdcios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdes a definicdo de negécios em IFRS 3, sendo
essas alteracdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as
entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em
um negécio. Elas esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a
avaliacdo sobre se os participantes no mercado sédo capazes de substituir qualquer
elemento ausente, incluem orientacdes para ajudar entidades a avaliar se um processo
adquirido € substantivo, delimitam melhor as definicdes de negdcio e de produtos e
introduzem um teste de concentracédo de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos
foram fornecidos juntamente com as alteragées.

Como as alteragdes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que
ocorram na data ou ap0s a primeira aplicacdo, a Companhia ndo sera afetado por essas
alteracdes na data de transicao.

Alteracées no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia

As alteracbes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isen¢des que se aplicam
a todas as relagBes de protecao diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa
de juros. Uma relacdo de protecéo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas
sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do
item objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas altera¢gdes ndo tém impacto nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, uma vez que a Companhia e suas
controladas ndo possuem relacdes de hedge de taxas de juros.

Alteracées no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteragdes refletidas na revisédo
14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a definicdo de “omissao
material” ou “divulgac¢éo distorcida material” em todas as normas e esclarecer certos
aspectos da definicao. A nova definicdo declara que: “a informacéo é material se sua
omissao, distorcao ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisbes que 0s
principais usuarios das demonstra¢@es financeiras de propésito geral fazem com base
nessas demonstracdes financeiras, que fornecem informacgdes financeiras sobre relatério
especifico da entidade”.
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2.23.

2.24.

Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2020--
Continuagéo

Alterac8es no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material--Continuacao

N&o é esperado que essas alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

O pronunciamento revisado introduz alguns novos conceitos, fornece definicBes atualizadas
e critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos
importantes.

Essas alteracdes ndo tiveram impacto nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas controladas

Alteracées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento.

As alteracbes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacéo das orienta¢des do CPC
06 (R2) sobre a modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente
pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19
concedido pelo arrendador é uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario
que fizer essa opc¢ao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da
mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga nao
fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.

Essa alteracdo ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstra¢@es financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo

pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.
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CPC 11 - Contratos de Sequro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda nao
emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e
substituira o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracao, apresentacao e divulgacao.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021, sendo
necessaria a apresentacdo de valores comparativos. A adocao antecipada é permitida se a
entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocdo inicial
da IFRS 17. Essa norma néo se aplica a Companhia.

Alteracées ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteracdes esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidacao;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

¢ Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacao

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéo

As alteracbes séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, o Grupo avalia o impacto que as alteracbes
terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociacéo.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Estimativas e premissas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagcdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacado das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacédo do valor adequado a
ser registrado nas demonstrac¢des financeiras.

A liquidacado das transac8es envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragfes financeiras devido ao
tratamento de apuragéo inerente ao processo de estimativa. O Grupo revisa suas estimativas
pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, séo discutidas a seguir.

i) Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment)

Para determinar os valores recuperaveis dos ativos nao circulantes avaliados nos testes de
recuperabilidade, é necessario estimar os valores justos de reposi¢éo, liquidos dos custos de
venda, ou dos valores em uso. Para a avaliacdo do valor recuperavel em uso é necessario
adotar premissas relativas aos fluxos de caixa operacionais e outras premissas
macroecondmicas tais como taxas de desconto, inflagdo, cAmbio e outras. Durante o
exercicio, a Administracdo concluiu que ndo existiram indicativos de impairment . As
principais premissas estao destacadas na nota 12.

i) Imobilizado e intangivel
A Administracado revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado anualmente, ao

encerramento de cada exercicio. Durante o exercicio, a Administragdo concluiu que as vidas
Uteis dos bens do imobilizado e intangivel eram adequadas, ndo sendo requeridos ajustes;
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Estimativas e premissas--Continuagdo

ii)

Provisdes para acdes judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, tributéria e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢es nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusBes de inspec¢des fiscais ou exposi¢bes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisdo de perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa

E constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as
eventuais perdas na realizac@o das suas contas a receber, levando em consideracao as
estatisticas de perdas histéricas, e quando necessario, uma avalia¢éo individual das
principais contas a receber inadimplentes com riscos eminentes de realizacao;

A Companhia e suas controladas utilizam uma matriz de provisdo para calcular a perda de
crédito esperada para contas a receber. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em
dias de atraso para agrupamentos por categoria de privados e governos que apresentam
padrbes de perda semelhantes.

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela
Companhia e suas controladas que revisam a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de
acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito e anualmente as taxas de perda
histéricas sao ajustadas. Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica
observadas séo atualizadas e as mudancgas nas estimativas prospectivas sdo analisadas.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e a contribuicdo social (corrente e diferido) séo calculados de acordo
com interpreta¢fes da legislacdo em vigor e 0 CPC 32/ IAS 12. Este processo normalmente
envolve estimativas complexas para determinar o lucro tributével e as diferencas
temporarias. Em particular, o crédito fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicao social e diferencas temporarias é reconhecido na propor¢do da probabilidade de
que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e possa ser utilizado. A mensuracéo da
recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicao social e diferencas temporarias leva em consideragdo o histérico de lucro
tributavel, bem como a estimativa de lucro tributavel futuro (Nota explicativa 29).
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Estimativas e premissas--Continuagdo

vi) Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia e suas controladas n&o sédo capazes de determinar prontamente a taxa de
juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre
empréstimos para mensurar 0s passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de
juros que a Companhia e suas controladas teriam que pagar ao pedir emprestado, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter o ativo com
valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa
avaliacdo requer que a Administracdo considere estimativas quando ndo ha taxas
observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e
condi¢bes de um arrendamento. A Administracdo estima a taxa incremental usando dados
observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta
estimativa aspectos que séo especificos da Companhia.

vii) Receita de contrato com cliente - veiculacdo de publicidade

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando ocorre a efetiva transferéncia de
controle do servi¢o prestado, ou seja, quando a veiculagdo do servi¢o de publicidade é
efetuada aos clientes por um valor que reflita a contraprestacéo a qual a Companhia e suas
controladas esperam ter direito em troca desses bens ou servigos. A Companhia e suas
controladas concluem, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita.

A complexidade envolvida na estimativa do estagio de conclusédo dos servigcos que é
realizada de forma individual por requisi¢céo e pedido de insercdo e que estdo formalizadas
no contrato.
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Incorporacgdo da Cosme Velho Participagéo S.A.

Em 1 de dezembro de 2020, a Companhia incorporou sua acionista Cosme Velho
Participacdo S.A. (“Cosme Velho"). A incorporacao se deu de forma a simplificar a estrutura
acionaria da Companhia e a otimizar custos em sua gestao.

O patriménio liquido da Cosme Velho foi avaliado por peritos que emitiram laudo de
avaliac@o na data-base de 30 de setembro de 2020. Em fung¢&o da incorporagéo, o capital
social da Companhia foi aumentado em R$1.744, passando de R$159.726 para R$161.470,
sem a emissdo de novas ag¢fes. A totalidade das a¢Bes da Companhia que eram detidas
pela Cosme Velho passaram a ser detidas pela Vesuvius LBO - Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior.

O acervo liquido incorporado foi efetuado em 30 de novembro de 2020 e as variacbes
patrimoniais ocorridas da data do laudo até essa data foram registradas na rubrica de
prejuizos acumulados da Companhia conforme abaixo:
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a) Incorporacdo da Cosme Velho Participacdo S.A.--Continuacao

nov/2020
Ativo
Circulante
Caixa equivalente de caixa 91
Adiantamentos 3
Impostos a recuperar 155
249
Total do ativo 249
Passivo
Circulante
Obrigacdes tributérias 88
88
Variagao patrimonial 161
Valor do patriménio liquido da Cosme Velho em 30/09/2020 124.204
Valor do investimento da Cosme Velho na Eletromidia na data base de 30/09/2020 122.460
Aporte de capital 1.744
Variagdo do resultado de 01/10/2020 a 30/11/2020 (1.583)

b) Aquisicdo da totalidade da participacdo societaria da Publibanca Brasil S.A

Em 2 de dezembro de 2020, o Companhia adquiriu 30% das a¢des ordinarias da Publibanca
Brasil S.A, elevando sua participacdo aciondria para 100%. A contraprestacdo de R$26.006
sera paga aos acionistas nao controladores, sendo R$4.161 pagos a vista no dia 2 de
dezembro de 2020 e o valor de R$21.845 em 36 meses.

Contraprestacéo devida aos acionistas ndo controladores 26.006
Valor contabil da participacédo adicional adquirida em 30/11/2020 (3.599)
Diferenca reconhecida em prejuizos acumulados 22.407
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Reestruturacdes societarias ocorridas em 2020--Continuacao

c) Aquisicdo da Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. (“Elemidia”)

Em 31 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade da participacdo societaria da
Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. (Elemidia) pelo valor de R$498.230 que
originou um valor de preco pago excedente no montante de R$429.304, sendo o montante
R$4.052 como ajuste a valor justo dos ativos e R$66.962 devidamente alocado e o saldo
residual ndo alocado permanecendo como agio por rentabilidade futura

Do valor de aquisicdo, R$459.091 foi liquidado a vista e a diferenca de R$39.139 sera
liquidada em parcelas anuais em até cinco anos. O saldo atualizado em 31 de dezembro de
2020 dessa parcela a pagar é de R$30.835.

A Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S A. atua como um veiculo de comunicagao
do segmento de midia digital “out of home” (OOH) com uma estrutura 100% digital e
expertise na distribuicdo de conteldo segmentado. Fundada em 2003 atua em 60 cidades,
em sua maioria no Brasil. Possui pontos de exibicdo de midia em elevadores de edificios
comerciais, edificios residenciais, shoppings, supermercados, academias, hotéis,
universidades e hospitais, entre outros.

A transacdo compreendeu varios fatores, incluindo a complementariedade das empresas,
que através da aquisicao colocou em prética a estratégia de combinacao de negécios,
criando assim uma Companhia OOH com um portf6lio completo e uma presenca significativa
no mercado em que atua.

Conforme laudo elaborado por empresa independente, o valor justo dos ativos e passivos
identificaveis da Elemidia na data da aquisicdo € apresentado a seguir:
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c) Aquisicdo da Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. (“Elemidia”)--Continuagao

Total

Ativo circulante 66.419
Ativo ndo circulante 105.511
Passivos

Passivo circulante 49.182
Passivo nao circulante 53.822
Total dos ativos identificaveis liquidos a valor contabil 68.926
Total da contraprestacgéo 498.230
Preco pago excedente (A) 429.304
Ajustes de ativos e passivos avalor justo (B) 4.052
Contingéncias 4.437
Mais valia de ativos (5.534)
Baixa de ativos intangiveis 5.149
Alocacao do prego de compra (C) 66.962
Acordo de ndo competicdo (5.813)
Softwares desenvolvidos internamente (58.987)
Franquias (2.162)
Agio na aquisi¢éo da Elemidia (A) + (B) - (C) 366.394

Os ajustes de ativos e passivos a valor justo é a seguinte:
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c) Aquisicdo da Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. (“Elemidia”)--Continuagao

Ativo

Caixa e equivalentes
Créditos a receber
Adiantamentos
Tributos a compensar

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Total do ativo circulante

Depositos judiciais

Impostos diferidos
Imobilizado liquido
Direito de uso

(-) Ativos Intangiveis (valor justo)

Acordo de ndo competicdo

Tecnologia desenvolvida
internamente (Software)

Franquias

Luvas

Softwares - Outra aquisi¢cdo

Agio aquisicdo Aki midia

Total do ativo nao circulante

Parcela ndo alocada

Total Ativo

jan-2020

(valor Ajustes do  Valor

contabil) PPA justo
29.860 - 29.860
31.976 - 31976
3.793 - 3.793
168 - 168
121 - 121
501 - 501
66.419 - 66.419
117 - 117
17.733 - 17.733
71.708 5534  77.242
5.596 - 5.596
10.357 61.814 72.171
- 5.813 5.813
- 58.987  58.987
- 2.162 2.162
5.209 - 5.209
1.790 (1.790) -
3.358 (3.358) -
105.511 67.348 172.859
- 366.393 366.393
171.930 433.741 605.671

Passivo

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Empréstimos e
Financiamentos

Passivo de arrendamento

Total passivo circulante

Obrigagdes tributarias
Empréstimos e
financiamentos

Provisédo para contingéncias

Contingéncias possiveis

Total passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Total passivo e patrimdnio

liquido

Os intangiveis identificados foram avaliados com vida util definida:

jan-2020

(valor  Ajustes Valor

contabil) do PPA justo
24111 - 24111
6.535 - 6.535
4414 - 4414
6.384 - 6.384
1.776 - 1.776
5.962 - 5.962
49.182 - 49.182
1.758 - 1.758
51.732 - 51.732
332 - 332
- 4.437 4.437
53.822 4.437 58.259
68.926 429.304 498.230
171.930 433.741 605.671

Vida util
Intangiveis identificados (anos)
Acordo de ndo competicdo 50
Softwares desenvolvidos internamente 3,9
Franquias 3,0
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4. Reestruturacado societaria e combinacao de nego6cios--Continuagao

Reestruturacdes societarias ocorridas em 2020--Continuacao

c) Aquisicdo da Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. (“Elemidia”)--Continuagao

O calculo da mais valia de ativos foi elaborado por empresa independente e consistiu na
analise de uma estimativa do valor justo dos ativos fixos na data base de 31 de janeiro de
2020.

N&o houve avaliacdo de alocacéo para a marca “Elemidia”, apesar desta marca ter sido
desenvolvida durante muitos anos. A Companhia definiu a permanéncia da marca
“Eletromidia” como apresentacdo do Grupo ao mercado.

O agio pago de R$366.394 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos
das sinergias decorrentes da aquisicdo que ndo pdde ser reconhecida separadamente.

Reestruturacdes societarias ocorridas em 2019

a)

58

Incorporagdo da DMS Publicidade Midia Interativa S.A. (DMS)

Em 31 de maio de 2019, a Companhia incorporou sua controlada DMS no intuito de
simplificar a estrutura societaria, bem como sinergia nos processos e negocios.

O quadro abaixo demonstra o valor contabil em 01/06/2019 sendo o acervo liquido
incorporado:

31/05/2019 31/05/2019
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 357 Fornecedores 14.233
Contas a receber 12.923 Obrigagdes trabalhistas 398
Impostos a recuperar 1.648 Obrigagdes tributarias 549
Outros créditos 220 Outras obrigacdes 8.544
Total do ativo circulante 15.148 Total do passivo circulante 23.724
Né&o circulante N&o circulante
Imobilizado 12.058 Obrigagdes tributarias 115
Intangivel 24,161 Valores devidos por aquisi¢cdo de participacdo 6.373
Outros créditos 483 Obrigagdes com partes relacionadas 18.629
Total do ativo ndo circulante 36.702 Total do passivo ndo circulante 25.117
Total do passivo 48.841
Patrimonio liquido
Capital social 4.399
Lucros ou prejuizos acumulados (1.390)
Total do patriménio liquido 3.009
Total do ativo 51.850 Total do passivo e do patrimodnio liquido 51.850
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4. Reestruturacado societaria e combinacao de nego6cios--Continuagao

Reestruturacdes societarias ocorridas em 2019--Continuacao

a) Incorporacdo da DMS Publicidade Midia Interativa S.A. (DMS)--Continua¢éo

O acervo liguido da DMS foi avaliado por peritos que emitiram laudo de avalia¢édo do
patrimdnio liquido da Empresa na data-base de 30 de abril de 2019. A incorporacédo da DMS
ndo acarretou aumento de capital ou alteragfes nas participacdes acionarias da Companhia.

b) Incorporacéo da Publibanca Publicidade Ltda. (PBLT) e Multiplique Publicidade e Promoc¢ao
Ltda. (MULTI)

A Publibanca Brasil S.A. (PBSA) é controlada da Companhia. A PBSA era controladora das
empresas Publibanca Publicidade Ltda. (PBLT) e Multipligue Publicidade e Promocé&o Ltda.
(MULTI).

Em 30 de novembro de 2019, a PBSA incorporou suas controladas PBLT e MULTI no intuito
de simplificar a estrutura societaria, bem como sinergia nos processos e negocios.

O quadro abaixo demonstra o valor contabil em 1° de dezembro de 2019 sendo o acervo
liquido incorporado pela PBSA:
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4. Reestruturacado societaria e combinacao de nego6cios--Continuagao

Reestruturacdes societarias ocorridas em 2019--Continuacao

Incorporacgdo da Publibanca Publicidade Ltda. (PBLT) e Multiplique Publicidade e Promocéo

b)
Ltda. (MULTI)--Continuacéo
PBLT MULTI Total

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 104 51 155
Contas a receber 4.747 204 4951
Adiantamentos 18 - 18
Tributos a recuperar 99 22 121
Despesas pagas

antecipadamente 2 4 6

4.970 281 5.251

Nao circulante
Créditos com partes

relacionadas 4714 277 4991
Depésitos judiciais 1 - 1
Imobilizado 4.066 79 4.145
Intangivel 909 24 933

9.690 380 10.070

Total do ativo 14.660 661  15.321
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Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes tributérias

Obrigacdes com partes relacionadas

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes tributérias

Obrigacdes com partes relacionadas

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio
liquido

PBLT  MULTI _ Total
1.868 185  2.053
195 23 218
626 36 662
2.279 267 2546
4.968 511  5.479
419 2 421
- 29 29
1.940 82  2.022
2.359 113 2472
1.600 142 1742
1.204 - 1.204
4.529 - 4529
- (105)  (105)
7.333 37 7.370
14.660 661  15.321

O acervo liguido da PBLT e MULTI foram avaliados por perito que emitiram laudo de
avaliacdo do patrimdnio liquido da Sociedade na data-base de 31 de outubro de 2019. As
incorporacdes da PBLT e MULTI ndo acarretaram aumento de capital da PBSA.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos 2.336 11.722 6.136 13.098
Aplicacdes financeiras 35.524 23.076 79.999 24.920

37.860 34.798 86.135 38.018

As aplicac@es financeiras de curto prazo sdo compostas principalmente por Certificados de
Depositos Bancarios (“CDBs”) e Opera¢gbes Compromissadas mantidas junto a instituicbes
financeiras de primeira linha, com remuneracéo baseada na variacdo da taxa dos Certificados de
Depésitos Interbancarios (“CDI”) com liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

6. Contas areceber

Contas a receber faturado
Contas a receber a faturar
Perdas estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
22.854 26.440 61.014 31.551
13.200 18.831 16.622 21.881

(99) (207) (230) (248)
35.955 45.064 77.406 53.184

A seguir é apresentada a idade de vencimento das contas a receber:

A vencer

Vencidos de 01 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 120 dias
Vencidos de 121 a 180 dias
Vencidos de 181 dias a 360 dias
Vencidos acima de 361 dias

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
27.312 37.676 57.683 41.129
5.982 4.199 10.113 7.143
1.142 146 1.861 160
- 198 314 217
11 572 1.159 633
303 309 1.006 1.752
1.011 1.406 3.351 1.459
194 558 1.919 691
35.955 45.064 77.406 53.184

A Administracdo entende que o valores vencidos acima de 180 dias séo recuperaveis, pois a
inadimpléncia é baixa quando analisado o total das contas a receber e historicamente nédo ha

incidéncias de ndo pagamento de seus clientes.
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6. Contas areceber--Continuacéo

A movimentacdo das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa esta demonstrada a

seguir:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1.465) (1.915)
Reverséo de provisdo 1.258 1.667
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (207) (248)
Reverséo de provisdo 108 1.340
Combinacéo de negécios - (1.322)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (99) (230)

Conforme politica interna de constituicdo de perdas estimadas ser efetuada com base em perdas
histdricas e diretiva de baixa efetiva de operacdes vencidas acima de 12 meses para clientes
privados e 24 meses para clientes governos, a Companhia registrou no exercicio de 2020,
R$1.167 e R$2.840, controladora e consolidado respectivamente como baixas efetivas na rubrica
de Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa e perdas efetivas no resultado.

7. Adiantamentos

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Adiantamentos a empregados - - 133 -
Adiantamentos a fornecedores (a) 14.576 13.245 16.250 13.823
Outros adiantamentos 3 - 69 -
Total 14.579 13.245 16.452 13.823
Circulante 4.438 1.245 6.311 1.823
N&o circulante 10.141 12.000 10.141 12.000

(a) Refere-se basicamnte a antecipagdo de pagamento junto a parceiro para desenvolvimento de projeto de midia “out of home” no
Rio de Janeiro e Recife.

62



Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Imposto de renda 1.489 3.763 4.056 3.950
Contribuigdo social 577 860 1.328 3.397
COFINS 5.066 546 5.425 633
PIS 1.106 155 1.145 174
Outros impostos 24 274 102 287
8.262 5.598 12.056 8.441
9. Despesas pagas antecipadamente
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Prémios de seguros 1.118 882 1.260 945
Custos de emisséo de acdes 1.930 - 1.930 -
Outras despesas antecipadas (a) 2.217 7.124 2.217 7.224
Total 5.265 8.006 5.407 8.169
Circulante 5.265 4.500 5.407 4.663
Né&o circulante - 3.506 - 3.506

(a) Valor referente a despesas pagas antecipadamente para atendimentos a requerimentos licitatérios do contrato junto a
Concessionaria VLT Carioca S.A.
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10. Aplicagdes financeiras restritas

Em 2020, a Companhia, conforme contrato de compra e venda da Elemidia, destinou valores de
aplicacao financeira retidas (“Escrow”) que estdo vinculadas a contraprestacdo contingente
registrado na rubrica de Valores devidos por aquisicao de participacdo (nota 22). Conforme
contrato a Companhia ndo podera descontar, compensar ou reter os valores desta conta. Este
valor foi considerado como contraprestacédo paga conforme nota 4.c). O saldo em 31 de
dezembro de 2020 é de R$30.816.

11. Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Trabalhistas 318 254 318 255
Civeis 1.434 616 2.040 616
Tributérios 421 323 421 323
2.173 1.193 2.779 1.194
12. Investimentos
Participacéo Investimento
2020 2019 2020 2019
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. 100% 0% 112.957 -
Publibanca Brasil S.A. 100% 70% 13.400 11.521
TV Minuto S.A. 100%  100% 7.734 11.438
Agio e mais valia (a) 482.439 72.230
616.530 95.189

(a) Movimentagdo apresentada em nota explicativa n° 14 - Intangivel.

Teste de impairment de ativos nao financeiros

Para os testes de impairment da Companhia, o valor recuperavel de cada unidade geradora de
caixa (“UGC") foi avaliado usando o modelo de Valor em Uso, através de técnicas de fluxo de
caixa descontado, sendo classificado no "nivel 3" na hierarquia de valor justo.
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12. Investimentos--Continuacao

Teste de impairment de ativos néo financeiros--Continua¢éo

As UGC’s definidas pela Administracdo para fins de célculo de impairment foram as constantes
no processo de consolidagéo do Grupo econdmico, uma vez que se trata da menor visdo da
Administracdo em termos de geracéo de caixa por unidade de negécio. Desta forma, as UGC’s
estdo descritas a seguir:

¢ Eletromidia S.A. composta pelos 4gios gerados na incorpora¢édo da Naparama Locacgédo de
Equipamentos Eletroeletronicos Ltda. e DMS Publicidade Midia Interativa S.A.; (avaliadas em
conjunto);

¢ Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A.

e TV Minuto S.A.;

¢ Publibanca S.A.

Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto apés os impostos, que
representa uma estimativa da taxa que um participante de mercado aplicaria levando em
consideracao o valor do dinheiro no tempo e 0s riscos especificos do ativo. A Companhia utilizou

seu custo médio ponderado de capital ("WACC") como ponto de partida para determinar as taxas
de desconto.

As estimativas utilizadas no calculo podem ser assim resumidas:

e WACC: 10,4%

e Taxa de Crescimento: 4%

Diante das andlises realizadas pela Administracédo, ndo foi necesséario constituir provisao de
impairment para os seus ativos nédo financeiros para 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

65



Eletromidia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Investimentos--Continuacao

A seguir sdo apresentadas as principais informacdes das investidas:

2020
Elemidia
Consultoria e Publibanca
Servicos de Brasil S.A.

Marketing S.A. TV Minuto S.A. Consolidada

Balango patrimonial

Ativo circulante 77.672 6.570 9.597
Ativo ndo circulante 87.945 15.023 18.028
Total do ativo 165.617 21.593 27.625
Passivo circulante 43.087 8.193 5.295
Passivo néo circulante 9.572 5.666 8.931
Patrimonio liquido 112.957 7.734 13.400
Total do passivo e patrimoénio liquido 165.616 21.593 27.626
Demonstracéo do resultado
Receita operacional liquida 94.275 9.213 17.201
Custos e despesas operacionais (70.573) (14.624) (20.693)
Resultado financeiro (1.229) (265) (188)
Imposto de renda e contribui¢do social (8.441) 1.141 (421)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 14.032 (4.535) (4.101)
2019
DMS
Publicidade Publibanca
Midia TV Minuto Brasil S.A.
Interativa S.A. S.A. Consolidada

Balango patrimonial
Ativo circulante - 10.430 12.531
Ativo ndo circulante - 7.530 13.126
Total do ativo - 17.960 25.657
Passivo circulante - 4.750 5.374
Passivo nao circulante - 1.772 3.824
Patrimonio liquido - 11.438 16.459
Total do passivo e patriménio liquido - 17.960 25.657
Demonstracéo do resultado
Receita operacional liquida 25.296 18.228 25.580
Custos e despesas operacionais (25.988) (16.366) (14.843)
Resultado financeiro (978) (422) (26)
Imposto de renda e contribui¢do social (231) (1.125) (3.006)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.901) 315 7.705
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12. Investimentos--Continuacao
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Teste de impairment de ativos néo financeiros--Continua¢éo

A movimentacdo dos investimentos é apresentada a seguir:

Elemidia
Consultoria DMS
e Servicos Publicidade
de Midia
Marketing Interativa TV Minuto  Publibanca Agios e mais
Controladora S.A. S.A. S.A. Brasil S.A. valias Total
Saldos em 31/12/2018 - 3.091 11.040 6.128 63.257 83.516
Adicoes - - - - 2.070 2.070
Incorporacéo - - - - 8.140 8.140
Baixas - (1.190) - - - (1.190)
Equivaléncia patrimonial - (2.901) 315 5.393 - 3.807
Amortizagdo - - - - (1.237) (1.237)
Outros movimentos - - 83 - - 83
Saldo em 31/12/2019 - - 11.438 11.521 72.230 95.189
Adicoes 68.926 - - 3.599 429.304 501.829
Aporte de capital 30.000 - - - - 30.000
Equivaléncia patrimonial 14.031 - (3.704) (3.281) - 7.046
Amortizagdo - - - - (19.095) (19.095)
Outros movimentos (*) - - - 1.561 - 1.561
Saldo em 31/12/2020 112.957 - 7.734 13.400 482.439 616.530

(*) Refere-se a efeitos de mudanca da participagdo societaria com a aquisi¢édo de 30% da Publibanca Brasil S.A.
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13. Imobilizado

Equipament Benfeitorias Importagcfes
Méquinas e Méveis e os de em imoéveis em

Controladora Instalacdes equipamentos utensilios Painéis informéatica Veiculos deterceiros andamento Outros Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2018 2.964 13.626 838 7.741 1.858 - 11.615 - - 38.642
Adicdes 11.154 120 224 13.416 2.322 1 1.235 - 291 28.763
Baixas - - - (4.923) (189) - - - - (5.112)
Transferéncias 69 2) 14 106 15 Q) (148) - (53) -
Incorporagcdo DMS 5.384 7.293 111 1.866 290 90 3.681 - 5 18.720
Em 31 de dezembro de 2019 19.571 21.037 1.187 18.206 4.296 90 16.383 - 243 81.013
Adicdes 184 273 21 3.144 2.996 - 63 2.604 1.140 10.425
Baixas (118) (91) (141) (83) (64) - (196) - - (693)
Transferéncias (299) (450) (278) 4.103 (2.372) - (752) - 48 -
Em 31 de dezembro de 2020 19.338 20.769 789 25.370 4.856 90 15.498 2.604 1431 90.745
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (173) (8.201) (252) (1.109) (1.399) - (7.210) - - (18.344)
Adicdes (1.255) (1.401) (101) (1.268) (351) - (2.599) - (5) (6.980)
Incorporagcdo DMS (1.494) (4.138) (44) (30) (72) (90) (846) - - (6.714)
Em 31 de dezembro de 2019 (2.922) (13.740) (397) (2.407) (1.822) (90) (10.655) - (5)  (32.038)
Adicdes (1.758) (1.160) (89) (1.786) (654) - (2.024) - (34) (7.505)
Baixas 113 91 141 83 64 - 196 - - 688
Em 31 de dezembro de 2019 (4.567) (14.809) (345) (4.110) (2.412) (90) (12.483) - (39) (38.855)
Imobilizado, liquido
Em 31 de dezembro de 2020 14.771 5.960 444 21.260 2.444 - 3.015 2.604 1.392 51.890
Em 31 de dezembro de 2019 16.649 7.297 790 15.799 2474 - 5.728 - 238 48.975
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13. Imobilizado--Continuacéo

Benfeitorias

Maquinas e Mobveis e Equipamentos em iméveis de Importacdes

Consolidado InstalacBes equipamentos utensilios Painéis deinformética Veiculos terceiros em andamento Outros Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2018 9.585 21.912 1.245 8.055 11.137 90 18.537 - 146 70.707
Adicoes 13.792 139 225 18.767 2.664 1 1.394 - 402 37.384
Baixas - - - (4.923) - - - - (141) (5.064)
Transferéncias 69 2 14 106 15 (1) (148) - (53) -
Em 31 de dezembro de 2019 23.446 22.049 1.484 22.005 13.816 90 19.783 - 354 103.027
Adicoes 8.446 277 42 6.536 3.075 - 83 2.604 1.441 22.504
Baixas (710) (91) (141) 173) (449) - (204) - 7) (1.775)
Transferéncias 108 (449) (278) 4,091 (2.362) - 1.230 - (358) 1.982
Combinacao de negdcios 97.645 541 130 - 4517 - 1.586 - 3.981 108.400
Em 31 de dezembro de 2020 128.935 22.327 1.237 32.459 18.597 90 22.478 2.604 5411 234.138
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (2.556) (12.131) (322) (1.111) (10.460) (90) (8.246) - 1) (34.917)
Adicoes (1.786) (1.852) (145) (1.460) (545) - (3.155) - (5) (8.948)
Em 31 de dezembro de 2019 (4.342) (13.983) (467) (2.571) (11.005) (90) (11.401) - (6) (43.865)
Adicoes (16.742) (1.394) (125) (2.445) (995) - (2.783) - (107) (24.591)
Baixas 434 81 141 102 449 - 207 - - 1.414
Transferéncias - 99 17 - ) - (2.091) - - (1.982)
Combinacao de negdcios (31.836) (437) (19) - (4.240) - (144) - a7 (36.693)
Em 31 de dezembro de 2020 (52.486) (15.634) (453) (4.914) (15.798) (90) (16.212) - (130) (105.717)
Imobilizado, liquido
Em 31 de dezembro de 2020 76.449 6.693 784 27.545 2.799 - 6.266 2.604 5.281 128.421
Em 31 de dezembro de 2019 19.104 8.066 1.017 19.434 2811 - 8.382 - 348 59.162
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14. Intangivel

Software e Direitos de Contratos Marcas e

Controladora licencas uso Metro patentes Outorgas (a) Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2018 523 273 14.380 - - 15.176
Adicdes 624 2.674 - - 2.100 5.398
Incorporagdo DMS 174 387 22.239 13 - 22.813
Em 31 de dezembro de 2019 1.321 3.334 36.619 13 2.100 43.387
Adicdes 102 155 - - 117.289 117.546
Baixas (12) - - (13) - (25)
Transferéncias - - (4.115) - 4.115 -
Em 31 de dezembro de 2020 1411 3.489 32.504 - 123.504 160.908
Amortizacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (207) (61) (6.080) - - (6.348)
Adicdes (168) 201 (3.813) - (144) (3.924)
Incorporagédo DMS (88) (328) (6.376) - - (6.792)
Em 31 de dezembro de 2019 (463) (188) (16.269) - (144) (17.064)
Adicdes (226) (452) (3.870) - (10.664) (15.212)
Em 31 de dezembro de 2020 (689) (640) (20.139) - (10.808) (32.276)
Intangivel, liquido
Em 31 de dezembro de 2020 722 2.849 12.365 - 112.696 128.632
Em 31 de dezembro de 2019 858 3.146 20.350 13 1.956 26.323

(a) Em 2020, a Companhia efetuou pagamento de outorgas para junto aos parceiros para veiculagdo de publicidade, das quais destacamos CPTM (R$109.500), Linha 4 (R$1.274) e
Galedo (R$10.480). As amortizagbes seguem o prazo do contrato.
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14. Intangivel--Continuagéo

Software e Direitos de Contratos Marcas e

Consolidado licencas uso Metro patentes Outorgas Goodwill (a) PPA's (b) Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2018 673 8.664 36.619 13 - 64.039 8.772 118.780
Adicoes 785 2.674 - - 2.100 2.070 - 7.629
Em 31 de dezembro de 2019 1.458 11.338 36.619 13 2.100 66.109 8.772 126.409
Adicoes 224 155 - - 117.289 366.394 62.910 546.972
Baixas 8) - - (13) - - - (21)
Transferéncias - - (4.115) - 4.115 - - -
Combinacao de negécios 3.664 5.399 - - - 3.359 - 12.422
Ajuste de PPA Elemidia — contingéncias (c) - - - - - - 4.437 4.437
Outros (d) (1.790) - - - - (3.359) 5.149 -
Em 31 de dezembro de 2020 3.548 16.892 32.504 - 123.504 432.503 81.268 690.219
Amortizacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (293) (5.450) (11.517) - - - (1.415) (18.675)
Adicoes (196) (235) (4.752) - (144) - (1.237) (6.564)
Em 31 de dezembro de 2019 (489) (5.685) (16.269) - (144) - (2.652) (25.239)
Adicoes (280) (3.533) (3.870) - (10.664) - (19.937) (38.284)
Combinacao de negdcios (1.874) (190) - - - - - (2.064)
Outros 842 - - - - - (842) -
Em 31 de dezembro de 2020 (1.801) (9.408) (20.139) - (10.808) - (23.431) (65.587)
Intangivel, liquido
Em 31 de dezembro de 2020 1.747 7.484 12.365 - 112.696 432503 57.837 624.632
Em 31 de dezembro de 2019 969 5.653 20.350 13 1.956 66.109 6.120 101.170

(a) Em 2020, conforme comentado na nota 4.c) a Companhia adquiriu a totalidade da participagdo societaria da Elemidia. Essa operagéo gerou um agio de R$366;394 referentes a parcela néo alocada de preco
(PPA - Purchase Price Allocation)

(b) Referem-se a alocacéo de PPA da aquisi¢cdo da TVM, PBSA e Elemidia, esta Ultima ocorrida em 2020 gerando uma alocagéo de R$62.910.
(c) Referem-se a ajustes da alocagé@o PPA - Purchase Price Allocation da Elemidia, sendo o efeito final de intangivel foi a alocag&o de contingéncias possiveis de R$4.437 apresentadas na nota 23.

(d) Refere-se ao ajuste de PPA Purchase Price Allocation da Elemidia decorrente de “write off” de intangiveis, vide nota 4.c).
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15. Direito de uso em arrendamentos e passivo de arrendamento

Controladora Imoéveis Equipamentos Veiculos Total
Custo:
Em 01 de janeiro de 2019 - data da adog&o 4.057 93 28 4.178
Adicdes 2.132 - - 2.132
Em 31 de dezembro de 2019 6.189 93 28 6.310
Baixas (4.716) - (28) (4.744)
Em 31 de dezembro de 2020 1.473 93 - 1.566
Amortizacao:
Em 01 de janeiro de 2019 - - - -
Adicdes (1.421) 27) a7) (1.465)
Em 31 de dezembro de 2019 (1.421) (27) (17) (1.465)
Adicdes (1.118) 27) (11) (1.156)
Baixas 1.760 - 28 1.788
Em 31 de dezembro de 2020 (779) (54) - (833)
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2020 694 39 - 733
Valor residual liqguido em 31 de dezembro de 2019 4.768 66 11 4.845

Consolidado Imoéveis Equipamentos Veiculos Total
Custo:
Em 01 de janeiro de 2019 - data da adog&o 4.144 93 28 4.265
Adicdes 2.133 - - 2.133
Em 31 de dezembro de 2019 6.277 93 28 6.398
Combinagéo de negocios 7.674 - - 7.674
Baixas (5.709) - (28) (5.737)
Em 31 de dezembro de 2020 8.242 93 - 8.335
Amortizagdo:
Em 01 de janeiro de 2019 - - - -
Adicdes (1.467) (27) (16) (1.510)
Em 31 de dezembro de 2019 (1.467) (27) (16) (1.510)
Adicdes (2.388) (27) (12) (2.427)
Combinagéo de negocios (2.078) - - (2.078)
Baixas 2.893 - 28 2.921
Em 31 de dezembro de 2020 (3.040) (54) - (3.094)
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2020 5.202 39 - 5.241
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2019 4.810 66 12 4.888
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15. Direito de uso em arrendamentos e passivo de arrendamento--Continuacao

Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Taxaincremental 2020 2019 2020 2019
Passivo de arrendamento CDI +2,70% a.a. 820 5.194 5.745 5.240
820 5.194 5.745 5.240
Circulante 481 1.606 2.046 1.652
Nao circulante 339 3.588 3.699 3.588
Cronograma de vencimento
Vencimento 2020 - 1.606 - 1.652
Vencimento 2021 481 1.379 2.046 1.379
Vencimento 2022 319 1.159 2.006 1.159
Vencimento 2023 7 1.040 1.680 1.040
Vencimento 2024 7 6 7 6
Vencimento 2025 6 4 6 4
820 5.194 5.745 5.240
Movimentacdo do passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -
Adocdo inicial 4.178 4.265
(+) Captacdes 2.132 2.132
(+) Ajuste a valor presente 468 474
(-) Amortizacdes de parcelas (1.584) (1.631)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.194 5.240
(+) Ajuste a valor presente 281 284
(-) Amortizacdes de parcelas (1.320) (2.406)
(-) Baixa de arrendamento (3.335) (3.335)
(+) Combinacéo de negécios - 5.962
Saldo em 31 de dezembro de 2020 820 5.745
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15. Direito de uso em arrendamentos e passivo de arrendamento--Continuacao

Movimentacdo do passivo de arrendamento--Continuacao

Na adocado do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de arrendamento para
0S contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como arrendamento operacional
segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operac¢des de Arrendamento Mercantil, com excecao
dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e adotado pela
Companbhia.

Os passivos de arrendamento reconhecidos na data da adoc¢do da nova norma contabil, em 1° de
janeiro de 2019 correspondem aos saldos a pagar remanescentes dos contratos de
arrendamento, mensurados a valor presente pelas taxas de desconto na data da sua adocéo.

Controladora Consolidado
Valor nominal a pagar 4.935 5.030
Despesa financeira ndo realizada (757) (765)
Valor presente a pagar 4.178 4.265
Circulante 1.067 1.112
Na&o circulante 3.111 3.153
Efeitos da adocéo inicial
Ativo intangivel 4.178 4.265
Passivo de arrendamento 4.178 4.265
16. Debéntures

Controladora e Consolidado

Instituicdo financeira Vencimento Taxa de juros anual 2020 2019
Banco Bradesco, Banco do Brasile Santander 20/03/2026 CDI + 2,70% 660.184 -
Banco do Brasil, Santander e ABC 20/03/2025 CDI + 2,70% - 110.183
Total 660.184 110.183
Circulante 74.388 16.683
Né&o circulante 585.796 93.500
Cronograma de vencimentos
Vencimento 2020 - 16.683
Vencimento 2021 72.825 16.500
Vencimento 2022 130.437 22.000
Vencimento 2023 130.437 22.000
Vencimento 2024 130.437 22.000
Vencimento 2025 130.437 11.000
Vencimento 2026 65.611 -
Total 660.184 110.183
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16. Debéntures--Continuacao

Controladora e Consolidado--Continuagdo

Os custos de transacéo associados a 32 emissao, cujo montante em 31 de dezembro de 2020
era de R$8.204 foram apropriados em conta redutora do passivo como custos a incorrer e estao
sendo reconhecidos como despesas financeiras, conforme os prazos contratuais desta emisséo.

A seguir € apresentada a movimentagao das debéntures:

Debéntures Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 40.094 40.094
(+) Captagdes 110.000 110.000
(+) Proviséo de juros 9.702 9.702
(-) Amortizagdes de principal e juros (49.613) (49.613)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 110.183 110.183
(+) Captagbes 650.624 650.624
(+) Proviséo de juros 27.022 27.524
(-) Amortizagdes de principal e juros (128.817) (179.549)
(+) Custos de emissao 1.172 1.172
(+) Combinacéo de negdcios - 50.230
Saldo em 31 de dezembro de 2020 660.184 660.184

1° Emissao de Debéntures - Banco Ital

Em 27 de abril de 2017 a Companhia realizou a primeira emissdo de 1.000 (mil) debéntures
simples ndo conversiveis em ac¢des que sdo remuneradas por 100% da taxa CDI acrescidos de
spread de 3,75% ao ano.

As debéntures sdo de espécie com garantia real, emitidas de forma nominativa e escritural.

As referidas debéntures foram integralmente liquidadas durante o exercicio de 2019 mediante a
emissdo de nova série de debéntures conforme disposto no tépico a seguir.
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Controladora e Consolidado--Continuagdo

2° Emisséo de Debéntures - Banco do Brasil, Santander e Banco ABC

Em 20 de marco de 2019 a Companhia realizou a segunda emisséo de 11.000 (onze mil)
debéntures simples ndo conversiveis em a¢Bes com garantia real e fidejusséria em série Unica
gue sdo remuneradas por 100% da taxa CDI acrescidos de spread de 2,7% ao ano com
vencimento para seis anos a contar de sua data de emisséo, ou seja, vencendo em 20 de mar¢o
de 2025. O valor unitério das debéntures é de R$10.000,00 (Dez mil reais) na data de emisséao.

A captacéo das debéntures em questéo foi realizada pela Administragdo com o intuito de liquidar
antecipadamente dividas de empréstimos, financiamentos e debéntures que estavam em aberto
em 31 de dezembro de 2018.

3° Emissao de debéntures ndo conversiveis em a¢bes da Emissora

Em 20 de marco de 2020 a Companhia realizou a terceira emissédo de 660.000 (seiscentos e
sessenta mil) debéntures simples ndo conversiveis em ac¢fes que sdo remuneradas por 100% da
taxa CDI acrescidos de spread de 2,70% ao ano com vencimento para seis anos a contar de sua
data de emissédo, ou seja, vencendo em 20 de marco de 2026. O valor unitario das debéntures é
de R$1.000,00 (Mil reais) na data de emissao.

Debéntures Elemidia

Em 25 de setembro de 2019, a Elemidia captou R$50.000, por meio de emisséo de 5.000 (cinco
mil) debéntures, com prazo de 60 (sessenta) meses. A emissao tinha caréncia de 12 (doze)
meses de amortizacao e ndo tera seu valor nominal atualizado monetariamente. Os juros
mensais pagos, tinham uma taxa CDI + 1,8% de spread. A captacgao foi feita seguindo os
requerimentos da Instrucdo CVM 476 que dispde sobre as ofertas publicas de valores mobiliarios
distribuidas com esforgos restritos e a negociacdo desses valores mobiliarios nos mercados
regulamentados. Em 31 de janeiro de 2020, tendo em vista a aquisicdo da Elemidia, a
Companhia iniciou a consolidacao a partir de fevereiro de 2020, sendo o saldo da Elemidia
demonstrado como combinacdo negdcios foi de R$50.230. Essas debéntures foram liquidadas
antecipadamente em decorréncia da combinagéo de negdcios em abril de 2020 com recursos de
aporte de capital da Companhia em 23 de abril de 2020 de R$30.000.
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Clausulas restritivas - Covenants financeiros e nao financeiros

As debéntures possuem clausulas especificas para penalidade em caso de ndo cumprimento
dessas. O ndo cumprimento dessas clausulas previstas nos acordos efetuados com as
instituicdes listadas acima € caracterizado por descumprimento de covenants ou descumprimento
de clausula contratual, resultando na liquidagdo antecipada do contrato. O periodo de
mensuracdo do complemento dessas clausulas ocorre por ocasido das demonstracbes
financeiras anuais, ndo havendo em periodos intermediarios.

Para a 1° emissao de debentures, de acordo com os termos contratuais, 0s eventos que podem gerar
uma aceleracdo no vencimento das debéntures sdo: cross default, cross-acceleration, pedidos de
recuperacdo judicial ou faléncia, reorganizacfes societarias, mudanca no objeto social ou no controle
acionario da Companhia, realizacdo de mutuos e distribui¢cdo de dividendos que n&o respeitem os
limites estabelecido na escritura de emissao das debéntures, tomada de novos endividamentos e
realizacdo de investimentos em valores acima dos permitidos na escritura de emisséo das debentures
e realizacdo de novas aquisicdes sem a prévia autoriza¢do dos debenturistas.

Para a 2° emissao de debentures, de acordo com os termos contratuais, 0s eventos que podem
gerar uma aceleracéo no vencimento das debéntures sdo: decisdo judicial que declare
inexequivel a escritura de emissdo das debéntures, a fianga ou o contrato de cesséo fiduciéria,
inadimplemento pela Companhia de qualquer obrigacdo pecuniéria relativas as debéntures
prevista na escritura de emisséo das debéntures, transformacéo do tipo societaria da
Companhia, deixando de ser uma sociedade por a¢des, cross default, cross-acceleration no
prazo e limites superiores aos previstos na escritura de emissdo das debéntures, aplicacédo de
recursos das debéntures diversa do previsto na escritura de emisséo das debéntures, pedidos de
recuperacdo judicial ou faléncia, reorganizacfes societarias, mudanca no objeto social ou no
controle acionario da Companhia.

Para a 3° emissao de debentures, de acordo com os termos contratuais, 0s eventos que podem
gerar uma aceleracéo no vencimento das debéntures sdo: decisdo judicial que declare
inexequivel a escritura de emissdo das debéntures, a fianga ou o contrato de cesséo fiduciéria,
inadimplemento pela Companhia de qualquer obrigagdo pecuniéria relativas as debéntures
prevista na escritura de emisséo das debéntures, transformacéo do tipo societaria da
Companhia, deixando de ser uma sociedade por a¢des, cross default, cross-acceleration no
prazo e limites superiores aos previstos na escritura de emissdo das debéntures, aplicacédo de
recursos das debéntures diversa do previsto na escritura de emisséo das debéntures, pedidos de
recuperacdo judicial ou faléncia, reorganizacfes societarias, mudanca no objeto social ou no
controle acionario da Companhia.
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Clausulas restritivas - Covenants financeiros e nao financeiros--Continuacéo
A seguir é detalhado o método de calculo dos covenant’s da 3° Emissado de debéntures:

A Companhia deve manter um indice financeiro de Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,5x
referentes ao exercicio fiscal a se encerrar em 31 de dezembro de 2020 e menor ou igual a 3,00x
referentes aos exercicios fiscais a se encerrar a partir de 31 de dezembro de 2021 (inclusive)
com base nos indicadores pro forma, sendo a definicdo de EBITDA o lucro operacional antes de
receitas e despesas financeiras, excluindo receitas e despesas nédo recorrentes, resultado ndo
operacional, participagbes minoritarias, tributos, amortizacao e depreciacao ao longo dos ultimos
12 meses. No caso de aquisi¢cdes de novos contratos adquiridos ao longo dos Ultimos 12 meses
gue nao estejam integralmente consolidados nas demonstracdes financeiras anuais, o célculo
serd proforma considerando 12 meses integrais de operacao de tal aquisicdo ou contrato. A
inobservancia do indicador podera acarretar vencimento antecipado ndo automatico, sendo
possivel obter o waiver isentando o ndo cumprimento via AGD (Assembleia Geral de
Debenturistas).

Em 17 de dezembro de 2020, A Companhia obteve o waiver, na qual foi aprovada a alteracao da
data de apuracéo do indice financeiro de Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,0x referentes
ao exercicio fiscal a se encerrar em 31 de dezembro de 2021 (inclusive).

Sendo assim, para 31 de dezembro de 2020 e 2019 todos os indices econémicos e financeiros
previstos nos contratos vigentes foram atingidos.

Garantias

N&o foram dados bens em garantia a emisséo das debéntures anteriormente mencionadas em
31 de dezembro de 2020 e de 2019.

Para a demonstracéo dos fluxos de caixa, 0s juros pagos estdo sendo alocados no grupo de
“Atividades operacionais”.
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17. Empréstimos e financiamentos

Instituicdo Controladora Consolidado
financeira Linha Vencimento Taxadejuros 2020 2020 2019
Banco de Lage
Landen Brasil S.A. CDC 01/07/2025 0.86% a.m. 926 926 -
Capital de CDI +2,70%
Banco Bradesco giro 04/11/2021 a.a. - 1.609 -
Total 926 2.535 -
Circulante 202 1.811 -
Nao circulante 724 724 -
Cronograma de
vencimentos - - -
Vencimento 2021 202 1.811 -
Vencimento 2022 202 202 -
Vencimento 2023 202 202 -
Vencimento 2024 202 202 -
Vencimento 2025 118 118 -
Total 926 2.535 -

A seguir € apresentada a movimentagdo os empréstimos e financiamentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2018

(+) Provisao de juros
(-) Amortizagdes de principal e juros (*)

Saldo em 31 de dezembro de 2019
(+) Captacbes

(+) Provisao de juros

(-) Amortizacdes de principal e juros
(+) Combinacéo de negdcios

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Consolidado

50.882

1.478
(52.360)

1.010
131

(1.884)
3.278

2.535

(*) Em 20 de margo de 2019 a Companhia emitiu debéntures com o intuito de liquidar antecipadamente dividas captadas com

terceiros (vide nota explicativa 16 - Debéntures).

Para a demonstracéo dos fluxos de caixa, 0s juros pagos estdo sendo alocados no grupo de

“Atividades operacionais”.
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Clausulas restritivas - Covenants financeiros e nao financeiros

Os empréstimos e financiamentos possuem clausulas especificas para penalidade em caso de
nao cumprimento dessas. O ndo cumprimento dessas clausulas previstas nos acordos efetuados
com as instituicdes listadas acima é caracterizado por descumprimento de covenants ou
descumprimento de clausula contratual, resultando na liquidacéo antecipada do contrato. O
periodo de mensuracdo do complemento dessas clausulas ocorre por ocasido das
demonstracdes financeiras anuais, ndo havendo em periodos intermediarios.

18. Obrigacg®es trabalhistas

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Salarios a pagar 1.271 1.381 1.359 1.561
Encargos sobre folha 1.100 670 1.508 761
Provisdo de férias 2.115 2.139 3.836 2.341
Encargos sobre férias 719 727 1.319 798
Participacédo nos lucros 1.662 8.090 2.246 8.212
IRRF empregados 558 860 608 941
Outras 2 6 740 5

7.427 13.873 11.616 14.619

19. Obrigacg®es tributarias
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
ISS a recolher 447 271 915 326
PIS a Recolher 261 - 334 11
COFINS a recolher 1.240 - 1.579 53
Parcelamentos de impostos 4.215 193 11.164 2.589
Imposto de renda a recolher - 1.466 182 2.683
Contribuig&o social sobre o lucro a recolher - 552 83 1.013
Outros 117 123 208 161
Total 6.280 2.605 14.465 6.836
Circulante 2.956 2.605 5.446 6.409
Né&o circulante 3.324 - 9.019 427
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20.
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Obrigacdes tributarias—Continuacéo

Apresentamos abaixo os impostos parcelados:

Parcelas Controladora Consolidado
Natureza Total A pagar 2020 2019 2020 2019

Municipais 60 57 1.503 - 2.953 -
Federais - PERT (*) 150 109 - 193 2.243 2.589
Federais - Parcelamento Previdenciario 60 59 900 - 986 -
Federais - Parcelamento Nao Previdenciario 60 58 1.812 - 4,982 -

4.215 193 11.164 2.589
Circulante 891 193 2.145 2.162
Nao circulante 3.324 - 9.019 427

(*) Programa Especial de Regularizagdo Tributaria

Em consequéncia do periodo do COVID, a Companhia e suas controladas parcelaram os seus
impostos no intuito da manutencao de caixa. Os parcelamentos foram efetuados para impostos
municipais relativos a ISS, parcelamento previdenciario relativos a INSS e IRRF salarios, e em
parcelamento nao previdenciario, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. A Companhia e suas controladas
estao pagando esses parcelamentos, conforme vencimento.

Adiantamentos de clientes

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Adiantamento de clientes 8.168 14.772 8.168 14.772
8.168 14.772 8.168 14.772

A Companhia possui contratos firmados com clientes para veiculacéo de publicidade, pelos quais
recebeu parte dos valores contratados de forma antecipada. Estes reconhecidos contabilmente
como adiantamento de clientes até que o servi¢o € prestado efetivamente, momento no qual é

reconhecida a receita da prestagéo de servico.
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22.

23.
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Receitas antecipadas

A Companhia procedeu a venda de pacotes antecipados junto aos seus clientes como forma de
antecipacédo de caixa, sendo o saldo em 31 de dezembro de 2020 de R$31.590 e R$43.727 no
consolidado. O reconhecimento de receita em resultado € realizado mediante & veiculagdo de
publicidade. Essas vendas de pacotes tém prazo inferior a 12 meses para veiculacdo de
publicidade. Durante o exercicio de 2020 a Companhia negociou adiantamentos com
determinados clientes que decidiram postergar veiculagfes publicitarias em decorréncia dos
acontecimentos ligados a COVID-19.

Contas a pagar por aquisicdo de participacao

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Valores devidos - aquisicao Elemidia 30.835 - 30.835 -
Valores devidos - aquisi¢cdo 30% Publibanca 21.846 - 21.846 -
52.681 - 52.681 -
Circulante 11.910 - 11.910 -
Né&o circulante 40.771 - 40.771 -

Proviséo para acgfdes judiciais

23.1. Processos com risco de perda provavel

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Trabalhistas 81 - 113 -
Civeis 432 - 432 -
Tributarias 172 - 2.088 -
Civeis PPA Elemidia (*) - - 3.972 -
Trabalhistas PPA Elemidia (*) - - 464 -
685 - 7.069 -

(*) Refere-se a ajuste de PPA, conforme descrito na nota 4, e demonstrado na nota 14, efeitos dos ajustes dos intangiveis
para fins de consolidag&o.
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23. Provisao para ag¢des judiciais--Continuacao

23.1. Processos com risco de perda provavel--Continuacao

Controladora Trabalhista Civel Tributério Total
Saldos em 31/12/2018 - 361 - 361
Baixa com depésito judicial - (361) - (361)
Pagamentos - - - -
Saldo em 31/12/2019 - - - -
Ingressos 81 432 172 685
Saldo em 31/12/2020 81 432 172 685

Consolidado Trabalhista Civel Tributério Total
Saldos em 31/12/2018 - 361 - 361
Baixa com depésito judicial - (361) - (361)
Saldo em 31/12/2019 - - - -
Ingressos 113 432 1.755 2.300
Combinagéo de negdcios - - 332 332
Alocacgdo PPA Elemidia 464 3.973 - 4.437
Saldo em 31/12/2020 577 4.405 2.087 7.069

23.2. Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo considerados possiveis por seus
assessores juridicos sdo demonstrados a seguir por natureza:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Trabalhistas 1.758 25 2.731 1.282
Civeis 1.607 441 13.084 441
Tributéarias 110 20 48.431 26
3.475 486 64.246 1.749

A seguir, demonstramos as principais contingéncias possiveis:
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23.2. Processos com risco de perda possivel--Continuacéo

Contingéncias Civeis

Trata-se de agdo de execucdo da CCarvalho Assessoria contra a DMS Publicidade Midia
Interativa S.A. (incorporada pela Eletromidia S.A.), por meio da qual o autor pleiteia
indenizacgéo a titulo de aviso prévio, clausula penal, pagamento de supostas diferencas e
reembolsos em raz&o do término da relacédo contratual existente entre as partes. A
Companhia obteve éxito em deciséo de primeira instancia, tendo a juiza julgado
procedente o pedido para extin¢gdo da agao executiva. O autor interpds recurso de
apelacdo, em relacdo ao qual as partes aguardam julgamento que é monitorado pelos
assessores juridicos da Companhia. O valor da causa é de R$1.607.

Trata-se de acdo de cobranca por meio da qual a Blue HIPTV pretende cobranca no valor
histérico de R$5.708 (cujo valor atualizado corresponde a R$8.568), em decorréncia de
alegado inadimplemento da Elemidia em relacéo a obrigages assumidas no Contrato de
Compra e Venda de Quotas e no Acordo de Sdcios celebrados entre a Elemidia e os
sécios da Blue HIPTV.A Blue HIPTV alega que a Elemidia teria se comprometido a
fornecer e pagar infraestrutura para regular o exercicio das atividades da Blue HIPTV, em
contrapartida & aquisicao de 10% das suas quotas sociais. A a¢éao foi julgada
improcedente para a Blue HIPTV em primeira instancia e encontra-se em analise para
julgamento pela segunda instancia. A controlada Elemidia ajuizou a¢do de Execucéo por
falta de pagamento decorrente do contrato de prestacao de servi¢os junto a Blue Hiptv
Programacéo Ltda. no valor de R$8.650

Contingéncias Tributarias

¢ O Municipio de Sdo Paulo lavrou autos de infragdo contra a Elemidia Consultoria e

Servigos de Marketing S.A. para cobranca de ISS supostamente ndo recolhido, nem
declarado, incidente sobre servicos de publicidade, e imputacdo de multa regulamentar,
referente ao periodo de 2012 a 2014. A Elemidia apresentou Impugnagdes, que
atualmente aguardam julgamento em primeira instancia administrativa. Boa parte dos
autos de infracdo se referem & atividade de cesséo de espaco para veiculacéo de
publicidade, a qual, a época, ndo estava prevista como um fato gerador, sendo
entendimento pacificado no préprio Municipio de S&o Paulo que, a época, a atividade de
veiculagdo de publicidade ndo estava sujeita ao ISS, no valor de R$35.021.
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24. Partes relacionadas

24.1. Saldos e operacdes

31/12/2020
Controladora Ativo Passivo Resultado
Outras Outras
Nao Nao receitas despesas

Circulante circulante Circulante circulante operacionais operacionais

PBSA - 7.003 - 6.918 5.733 (1.097)
TVM - 4.882 - 10.417 3.432 (4.469)
ELEMIDIA - 431 - 9 - -
H.I.G. Capital Brasil - - - 10.993 - (10.993)
Totais - 12.316 - 28.337 9.165 (16.559)
31/12/2019
Controladora Ativo Passivo Resultado
Outras Outras
Nao Nao receitas despesas

Circulante circulante Circulante circulante operacionais operacionais

DMS RJ - - - - 3.106 -
MULT - - - - 133 -
PBLT - - - - 1.738 -
PBSA - 3.101 - 7.955 2.430 -
TVM - 316 - 4.499 3.555 (8.039)
H.l.G. Capital Brasil - - - - 1.209 -
Totais - 3.417 - 12.454 12.171 (8.039)

Em Outras receitas operacionais, referem-se ao Contrato de Compartilhamento de Custos
e Despesa, celebrado com a finalidade de compartilhar as despesas incorridas pelas
sociedades no desempenho de suas atividades, por meio do reembolso, pelas sociedades,
a Companhia, de parte dos valores incorridos pela Companhia para manutenc¢éo da
estrutura necessaria para as sociedades desenvolverem suas atividades. Ao final de cada
més a Companhia calculara o valor da remunerac¢ao devida por cada uma das sociedades,
com base: (i) no rateio das despesas da Companhia, quais sejam: pessoal (folha de
pagamento e remuneracéo fixa acrescido de comiss@es de vendas), comercial,
administrativas e gerais; (ii) na participacédo percentual de receitas de cada uma das
sociedades sobre o total da soma destas; e (iii) com base no més imediatamente anterior,
tanto para receita quanto para despesas.
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24. Partes relacionadas--Continuacéao

24.1. Saldos e operagdes--Continuacdo

Em Outras despesas operacionais, referem-se a faturamentos das controladas junto a
Companbhia, referente a campanhas de publicidade inicialmente faturadas e recebidas pela
Companhia que devem ser repassadas para as controladas PBSA e TVM, e despesas de
“fee” de consultoria e monitoramento de investimentos junto ao HIG.

Transacoes com partes relacionadas:

Os saldos das operacdes com partes relacionadas ndo possuem vencimento
predeterminado e ndo estéo sujeitos a encargos financeiros. As operagfes mantidas com
partes relacionadas representam, principalmente, servigcos que envolvem a administragéo e
gestao organizacional da Companhia e de suas investidas.

24.2. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Em 31 de dezembro de 2020, foram considerados como pessoal-chave da Administracéo
os diretores estatutarios. A remuneracao paga foi de R$7.477 (R$15.275 em 31 de
dezembro de 2019). Os beneficios de curto prazo incluem salarios, férias, bénus, encargos
sociais e beneficios indiretos que incluem plano de penséo, assisténcia médica, seguro de
vida, entre outros.

25. Patriménio liquido
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a)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 o capital social subscrito e totalmente integralizado da
Companhia é de R$161.470 (R$49.726 em 31 de dezembro de 2019), dividido em
96.226.570 (77.252.230 em 31 de dezembro de 2019) a¢bes ordinérias unitarias,
nominativas e sem valor nominal. As acdes sao indivisiveis perante a Companhia e
correspondem a um voto nas delibera¢gBes das Assembleias gerais.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante delibera¢édo do
Conselho de Administracéo, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de a¢des ordinarias, mediante emisséo de
novas acodes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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a)

b)

Capital social--Continuacao

Em 3 de dezembro de 2020, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria,
proposta de desdobramento de acdes, na proporcéo de 110 (cento e dez) agbes ordinarias
escriturais para cada 1 (uma) acdo ordinaria nominativa, sem qualquer alteracédo no valor do
capital social da Companhia. Assim, a quantidade de a¢6es passou de 874.787 (oitocentas e
setenta e quatro mil, setecentas e oitenta e sete) para 96.226.570 (noventa e seis milhdes,
duzentas e vinte e seis mil, quinhentas e setenta), todas a¢fes ordinérias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Em 1 de dezembro de 2020, a Companhia incorporou sua acionista Cosme Velho
Participacdo S.A. (“Cosme Velho"), conforme descrito na nota 4. Em fun¢do da incorporagéo,
o capital social da Companhia foi aumentado em R$1.744, passando de R$159.726 para
R$161.470, sem a emissdo de novas acdes.

Em 21 de novembro de 2019 através de Assembleia geral extraordinaria a Administracdo da
Companhia aprovou aumento de capital mediante emissédo de 2.676 novas ac¢des ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, com caracteristicas idénticas as ac¢des ordinarias de
emissé@o da Companhia atualmente existentes pelo preco de emissdo de R$194,88 (Cento e
noventa e quatro reais e oitenta e oito centavos) perfazendo um valor total de R$522.

Em 6 de novembro de 2019 através de Assembleia geral extraordinaria a Administracao da
Companhia aprovou aumento de capital mediante emissdo de 1.844 novas acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, com caracteristicas idénticas as a¢des ordinarias de
emissé@o da Companhia atualmente existentes pelo preco de emissdo de R$123,22 (Cento e
vinte e trés reais e vinte e dois centavos) perfazendo um valor total de R$227.

Reserva legal

Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia,
conforme os termos da legislacédo societaria. Em decorréncia do prejuizo do exercicio a
Companhia procedeu a reverséo da reserva legal de R$3.680 a fim de absorver o prejuizo
de 2020. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo registrado era de R$2.263.
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c)

d)

Reserva de retencado de lucros

Estabelecida pelo artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes, a assembleia geral podera
ad referendum, por proposta dos 6rgaos da administracdo, deliberar reter parcela do lucro
liguido do exercicio prevista em orgcamento de capital por ela previamente aprovado. Em 31
de dezembro de 2019, a reserva retencao de lucros era de R$64.644. Face ao prejuizo
acumulado do exercicio a Companhia no intuito de absorvé-la transferiu a reserva de lucros
para a rubrica de prejuizos acumulados no valor de R$66.043 em 2020.

Dividendos

Conforme disposicdo estatutaria e legislacdo societéria, aos acionistas estdo assegurados
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, que somados correspondam, no minimo, a
25% do lucro liquido do exercicio da Companhia, ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢bes.

Os acionistas deliberam em assembleia pela ndo distribuicdo de dividendos em virtude da
necessidade de manutenc¢éo de caixa da Controlada para cumprimento de obrigacbes
contratadas com bancos.

O saldo de dividendos minimos obrigatérios registrados em 31 de dezembro de 2019 foram
revertidos para reservas de lucros em decorréncia de ndo aprovacao dos acionistas dessa
distribuicdo de R$6.732.

Em 17 de fevereiro de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a distribui¢édo
de dividendos intermediarios a conta de reserva de lucros no valor de R$1.653.

Resultado basico e diluido por acdo

Lucro basico

O lucro bésico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas
durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas
como agdes em tesouraria.
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25. Patriménio liquido--Continuagéo

e) Resultado basico e diluido por acdo--Continuagéo

Lucro béasico--Continuagéo

Ordinérias
Resultado basico por acéo 2020 2019 ()
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores (68.154) 13.873
Quantidade de acdes (em milhares) - média ponderada 93.686 76.786
Resultado basico por agdo - Em reais (0,7275) 0,1807

(*) Jaconsidera o desdobramento de a¢des aprovado pela Companhia
Lucro diluido por acéo

A quantidade de ag¢des calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das agdes.

Ordinérias
Resultado diluido por acéo 2020 2019 (%
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores (68.154) 13.873
Quantidade de ac¢des (em milhares) - média ponderada 93.686 76.786
Ajustes de opc¢des de compras de acdes (em milhares) (**) 1.886
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias para resultado diluido por agédo 93.686 78.672
Resultado diluido por acao (0,7275) 0,1763

(*) Jaconsidera o desdobramento de a¢des aprovado pela Companhia

(**) Em decorréncia do prejuizo do exercicio, ndo considerado em 2020 para fins de diluicdo
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25. Patriménio liquido--Continuagéo

f)

Plano de opcéo de compra de acoes e incentivos atrelados a acoes

O plano para a administragdo concede opc¢bes de ac¢des a administracao e funcionarios que
possuem cargos estratégicos. As opc¢des serdo exerciveis de acordo com o prazo contratual
de vesting de cada instrumento, a partir da data de concesséo e se 0 executivo ainda estiver
empregado naquela data. O valor justo das opg¢bes é estimado na data de concessdo, com
base em modelo black&scholes que considera os prazos e as condi¢des da concessao dos
instrumentos. As opcdes de acbes podem ser exercidas até dez anos apés o periodo de
outorga. Nao ha alternativas para liquidagdo em dinheiro. O Grupo ndo adotou a politica de
liquidagdo em dinheiro no passado.

O quadro abaixo apresenta o total de acbes dos programas vigentes do Plano:

Total de
acOes de
contratos de

Programa do Data de opcéo de Total da
plano Beneficiérios concessao compra despesa
1° Programa (*) Executivos e empregados indicados pela diretoria 20/11/2016 932.800 676
1° Programa (*) Executivos e empregados indicados pela diretoria  05/11/2015 822.250 413
1° Programa (*) Executivos e empregados indicados pela diretoria  05/11/2015 230.340 116
1° Programa (*) Executivos e empregados indicados pela diretoria  20/11/2019 336.600 1.514
1° Programa (*) Executivos e empregados indicados pela diretoria  20/11/2019 101.200 455
1° Programa (*) Executivos e empregados indicados pela diretoria  20/11/2019 101.200 455
Acdes Proprias Executivos e empregados indicados pela diretoria 29/12/2020 973.659 589
Opcoes Executivos e empregados indicados pela diretoria 29/12/2020 3.894.636 3.056
7.392.685 7.274

(*) Jaconsidera o desdobramento de a¢des aprovado pela Companhia
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O preco de exercicio de cada opcao individualmente correspondera ao preco por acao pago
pelo outorgado quando da aquisicdo das acdes proprias, corrigido monetariamente de
acordo com a variacdo do IGP-M, a partir da data de outorga até a data de exercicio da
opcao.

O preco de exercicio seréd pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo
Conselho de Administracdo quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi no montante de
R$1.346 (R$1.740 em 31 de dezembro de 2019).
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25. Patriménio liquido--Continuagéo

f)  Plano de opcao de compra de acdes e incentivos atrelados a a¢des--Continuagao

A seguir encontra-se demonstrado abaixo a quantidade e o preco médio ponderado de
exercicio das opcdes de agbes para cada um dos seguintes grupos de opc¢oes:

Programas 2019 Plano | Plano Il Plano Ill Plano IV Plano V Plano VI
Prazo de exercicio 20/11/2029 05/11/2029 05/11/2029 20/11/2029 20/11/2029 20/11/2029
Quantidade de ac¢des do programa (*) 932.800 822.250 230.340 336.600 101.200 101.200
Preco de exercicio em R$ 1,77 1,12 1,12 1,77 1,77 1,77
Preco de mercado na data da outorga
em R$ 1,77 1,12 1,12 5,95 5,95 5,95
Valor justo das opgbes em R$ 676 413 116 1514 455 455
Volatilidade do preco da acédo - % 21,71 22,9 22,9 20,33 20,33 20,33
Taxa de retorno livre de risco - % 6,02 7,09 7,09 2,75 2,75 2,75
Valor de mercado 676 413 116 1514 455 455

(*) Jaconsidera o desdobramento de a¢des aprovado pela Companhia

Aclbes

Programas 2020 Préprias Opcbes
Prazo de exercicio 31/01/2024  01/02/2026
Quantidade de ac¢des do programa (*) 973.659 3.894.636
Preco de exercicio em R$ 5,92 5,92
Preco de mercado na data da outorga em R$ 5,79 5,79
Valor justo das opcdes em R$ 589 3.056
Volatilidade do preco da agdo - % 21,21 21,21
Valor de mercado 589 3.056

Quantidade

Grupo de opcdes 2020 2019

Em circulac¢&o no inicio do exercicio 2.524.390 -

Outorgadas durante o exercicio

Em circulacéo no final do exercicio

Exerciveis no final do exercicio
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4.868.295 2.524.390

7.392.685 2.524.390

2.375.482 1.866.150
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26.

27.
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Receita operacional liquida

Receita bruta de servigos
(-) Impostos incidentes
(-) Cancelamentos

Receita operacional liquida

Custos e despesas por natureza

Aluguéis

Repasses

Servicos de terceiros

Comissoes

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa e
perdas efetivas

Despesas com pessoal

Depreciacao e amortizacdo

Ganho (Perda) na venda de imobilizado
Compartilhamento de custos

Despesas de repasses

Outros despesas e receitas

Total de custos e despesas

Custos dos servicos prestados

Comerciais

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
170.936 258.871 310.337 336.673
(19.593) (28.574) (37.448) (35.940)

(3.729) (3.138) (4.586) (4.469)
147614 227.159 268.303 296.264

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(638) (10.613) (2.839) (17.021)
(104.029) (102.533) (134.976) (131.128)
(27.071) (11.506) (33.102) (13.531)
(11.166) (32.154) (21.249) (38.599)
(1.061) (458) (1.501) (1.036)
(34.871) (31.052) (57.010) (38.082)
(42.968) (13.605) (65.302) (16.353)
(30) (352) - (493)
9.165 10.962 - -
(4.159) (8.039) - -
(9.030) 4.475 (15.753) 4171
(225.827) (194.875) (331.732) (252.072)
(132.655) (125.479) (179.452) (164.792)
(11.533) (20.867) (15.557) (24.044)
(67.325) (49.764) (117.633) (61.139)
(14.314) 1.235 (19.090) (2.097)
(225.827) (194.875) (331.732) (252.072)
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28. Resultado financeiro, liquido

29.
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Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicacé&o financeira
Juros ativos

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros passivos

Encargos sobre financiamentos
Variagdo monetdria passiva
Multas sobre impostos
Descontos concedidos

Outras despesas financeiras (*)

Resultado financeiro liquido

(*) Contempla despesas de tarifas bancarias das debentures.

Imposto de renda e contribuicdo social

a) Reconciliacdo da receita (despesa)

Resultado antes do imposto de renda e contribuic&o social
Crédito (despesa) de Imposto de renda e contribuigdo social (34%)
Diferengas permanentes

Equivaléncia patrimonial

Outras diferencas permanentes

Efeitos de temporarias liquidas - incorporacdo DMS

Total de imposto de renda e contribui¢céo social

IR e CS no resultado
Corrente

Diferido

Total

Aliguota Efetiva

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
4.421 1.525 6.280 1.692
2.247 914 2.997 954
1.411 31 1.441 122
763 580 1.842 616
(32.886) (12.646) (36.407) (14.240)
(28.259) (9.601) (28.639) (10.408)
(1.172) - (1.701) -
(372) - (372) -
(936) (23) (1.767) (92)
(735) (116) (1.131) (120)
(1.412) (2.906) (2.797) (3.620)
(28.465) (11.121) (30.127) (12.548)
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(99.632) 24.970 (93.556) 31.644
33.875 (8.490) 31.809 (10.759)
2.396 1.295 - -
(4.793) (3.511) (8.058) (4.309)
- (391) - (391)
31.478 (11.097) 23.751 (15.459)
(2.192) (2.017) (2.900) (5.767)
33.670 (9.080) 26.651 (9.692)
31.478 (11.097) 23.751 (15.459)
31,6% 44,4% 25,4% 48,9%

A aliquota estatutaria combinada de imposto de renda no Brasil € 34%, composta por 25%
de imposto de renda (IRPJ) e 9% de contribui¢&o social (CSLL).
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29. Imposto de renda e contribuic&o social--Continuacéo

b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em
Ativos e (passivos) diferidos 31/12/2018 Resultado Outros (¥ 31/12/2019 Resultado 31/12/2020
IR sobre prejuizos fiscais e CS sobre base negativa 2.705 (929) - 1.776 11.083 12.859
IR e CS diferido sobre amortizagéo fiscal de agios (17.559) (453) (1.891) (19.903) (683) (20.586)
Diferencas temporarias 5.752 (7.698) - (1.946) 23.270 21.324
Proviséo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 498 (428) - 70 (36) 34
Provisdo para custos e despesas 2.992 3.622 - 6.614 12.023 18.637
Provisdo para contingéncias - - - - 233 233
Participagdo nos lucros 2.204 (2.204) - - - -
Proviséo de receitas (2.797) (3.618) (5.415) 356 (5.059)
IFRS16 - 119 - 119 (222) (103)
Diferimento de recebimento de érgéos publicos (2.071) (436) - (2.507) 2.507 -
Depreciacéo fiscal - (2.760) - (2.760) 2.760 -
Amortizacéo de alocacgdes de intangiveis 481 421 - 902 5.631 6.533
Outorga de agdes - 592 - 592 457 1.049
Outras diferencas 3.445 (3.006) 439 (439) -
Total (9.102) (9.080) (1.891) (20.073) 33.670 13.597
Ativo fiscal 8.457 (170) 34.183
Passivo fiscal (**) (17.559) (19.903) (20.586)
Passivo fiscal Liquido (9.102) (20.073) 13.597
Apresentado no balanco patrimonial
Imposto de renda e contribuicéo social diferido ativo - - 13.597
Imposto de renda e contribuicéo social diferido passivo (9.102) (20.073) -

(*) Refere-se a incorporagéo de passivo diferido da DMS decorrente de amortizacéo fiscal de agio.

(**) A Companhia registra imposto de renda e contribuicdo social diferida passiva das amortizagées fiscais de agios da apuracéo fiscal. Esse passivo é constituido para contrabalancar os efeitos
da reducéo do lucro tributavel decorrente dessa amortizagéo fiscal e sera realizada a partir do momento da realizagcdo dos agios, ou por teste de recuperabilidade desses agios
("impairment").
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29. Imposto de renda e contribuicédo social—Continuacao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagéo

Consolidado

Saldos em Saldos em Combinacéo de Saldos em
Ativos e (passivos) diferidos 31/12/2018 Resultado Outros 31/12/2019 Resultado negécios (¥) 31/12/2020
IR sobre prejuizos fiscais e CS sobre base negativa 2.705 (929) - 1.776 5.802 8.505 16.083
IR e CS diferido sobre amortizagao fiscal de agios (19.220) (683) - (19.903) (683) - (20.586)
Diferencas temporarias 8.494 (8.080) (756) (342) 21.532 8.271 29.461
Provisdo estimada para creditos de liquidagédo dividosa 693 (617) - 76 (354) 357 79
Proviséo para custos e despesas 3.575 3.532 - 7.107 13.452 5.297 25.856
Provisdo para contingéncias - - - - 782 113 895
Participag&o nos lucros 2.204 (2.204) - - - - -
Provisdo de receitas (2.400) (2.769) - (5.169) (1.203) - (6.372)
IFRS16 - 119 - 119 (265) 44 (102)
Diferimento de recebimento de érgéos publicos (2.321) (1.128) - (3.449) 1.802 - (1.647)
Depreciacéao fiscal - (2.760) - (2.760) 3.265 2.508 3.013
Amortizacéo de alocagdes de intangiveis 481 421 - 902 5.631 - 6.533
Outorga de agdes - 592 - 592 457 - 1.049
Outras diferencas 6.262 (3.266) (756) 2.240 (2.035) (48) 157
Total (8.021) (9.692) (756) (18.469) 26.651 16.776 24.958
Ativo fiscal 11.199 1.434 45.544
Passivo fiscal (**) (19.220) (19.903) (20.586)
Passivo fiscal Liquido (8.021) (18.469) 24.958
Apresentado no balanco patrimonial
Imposto de renda e contribuicéo social diferido ativo 2.051 2.375 24.958
Imposto de renda e contribuicéo social diferido passivo (10.072) (20.844) -

(*) Refere-se aos efeitos de consolidagéo da Elemidia de impostos diferidos que néo transitaram pelo resultado consolidado na data base de 31 de janeiro de 2020.

(**) A Companhia registra imposto de renda e contribuicdo social diferida passiva das amortizagées fiscais de agios da apuracéo fiscal. Esse passivo é constituido para contrabalancar os efeitos
da reducéo do lucro tributavel decorrente dessa amortizagéo fiscal e sera realizada a partir do momento da realizagdo dos agios, ou por teste de recuperabilidade desses agios (“impairment").
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29. Imposto de renda e contribuicdo social—Continuacao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacéo

A Administracdo entende que a presente estimativa € consistente com seu plano de negdcio,
de forma que néo € esperada nenhuma perda na realizacdo desses créditos. A seguir,
demonstramos a expectativa de realizacao dos impostos diferidos em 31 de dezembro de
2020:

Ano Controladora Consolidado
2021 15.372 26.733
2022 2.642 2.642
2023 13.957 13.957
2024 2.212 2.212
Total 34.183 45,544

30. Seguros

31.

96

A Companhia busca estabelecer coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes. As
coberturas, em 31 de dezembro de 2020, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados,
constantes nas apolices de seguros:

Importéncias seguradas

Ramos Controladora Consolidado
Risco empresarial - 1.596
Riscos financeiros 133.452 133.718
Responsabilidade civil 18.700 22.450

As premissas adotadas para a avaliacao da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes financeiras,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Gestao de risco financeiro

A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

¢ Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez;
¢ Risco de mercado;

e Gestao de capital.

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos mencionados, 0s
objetivos da Companhia, politicas para seu gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital
da Companhia.

i) Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia se caracteriza pelo ndo cumprimento, por um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro, de suas obriga¢fes contratuais. As
operactes da Companhia estdo relacionadas a locacédo de bens moveis e espacos para a
colocacéo de produtos eletrdnicos, principalmente painéis eletrdnicos para a divulgacéo
informatizada de publicidade e dados de interesse publico ou particular, e a carteira de
clientes, além de diversificada, é constantemente monitorada com o objetivo de reduzir
perdas por inadimpléncia. A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e
analise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia.

A Companhia estabelece uma provisdo para reducéo ao valor recuperavel que representa
sua estimativa de perdas esperadas com relacdo as contas a receber de clientes e outros
créditos. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em
critérios internos de classificagdo e os valores contabeis representam a exposi¢cdo maxima
do risco de crédito. A Companhia monitora sua carteira de recebiveis periodicamente e o
departamento de operag¢des financeiras e departamento juridico sdo ativos nas negociagfes
junto aos devedores. Além disso a Companhia tem como obrigacdo avaliar os riscos das
contrapartes e busca diversificar a exposicao periodicamente.

A administragdo considera que a exposicdo maxima ao risco de crédito de seus ativos

financeiros esta representada pelos saldos de contas a receber registrados no balanco
patrimonial da Companhia.
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

i) Risco de liquidez

As decisdes de investimentos sao tomadas a luz dos impactos dos mesmos nos fluxos de
caixa de longo prazo (60/120 meses). A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de
saldos minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos e de
cobertura financeira das obrigagdes, onde a geragdo de caixa projetada tem que superar as
obriga¢des contratadas (financiamento, adi¢es de imobilizado, aquisi¢es), mitigando assim
o risco liquidez. Para financiar a expanséo de suas operac¢des, a Companhia busca
estruturar junto ao mercado financeiro operacgdes de longo prazo, de modo a alinha-la a
geracédo de caixa esperada.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais dos passivos financeiros incluindo pagamento de
juros estimados e excluindo, se houver, o impacto da negociacdo de moedas pela posicéo

liquida.
Controladora
Fluxo de 6 meses
Valor caixa ou 06-12 01-02 02-05 Mais de
31 de dezembro de 2020 contabil contratual menos meses anos anos 5 anos
Fornecedores 68.007 68.007 2.514 61.279 4.214 - -
Empréstimos e
financiamentos 926 926 101 101 202 522 -
Debéntures 660.184 660.184 7.608 65.220 130.440 391.320 65.596
Passivo de arrendamento 820 820 228 224 348 20 -
729.937 729.937 10.451 126.824 135.204 391.862 65.596
Controladora
Fluxo de 6 meses
Valor caixa ou 06-12 01-02 02-05 Mais de
31 de dezembro de 2019 contabil contratual menos meses anos anos 5 anos
Fornecedores 32.576 32.576 26.061 6.515 - - -
Debéntures 110.183 141.446 2.020 4,584 80.513 54.329 -
Passivo de arrendamento 5.194 5.194 803 803 1.196 2.392 -

147.953 179.216 28.884 11.902 81.709 56.721 -
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

i) Risco de liquidez--Continuagéo

Consolidado

Fluxo de 6 meses

Valor caixa ou 06-12 01-02 02-05 Mais de
31 de dezembro de 2020 contabil contratual menos meses anos anos 5 anos
Fornecedores 102.599 102.599 10.998 84.499 7.102 - -
Empréstimos e
financiamentos 2.535 2.535 981 830 202 522 -
Debéntures 660.184 660.184 7.608 65.220 130.440 391.320 65.596
Passivo de arrendamento 5.745 5.745 1.011 1.007 2.034 1.693 -
771.063 771.063 20.598 151.556 139.778 393.535 65.596
Consolidado
Fluxo de 6 meses

Valor caixa ou 06-12 01-02 02-05 Mais de

31 de dezembro de 2019  contabil contratual menos meses anos anos 5 anos

Fornecedores 36.850 36.850 29.480 7.370 - - -

Debéntures 110.183 141.446 2.020 4,584 80.513 54.329 -

Passivo de arrendamento 5.240 5.240 849 803 1.196 2.392 -

152.273 183.536 32.349 12.757 81.709 56.721 -

iii) Risco de mercado

A Companhia possui uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer diretrizes
para gestédo do caixa e minimizar riscos. De acordo com esta politica, a Companhia realiza
aplicacdes conservadoras, sendo permitido aplicar em Certificado de Depdsito Bancario -
CDB e operacgdes compromissadas. A gestao do caixa da companhia € direcionada de modo
a assegurar o cumprimento dos riscos abaixo descritos:

¢ As aplicacdes sdo alocadas em instituigdes financeiras com reconhecido rating nacional
determinado pelas principais agéncias de classificacéo de risco.

¢ A Companhia deve manter 100% do total do seu caixa em aplica¢cdes que garantam uma
liquidez de curto prazo (até 30 dias), de forma a garantir o cumprimento satisfatério de
suas obrigacBes em situacdes correntes e de stress.
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

100

iii) Risco de mercado--Continuacao

O Risco de Mercado é dividido em Risco Cambial, Risco de Taxa de Juros e Risco de Valor
Justo.

a)

b)

Risco cambial

Todas as transacdes de recebimentos e pagamentos sao realizadas em moeda
nacional, ndo tendo, portanto, exposicdo a este risco de forma direta. Adicionalmente, a
Companhia também n&o possui ativos e passivos sujeitos a variagdo de moeda
estrangeira.

Risco de taxa de juros

Valor contabil

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Instrumentos financeiros de taxa juros
Ativos financeiros 66.340 23.076 110.815 24.920
Passivos financeiros (661.110) (110.183) (662.719) (110.183)

(594.770) __ (87.107) (551.904) _ (85.263)

Andlise de sensibilidade de taxa de juros

O CPC40 aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuracao e
Evidenciagdo, na divulgacdo do quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para
os riscos de mercado considerados relevantes pela administracéo, originado por
instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento
de cada exercicio, incluidas todas as opera¢6es com instrumentos financeiros
derivativos.

Ativo financeiro

Os ativos financeiros estdo concentrados em investimentos pds-fixados atrelados a
variacdo do CDI.
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

iii) Risco de mercado--Continuacao

b) Risco de taxa de juros--Continuagéo

Passivos financeiros (exposicdo por tipo de risco)

Para célculo da andlise de sensibilidade a projecédo anual das variaveis de risco foi feita
com base na projecéo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil.
O cenario provavel é o cenario trabalhado pela Administracdo e pode ser entendido
como saldo estimado dos empréstimos, financiamentos e Debéntures ao final do
exercicio atual. Nos cenérios Il e Il foram sensibilizadas as respectivas variaveis de
risco em 25% e 50%.

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade da administracdo da
Companhia e o efeito caixa das operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2020,
assim como os valores dos indexadores utilizados nas projecdes.

Controladora

Variavel de Valor Cenariol Cenérioll Cenaério lll

Operacao risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Passivos financeiros Alta CDI 661.110 673.671 676.811 679.952
Impacto no resultado antes dos impostos (12.561) (15.701) (18.842)

Consolidado

Variavel de Valor Cenariol Cenérioll Cenaério lll
Operacédo risco contébil (provavel) (+25%) (+50%)
Passivos financeiros Alta CDI 662.719 675.311 678.459 681.606
Impacto no patriménio liquido e no
resultado (12.592) (15.740) (18.887)
2020
Cenério | Cenério ll Cenario lll
Indexador Provével (+25%) (+50%)
CDI 1,90% 2,38% 2,85%
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

iii) Risco de mercado--Continuacao

b) Risco de taxa de juros--Continuagéo

Passivos financeiros (exposi¢ao por tipo de risco)--Continuagéo

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta néo levando em
consideracao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para 2021. A data base utilizada foi 31 de dezembro de 2020 projetando os
indices até 31 de dezembro de 2021 e verificando a sensibilidade destes em cada
cenario no exercicio atual.

c) Determinacéo do valor justo

A administracdo considera que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta
nota estao com valor contabil préximo ao valor justo.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

2020 2019
Instrumentos Valor Contabil  Valor Justo  Valor Contabil Valor Justo
Aplicages financeiras 35.524 35.524 11.722 11.722
Aplicages financeiras restritas 30.816 30.816 - -
Empréstimos e Financiamentos (926) (926) - -
Debéntures (660.184) (660.184) (110.183) (110.183)
Consolidado
2020 2019
Instrumentos Valor Contabil ~ Valor Justo  Valor Contabil Valor Justo
Aplicacdes financeiras 79.999 79.999 24.920 24.920
Aplicages financeiras restritas 30.816 30.816 - -
Empréstimos e Financiamentos (2.535) (2.535) - -
Debéntures (660.184) (660.184) (110.183) (110.183)

Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo,
utilizando um método de avaliacao.
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

iii) Risco de mercado--Continuacao

c)
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Determinacéo do valor justo--Continuacéo

Hierarquia de valor justo--Continuacéo

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

¢ Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

¢ Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

¢ Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

As técnicas de avaliagéo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros
classificados como Nivel 2 incluem:

O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados com base em curvas de rendimento observaveis, quando
aplicavel.

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

31 de dezembro de 2020
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de

resultado - 66.340 - 66.340

Passivos financeiros designados pelo valor justo por meio
de resultado - (661.110) - (661.110)
- (594.770) - (594.770)

31 de dezembro de 2019
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de

resultado - 23.076 - 23.076

Passivos financeiros designados pelo valor justo por meio
de resultado - (110.183) - (110.183)
- (87.107) - (87.107)
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

iii) Risco de mercado--Continuacao

c)
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Determinacéo do valor justo--Continuacéo

Hierarquia de valor justo--Continuacéo

Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

31 de dezembro de 2020
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio

de resultado - 110.815 - 110.815

Passivos financeiros designados pelo valor justo por
meio de resultado - (662.719) - (662.719)
- (551.904) - (551.904)

31 de dezembro de 2019

Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio
de resultado - 24,920 - 24,920

Passivos financeiros designados pelo valor justo por
meio de resultado

(110.183)

(110.183)

- (85.263) - (85.263)

Nao houve transferéncia entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

A Companhia néo possuia em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 instrumentos
financeiros de nivel 3.

Critérios, premissas e limitacoes utilizados no célculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da
Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia
e suas controladas ndo atuam no mercado de derivativos, assim como ndo ha outros
instrumentos financeiros derivativos registrados em 30 de setembro de 2020.

Caixa e equivalentes e aplicacoes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado
idénticos aos saldos contabeis.
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

iii) Risco de mercado--Continuacao

c) Determinacéo do valor justo--Continuacéo

Caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras--Continuacao

CDB, debéntures e compromissadas - avaliadas a valor justo baseado no valor provavel
de realizacao.

Para as demais aplicacdes financeiras, o valor de mercado foi apurado com base nas
cotagcBes de mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram baseados nos fluxos
de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicagao disponiveis.

Contas a receber de terceiros e empréstimos e financiamentos

Os saldos de financiamentos e de contas a receber de terceiros tém seus valores justos
similares aos saldos contabeis.

iv) Gestao de capital

Em virtude de as receitas da Companhia serem diretamente relacionadas a capacidade de
locar os espacos de publicidade e propaganda, a Administragdo monitora periodicamente
suas condi¢des operacionais de modo a antecipar possiveis impactos. Para isso, a
Companhia investe em inovacao e geracdo de contetido dindmico e relevante de forma a
manter a atratividade de seu negécio junto aos seus clientes vis-a-vis as plataformas
tradicionais de propaganda e publicidade. Nao obstante, a comercializacdo destes espacgos
de publicidade e propaganda é realizada por uma equipe prépria de modo a ter assegurado
negociacdes com seus clientes que sejam alinhadas com a estratégia de marketing bem
como a associa¢do com marcas e clientes que gerem valor para a Companhia.

Os riscos sao revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que geram
relatérios de acompanhamento. Caso sejam identificadas situa¢fes de desvio, revisfes das
estratégias da Companhia sdo submetidas para aprovacao da diretoria para que sejam
implantadas.

A Diretoria acompanha o desempenho de seus negécios com base em um orgamento
aprovado anualmente. Esse sistema permite acompanhar e validar previamente os
desembolsos vis-a-vis 0 or¢cado assim como o desempenho financeiro e operacional dos
investimentos, do mesmo modo que é acompanhado de perto a evolucdo da liquidez da
Companhia com foco no curto e longo prazo.
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31. Gestao de risco financeiro--Continuacao

iv) Gestao de capital--Continuagao

Gestao de capital

O objetivo principal da administracédo de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma raz&@o de capital bem estabelecida a fim
de apoiar os negdcios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a
estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢ées econdmicas.

N&o houve alterac@o quanto a politica da administracdo de capital da Companhia em relacéo
a exercicios anteriores e a Companhia e suas subsidiarias ndo estéo sujeitas a exigéncias

externas impostas de Capital.

Quadro demonstrativo da relagdo entre divida liquida e patrimdnio liquido:

Consolidado

2020 2019
Empréstimos e financiamentos 2.535 -
Debéntures 660.184 110.183
Total 662.719 110.183
(-) Caixa e equivalentes de caixa 6.136 13.098
(-) Aplicagdes financeiras de curto prazo 79.999 24.920
Divida liquida (A) 576.584 72.165
Total do patriménio liquido (B) 91.917 70.830
Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido (A/B) 627% 102%

32. Eventos subsequentes

Aumento de capital

Em reuni@o do Conselho de Administracdo em 20 de margo de 2021 foi aprovado aumento de
capital para atender aos exercicios de op¢des de compra de a¢bes outorgadas no ambito do
Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢Bes da Companhia aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de novembro de 2017 (“1°SOP”). O aumento de
capital foi de R$4.179, decorrente da emisséo de 2.149.400 novas ac¢des ordinérias, nominativas,

escriturais, sem valor nominal, conforme abaixo:
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Eventos subsequentes--Continuagao

Aumento de capital--Continuacao

Valor por agéo Aumento de capital

Quantidade R$ R$
1.135.200 2,35 2.668
1.014.200 1,49 1.511
2.149.400 4.179

O capital social, passou de R$200.774, conforme evento de Oferta Publica de acdes, para
R$204.953.

Antecipacdo de pagamento da aquisicdo da participacdo da Publibanca Brasil S.A.

Conforme mencionado na nota 4.b) e 22, a Companhia tinha valores a serem pagos em 31 de
dezembro de 2020 de R$21.845. Conforme Contrato De Compra e Venda De A¢bes E Outras
Avencas, em caso de um evento de liguidez, a Companhia teria que proceder a liquidacéo
antecipada. O evento de liquidez descrita no contrato, se refere a “liquidagdo de uma oferta
publica inicial das a¢bes de emissdo da Compradora, sua Controladora direta ou da Companhia”.
Sendo assim, em 11 de mar¢o de 2021, a companhia procedeu a antecipacédo de R$16.391,
sendo o saldo retido remanescente a ser pago conforme fluxo inicial do contrato, caso nao exista
nenhum evento de liquidez decorrente de efetiva conclusédo da alienacéo direta ou indireta do
Controle da Companhia ou Controle da Companhia a um Terceiro que ndo seja Parte
Relacionada dos Controladores diretos e indiretos da Companhia.

Oferta publica de acées

A Companhia realizou em de 17 de fevereiro de 2021, a oferta publica de distribuig&do primaria e
secundaria de 42.557.232 (quarenta e dois milhdes, quinhentos e cinquenta e sete mil, duzentos
e trinta e duas) a¢bes ordinérias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”), sendo:

¢ 39.303.762 (trinta e nove milhdes, trezentos e trés mil, setecentos e sessenta e duas) novas
Acdes de emissédo da Companhia (“Oferta Primaria”);’

¢ 3.253.470 (trés milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e setenta) A¢bes de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores; considerando a colocacgéo
das acbes adicionais e a colocacéo integral das A¢des Suplementares (“Oferta Secundaria” e,
em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”)
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Eventos subsequentes--Continuagao

Oferta publica de a¢Bes--Continuagéo

O preco da acéo foi de R$17,81 por Acdo (“Preco por Agéo”), perfazendo o montante total de
recursos para a Companhia de R$700.000.

Com essa oferta, as a¢cdes da Companhia totalizaram 135.530.332 acBes ordinarias com um
aumento de capital social da R$39.304, com a constituicdo de uma reserva de agio de
R$660.696. O capital social ao final da oferta totalizou R$200.774.

Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia incorreu com R$1.930 em gastos com a Oferta
conforme descrito na nota 9. Até o encerramento dessas demonstragfes financeiras os gastos de

emissao totalizaram R$34.678.

Os gastos das ag¢0Oes colocadas adicionalmente dos acionistas vendedores decorrentes da oferta
secundaria foram assumidos por eles, ndo gerando nenhum gasto registrado nos livros da
Companbhia.



