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Mensagem da Administração 
 
No cumprimento das disposições legais e de acordo com a legislação societária brasileira, a 
Eletromidia S.A. apresenta, a seguir, o Relatório da Administração, comentando os resultados 
operacionais e financeiros relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021. 
 
As demonstrações financeiras consolidadas apresentadas estão em conformidade com as 
normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting 
Standards Board (IASB) e com as práticas contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovadas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM). 
 
As informações aqui contidas nesse documento devem ser lidas em conjunto com os relatórios 
financeiros e os comentários abordam os resultados consolidados da Companhia para o 
exercício de 2021 e as comparações são relativas ao exercício findo em 2021. 
 
O ano de 2021 foi um ano de recuperação gradual nos resultados da Eletromidia, mesmo em um 
ano ainda impactado pela pandemia da Covid-19. Em 2021, a Eletromidia avançou de forma 
significativa na sua tese de expansão, foram três aquisições anunciadas, captação e instalação 
recorde na vertical de edifícios, crescimento de telas, aumento da sua presença nas principais 
cidades do país, início da operação no aeroporto de Congonhas e no avanço na transformação 
digital com a agenda de automatização de vendas, dados e métricas. 
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Resultados Financeiros & Operacionais consolidados 
 

 
 

 

 
Em 2021, a Receita Bruta totalizou R$487,9 milhões, crescimento de 57% quando 
comparada a Receita Bruta de R$310,3 milhões de 2020 (+R$177,6 milhões). A evolução, 
do ano, é explicada: (i) pelo crescimento da rede de painéis; (ii) pela maior flexibilização 
das medidas de restrição relacionadas ao Covid-19 e do avanço da vacinação; e (iii) pelo 
contínuo ganho de relevância do setor de OOH e empresa à medida que o mercado se 
consolida, profissionaliza e avança na agenda de dados e métricas. 
 
Em 2021, a linha de Custos totalizou R$269,0 milhões, crescimento de 50% quando 
comparamos com os custos de R$179,5 milhões de 2020. O aumento na linha dos custos 
é explicado: (i) pelo maior patamar da receita no ano; e (ii) pela segregação dos saldos de 
Depreciação e Amortização entre as linhas de Custo e Despesas, resultado de um 
aprimoramento de controles internos da Eletromidia no ano.  
 
O Lucro Bruto de 2021 atingiu R$146,7 milhões e a Margem Bruta foi de 35%, aumento de 
2 p.p. em relação a Margem Bruta de 33% de 2020. O resultado é explicado pelo maior 
patamar de receita no ano. 
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R$ Mil 2021 2020 ∆ R$ ∆ %

Receita Bruta 487.953   310.337    177.616     57,2%

(-) Impostos sobre Vendas (55.913)         (37.448)       (18.465)        49,3%
(-) Cancelamentos & Deduções (16.342)        (4.586)         (11.756)          256,3%

Receita Líquida 415.698    268.303   147.395    54,9%
(-) Custos Serviços Prestados (268.985)     (179.452)      (89.533)        49,9%

Lucro Bruto 146.713     88.851      57.862     65,1%
Margem Bruta 35,3% 33,1% +2,2 p.p

(-) Pessoal, Gerais & Administrativas (111.516)         (117.633)       6.117             -5,2%

(-) Comerciais (10.990)        (15.557)         4.567           -29,4%
(+/-) Outras receitas (despesas), líquidas (15.094)        (19.090)        3.996           -20,9%
(+/-) Resultado Financeiro Líquido (25.408)       (30.127)        4.719            -15,7%

Lucro Antes dos Impostos (16.295)     (93.556)     77.261      -82,6%

(+/-) IRPJ & CSLL 4.816           23.751          (18.935)         -79,7%
Lucro (Prejuízo) Líquido (11.479)     (69.805)    58.326      -83,6%

Margem Líquida -2,8% -26,0% +23,3 p.p
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As Despesas Operacionais totalizaram R$137,6 milhões no 4T21, redução de 9,6% versus o 
2020. A redução na linha “Pessoal, Gerais & Administrativas” é explicada pela 
reclassificação de algumas despesas de Depreciação para a linha “Custos Serviços 
Prestados”, levemente compensada pelo aumento de colaboradores no ano de 2021, 
especialmente para as áreas de captação, instalação e tecnologia e despesas comerciais 
relacionado ao crescimento das vendas. 
 
O Resultado Financeiro apresentou redução de 16% versus 2020, refletindo 
principalmente: (i) o aumento da CDI no período, que impacta os juros incorridos sobre 
as Debêntures; (ii) compensado pelo aumento na linha Receitas Financeiras – resultado 
dos rendimentos de aplicações financeiras, também impactado pela CDI no ano. 
 
 

EBITDA & LUCRO LÍQUIDO 
 
 
 
 
 
 
 

A Companhia divulga seu EBITDA, calculado a partir do lucro (prejuízo) líquido, acrescido 
das depreciações e amortizações, dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro 
líquido. 
 
O EBITDA da Eletromidia de 2021 atingiu R$81,4 milhões, adição de R$79,5 milhões sobre 
o EBITDA de R$1,9 de 2020. O crescimento é resultado da evolução dos resultados da 
Companhia durante o ano, conforme explicado nas seções anteriores deste documento. 
 
Em 2021, o Prejuízo Líquido foi de R$11,5 milhões, evolução de R$58,3 milhões quando 
comparado com o Prejuízo Líquido de R$69,8 milhões de 2020. A melhora é resultado da 
combinação entre o crescimento de telas em novos projetos como edifícios residenciais 
e comerciais, início da operação no Aeroporto de Congonhas, dos projetos na vertical de 
ruas, além da recuperação contínua da audiência no período – resultado da flexibilização 
da circulação de pessoas e do avanço da vacinação no ano.  
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Lucro (Prejuízo) Líquido (11.479)     (69.805)    58.326      -83,6%
(+/-) Resultado Financeiro Líquido 25.408        30.127         (4.719)          -15,7%

(+/-) IRPJ & CSLL (4.816)          (23.751)         18.935          -79,7%
(+/-) Depreciação & Amortização 72.270        65.302         6.968           10,7%

EBITDA (IN CVM 527/09) 81.383      1.873        79.510      4245,1%
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Caixa & Endividamento 

 
A geração de Caixa Operacional encerrou 2021 com saldo de R$0,2 milhões em 2021, ante R$60,4 
milhões em 2020. A variação é explicada principalmente pela estratégia de preservação do caixa 
em 2020 - período mais agudo da pandemia, com a revisão de processos para melhoria do 
capital de giro operacional através da redução do prazo médio de recebimento e alongamento 
do prazo de pagamento resultando com efeito na geração operacional. 

Os Investimentos totais somaram R$104,1 milhões em 2021, composto principalmente por 
investimentos nos projetos: (i) edifícios residenciais e comerciais; (ii) CPTM; (iii) Tembici e (iv) 
pagamento da aquisição da No Alvo. A variação quando comparamos com 2020 é explicada 
principalmente pelo pagamento da aquisição da Elemidia no início de 2020. 

As movimentações do Caixa de Financiamento em 2021, em linha com 2020, se dão pela 
captação levantada no IPO em 2021 e pela captação das debêntures em 2020. 

 
Caixa & Endividamento 

 

A Dívida Bruta totalizou R$608,5 milhões em 2021, redução 9,0% quando comparada com a 
Dívida Bruta de R$668,5 do 4T20. O Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou o ano com um saldo 
de R$580,2 milhões. 

A Companhia encerrou o trimestre com Patrimônio Líquido de R$770,6 milhões, ante um 
Patrimônio Líquido de R$91,9 no 4T20. 

 

  

R$ Mil 2021 2020 ∆ R$ ∆ %

Empréstimos & Financiamentos

(+) Debêntures 603.943      660.184      (56.241)        -8,5%
(+) Empréstimos & Financiamentos -              2.535           (2.535)          -100,0%

(+) Passivo de Arrendamento 4.544          5.745           (1.201)           -20,9%
Dívida Bruta 608.487  668.464   (59.977)    -9,0%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (580.182)     (86.135)        (494.047)   -573,6%
Dívida Líquida 28.305     582.329   (554.024) -95,1%
Patrimônio Líquido 767.511     91.917       675.594   735,0%

Dívida Líquida sobre Patrimônio Líquido 0,0x 6,3x
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Dívida Bruta  (R$ milhões)
% Cronograma de Amortização da Dívida

R$ Mil 2021 2020 ∆ R$ ∆ %

Saldo Inicial 86.135          38.018         48.117       126,6%
(+/-) Caixa Líquido Operacional 220                  60.365             (60.145)        -99,6%
(+/-) Caixa Líquido Investimento (104.072)          (609.744)         505.672       82,9%
(+/-) Caixa Líquido Financiamento 597.899           597.496           403              0,1%

Saldo Final 580.182       86.135          494.047   573,6%
Geração Líquida de Caixa 494.047          48.117               445.930      926,8%
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Declaração da Diretoria Estatutária 

Em cumprimento às disposições constantes no artigo 25 da Instrução CVM 480, os Diretores da 
Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com a opinião expressa no 
relatório de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. sobre as demonstrações 
financeiras intermediárias relativas aos períodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. 

 

Relacionamento com Auditor Independente 

Ao longo do período findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia utilizou os serviços de 
auditoria independente da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”) para realizar 
auditoria e emitir relatório de auditoria sobre as demonstrações financeiras intermediárias da 
Companhia. A administração da Companhia informa que não contratou o auditor independente 
em serviços de consultoria que possam gerar conflitos de interesse ou de independência.  


