ELFA MEDICAMENTOSS.A.

CNPJ /MF n° 09.053.134 / 0001-45
NIRE em fase de obtengio pela transformagio em 5.

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2018

1 DATA, HORA E LOCAL: Em 19 de janeiro de 2018, 10:00 horas, na sede do
Patria Investimentos Itda., administradora dos fundos de investimento controladores da
Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sio
Paulo, na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000.

2, CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacio dispensada devido 2 presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracio da Companhia, nos termos do
artigo do Estatuto Social da Companhia. Os Conselheiros Elmo Lopes Fernandes de Assis,
Luis Renato Guimaries Liveri e participaram Jodo Felix de Majela Filho participaram via

conferencia telefonica. Os demais conselheiros participaram presencialmente.

3 MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ricardo Leonel Scavazza e
secretariados pela Sra. Janaina Maluf Pichinin Pavan.

4, ORDEM DO DIA: Reunitam-se os conselheiros para examinar, discutir e
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) apresentagio da prévia dos resultados nio
auditados da Companhia no exercicio social de 2017; (ii) apresentagio do status dos projetos
estratégicos da Companhia referentes ao exercicio social de 2017; (i) apresentacdo do
status dos principais assuntos da integracio da subsididria da Companhia, Majela
Medicamentos; (iv) apresentacio das ptincipais condigdes da oferta pablica com esforgos
restritos de emissio de debentures da Companhia, pela Instrucao CVM 476; (v)
apresentacio do status do projeto de reestruturagio societiria do Grupo Elfa; (vi)
apresentacio dos projetos propostos para o exercicio social de 2018, inclusive pipeline de
M&A; (vii) aprovagio das metas da diretoria para o exercicio social de 2018.

5. DELIBERACOES: Instalads

constantes da ordem do dia, 0s conk

a reunido, apos discussio e exame das matérias

eitos presentes, por unanimidade de votos e s

quaisquer ressalvas ou restricdes, delipdraram o quantosegue:

Yz




5.1 Apresentaram as matétias constantes dos itens da Ordem do Dia, nio tendo
havido qualquer deliberacfio acerca das referidas matérias; e

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes
quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que,
lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes.

Sio Paulg 19 de janeiro de 2018.
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MERCADO

Bolsa exige e BR Pharma muda laudo

2. Prejuizo da BR Pharma alcanga RS 1,5 bithdo em 2017, até
novembro

3. Farmacéutica Celgene faz oferta pela Impact em acordo de até
USS$ 7 bi

4. Roche e GE firmam parceria para desenvolver plataforma de
diagndsticos

5. Hypermarcas pagara RS 581,3 milhGes em juros a acionistas

6. Receita dos laboratérios somou RS 63,5 bi em 2016

7. Profarma fara aumento privado de capital de até RS 350 milhdes

8. Presidéncia do conselho da Profarma tem mudanca

9. DHL anuncia servigo logistico para hospitais

10. Faturamento da indstria de farmacéuticos subiu 11,7% em 2017

11. J&)J inaugura maior CD da América Latina em S3o Paulo
k“”’”’w - ﬁ“\‘-,

Fonte: Valor +] o Globo / CNC / Site Panorama Farmaééutico/ DEE_I ; Diretgqé?ﬂfﬁ L

| &

Maior més de Vendas da Histdria

FCO -» recorde de gerac3o de caixa operacional + RS 54,0MM
Ramp-up e recordes de vendas SP voitando a taxas de

crescimento positivas
a.Ultimo Trimestre RS 72,2MM

Ramp-up e Recordes consecutivos de vendas no Sul
a.Ultimo Trimestre - RS 71,7MM

Entrada de VP Comercial - Sergio Leite
Avanco nos investimentos da ampliagdo do CD de Cabedelo para
recebimento da estrutura do Majela

Agenda de planejamento estratégico 2018
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EBITDA

120% .

EBITDA e FCO acima do projetado
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Dez/17 - Vendas mercado publico (R$ 28,0MM) e
crescimento SP (+20% vs AvgyY)

Ytd - Com reversdo PB RS 6,0 MM, recebimento de
valores provisionados e elaboragdo de acordos

Incluidos novos laboratdrios na reposigao (Ipsen) ( gg =

FCO Positivo - Forte resultado nos
ultimos 6 meses
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— A

| dez/17 dez/17| AA(%)

FLD 86,0 1304 1225 51,7%
(-} Impostos (48) (10,7) (88)  126,1%
ROL 81,3 119,7 113,7 47,3%
(-} CMV {(71,4) (105,4) (98,8) 47,5%
Lucro Bruto 9.8 14,3 14,9 45,7%
MB (%ROL) 12,1% 12,0% 131% -01p.p
PDD 2,6 2,7 (0,3) ~ 3,6%

SG&A (44) (99 (8,9} 124,5%
Comercial {1,7) (2,0 {2,3) 20,5%
Distribuicdo {1,4) (3,8) {2,4) 175,2%
GRA {0,9) (2,4 (2,3) - 157,3%

Qutros Resultados  (0,5) {1,8) {1,9)

EBITDA 80 71 57 -118% ;253%!
EBITDA (%ROL) 98% 59% 50% -39pp 109pp;y

aria- FP&A




Perdas afetando negativamente o resultado
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" Real

FLD 928,1 1.152,1 11495 24,1%
{-) Impostos {52,9) (82,1) (82,3) : 55,3%
ROL C53% 8752 1.070,0 1.067,6 22,3%
(-} cMV 0% (758,7) (932,2) (929,2) 22,9%
Lucro Bruto 1165 137,8 1384 183%
MB (%R0OL) 13,3% 129% 13,0% : -0, 4 p.p
PDD 48 12 (51) -1258%
SG&A (57,3) (69,2) (69,8) 20,8%
Comercial (16,8) {20,9) (23,9); 24,5%
Distribuicdo (17,00 {24,5) {(21,8): 43,7%
GRA (23,9) (21,8) (21,8) -9,0%
Outros Resultados 0,4 {2,0) {1,9)

EBITDA 543 69,8 64,0 . 284%
EBITDA {%ROL)

62% 65% 60% 03p.p




Perdas elevadas no ano no valor de RS 4,3 MM.

* Phasing contratagbes

+ Gastos ndo orcados com

* Negocia¢do de beneficios

p.s. Inclui PLR
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FLD 2016 - 2017 resumo por canal Ytd — (RS MM) '

-Comparagdes PY versus Real-
(+19%

s,

N

PUBLICO

PRIVADO

2016 2017 2016 2017 PUBLICO

Publico cresce 18% vs 2016 e reduz part. FLD total ; 88% crescimento concentrado nos canais PFl e Privado

Mota: 1) 2016 Inclui Cristal e Cléncia, segmentacio de tipos de clientes stravés de CPFe e CNPIs
. ;




FLD 2016, 2017 e Meta por Regido Ytd — (RS MM)*

-Comparacgdes Meta versus Real-

10%

500 -14%. 24%

38% -

+27

e o wan

%

Sudeste Nordeste Centro Oeste Sul Norte

Sul, €O, Norte e NE ac:ma da meta. SE abaixo apesar do crescimento dos ultimos meses em SP

ey

Mota: 1) 2016 Incluf Cristal e Ciéncla

‘Meta [ Real




FLD 2016 - 2017 por Fornecedores Ytd - (

- Comparacdes PY versus Real -

o 928mMmMm 1.152 MM

35,6
35,6

N A N N N A~
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— s 2016 2017

Notas: 1) Includ Cristal nos dois periodos ; 2V inchul Gerayme - 3 Inclui Wyeth Teuto ¢ Hospira ;) 4) Inclui Shering Plough: 5 Inclyi Baralia © 6 inglul clien

do Protheus
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® Merz-Biolab®

® Baxter-

Demais Fornecedores
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FLD 2016 - 2017 por Fornecedores Ytd - (RS MM)

- Comparagbes PY versus Real - BAYER S.A. 87 259 54,6 -10%
TAKEDA 102 381 483 . 273%
AMGEN 174 184 358 6%
________ 928 MM 1152 MM ASTELAS 193 M4 BT 5%
UNITED 128 133 26,1 - 3%
TEVA 59 155 21,4 160%
SANDOZ 1,2 94 20,6 - -16%
DESCARPACK 49 144 19,3 - 194%
BLAU 58 100 158 72%
LIBBS 6,7 8,6 15,2 ° 28%
CSL BOEHRINGER 11,6 34 15,0 - 1%
CRISTALIA 32 11,3 145 : 250%
EUROFARMA 62 78 14,0 . 7%
MERCK 56 70 12,5 . 25%
BOEHRINGER 92 32 124 -65%
LiLLY 51 7,0 12,1 36%
356 ABBVIE 59 61 11,9 3%
IPSEN 00 109 109 25377%
35,8 ZODIAC 71 36 107 -50%
GSK 74 13 10,3 | -60%
JEw _ EMS 02 83 8,5 3367%
b _— BIOSINTETICA 36 37 7,2 2%
P g R ZLB BEHRING 01 68 6,8 10613%
S 344,4 o ‘J MUNDIPHARMA - 6,7 67 : 0%
> A S Outros 759 879 163,8 16%
' Total 2642 3444 608,5 30%

2 2016 2017

Notas: 1) Incuf Cristal nos dois perfodeos 7 2) Inclul Genzyme ;33 inclui Wyeth Teuto e Hospira ; 4) Inclui Shering Plough; 5) Inclul Baxalta ; 6] Inclui clientes e Vendas Vareio
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FLD 2016 vs 2017 Ytd por Fornecedores - (RS MM)
- Comparacoes PY versus Real -

45,7 1.152,1 4.2 1.149.%

-
@13MM vs 12ml6:
1. Roche ~11,6 MM

2.Bayer ~0,7 MM 278

3.United ~0,4 MM

4.8lgu ~0,2 MM

5.Pfizer ~0,1 MM 11,5 4

96 okl s
9,4 r oo e
85 05 97 10 20 s
04,7 04 02 .01 =
-
& & & & ¥ ol & & ¥ ¥ & £ & & 53 & & & & o & z
. & o 5 & & & & F ¥ 2 ¥ & it u ¥ & o & & & o
Q&é‘&%&@%é};ﬁﬁwﬁgé”ﬁﬁ“f%@@fff@g@ﬁ
= & e § 2 x wr
& g & &
FJ <
o Protheus - =
VVVVV y{/@\x -

~=



FLD 2017 vs Meta - més a més (RS MM) !

- Comparactes Meta x Real -
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L oo 0% |
Real até Dezembro
- » -
Atingimento em linha com meta
L ———— T "/'\\
N
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« MB com 99% da meta

Yid
Budget
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/

‘Bridge EBITDA YTD (R$ MM)

- Reconciliagdo orcado versus budget -

+5,8
613 3,3
e ERRERE
”2’8 _0’3
38 - RSMME,0 ‘
el Efeitos Reversdes PB - inclui Perdas 3,3 MiM-Ganho
S exlermporinecs: - de produtividade
2 SANOFI 1,4 e PLR
S - MSD 1,0
o - AMGEM D1
- AL 0.4
- JANSEN 0,3
- ROCHE 0,1
- BAYER a1
Budget tfeito FLD - LB £xtp. Reposicdo FDD OBZ Dist e Vend OBZ G&A Real Ex-G&G Produtividade *
Principais ganhos versus budget: Produtividade e PLR RS 3,3MM e PCLD RS 6,3MM
Y
. \
Fonte: DRG Controladoria - FP&A ; 1) Inclui Pa_éote de“‘ﬁente geral + T&D Lonieniia
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Resultado positivo de caixa nos ultimos 6meses ~ Foco de recuperagao direcionados no CAR e Estoques

Em Dias

Dezembro RS MM "~ dey/t7
Real Budget ABgt A%Bgt Real Budget ABgt A% Bgt

. e I o S T

Investimento Cap. Giro 17,6 9,3 82 -153 -23,3 8,0 ?
H
; Estoques -40,9 248  -65,7 -409  -0,7 -40.2 ;
; Clientes 294 17 311 -880 -375 -50,5 :
: Fornecedores 87,9 -12,1 1051 113,06 14,9 98,6 :' _
Fluxo de Caixa Operaclonal f: 24, f,‘ 15,0 9,7 64,4% 54,5 40,7 138 34,0% Recl Dezembro Budge! Dezembro
COMENTARIDS mC Receber # Estoques wCPagar mCCC

* Aumento da inadimpléncia publica prejudica os dias de contas a receber - agdes de cobranga acompanhadas de visitas intensivas estdo sendo conduzidas
em conjunto entre Finangas, Licitacdo e Campo (Comité de crédito)
*  Manutengdo de dias de clientes comparado ao més anterior

Formatagdo da carteira de clientes para a Suppliercard

Fonte: Dashbogr foladoria - FP&A - Affalise CCG.

=,



Em Dias

jun-16  jul-16  ago-16 set-16  out-16 now-16 deznlﬁi jan-17  fev-17 mar-17  abr-17 mai-17 jun-17  jul-17  ago-17  set-17  out-17 nov-17 dez-17

e D)|() - Dias Médio de Fstoque  sssssssss DPO - Dias Médio de Pgto. Fornecedores  ssssssss DSO - Dias Médio de Recebimento e we CCC - Linear {CCC)

1) Cash Conversion Cicle {CCC)




::: Dashboard Supply Cha

% i

RIS R

Curva de estogues YTD / €MV 3M (RS MM) Estoques por Linha de Negdcio (RS MM)

v R — T E——— e .:_Bii |
feal Meia Real Meta Real Meota Real

£
R x’i’:& 1018 942 207 131 65 39 49 -
s g IR oot s SEPRY S
D’---O“:;ﬁ';@f::?‘ &f”faﬁwx“::?;f::ﬂggjmmacﬂ“ S Estoques por Fornecedor {RS MM)
owazz N ’ Top 15 Est. %1t Est.1/12  Est.10/1 CMVMéd  Estid}1/9 Est[d]10/1  AEst.$
Pfizer 9% 12,7 12,7 5,5 58d 0.0
147¢ | 65d) Asd]  jand] : Bristol  17% 10,3 13 89 isd 354 00
anf17 /37 mar/A7 & abw/17 501717 ' oui/17 nev/17 dew 7 Rache 24% 9.4 94 . 8.0 35d 35d 00
Sanofi 1% 9,1 3.1 36 76d 764 00
-y ESEOQLIES ey (NI ey e Entradas Msd 37% 8,4 8,4 33 76 d . : :1__7__6:@-_:::' 48,0
i cUEMades ool DU EIfaiBSB oo 0 EMSPL L Genzyme  as% 5,9 59 34 534
Real Meta Real Meta Raal Meta Reat Mata Csl s2% 5,7 . 5,7 . 1,{} . 166 d
Merz  s6% 5,7 57 61 8d
133,9 107,9 46,2 43,8 33,8 235 0,0 0,1 Descarpack  59% 47 47 17 81d
Blau 62% 35 35 0.8 128 d
2d &g Teva 53% 3,0 3,0 0.3 303 d
Prescrita 5P .0 Astrazeneca  66% 2,8 2.8 3,4 254
i e as oa ST
5,2 33 astellas 0% 25 25 w0 72d
Outro: 30% 39,7 38,7 19,9 60
Casd T sos ol oo 1338 el ivss . st




FCO mensal e anual - operacional (RS MM)
- Fluxo de caixa operacional (exclui impostos e ndo recorréncia) -

Jul Ago Set Cut Nov Dez o Total 2017

Forte resultado de caixa em 2018 — RS 13,5MM acima da meta

/:./;:.,.._- o - .
/”/5'2/ { ! T P
Fonte: FP&A %ﬁ A ORI
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A RS {9,4MME
aporte
RS 17,5 MM menor

1213 122,46

101.4 101.9 105.9 99.8
— i 92.3 84,4 79.7

93,3 94,5 4.7 92,6 "y a5y T . —

777 77,8 70.3 E o

— . iiiorte

meta real

101.4

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-t7 set-17 out-17 nov-17 dez-17

~Budget ——Actual + Forecast

|+ Consumo de WK acima do esperado, forte recuperacdio em CFO
. * Geragdo adicional de EBITDA acima do previsto

?ayablesforAcqu¥sI!Ions 72 207 235 13
Delayed Suppliers 0.0 0.0 0.0 0,0
Delayed Taxes 2,4 4,1 2.7 39

Cash and Cash Equivalents der=1
Budget 11.8 7.6 58.8 54.6 50,7 49,2 46,9 37,7 39.6 35.1 34.7 39,1

A AN

(i

i‘stmmra?aﬁ de controie ée forecasts, acompanhamento das projegdes de caixa, provrogacdes de praws de forma pontual & estratégica, sxecucio de comités de ::red:tm e
anteﬂsafimgao da aab;’as‘zga ;}uiﬂ:m com mais visitas em camipo sio zﬁgum:&ﬁ iniciativis que foram e estio executadas : :
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Etapa 1: Incorporagdo da

E ‘ " - E 3
strutura Inicia Elfa Par pela San Felice

Etapa 2: Incorporagdo da

San Felice pela Elfa
Medicamentos

Etapa 3: Incorporagdo das
empresas operacionais?!

Maijela Med

* Concluido

¢ Elfa Me__c_i__ _

Prescrita

Majela Med

* Em andamento -
conclusdo em 31-Jan

* N3o-iniciada
* Em revisdo qualsera
operacional remanescente



Negbcios

Sistemas

Pessoas

Processos

Gestdo da
Mudanca

Closing

v

Metas Top-Down Sinergias

Definicao das aticas *
negocios Elfa + Malela
Arquitelura Futora

Planejamento

Definigdo de téticas de RH
Blansiamento Estrutura
Organizacionat

" Planejamentc

Pianejéménic

ato de agdo da maéén@a {_A@f&es

Execuch

Mudanca

v

das ach

#a 1% iase do Protheus

22 29 05 12 19 26 05
e Prédio

v M

12

Volta ao dia-a-dia

19 26

pemconjunto -

Go Live Protheus

Fim

Plano de Comunicacio

Status 30

Harrmonizach

22

12

oM
2P

Desdo

freinam:

danca de
dio TBC

oramento da estrutura organizacional

de Processose Poliiecas -~ -

=

Migracdo de FOPAG
para Protheus

PMO Plano de 60 dias Y

Confidental

Comunicagao e Treinamento do

cia)

PMO Plano de 100 dias

b usudrios chave

42



Atividades Geral: Planejado vs. Concluido

jity 400
g 350
By
) : 30
43 H
&G . 250
50 200
L4 150
3G 3

! 100
i :
W } 50
fré (losing Szmana 1 Semans 7 Semana % Semmana 4 Semaral | Semanad | Semana 7 Sermana £ Semana 9 Semans W
. Paseline Planeiade sz Planeiado + Replansiado Atividades Conddufdng seewes Base fine Plan, Acum,  sseses Alividades Conduitas Azum
. . . . " .
o Financeiro & Comercial Principais Atividades

{1 Juridico: Ateng@o com documentag&o para
transferéncia de CD e sede.

%1 Compras: Trouxeram Benchmark da Majela para
Elfa

.3 Definigio da estratégia de atuagdo com
Galderma

o 8o BOa Fo%  100%
.. Acesso e Varejo

- ¢ Definigao da utilizagdo da Quroweb

0 25% 50%  75% 100%
. Gestdo da Mudanca
; hd

100%

L}

9
: @ Pricing

L1

A ]
R T A YTV R TN 1T

-

% Atividades Acumulado

a2%  34%

Planejado Realizado

) Concluido/ No prazo

7" Em andamento (até 5% atraso)
€ Atrasado {>5% atraso)

¥ Progresso Esperado

Riscos e Impactos Mapeados

.+ T\ Riscos em aberto:

- Bloqueio de acesso aos sistemas e
arquivos da Majela Medicamentos

+ Atraso na entrega do mapeamento para
implantago do Protheus



[ Arvore de Valor ] [ Projecdo Sinergias 2018 (R$M) ]

Ofertas existentes

Aumentar
Receita

Novas Ofertas

Custo Diretos

Criagdo de ~ Redugo de
Valor na

Custos
N G&A
aquisigao
Majela e i _
. Eficiénciade = 7 Otimizagio do ciclo | il
. Capital de Giro . _ financeiro : . 1,4

Perda de receita

De-sinergias/ : 0,5

Custos de  GEEEe CapEx : _

Integracao . e e
Qi Q2 Q3 Q4 Total 2018

Custo de Integracio




Alavanca

Ramp-up Materiais
(Essentials)

amp-up Genéricos

Budget

1382

69,5

FLD

30,0

22,0

Real

94,9

31,6

: _. 91,9 3

Budget Real

MB mB

.: 11’5%. 3

20,5% 20,3%
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Atual NDA/ Anélises

e

Due diligences Signing Deals

Signing: RS 22,6 milhdes de ERITDA

Empresa UF/ Regido B?t?o EBITDA Proximos Fassos

Dupatri sP 163% 224 Signing dic 22/12, Entender situagGo e proximos passos de processe adm do Dupatr Medicomentos Signing

DD em andamento: RS 34,7 milhdes de EBITDA

Empresa UF/ RegiGie Bi:z?a EBITDA Préximos Passos

CDM PE 255% 250 Diligéncic contdbi finalizada. Montondo Etopa 4 e discussGo SPA Referéncio MoU/DD
Pro-Farmulo SP 27% 9.7 Finalizando diigéncia contabil e discutindo estruture aquisicdo Manipulagdo MoU/DD

Propostas Realizadas/ Em Negociac8o: RS 67,8 milhdes de EBITDA

Empresa UF/ Ragido s?:?q EBITDA Préximos Passos “
Cirgrgica KD SP 100 Aguardando numeros consolidados de 2017 para formular contra proposta Essentials Proposta Realiz./ Em negoc.
Medcornmerce GO 52,0 Agendar reunido com Branguinho Medic - a conf Proposta Realiz./ Em negoc.
Prohosp RJ 35 Ver com o 5. Majela de marcer reunido com o Nilton Medic - a conf Proposta Realiz./ Em negoc.
Exata PE &8% 23 Reunido paro apresent agdo de proposta em 19.01 Medic - a conf Proposto Realiz./ Erm negoc.




Andlise/ NDA Assinado: RS 76,6 milhdes de EBITDA

Empresn

ServiMed

Intrafederativa

PL Distribuidora

ANB Farma
Medlive
GAM
Exfarma

Suporte Med {DRS)

UF/ Regido

P
SP
RS
RS
RS
sC
ES
sp

Mg
Brydg

21%

59.5%

Praximaos Passos

1.0 Aguardando informagdes adicionais

16,0 Envicr ista para novas informagdes

N.A, Aguardando retornos do sécio

128 Aguardando informagdes

8.0 Retomar contato em mar/17. Ndo querem iniciar agora 0 processo
28.4 Aguordande informocdes adicionais

29 Aguardandoe informagies adicionais

7.5 Aguardandc ques! des regulaf drias

£m contato e On Hold a retomar: RS 80,4 milhdes de EBITDA

Empresa

Exomed
Santa Rita
Sellene
Pronutrir

Onco Rio

Just in Time
Oncovit

Merco

FG {Morurnbi)
Global Hospitalar
Pontudd

Uni Hospitalar
MG Cncolegia

e

UF/ Regido
PE
P
CE
CE
SP
RJ
ES
PR
P
MG
R}
PE
MG

Mg
Brutn

14,0%

15.5%

EBITDA

N.A.
240
N.A,
AL
5.1

4

4

4

15
a2
4.8
13
33

Préximos Passos

Est@o realizando uma DD interna, términe esperade pare final de outubro
Almocgo com LL dia 04/02

Reuni@io agendada dia 23/01

Falar com Sérgio para tentar agendar com o socio
Retomar contato e verificar nimeros 2017

Retomar contato e verificar regukarizagdo de compliance
Retomar contato e verificar nimeros 2017

Atualizando nimeros

Aguordando feedback da oltima proposta realizada
Aguardande informagoes otualizadas

Aguardando revisdo contabil

Retomar contato

Retomar contato

Referéncia
Referéncia
Referéncia
Medic - o cont
Medic - a conf
Meadic - a cont
Medic - a con!
Medic - a conf

Classil,

Medic -a conf

Medic - a conf
Maripulagdo

Genéricos

Genéricos

Medic - a conf
Medicamentos/ Nutrigdo
Medic - a conf

Medic - o conf e Essentials
Medic - o conf

medic - a conf

Medic - Ref

Andlise

Andise
Andlise
Andiise
Andise
Andiise
Anddise
Andiise

Emcontato
Emcontato
Emcontote
Emcontato
On hold
On hold
On hold
On hold
On hold
On hold
On hoid
Or hold
On hold



Atual NDA/ Andlises Propostas Due diligences Signing Deals

DD em andamento: RS 24,2 mithdes de EBITDA

Ermpresa UF/ Regido :2 Préximos Passos

Eve Distribuciones co 69 Receberemos informagdes full year 2017 oté 22.01 para otuclizacdo de valuation LtatAm MoU/DD

Propostas Realizadas/ Em Negociacdo: RS 77,0 milhdes de EBITDA

Classit,

Empresa UF/ Regigo :':' Proximaos Passos

- Scienza AR 20 Assinatyra Mol) em fevereiro e kicko!! diigéncia Fase { ng mesma semana LotAm Proposta Realiz./ Em negoc.

Analise/ NDA Assinado: RS 27,3 milhdes de EBITDA

Prob. Empreso UF/ Regide ?: a Préximos Passos

- Helpharma co 27 Aguardando deal EVE para gtudlizagdo de informagdes LatAm Anddise
: DEMPOS CcO 51 Tentando agender reunido com acionista majoritario da Audifarma LatAm Andfise

US$ 1.0 = R§3.5 L s
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2018 — ELFA + MAJELA  VENDAS

Estratégia de crescimento orgdnico suportada por aumento substancial de vendas nas
linhas de G+S e aumento da presenc¢a geogrdfica com materiais e descartaveis

+ Aumento de prego estimado em G+5 estimado

2
17vs16% 18vs17 entre1-2%

+23% +23%

« Specialty com crescimento acima da média de
mercado (~11%), com conseqguente ganho de
Market share e visando manutengdo de margens

* Crescimento principalmente nas regides
Sudeste, Nordeste e Sul

1424

» Destaque para crescimento no portfolio de
Genéricos {>65%) e Descartaveis (>80%)

» Atuacdo seletiva no mercado publico
2016 2017F 2018E

MGrupo Crescimento  Total

Nota: 1) Nio inclut Malela pr a: 2} Crescimento 17y 16 sem Maijela : : .
Wadicamentos i/% ) \%}S : Confidentisl Combinado




2018 ~ ELFA + MAJELA > VENDAS REGIAO (R$M)

Quando combinados os crescrmentos das companhias o crescimento concentrasse nas reg:oes
nordeste e centro-oeste. Grande parte desse crescimento é em fungdo da migragdo de contratos da
majela hospitalar para a medicamentos

Receita 2017 (RSM) Comentdrios
4/,/"' T « /,—--—- «\
Z?W H P )

27% (29%)

« Crescimento NE
- Reducdo de porticipacdo no
pUblico na regido devido a
aumento de inadimpléncia
- Crascimento de G+3 e Materiais

» Crescimento SE
~ Maior mercado, ainda com espaco
oard ganho de share
- Acdes para capturar mercado
publico dade que insfituicdes sdo
mais solidas
- G+S e Materiais crescem untos 70%

» Crescimento Sul
- Aumento de presenca de G+8 com
crescimento de 52%
- Atuacdo seletiva no mercado
publico devido a inadimpléncia
- Né&o considerada presenga de
materiais em érgdo piblicos

Confidential 1 Crescimento Yoy 2017 Combinado




Highlights

Resultado Dezembro e Ytd
FCO Dezembro e Ytd
Funding plan

Projetos

M&A

Vendas 2018

Metas C-Level




: .. Nom'é da :Mét' .

Diratorm. ! ﬁoz%a.e daMeta S
Andrey Dias Finangas Ebitda
Andrey Dias Financas PCLD
Andrey Dias Finangas SG&A Geral
Andrey Dias Finangas FCO
AndreyDias Finangas Projetos estratégicos

| Diretoria "’

Nome da Meta T

Roger Vallim Acesso Margem Bruta
Roger Vallim Acesso S {vendas) Geral
Roger Vallim Acesso S FLD Total
Roger Vallim Acesso S FLD Plano de Salde
Roger Valiim Acesso Projetos estratégicos

e

Copficdes

Dire.tt.)r.ia_i. i
TBD Comercial PCLD
TBD Comercial S FLD Genéricos e similares
T8D Comercial S$FLD Especialidades
TBD Comercial $ FLD Materiais
TBD Comercial Projetos estratégicos

Diretoria

~ NomedaMeta

Sérgio Leite Comercial Margem Bruta
Sérgio lLeite Comercial PCLD

Sérgio Leite Comercial S [vendas) Geral
Sérgio Leite Comercial S FLD Total
Sérgio leite Comercial Projetos estratégicos




Diretoria

Nome da Meta

- Nome da Meta .

Aline Sueth GQT™ Pacote de Gente
Aline Sueth 6aTMm TO Total

Aline Sueth G0OTM Engagement
Aline Sueth GOTM Eficiéncia Operacional
Aline Sueth Garm Projetos estratégicos

Ditetoria

Marcelo Lopes Planejamento Ebitda MNA
Marcelo Lopes Planejamento Ebitda
Marcelo Lopes Planejamento Margem Bruta

Marcelo Lopes

Planejamento

% Entregaveis da Integracdo

Marcelo Lopes

Planejamento

Projetos estratégicos

Nome

Nome da Méta_:_ .

lgor Spreafico Operagdes Pacote especifico
igor Spreafico Operagiies Perdas + provisdo de Estoque
igor Spreafico Operagbes Despesa Embalagem, frete e seguro
. |
lgor Spreafico Operagbes OT (OTIF) - entregas on time
lgor Spreafico Operagbes Projetos estratégicos

Nome da Meta

Luiz Hadich Suplly Margem Bruta

Luiz Hadich Suplly Perdas + provisdo de Estoque
Luiz Hadich Suplly FCO

Luiz Hadich Suplly Eficiéncia de Malha

Luiz Hadich Suplly Projetos estratégicos
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