ELFA MEDICAMENTOS S.A.
(e fase de transformagio em sociedade anénima)
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE e fase de obtenyio

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE MARCO DE 2018

1. Data, Hora e Local: Em 21 de marco DE 2018, s 15:00 horas, na sede do Patria
Investimentos Ltda., administradora dos fundos de investimento controladores da FElfa
Medicamentos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, na
Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000.

2. Convocagdo e Presenga: Convocagio realizada por meio de envio de edital de
convocagio aos membros do Conselho de Administragio da Companhia em 15 de marco de 2018

pot email. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracio.

3. Mesa: Presidente: Ricardo Leonel Scavazza; Secretaria: Janaina Maluf Pichinin Pavan.

Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Consclho de Administragio da Companhia para
examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) deliberacio quanto a0 atingimento
das metas dos diretores (c-level) do exercicio social de 2017; (i) deliberacio quanto s metas para os
diretores (c-level) relativas ao exercicio de social de 2018; (iii) apresentacio dos destaques do més de
fevereiro de 2018 e resultados atualizados de 2018 (year-to-date); (v) atualizacdo do status dos 1
projetos estratégicos da Companhia; e (v) apresentagio do pipeline de operacdes de fusdes e
aquisi¢bes (M&A).

4. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracio presentes, por unanimidade de

votos ¢ sem quaisquer testricdes ou ressalvas, deliberaram o quanto segue:
5.1. Aprovaram os calculos de atingimento das metas dos Diretores (¢-4vel) do exercicio social
de 2017, conforme apresentacio que, rubricada pelo Presidente e Secretaria da Mesa, fica arquivada

na sede da Companbhia;

5.2. Aprovaram as metas propostas para os Diretores (c-/vel) relativas ao exercicio de social de

2018, conforme apresentacio que, rubfisada pelo Presidente e Secretdria da Mesa, fica arquivada na

sede da Companhia. Consignou-se que|na proxima reuniio do Conselho de Administracao, os/ v

Diretores deverio trazer detalhes solire/ os projetos estratégicos incluidos nas metas estabelecidas A

para o ¢-fewe/ em 2018;



5.3. Apresentaram e discutiram os destaques do més de fevereiro de 2018 e resultados
atualizados de 2018 (year-fo-datz), conforme apresentacio que, rubricada pelo Presidente e Secretaria
da Mesa, fica arquivada na sede da Companhia, sendo que ndo houve qualquer deliberagio acerca

desse itetn da ordem do dia;

5.4. Apresentaram e discutiram a atualizagéo do status dos projetos estratégicos da Companhia;
conforme apresentacio que, rubricada pelo Presidente e Sectetaria da Mesa, fica arquivada na sede

da Companhia, sendo que néio houve qualquer deliberagdo acerca desse item da ordem do dia;
5.5. Apresentaram e discutiram o pipeline de operacdes de fusées e aquisicdes (M&A).

5.6. Por fim, os Conselheiros autorizaram os Diretores da Companhia a realizarem todos os
atos e assinarem todos os documentos necessatios a efetivacio das aprovagdes contempladas nessa

reuniio.

LH ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratat, e como nenhum dos presentes quis
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida e achada {

conforme, foi por todos os presentes assinada.

Ricardoll fonel Scavazza

Presidente ] e
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Ricardd Leonel Scavazza Norberto Whitaker|Bobral Jannuzzi
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DELIBERAGOES BN oifo
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(i) Ratificagdo sobre contratagdo de endividamento da Companhia, no valor de até R$ 70,0 milhdes
(i) Deliberagao quanto ao atingimento das metas dos diretores (c-level) do exercicio social de 2017

(iii) Deliberagdo quanto as metas para os diretores (c-level) relativas ao exercicio de social de 2018



_um_._wmw.o,n,vo,s — xmﬁ_:nmnmo nm contratac¢ao de endividamento

e e LR

Plano Anterior (Fonte: RCA)

RSeTIR@ 6,65% Combinado ABC Votorantim tau Santander
Tipo NN Deb476 | Debazs 4131 4131
Captacao 150.000.000 | 50.000.000 [ 50.000.000 | 40.000.000 | 10.000.000
%CDl all in 132,24% 132,57% 132,57% 130,2% 137,0%
Custo all in aa 8,9% 9,0% 9,0% 8,7% 9,1%
Prazo (meses) 36 48 48 12 12
Garantia Recebiveis | Recebiveis | Recebiveis | Recebiveis | Recebiveis
Cobertura% 46,7% 45,0% 45,0% 50% 50%

* Atraso no deferimento da mudanga da Elfa de LTDA para S/A na junta de Brasilia

* Emissdo das certiddes deve levar mais tempo que o esperado mesmo com ajuda externa

* Calendario da emissdo da 476 se move de margo/abril para junho/julho

* Necessidade de captagdo de acordo com o funding plan de até RS 70,0MM, com RS 50,0MM imediatos

* Servico da divida igual ou menos que a 476
Recomendacdo Atual

RSeTIR@6,65% Combinado ABC Votorantim Itau Santander Citibank

Tipo 3 Deb 476 Deb 476 4131 4131 4131 4131
Captagao 201.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 40.000.000 | 10.000.000 18.600.000 | 32.400.000
%CDt allin 132,1% 132,57% 132,57% 130,2% 137,0% 133,7% 130,5%
Custoallinaa 8,9% 9,0% 9,0% 8,7% 91% _ _ _ 90% _ _ 87%
Prazo (meses) 28 48 48 1 RS |m“
Garantia Recebiveis | Recebiveis | Recebiveis | Recebiveis | Recebiveis Recebiveis | Recebiveis
Cobertura% 47,5% 45,0% 45,0% 50% 50% 50% 50%




U,_.m__.,_mmw>nmo _c: — Atingimento metas c-level - Gatilhos e metas no_mzZ

RS M

i e B A

GATILHOS
Metas Min. 4Ating % Apur. !  Orientacdo Calculo +/-
EBITDA Grupo (RS '000) 90% 09,2Y% 109% ¢ Quanto Maior Melhor A
FCO Grupo (RS '000) 90% 120,09 120% ¢ Quanto Maior Melhor A

METAS COLETIVAS

Metas Peso Y%Ating % Apur. t|_|I| Orientacao Calculo +/-
EBITDA Grupo (RS '000) 35% ), 2% 109% ¢  Quanto Maior Melhor A
FCO Grupo (RS '000) 25% 120,0% 120% ¢ Quanto Maior Melhor A
FLD Grupo (RS '000) 25% 0,2% 100% ¢ Quanto Maior Melhor A
Margem Bruta Grupo (% s/ROL) 15% ) 99% Quanto Maior Melhor A

100% [l 100/0%




DELIBERACAO (ii) - Atingimento metas c-level 2017 - Diretorias

YTD YTD
as Peso SATIng % Apur. _| Metas Peso ting Y Apur. |.|
EBITDA Grupo (RS '000) 20% 8L A 109% FLD Grupo (RS '000) 20% 1 (10, 24 100%
FCO Grupo (RS '000) 20% 12,0 120% @ Cross-selling Sinergias Pétria (RS '000) 25% L 20,0% 120%
M&A EBITDA (RS '000) 25% 103, 2% 103% FLD Planos de Satide (RS '000) 25% 1 200,0% 120%
Margem Bruta Grupo (% s/ROL) 20% G99, 3% 99% Margem Bruta Grupo (% s/ROL) 20% 99 99%
Projetos Estratégicos - CEO 15% L0 100% Projetos Estratégicos - Acesso 10% 100%

CEO.Total 106,5% - Diretoria Corporativa e Acesso - Total 100% j 108,9%

FCO Grupo (RS '000) 25% ) 120% OBZ de Operagdes Exceto Pacote de Gente (RS '000) 25% 120,0% 120%
G&A Grupo Elfa Exceto Gente, T&D e PLR (RS '000) 25% 7 107% 2 Custo de Fretes + Embalagem + Seguro de Carga (% s/ FLD) 25% 2 4% 102%
PCLD - Grupo (% s/FLD) 20% ) 120% ] OTIF (%) 20% oy, 8 99%
Custo da Divida Grupo (%) 10% 120,0% 120% : % Perdas de Estoque s/FLD 10% 90% &
Projetos Estratégicos - CFO 20% I 109,9% ! Projetos Estratégicos - Operagoes 20% 100, 0% 100%

CFO - Total 114,8% . 4,4%

EBITDA Grupo (RS '000) 25% 10 109% & Margem Bruta Grupo (% s/ROL) 25% 949, 3% 99%
M&A EBITDA (RS '000) 25% | 103% % FCO Grupo (RS '000) 20% 120,08 120%
Cross-selling Sinergias Total (RS '000) 15% ( 120% ¢ Ineficiéncia de Malha Grupo (% s/FLD) 20% (140 100%
Margem Bruta Grupo (% s/ROL) 20% 99% % Assertividade Estoques 20% a0, 0% 100%
Projetos Estratégicos - BD 15% 106% : Projetos Estratégicos - Supply 15% 100, 0% 100%

Diretoria de Planej. Estratégico - Total 106,8%

Diretoria de Supply - Total 101,8%
FLD Grupo (RS '000) 50% [ 100% : Pacote de Gente Grupo exceto T&D e PLR (RS '000) 25% 118,6% 119%
Margem Bruta Grupo (% s/ROL) 20% ) 99% Pacote de Gente exceto T&D e PLR (% s/FLD) 25% 118, 8% 119%
PCLD - Grupo (% s/FLD) 10% 1,0 120% Turnover Voluntario Grupo (%) 20% 120,0% 120%
OBZ Sales Exceto Pacote de Gente (RS '000) 10% I 112% GPTW 15% 106,04 106%
Projetos Estratégicos - Comercial 10% 94% L Projetos Estratégicos - Gente 15% 100, 0% 100%

Diretoria Comercial - Total Diretoria de Gente - Total

1142% 114%




DELIBERACAO (jii) — Metas c-level 2018

S — e

Diretoria Nome da Meta Peso KPI Valor do KPI

Ei =]
CAV Mg.Bruta Plano de Satde + Delivery (%) 10% 12,90%
CAV OBZ Sales + Perdas (% ROL) 10% 29,365 M
CAV Entregéveis - Projetos Novos Negdcios 30% 100%
.W}( .- S FLD Plano de Salide 35% R$59.1M
CAV Projetos Estratégicos 15% 100%
VP Comercial Projetos Estratégicos 15% 100,00%
VP Comercial FLD Grupo (RS M) 35% RS 1.748 Bl
o VP no_.._._,m,__.nmm_ Mg.Bruta m.q.r___uo (%) 20% 13%
VP Comercial PCLD - Grupo (%FLD) 20% 0,004
VP Comercial OBZ Sales + Perdas (% ROL) 10% RS 28,365M
Comercial FLD Genéricos e Similares 25% RS 140,0 MM
Comercial S FLD Especialidades 25% RS 1553,1 MM
nmr._m_.n_m_ - FLD ._.oﬁm_____gmﬂm:m_m Nacional 20% RS 55,0 MM
| Comerdal | PCLD - Grupo (%FLD) 15% 0,4%
Comercial Projetos Estratégicos 15% 100%




i e B . s .

DELIBERACAO (iii) — Metas c-level 2018

-

Diretoria T Nome da Meta a Peso KPI ' Valor do KPI

' Financeiro Projetos Estratégicos 15% 100%

._ Financeiro .m_w_ju> mauo (RS M) 20% xm How\u_,\__s
Financeiro Entregaveis de CSC 15% 100,0%
Financeiro G&A Empresas (RS MM) 25% 3,8%

,,,,,,, Financeiro FCO Grupo (RS M) 25% RS 57,3MM
GQT™M Pacote de Gente (RS) 25% 41,8 MM
I GQT™M Turnover (%) 20% 15%
GQT™M : Sinergias Integraggo (RS) 20% 90%
GQT™M Eficiéncia Operacional (Projeto One) 20% 100%
GQTM Projetos Estratégicos 15% 100%
Operagdes OBZ (Distribuigdo Variavel) 15% R$8.017.113,82
Operacoes Perdas + Provisdo de Estoque (% FLD) 20% 0,17%
Operagoes Despesa Frete, Embalagem e Seguro (%) 30% 0,90%
Operagoes OTIF - Entregas On Time In Full 20% 98%
Operagoes | Projetos Estratégicos 15% 100%




DELIBERACAO (iii) — Metas c-level 2018

FEEES S

Diretoria

Nome da Meta

Peso KPI

a

Valor do KPI

Planejamento EBITDA M&A 15% RS 30,0 MM
- vﬂm_:w_msma_m ) mm_q_mm mEua (RS M) o 25% RS 107,7MM
_u_m:m.w.mm_.._m:ﬂc ........ mmnmm:n_m___mmmanwc:m_ (Projeto One) 20% 100% i
______ Planej m.M,.m__.q,;o Sinergias Integracdo ﬁmww 25% 50%
Planejamento Projetos Estratégicos 15% 100%
Supply Projetos Estratégicos 30% 100%
Supply Ciclo de Conversdo de Caixa 20% 53,83 Dias
Supply Perdas + Provisdo de Estoque (% FLD) 20% 0,17%
B Supply FCO Grupo (RS M) 25% RS 57,3MM
Supply OTIF - Entregas On Time In Full 20% 98%
Juridico EBITDA M&A 15% 30,0 MM
Juridico OBZ luridico 20% R$1.831.694,00
- ._:ﬂ&_mm._. % Comité de Risco 20% 95%
Juridico a Compliance wmm_ 95%
Juridico Projetos Estratégicos 15% 100%
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HIGHLIGHTS FEV/18

(A)

1.

MERCADO

ELFA

Reajuste médio em abril sera de 2,84%, segundo a Interfarma

Mundipharma Brasil anuncia novo General Manager

Ministério da Satide suspende novos contratos com a Sanofi

Merck cresce 2% na ROL (9% na operagio LATAM)

* Destaque para HealthCare - Erbitux (23% de growth

LATAM / 12% growth Elfa) - Fertilidade 7,2% growth Q4

Ativa Logistica pretender investir R$30 MM até 2019 para atender

demanda da industria farmacéutica (filiais em Anapolis e BSB).

Fonte: Vator Econdmico / Grupo Globo / CNC / Site Panorama Farmacéutico / DCI ; Diretoria Elfa

12 reunido do Conselho consultivo

Mudanga Majela Ceara

Bidding Alliar

Reunido secretaria MG — approach para regime especial (delivery)

Conven¢ao de vendas e DPM

Consultoria tributaria para avaliagdo e recuperag¢io de créditos

Processo de contratagdo da Diretora Juridica
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Highlights

7 Resultado Fev e Yid

FCO Fev e Ytd
Projetos

M&A



METAS COLETIVAS - _"m.<\ 18

X3

96% 104%
EBITDA & FCO FLD Margem Bruta
/18
- 98% - -
. 104%
97% 108%
60%
93%
fev/18 YTD fev/18 YTD fev/18 YTD
||||||||||||||||| A e e e e i
Y
Gatilhos (EEIFEN -] > Ponderagdo
Fonte: FP&A B e Meta s %Atingimento fidentis @ oon  oswoon . 90%-95% . <90%
—

»



RADAR PERFORMANCE - _<_mm_ e YTD
T

Fev/18 — FLD abaixo do previsto e com atingimento de Auwv Ytd — Inadimpléncia publica aumentando. Diretorias

[
! _ 96%. Destaque positivo para a Regido Sul PDD integradas na recuperagdo de (PE,SP, PB,MG, SC, etc)
C MB% 7 Incluidos novos laboratérios na reposi¢do = Galderma @ FCO*-CCC FCO Negativo — variagdo acima do previsto em estoques e
- | . . [
| v Majela e Mapeamento de novos contratos Pfizer fornecedores
Feu/ 17 T T e i
FLD
FLD
i Divida liquida
Divida Bruta MB%
82,1 1196
" 13,4%
- FCO
FCo 1250 110,8 Lucro Bruto Lucro Bruto
) 12,2%
13,5
44
cce = PDD cce PDD
Dias de
Dias de Estoque SGE&A Estoque SGEA
m o,
26 4 5,2%
Lucro Liquido EBITDA Lucro Liquido Margem EEJIDA
EBITDA
)
EBITDA (%)
Plan = Real '

(*) FCO - considera fornecedores, clientes e estoques planejados e realizados




DRE - FEV/18 e YTD/18*

Real
fev/18

Bgt
fev/18

FLD 908 1108 1195 22,0%  -7,3%
(-) Impostos (6,3) (8,2) (9,2) 29,7% -10,2%
ROL 844 1026 1104  215%  -7,1%
(-) MV (736)  (89,1) (969) 21,1%  -81%
Lucro Bruto 109 135 134 239%  02%
MB (%ROL) 12,9%  131% 122% 03pp 1L,0pp
POD 0,0 (04)  (04) -4256,6% 1,7%
SG&A  (66)  (7.3) (1) 11,7%  32%
Comercial (L5)  (22)  (22) 437%  -14%
Distribuicso (22) (7)) (23) 239%  156%
G&A (27) (220 (23) -191%  -52%
Outros Resultados (0,2) (0,3) (0,3) 51,2% 4,1%
EBTDA 43 57 59  32,1%  -3,5%
EBITDA (%ROL) 51% 55% 5,3% 04p.p 0,2p.p
LUCRO LiQUIDO 25 26 1,7 48%  539%
LUCRO LIQUIDO (%ROL)  2,9% 2,5% 1,5% -04pp 1,0pp

Fonte: DRG Controladoria - FP&A

(*) Proforma com Majela Hospitalar , Medicamentos e com eliminagdo de
efeitos ndo recorrentes identificados, EBITDA Majelas FY 2017 > RS 28,6 MM



DRE - FEV/18 e YTD/18*

= e

| Acmuado |

AA Real Bgt A A

fev/17 fev/18 fev/18 | AA(%) Bgt(%)
FLD — 190,5 239,8 2485  25,9% -3,5%
(-) Impostos (13,3) (18,4) (19,3) 38,4% -4,8%
ROL - 1772 2214 2292  250%  -3,4%
(-) MV (156,3)  (193,9) (201,7) 24,1% -3,9%
Lucro Bruto 20,9 27,5 27,5 31,4% 0,1%
MB (%ROL) 11,8% 12,4% 12,0% 06pp 04pp
PDD (1,0) (1,1) (1,1) 19,1% 0,7%
SG&A .. (13,2)  (149) (147) 13,0%  15%
Comercial (3,2) (3,9) (3,9) 21,0% -0,8%
Distribuicdo (4,4) (6,2) (59)  40,3% 6,2%
G&A (5,1) (4,0 (41)  -21,8% -2,9%
Outros Resultados (0,5) (0,8) (0,8) 1,4%
EBITDA B 6,8 11,4 11,6 68,8% -1,7%
EBITDA (%ROL) 3,8% 52% 51% 1L3pp 0lpp
LUCRO LIQUIDO 3,9 5,7 48  462%  18,7%
LUCRO LIQUIDO (%ROL; 2,2% 2,6% 2,1%  04p.p 0,5p.p

{*) Proforma com Majela Hospitalar , Medicamentos e com elimina¢io de
efeitos ndo recorrentes identificados, EBITDA Majelas FY 2017 - R$ 28,6MM

A

Fonte: DRG Controladoria - FP&A



FLD - CANAIS FEV/18 B e

- —— ——

FLD 2017 - 2018 resumo por canal Ytd — (RS MM)

-Comparagdes PY versus Real-

2B +24% |
P-FISICA 4% 0 240
PUBLICO 12% 17
17%
188 a2
7 +21% )
36 |
PRIVADO 42
| 17
36 _ ._...H.,.
s
2017 2018 2017 2018 PRIVADO PUBLICO

Privado cresce 24% vs 2017 mas reduz part. FLD total // 86% crescimento concentrado nos canais Piblico e Privado

(*) Proforma com Majela Hospitalar , Medicamentos e com eliminacio de
efeitos ndo recorrentes identificados, EBITDA Majelas FY 2017 = RS 28,6MM

& /

Fonte: Base de Vendas do Protheus



FLD - mmm_omm FEV/18

FLD 2017, 2018 e Meta por Regido Ytd — (RS MM) '

-ComparagOes Meta versus Real-

29%
2 22%
A
% 197} 3%
",
)
- -l £
65 56%
+3%
i = =
39 40 9
Ao =l 55%
e 26 3%
19, 20 ¥ig | .
e’ 20 11 11}
F -
Sudeste Nordeste

Centro Oeste Sul Norte

Fonte: Base de Vendas do Protheus

(*) Proforma com Majela Hospitalar , Medicamentos e co

iminacao de
efeitos ndo recorrentes idBMFICIURT BN TDA MAMRLFY 2l -RR3hs 6mm
Wv/ W\n\nl




FLD TOTAL - FORNECEDORES

= -

FLD 2017 - 2018 por Fornecedores Ytd - (RS MM) Fev18 %vs
- Comparacdes PY versus Real - FLD 17
188 MM 240 MM Total +28%
BN @ Jansen +72%
® Sanofi? +24%
> o
®  Bristol 1 -18% "
e @ Pfizer +139%
S
@® Roche +69%
4,6 2
’ N Galderma +194%
6,9
-> Merz-Biolab +95%
W @ Astrazeneca +7%
a
® MsD +38%
60,7 & ——
S : ® Novartis 1 20% o
- —
Demais Fornecedores +14%
20171 2018

Notas: 1) inclui Majela nos dois periodos ; 2) Inclui Genzyme ; 3) Inclui Wyeth Teuto e Hospira ; 4} Inclui Shering Plough
Fidertts (*) Proforma com Majela Hospitalar , Medicamentos e com eliminacio de
Fonte: Base de Vendas do Protheus efeitos ndo recorrentes identificados, EBITDA Majelas FY 2017 = RS 28,6MM

VA=



FLD TOTAL - FORNECEDORES

o —— e

e —

FLD 2017 - 2018 por Fornecedores Ytd - (RS MM)

- Comparagdes PY versus Real -

164 MM 240 MM
4,6 _
6,9
60,7
2 68,9
IW
1
2017 2018
Notas: 1) inclui Majela nos dois periodos

Fonte: Base de Vendas do Protheus

Fornecedores
AMGEN
BAXTER
BAYER
TAKEDA
EUROFARMA
ASTELAS
CSLBEHRING
SANDOZ
DESCARPACK
MERCK
ACHE
BOEHRINGER
BLAU
LIBBS
IPSEN
CRISTALIA
ABBOTT
LILLY
UCB BIOPHARMA
ZODIAC
EMS
MUNDIPHARMA
BERGAMO
COLOPLAST
Outros

(*) Proforma com Majela Hospitalar , Medicamentos e com eliminac3o de
efeitos ndo recorrentes identificados, EBITDA Majelas FY 2017 - RS 28,6MM

2017
6,0
5,2
3,8
5,0
4,8
2,6
2,1
2,6
2,2
1,1
2,6
1,0
1,3
1,3
0,7
1,1
1,4
0,8
0,4
0,7
0,7
0,5
0,3
0,8

11,7

2018 Total Geral

4,8 10,9
4,5 9,8
53 9,0
3,3 8,3
3,5 8,3
5,4 8,1
3,5 5,6
2,8 5,5
2,2 4,5
2,6 3,6
0,9 3,4
2,1 3,2
1,8 31
1,8 3,0
2,2 3,0
0,9 1,9
0,4 1,8
1,0 1,8
1,2 1,6
0,7 1,4
0,6 1,2
0,6 1,1
0,8 1,1
P 1,0
15,2 27,0

12
0,7
5
1,7
13
2,8
1,4
0,2
0,0
15
1,7
11
0,5
0,5
1,5
0,2
1,0
O 1
0,8
0,1
0,1
01
0,5
0,6
3,5

-19%
-13%
40%
-33%
-27%
106%
70%
8%
0%
139%
-66%
108%
37%
43%
201%
-18%
-72%
18%
229%
7%




FLD G&S - FORNECEDORES

-

FLD 2017 - 2018 por Fornecedores Ytd - (RS MM)

- Comparagdes PY versus Real -

20 MM 18 MM
S
S
N
>
S
S
S
2,6 >
>
0,7
2,2 = 2,5
NonH 2018

Notas: 1) Inclui Majela Medicamentos nos dois periodos

Fonte: Base de Vendas do Protheus

Total

@ Eurofarma

® Sandoz

@ Teva
& Blau
® Libbs

Cristalia
Ache

® EMS
@® Bergamo
® Unijo quimica

Demais Fornecedores

Fevl8 %vs
FLD 17

£

i -11% 1

- —

w||||||
| -27% 4
e am . - -
8%
ottt

| -31%

-

+37%

+43%

nununnu
| -18% |
- o -
A
1 67%

-
mmEs=s

1 -19%

A Y

= ————

1 -11%

A Y

==

L -10% 0

o -

+11%

(*) Proforma com Majela Hospitalar , Medicamentos e com eliminagdo de
efeitos ndo recorrentes identificados, EBITDA Majelas FY 2017 = RS 28,6MM




'FLD MATERIAIS - FORNECEDORES

 —— - -

FLD 2017 - 2018 por Fornecedores Ytd - (RS MM) Bl i
- Comparagdes PY versus Real - FLD 17
Total ".:._..”.NMM!!_
w\m —<—§ Nnm Z—z— fll.(.]lwll —
e T
N @ Descarpack ' wm&m:_
N ® Coloplast ULl
i G R
® Abbott m -100% |
= ® Terumo _\ 37% “
¢ N -y -
‘]I”’i_
® e L _100% ]
W Mucambo +720%
S Div. Instrumento | 1350, !"
W @ Medix Brasil +608%
W
01 ® { -aa% |
0,0 -
-> @® Fresenius m... -90% “
= - -
2018 Demais Fornecedores “. -68% “

N - -

fortl (*) Proforma com Majela Hospitalar , Medicamentos e com eliminac3o de
Fonte: Base de Vendas do Protheus efeitos ndo recorrentes identificados, EBITDA Majelas FY 2017 > R$ 28,6MM

A
%WQ



FLD GERAL — FORNECEDORES YTD

FLD 2017 vs 2018 Ytd por Fornecedores - (RS MM)
- Comparag¢des PY versus Real -

®10,4 vs 2m17:
1. Bristol ~4,2 MM
2 dakeda ~1,7 M
3.Amgen ~0,6 MMV
4.Novartis ~1,4MM
S.kurofarma 1,3MM

p— 2483
20,3 240,7
28 | =
\ ._, . \C
6,8 B ]
8 e
) 2.8 4.4 S
s 1,7 2.4 \
0o 02 o5 1,4 15 A
Y 1 | 0.7
S N R S > S
2 4 & o & < & e & N & ’s o
ﬁ 2 & S &) o @ q = & W
Y% < S A 4 - s
> 3 o SN
i A 5 &
v N4
li { TEul Spira - 3) Inclul Baxalta L d) inchu Genzyme
Fonte: Base de Vendas do Protheus

EHantis (*) Proforma com Majela Hospitalar, Medicamentos e com eliminacio de
efeitos ndo recorrentes identificados, EBITDA Majelas FY 2017 = RS 28,6MM

SN



FLD TOTAL - FORECAST

FLD 2018 vs Meta - més a més (RS MM)

-Comparacdes Meta x Real x Forecast Ytd-

200,0 W) e 120%

s ~
180,0 100% 98% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% { 100%)

97% 95% .
e 7773 15350 100%

160,0 N e A% 166,5 172, 167,9 A% 169,1
140,0 e _ vn0a T 1466 | LY 152,0 80%
1200 PYEE 17838 30, ol SRR 133,3 y
100,0 111, | 110,4 60%
80,0
60,0 40%
40,0 50%
20,0
0,0 0%
Jan Fev Iviar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
-IIIIr||I|II1<IIIrlllIIIlIrr||||llI|II||||||JllkIP|K||||||1<|III.|||||||||<I‘l‘lI|||||I|||||1l|ll“
Real até Fevereiro o Forecast =~~~ === = "
Forecast alinhado com S&OP - atingimento em linha com meta
Fonte: Base Vendas Bl + S&OP Elfa = === Atingimento YTD Meta . Real

A




_EVOLUCAO MB%

— e i e

* MBcom 104% YTD FY

fey/18 Budget
12,4% 12,9%

B » o 12 8% 13,0% 13,1% 13,2% 13,2% 13,2% 13,3% 13,0%
11,8% 12,2% - ‘
166,5 167,9 169,1 171,8
152,0
146,6 !
141,4 140,4 !
129,0 129,0 133,3
119,5
_ 110,8 110,4
_ , _ S ST R | 18
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Fonte: FP&A + Planejamento estratégico rers MB% més === MB% més Meta .xmm_
LNy
\\.

sl




MARGEM BRUTA E ROL — REALIZADO VS BUDGET

b m—— -

Fornecedor 2017 YTD ROL Budget 2017 YTD ROL Real MB OBZ MB com/Reposi¢io Comentarios ROL
Delivery 11.4 13.2 20,5% 17,0%
Genéricos 13.1 12.1 14,1% 13,0% * Delivery com desempenho acima acima do
Materiais R S e budget
Planos de Saude 7.0 6.4 10,0% 11,4%
Specialties 136.1 140.2 11,2% 11,4% * Genéricos — abaixo do budget
Specialties BRISTOL | 14,3% 14,9% - Necessidade de aumentar volume de
Specialties JANSSEN 17.5 23.4 10,8% 10,1% cotacdes
Specialties GRUPO PFIZER 15.7 12.2 11,6% 11,9% o .
Specialties SANOFI-AVENTIS 13.4 13.3 11,7% 14,9% * Materiais — abaixo do budget .
Speciglties ROCHE 86 159 7.7% 9,0% - Plano para aumentar cotagées e pesquisa
Specialties ASTRAZENECA 7.3 6.2 10,8% 13,9% _ Mmmﬂwwwwmﬂmwm 4o 3M
Specialties MERCKSHARP 7.1 ) 8,8% 11,9%
mumn._m_amm AMGEN BIOTECNOLOGIA 5.9 3.8 10,9% 9,9% « Planos de Satde — abaixo do budget
Specialties NOVARTIS 5.5 1) 7,0% 6,1%
Specialties BAXALTA BRASIL BIOCI 5.0 7.0 8,3% 8,1% - Specialty — ROL e MB acima do budget
Specialties NYCOMED 48 2.9 17,1% 17,4% - Bristo!l — necessdrio recuperar vendas
Specialties GENZYME DO BRASIL 4.7 4.5 9,5% 11,7% Opdivo
Specialties BAYER S.A. 4.1 4.5 9.4% 11,0% - Roche — recuperacio de mercado sem
Specialties CSL BOEHRINGER 3.2 3.00 10.0% 11,6% impacto na margem
Specialties ASTELLAS 2.8 3.9 11,8% 9,7% - Janssen - demanda alta no mercado;
Total Elfa 171.36 174.2 12,2% 12,0% acio de aumento de preco
Total Majela 51.5 a4.4 13,8% 15,1% — Astellas — expansio no Sul




MARGEM BRUTA E ROL — REA

Delivery
Geneéricos
Materiais

Planos de Saude

Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Specialties
Total Elfa
Total Majela

Fornecedor

BRISTOL

JANSSEN

GRUPO PFIZER
SANOFI-AVENTIS
ROCHE

ASTRAZENECA
MERCKSHARP

AMGEN BIOTECNOLOGIA
NOVARTIS

BAXALTA BRASIL BIOCI
NYCOMED

GENZYME DO BRASIL
BAYER S.A.

CSL BOEHRINGER
ASTELLAS

11.4
131
3.8
7.0
136.1
21.6
17.5
15.7
13.4
8.6
7.3
7.1
5.9
5.5
5.0
4.8
4.7
4.1
3.2
2.8
171.36
51.5

13.2
121
2.4
6.4
140.2
16.9
234
12.2
13.3
159
6.2
7.2
3.8
3.2
7.0
2.9
4.5
4.5
3.00
3.9
174.2
44.4

20,5% 17,0%
14,1% 13,0%
T192% e |

10,0% 11,4%
11,2% 11,4%
14,8% 14,9%
10,8% 10,1%
11,6% 11,9%
11,7% 14,9%
71,7% 9,0%

10,8% 13,9%
8,8% 11,9%
10,9% 9,9%

7,0% 6,1%

8,3% 8,1%

17,1% 17,4%
9,5% 11,7%
9.4% 11,0%
10.0% 11,6%
11,8% 9,7%

12,2% 12,0%
13,8% 15,1%

2017 YTD ROL Budget 2017 YTD ROL Real MB OBZ MB com/Reposicio

LIZADO VS BUDGET (CONT.)

_——— _— ==T

Comentarios ROL

* Delivery — abaixo do budget

* Genéricos — abaixo do budget
~ Subir precos mercado Privado

* Materiais — abaixo do budget
~ Praticar margens acima da margem
média do grupo mas mas abaixo do alvo
de materiais para gerar volume

* Planos de Saude — acima do budget

* Specialty — acima do budget

- Roche: recuperagdo de mercado sem
impacto na margem
MSD - impacto positivo das reposi¢bes
Galderma — impacto positivo na Majela
(valor provisionado em anélise)




EFEITOS - SG&A ACUMULADO - YTD/18

\ 0.2 0,2 14,9
14,7 0,0 0,0 0,1 ,1 14,7 0.0 0,1 ; [ ]
L] ? —
01 00 00 00 00 0,0 02 0,0
—
_— L ——
o &
< cu £
X © @
o ﬂ.”o ,,wr
&y ..,_.c KL
& P
Q ﬁf.mv

! Fretes, embalagens e seguro de carga
Variagdes apresentadas apenas no consolidado devido a Janeiro ser real = meta.
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FLUXO DE CAIXA - CCC

Em Dias

101

'
i
!
v
i
'
v
'
|
|
'
i
'

jun-16 jul-16 ago-16  set-16  out-16  nov-16  dez16  jan-17 fev-17  mar-17  abr-17 mai-17  jun-17 jul-17 ago-17  set-17  out-17 nov-17 dez17  jan-18 fev-18

L T - DO e ——

=—DIO - Dias Médio de Estoque =~ ==—DPO - Dias Médio de Pgto. Fornecedores === DSO - Dias Médio de Recebimento = =CCC - -+~ Linear {CCC)

Fonte: FP&A (Analise de Ciclos)
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CONTAS A RECEBER — AGING% e TARGETs

Concentragdo da inadimpléncia publica no contas a receber da companhia vem trazendo desafios na gestdo de caixa

CAR* Total Vencidos

Categoria REMM REMM

Geral
(27% vencido)

94,3

Publico 106,6
(72% vencido) (31%)

76,5

Privado 237,2

(7,5% vencido) (69%) 0

Aging de vencidos

%Total vencidos

Comentdrios
Principais targets sob acompanhamento

< Publico vencidos

1) Estado de SP (SES, Prefeituras) -» RS 21,2MM

2) Estado de PE (SES, IRH, outros) = RS 12,8MM

3) Estado de MG (SES, Prefeituras) = R$ 10,1MM

4) Estado da SE (FES, SES) - R$ 5,9MM

5) Estado da BA (FES, SES) - R$ 5,5MM

6) Estado do PR (FES, outros) - RS 3,7MM

7) Estado do RS (FES, outros) - RS 3,4MM

8) Estado da PB (SES, Prefeitura) = RS 2,8MM

9) Estado de GO (SES, outros) - RS 2,6MM

10) Estado de SC (SES, outros) - RS 2,6 MM

% Privado

¢ 27 Clientes sdo responsaveis pelo
aumento da inadimpléncia privada
desde a aquisi¢do da Cristal

* MG, SP, PB, PE, PR, RS, RJ e CE sdo
responsaveis por ~80% da inadimpléncia
privada da companhia

* Visitas e rodadas de negocia¢3o, assim
como elaboragdo de um plano de
recuperacao de caixa via risco sacado
estd em andamento

W1 &40 dias W31 60 dias 01 a390 dias Slalibdias w121 a150dias al5la 180 o maisde 180 dias

Fonte: Relatério de Crédito e Cobranga + Relatdrio de NCCs e Ras da Contabilidade (*) Contas a receber grupo descontado de RAs e NCCs, liquido de PDD {Pvt +90d e Pub +360d)

¢



CONTAS A RECEBER - RESUMO por UF

: Estado Elfa Majela Total
Estado Elfa Majela Total RK Outros __Sm 250 J 0,09 459 albt
PE 9,86 2,96 12,82 T T 55 B
MG 8,13 2,03 10,16 - GO Ba = 005 253
PR 3,71 0,00 3,71 b PB 1,98 0,02 2,00 mRI
RS 3,37 0,00 3,37 7 _1|m 1,60 0,08 1,68
PB 2,83 0,00 2,84 8 =P8 PR 1,33 0,01 134
sC 2,60 0,00 2,60 RS 1,22 0,02l 124 mRS
SE 2,31 3,63 5,94 ) ERS R) 0,97 0,200 1,17
BA 1,85 3,77 5,62 CE 0,84 0,12 0,96 PR
CE 1,20 0,98 2,18 “ PR DF 0,75 0,04 079
MS 0,34 0,83 1,17 i 0.54 002 056
PI 0,30 0,26 0,57 # BA AL Do 0,03 053 % PE
sp 0,17 21,09 21,26 M.o« NWM__M M.mm m.w_m
DF 0,16 0,00 0,16 SE ES 0,34 0,12 0,26 PB
MT 0,12 0,00 0,12 o oEF 004 035
AL 0,09 0,64 0,73 2 MG Isc 0,24 0,000 0,25
PA 0,08 0,11 0,19 _—Sm 0.24 0,00 0,24 @ BA
GO 0,06 2,56 2,63 9 w PE /UF 0,17 0,000 0,17
RN 0,05 0,00 0,05 E 0.15 007 0,23
ES 0,02 0,00 0,02 5P AM 0,12 003 0,15 . 5P
R) 0,02 0,00 0,02 PI 0,11 0,000 0,12
AM 0,01 0,27 0,28 PA 0,10 0,04 0,14 o MG
AP 0,00 0,00 0,00 TO 0,05 0,01 0,06
37,29 39,14 76,4 RO 0,08 0,01, 0,04
AP 0,03 0,000 0,03
AC 0,02 0,000 0,02
RR 0,01 0,01 0,02
24,46
ﬁZnnm e Ras _nﬂmamﬁOm a compensar -6,60] Privado
17,86

Fonte: Relatdrio de Crédito e Cobranca + Relatério de NCCs e Ras da Contabilidade

o e



CONTAS A RECEBER - Recebimento Margo/2018

——— e,

Comentdrios j
até 19-Margo * —& *  Outros BA = 112k

*  Qutros PR =94k

¢ Qutros RS = 273k

» SES-PB = 414k

. Prefeituras PB = 145k

Principais targets sob acompanhamento

\J

** Publico vencidos
1) Estado de SP (SES, Prefeituras) = R$ 21,2MM
2) Estado de PE (SES, IRH, outros) -> RS 12,8MM

D)

3) Estado de MG (SES, Prefeituras) = RS 10,1MM _ «  Qutros PB = 24k
4) Estado da SE (FES, SES) > R$ 5,9MM m\_,mqwm wm. = Ndw B . Outros GO = 88k
5) Estado da BA (FES, SES) > RS 5,5MM e o m_e.ﬂwmo.mx . SES-SC=1.688k
6) Estado do PR (FES, outros) > R$ 3,7MM = cmwm@ - < Outros SC = 132k

7} Estado do RS (FES, outros) - RS 3,4AMM
8) Estado da PB (SES, Prefeitura) - RS 2,8MM
9) Estado de GO (SES, outros) - R$ 2,6MM Total Recebimentos
10) Estado de SC (SES, outros) > R$ 2,6MM 16,3 RS MM

) . Qutros Publico = 1.325k

A

@

< Privado

* 27 Clientes sdo responsaveis pelo
aumento da inadimpléncia privada
desde a aquisi¢do da Cristal

* MG, SP, PB, PE, PR, RS, RJ e CE s3o
responsaveis por ~80% da inadimpléncia
privada da companhia

* Visitas e rodadas de negociac¢do, assim
como elaboragdo de um plano de
recuperacdo de caixa via risco sacado
esta em andamento

» Dilson Godinho-MG = 166k
*  Mario Penna-MG = 139k

*  Oncotek-DF = 108k

*  Onco Hematos-SE = 164k

¢ Unimed Recife-PE = 134k

*  Org. Hospitalar-PE =104k
*  Brasil Memorial-BA = 97k

*  CLION-BA =96k

. Outros Privado = 2.495k

A e Ol geimargo ate 18 Marg *  Neoclinica-MG = 172k . \
_ _ _ Total Recebimentos

8,3 RSMM




FCO - FEV/18 e YTD/18

Variagdo de inadimpléncia e concentrag¢do de pagamentos no primeiro trimestre séo responsdveis pelo resultado
acumulado de caixa nos 2 primeiros meses de 2018

T S B o

Real Budget ABgt A% Bgt Real Budget ABgt A% Bgt

78
(@) emiTDA 57 59 -02 -3,5% 1,4 116 02 -1,7% 67 65
53
Investimento Cap. Giro -59,0 -380 -21,0 -90,2 -69,1 -21,0
() Estoques 13 88 74 03 78 -74
@ Clientes 2,0 -1,2 3,2 1,9 -1,3 3,2
(a) Fornecedores 62,4 -456 -16,8 92,4 -756 -16,8
Fluxo de Caixa Operacional*
- Outras WK .
Realizado

- Taxes Payable
# Estoques  Clientes & Fornecedores B CCC

m luxo de Caixa Operacional **

COMENTARIOS

* Apesar do resultado de clientes existe uma preocupagdo com o alto nivel de inadimpléncia publica e o risco de PCLD associado. O canal privado apesar de
relativamente apresentar melhor performance também aponta crescimento

*  Notificagdes a 6rgdos publicos e visitas as SES estdo em andamento

*  Ajuizamento de a¢des de cobranga em institui¢des privadas

* Incentivo adicional para cobranca de titulos vencidos h4 mais de 6 meses

* Revisao da negociagdo de prazos e condigbes com laboratérios para aumento de prazo principalmente em érgios publicos

{*) Fluxo de caixa operacional Core , (**) Fluxo de caixa operacional integral sem Adjustments e M&A expenses

Vet

Fonte: Controladoria



PLANO DE GUERRA - CAIXA

e e —————— .

*  Eliminar inadimpléncia das vendas por conta e ordem (~R$ 1,4MM)
*  Agdo focada em 31 clientes que representam ~R$ 13,0MM de inadimpléncia
ou um aumento de ~R$ 10,0MM vs. maio/2017

—U Wm<m Q o *  Cobrang¢a mais eficiente com melhorias de TI

Inadimpléncia

*  Manter notificagbes de atrasos desde o inicio e visitas recorrentes
(sinergias com equipe Majela)

[ ] N e
Inadimpléncia
*  Tratar pendencias de documentagio de CE e BA

B —H U — mﬁo *  Governanga de licitagbes avaliando a entrada em pregdes

Negociacdo de prazos para equilibrio entre CAP e CAR
(Bayer, Sanofi, United,..}

Renegociacao de . o .
>..::m:~m=3 entre .no_u..mqn_m_, _._n_nmnmo e C&C para validagdo
no 3 3 Wm m u : c_ —no de pregdes e negociac¢do antecipada

Reunides com laboratérios (Pfizer, BMS, Sanofi, Janssen)

*  Ampliacdo do uso da SC (crédito de RS 15,0MM)
*  Entrada do Itat para risco sacado com crédito de RS

Ferramentas financeiras 20.HAH

N eifo

RS’MM Exito RS’MM

"

12,0 x 60% 7,2

20,0 x 30% 6,0

200 x 50% = 10,0

200 x 30% = 6,0

Total ponderado

ofoje]l>

b1

\\;{f-:./
R

1720 x 41% - 29,2 |

L T T e ——




AGENDA

Highlights
Resultado Fev e Ytd
FCO Fev e Ytd

Funding plan

Projetos

M&A



MACRO CRONOGRAMA DO PROJETO

Negécios

Pessoas

Processos

Gestdo da
Mudanga

Governanca

T N e e e I e T e e

Out Nov

23 30 06
Closing

Metas Top-Down Sinergias

Definigao das taticas /}\
negocios Elfa + Majela
Arquitetura Futura

Planejamento

Defini¢ado de taticas de RH

U_m:m_.mz,_maomm:cgﬁm *
Organizacionatl

Planejamento ;}\

Planejamento

Planejamento

*

13 20 27 04 11

Mar Abr ...
12 19 26 02

Go Live Protheus

Fev
19 26 05

12 folha mensal no Protheus

h.

Acompanhamento dos Indicadores de Negoci

Jan
08 15 22 29 05 12

Mudanca definitiva e Prédio

Dez
18 25 01

Cutover

Execucao das a¢des para ganho e sinergias e tatica de operacionalifiagdo do negécio em conjunto

*

Fim da 12 fase
do Protheus

Implantagao Protheus

Roadmap de integragao de sistemas |
e Ciclos de Teste

[ Analise de aderéncia |

Fim dos testes
w Integrados
Planode
Cutover

Integragéo do F ]
ime Majela _,\_ma/y*
Acompanhamento plano de movimentagéo e retengéo

Migragdes

Reunido de
Prontidédo

Desdobramento da estrutura organizacional
Harmonizagdo de Processos e Politicas

Warkshops modelo
futuro (Sistemas e
Processos

Revisdo de Politicas e Procedimentos

Plano de agdo da mudanga (AgGes, treinamentos, sombreamento, mapeamento de riscos e n_m,_.am de contingéncia)

_ Plano de treinamento : : !
Status 60 dias . Execugéo dos treinamentos

~ ST s
- .mm;ﬂm Integragdo

Plano de Comunicagao

Status 30 dias 7

....x./ ..r/
PMO Plano de 30 dias * PMO Plano am 60 a_mme PMO Plano de 100 dias

46
_ Adequacdo da governanga da integracéo _




PAINEL DE STATUS — SEMANA 13

Entregaveis (média ponderada = 5,0/10")

—
ALESE0 Jargc Com

Lom i 1o GG lundive . Uperacoe:  Pricig Supply ]
Privadg  Fublhic
Riscos
5% s
56% 64% 60% 63%
100% 100%
75%
44% 40% 38%
e, Varejy om Financsiro GGM Juridice . Operagdes  Pricing Supply T Geral
Hitvatlc [ Y]
Sinergias
(Resultados em MR$) 59
4,5 5l :
3,8 d

25 3,2

19
0,8 1,3

0,5

fev/18 mar/18

0,1 0,3

] m
nov/18 dez/18

]
out/18

m
jul/18

]
ago/18

|
set/18

-
mai/18

|
jun/18

jan/18 abr/18

M Viensal ==—=Acumulado

(1)Considerando Atividades/Entregaveis Criticas, Altas, médias e baixas com peso 4,3,2,1, respectivamente

£ =

'

Atividades (média ponderada = 5,3/10")

1%
56% 55% 52% 51%
= @gﬁ ona y 0%
. — 5 -
20% “ & 17% LR
24% E 4% 32%
ALESSL Varejo Com Com Financeiro GGM junidico  Operagdes  Pricing Supply 1]
Privado Fublico
Agdes (média ponderada = 5,2/10)
‘ 9%
18% g
- % l ~mm. 40% . e /8%
525% a1%
—_— e 589, - . = . 150% I3
. 71% 75% 60%
s | 20%
ACESSO Varejo Com, Com financelro  GGM Juridicc  Operagbes  Pricing Supply T (Geral
Privadc Publico
Comentarios Gerais
Realizado:
. Finalizacdo do Modelo Operacional Futuro
. Inicio da construgéo dos treinamentos do Protheus para o time da Majela Med

. Validagao da governanga de acompanhamento de sinergias da integracéo
. Setorizacéo da carteira de representantes

Préximos passos:
. Inicio dos testes Unitarios

. Finalizag&o da reviséo de cadastro para o Protheus (Clientes, Fornecedores e Produtos)
. Assinatura do contrato da fase 2 Protheus (contempla apenas customizagdes)

[ pendentes — ~ Planejado
B Avasadas

(] O coneluidas

CInao entregue Concluldo



T_Z.._.mmw>n.m0 MAJELA — SINERGIAS FEV-18

Captura de sinergias on track

Beneficio EBITDA 2018 (MM R$)

Alavanca  Diretoria Sinergia Planejado Capturado Status Comentario
YTD @janeiro
Comercial Cross Selling de produtos Pregdes de cross-selling
0,12 idos de R$S31M
Aumentar vencidos de
Receita
HEREETEIEY | Beneficio fiscal 0.32 ‘ Beneficios de Faturamento
’ a partir de JP versus CE
Proje¢do Anual de RS 3,5
Headcount '
cou 0,13 MM, sendo ~2,5 em 2018
Redugéo de ] Captura comeca a partir de
Custos e (O:TETeI- 0 | Custos de frete 0,0 Abril
Despesas
Captura comega a partir de
Financeiro Contratos de servicos %0 ‘ mcn_ ura saap

Valores YTD an-18




AGENDA

Highlights

Resultado Dezembro e Ytd
FCO Dezembro e Ytd
Funding plan

Projetos

| M&A
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Atual NDA / Andlises Propostas Due diligences Signing

389 D 77,8 34,2 22,6, W

I Dupatri SP 16,3% 22,6 Signing dia 22/12. Entender situagdo e préximos passos de processo adm da Dupatri Medicamentos Signing

DD em andamento: RS 34,2 milhdes de EBITDA

Empresa UF/ Regido Préximos Fassos

CDM PE 25.5% 230 ReuniGo realizada dia 19/01. Aguardando feedback sobre retencaio de parcelas vincedas Referéncia MoU/DD

Pré-Formula 3P 27% 112 Discussdo de estrutura corporativa e a apresentagéo de FF da Diligéncia Manipulagdo Mel/DD

Propostas Realizadas/ Em Negociacdo: RS 77,8 milhdes de EBITDA
Mg

Empresa UF/ Regldo EBITDA Préximos Passos

Bruta

Medcomerce GO 50,0 Contra proposta recebida. Discutir nova proposta Elfa Medic - a conf Proposta Realiz./ Em negoc,
Morumbi SP 150 Agendar reuni@o para nova proposta Medic - a conf Proposta Realiz./ Em negoc.
Suporte Med (DRS) SP 59.5% 7.5 Aguardando reunido para contraproposta Medic - a conf Proposta Realiz./ Em negoc,
AMHO Distribuidora SP 40.0% 3.3 Reunido agendada para o dia 19/03. Apresentar nova proposta Referéncia Proposta Realiz./ Em negoc.
Agilfarma RS 1.4 Retomar conversas 2° semestre Medlic - a conf Proposta Realiz./ Em negoc.
Intrafederativa SP 0,6 Discussdio de premissas do BP Referéncia Proposta Realiz./ Em negoc.

Possivel

Provavel

Remoto




Brasil - Status M&A — Analise
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Andlise/ NDA Assinado: RS 38,9 milhdes de EBITDA

Empresa Proximos Passos Classif.
Uni Hospitalar PE 100 Atualizando Deal Alert (expect ativa dos socios de valuation de R$ 110 MM) Medic - a conf Andlise
Exomed PE 8.0 Montando deal alert. Aguardando novas informagoes Medic - a conf Andlise
Sellene CE 70 Aguardando Informagdes Medic - a conf Andlise
Hera Medicamentos MG 39 Informagdes recebidas, em andlise Medic - a conf Andlise
Prado PA 30 Aguardando informagdes adicionais Medic - a conf Andlise
Just in Time RJ 30 Agendar reunidio para nova proposta Medic - a conf Andiise
Futura RJ 20 Aguardando DFs 2017 Medic - a conf Andilise
Exfarma ES 20 Deal Alert pronto, discutir proposta. Medic - a conf Andlise

Em contato e On Hold a retomar: RS N.A. milhdes de EBITDA

B Mg »
Empresa UF/ Regidio Bruta Proximos Passos
Batista Pl NA, Contatoinicial Medic - a conf Em contato
HG Raupp RS NA, Contatoinicial Medic - a conf Em contato
Pronutrir CE NA. Tentando agendar uma reunido inicial Manipulagdo Em contato
Fresenius Farm. Manip SP NA. Recebemos NDA, analisando as clausulas do acordo Medic - a conf Em contato
Possiv el
Pravavel forti — -
Remoto -




;._.>._.>_<_ - Status M&A — DD, Propostas e Analises

W S 1 e

NDA / Anélises Propostas Due diligences Signing

N.A.

00 » 99 » 00

DD em andamento: RS 94,9 milhdes de EBITDA

Mg

Empresa UF/ Regido Brula

EBITDA Préximos Passos

Eve Distribuciones Co 51 Assinatura de novo Mol LatAm Mol/DD

Scienza AR 22,0 DD em andamento (70% das informagdes recebidas) LatAm Mol/DD

Andlise/ NDA Assinado: RS N.A. milh&es de EBITDA

Empresa UF/ Regido Proximos Passos Classif. H

Rostar AR NA. Informagdes recebidas porém limitadas, negociando envio de mais informacoes LotAm Andilise

Grupo Lafken AR N.A. Aguardando informagdes e NDA comentado LatAm

Em contato

1. US$1,0=R$3,5 Possiv el ,‘ i m /4
*Usb Provavel . tm ; ©

Remoto S ~ ;




