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ESTATUTO SOCIAL DA
ELFA MEDICAMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

_ CAPITULO |
DENOMINAGAOQ, SEDE, PRAZO E OBJETO

Artigo 1°. A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agbes de capital
fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis,
incluindo a Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Agdes”).

Artigo 2°, A Companhia tem sede e foro na Cidade de Gama, Distrito Federal, Intersecgéo da
Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpao 02, Médulos 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP
72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park).

Paragrafo Unico. Mediante deliberagdo do Conselho de Administraggo, a Companhia podera
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios e representagdes e quaisquer outros
estabelecimentos, para a realizagdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territorio
nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Artigo 4°. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social (a) o comércio atacadista, importagéo,
exportacio e representagdo de medicamentos, produtos farmacéuticos e material hospitalar e
atividade de transporte; (b) a importagao, exportagdo e distribuigéo de magquinas, equipamentos
em geral, material médico, cirargico, hospitalar, laboratorial, EPI (Equipamento de Protegdo
Individual), bem como as operagbes de importagdo por conta de ordem de terceiros; (c)
importacao e exportagéo por conta prépria ou por conta de ordem de terceiros ou encomenda,
bem como, armazenagem, distribuigdo e comercializagio de produtos acabados, insumos e
matéria prima em geral, bebidas em geral (alcbolicas ou ndo), e vinagres em geral, maquinas e
equipamentos graficos de impressao e acabamento, medicamentos e insumos farmacéuticos,
cosméticos e produtos de higiene, saneantes, produtos para satde e domissanitarios; {d}
servicos de assessoria de comercio exterior e participagbes, servigos auxiliares e
complementares ao transporte maritimo (NVOCC), atividades de despachantes aduaneiros,
servicos de comisséaria de despachos, agenciamento de carga aérea e servigos administrativos
para terceiros, {e) transporte nacional e internacional porta a porta, de remessas expressas ou
documentos e mercadorias de carater urgente, na importagio e na exportag8o, pelo sistema “on
board courrier" ou de carga despachada sob conhecimento aéreo; (f} desenvolvimento,
exploragéo e gestao, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, de (i) atividades de
transporte multimodal e legistica integrada, incluindo; prestagéo de servigos de administragio e
gestio de estoque de hospitais e sistemas de salude, administragéo e gestéo de fluxo de .
materiais diversos, depésito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais & guarda
moveis, depdsito de medicamentos, depésito de correlatos, depésito de medicamentos sob
controle especial, depdsito de cosméticos e depdsito de saneantes domissanitarios, (ii)
transporte rodoviaric municipal, intermunicipal, interestadual, nacicnal e internacional de
encomendas e cargas expressas e cargas gerais; (iii) agenciamento de cargas aérea, ferroviaria
e aquaviaria (fluvial, lacustre e maritima), nacional e internacional; (iv) atividades de depésitos
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de mercadorias para terceiros, atividades no segmento de armazenamento e transporte de
drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos, seus correlatos, , medicamentos sob controle
especial, produtos dietéticos, nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosméticos,
saneantes domissanitarios (inseticidas, raticidas, desinfetantes), seus aditivos matérias-primas,
produtos semielaborados e também a granel e acabados, medicamentos similares, equivalentes,
genéricos e de referéncia, produtos farmacéuticos intercambiaveis, bioequivalentes,
biodisponiveis, termolabeis; (v) transporte rodovidrio de produtos imunobioldgicos, transporte
rodoviario de equipamentos eletrénicos e médico-hospitalares, transporte de medicamentos
secos, medicamentos pereciveis, medicamentos humanos e medicamentos veterinarios,
transporte de soros e vacinas, transporte de insumos criticos em salde e insumos de prevengao,
transporte de kits de diagnosticos, transporte de géneros alimenticios secos e pereciveis, em
geral, transporte de cargas e encomendas em geral; (g} comércio atacadista de instrumentos e
materiais para uso médico, cirargico, hospitalar e de laboratérios; (h) comercio atacadista de
magquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico hospitalar; partes e pegas; e (i)
participagéo em outras sociedade, como sécia ou acionista.

CAPiTULO I
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totaimente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, crédito efou bens, & de R$ 312.016.650,66 (trezentos e doze milhges,
dezesseis mil, seiscentos e cinquenta reais e sessenta e seis centavos) dividido em 242.875.200
(duzentos e quarenta e dois milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil e duzentas) agdes, todas
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A propriedade de agfies presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no
Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de agdes sera
feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de Transferéncia de Agdes Nominativas
da Companhia e devera respeitar o disposto ho Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Paragrafo 2° A ndo integralizag&o pelos acionistas de parte ou da totalidade do capital subscrito,
sujeitara o acionista remisso a arcar com juros de mora de 1% (um por cento) ao més, e de multa
de 3% {trés por cento) sobre o valor corrigido, a qual sera aumentada em 1% (um por cento) para
cada semana de atraso, até o maximo de 10% (dez por cento}.

Paragrafo 3°. As agdes ordinarias n&o serfo conversiveis em outra classe ou espécie de agdes
de emiss&o da Companhia e conferirac a seus titulares os seguintes direitos e vantagens:

{i) cada acdo ordinaria conferira a seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
da assembleia geral da Companhia, convocada, instalada e realizada nos termos desse
Estatuto Social @ do Acordo de Acionistas da Companhia;

(i) as agbes ordinarias sao irresgataveis e ndo seréo passiveis de amortizagao,

(i) as acdes ordinarias conferirdo aos seus titulares o direito a receber a parcela do
fucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo efou juros sobre
capital préprio; e

(iv} as agles ordinarias participaro dos aumentos de capital da Companhia, inclusive
com capitalizagio de iucros ou reservas.

£%% Junta Comercial do Distrito Federal
e ﬂthertifico registro sob o n° 1229892 em 04/12/2018 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., Nire 53300018774 e protocolo 183789903 -
=72 23/11/2018. Autenticacdo: B6B5A0FB9637B28F196F075F5C49EB54294B64B. Saulo Izidorio Vieira - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jcdf.mdic.gov.br e informe n°® do protocolo 18/378.990-3 e o cddigo de seguranca YXTC Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 04/12/2018 por Saulo Izidorio Vieira — Secretario-Geral.
Jefeell pag. ars

SECRETARIO GERAL



Paragrafo 4° E vedada a emisséo, pela Companhia, de partes beneficiarias.

Paragrafo 5°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$
600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), corrigidos pela variagbo positiva do 1PCA desde
1° de dezembrc de 2017 até a data da respectiva subscrigcéo, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagcéoc do Conselho de Administrag&o, que fixara as condigbes da
emissdo, inclusive prego, prazo, forma de subscrigo e integralizag&o ("Capital Autorizado”),
cbservadas as disposigbes previstas no Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 6°. O limite do Capital Autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagao da Assembleta Geral.

Paragrafo 7°. Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia podera aprovar a criag&o de
Programa de Opg&o de Compra de Agdes da Companhia, ocbservadas as regras do Plano de
Opc¢ao de Compra de Agdes da Companhia que seja aprovado em Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS

Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serfo convocadas nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes. Sem prejuizo do cumprimento das demais formalidades legais, os acionistas dever&o ser
convocados para as Assembleias Gerais mediante o envio de comunicag2o escrita, com
comprovagio de recebimento, com no minimo de 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada
para sua realizag&o.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades referentes a convocagéo das Assembleias
Gerais, seré considerada reguiar a Assembleia Geral & qual comparecerem todos os acionistas
da Companbhia.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do
Conselho de Administrag8o ou, na falta de indicagio, por outro conselheiro indicado pela maioria
dos Acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da
Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais da Companhia, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
somente poderfo ser instaladas, em primeira convocac8o, com a presenga dos Acionistas que
representem, no minimo, 1/4 {um quarte)} do capital social com direito a voto e, em segunda
convocagio, com qualquer numero.

Artigo 7°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses previstas em lei, /s
neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, depender&o
de voto afirmativo dos Acionistas representando a maioria do capital social votante, nao se
computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. A aprovago das matérias abaixo dependeré de aprovacéo de, no minimo,
85% (oitenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia:
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0] qualquer aumento de capital social da Companhia, exceto nas hipoteses previstas
neste Estatuto Social € no Acordo de Acionistas da Companhia,;

(ii} dissolucéo, liquidagao, pedido de faléncia, requerimento de recuperacac judicial ou
extrajudicial da Companhia, bem como a nomeagéao do liguidante ou administrador judicial,
conforme o caso;

(ili) redugfo do capital social da Companhia;

{iv} alteracdo do Estatuto Social da Companhia relacionada a (a} objeto social; (b)
direitos das agdes; (c) redugdo da competéncia do Conselho de Administragéo; e (d}
destinagdo de lucros;

(v) transformacgéo, fuséo, incorporagéo e cisdo da Companhia; €
(vi) constituicdo de &nus sobre as agdes da Companhia.

Artigo 8°. As deliberagdes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas serdo lavradas sob a
forma de ata sumaria, que vinculara todos os acionistas, presentes ou ausentes, para todos os
efeitos de direito, obrigando os administradores da Companhia, que deverao seguir estritamente
as deliberagbes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO

Artigo 9°. A administrag&o da Companhia cabera ao Conselho de Administrag&o e a Diretoria,
que serdo assessorados por Comités, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este
Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria tomar&c posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse nos Livros de Atas das Reunides do Conselho
de Administragéo e da Diretoria, respectivamente.

Paragrafo 2°. Os membros dos 6rgéos da administra¢do dever&o observar, no que for
aplicavel, as disposigdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede social, e nao sergo
computados os votos proferidos nas reunides dos 6rgdos de administragao em violagao ao
disposto em tal Acordo de Acionistas.

Paragrafo 3° Os membros da administra¢do da Companhia permanecerao no exercicio de seus
cargos até a eleic8o e posse de seus sucessores.

Artigo 10. A remunerag&o global do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a
respectiva distribuig@o individual, observado o quanto estabelecido nos termos do Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 11. O Conselho de Administrag&o serad composto por até 7 (sete) membros efetivos, dos
quais 1 (um) sera o seu Presidente, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destitulveis a
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qualquer tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigéo, observado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. A Assembleia Geral,
quando da eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, devera designar o seu
Presidente.

Paragrafo 1°. Em caso de renuncia ou impedimento permanente de qualquer membro do
Consetho de Administracéo durante o prazo de gestio para o qual foi eleito, qualquer membro
do Conselho de Administrac&o devera convocar Assembleia Geral, no prazo de até 30 (trinta)
dias corridos contados do recebimento de notificag@o escrita de gualquer acionista ou
administrador, para eleger seu substituto, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia,
que completara o prazo de gestdo em curso.

Paragrafo 2° Em caso de impedimento temporaric ou auséncia, o conselheiro temporariamente
impedido ou ausente podera nomear outro mernbro do Conselho de Administragao para que esse
vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 12. O Conselho de Administrag&o realizara reunides ordinarias mensais e extraordinarias
sempre que necessario.

Paragrafo 1° As reuniGes do Conselho de Administracdo serfo convocadas por qualquer de
seus membros, mediante envio de notificaglo escrita, com comprovante de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 {cinco) dias e com apresentag8o da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo 2°. As reunibes do Consetho de Administracéo somente se instalaréio, em primeira ou
segunda convocagio, com a presenga da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma
do Artigo 13 abaixo. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regular a
reunidc a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 3°. As reunibes do Conselho de Administragao serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdc ou, na auséncia deste, por cutro conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administrago ou, na falta de indicagio, por outro conselheiro
indicado pela maioria dos conselhefros presentes, observado o estabelecido no Acordo de
Acionistas da Companhia, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da reunifio.

Paragrafo 4°. As reunifes do Conselho de Administragio serlo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia.

Artigo 13, Sera considerado presente as reunibes do Conselho de Administrag&o o conselheiro
que: (i) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde
que a respectiva procuragéo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao
presidente da reunido antes da sua instalagio; (ii) enviar seu vote por escrito ao Presidente do
Conselho de Administrag&o ou ao presidente da reunifo antes da sua instalagao, via fax, correio
eletrénico (e-mail) com confirmacao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em méaos;
ou (iii} participar das reunides do Conselho de Administragzo por meio de video conferé&ncia cu
conferéncia telefénica, desde que envie seu voto por escrito via fax, correio eletrénico (e-mail)
com confirmac¢ao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em méaos ao presidente da
reunidoc em até 48 (quarenta e oito) horas apds o encerramento, lavratura e assinatura da
respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a
reuniao sera considerada realizada no [ocal onde estiver o presidente da reunido.

Paragrafo 1°. O presidente da reunido podera assinar a ata em nome dos membros do Conselho
de Administragdo que participarem remotamente.
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Paragrafo 2°. Observado o dispasto no Artigo 13 acima, ac término da reunilo, devera ser
tavrada ata no Livre de Atas das Reunides do Conselho de Administrag&o da Companhia, a qual
sera valida se assinada por quantos membros do Conselho de Administrag&o bastem para a
aprovagao das matérias nela discutidas.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administraglo podera convidar outros participantes para participar
em suas reunifes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 14. As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas pelo voto da maioria
dos conselheiros eleitos, exceto se de outra forma estabelecido em lei e nas hipoteses previstas
no Artige 15, Paragrafo 1°, abaixo.

Artigo 15. Sem prejuizo das demais matérias que lhe séo atribuidas por lei cu pelo Estatuto
Social, competira de forma exclusiva ac Conselho de Administragéo:

) fixar a orientac&o geral dos negoécios da Companhia e das sociedades controladas
pela Companhia;

(i eleger e destituir os diretores da Companhia, determinando suas atribuigbes e
fungdes, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

(i) fiscalizar a gestao dos diretores, podendo, para tanto, a qualgquer tempo, examinar
os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebrago, e quaisquer outros atos da Companhia,

(iv) convocar a Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos em lei, nesse
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia, e sempre que julgar conveniente
e oportuno;

(v) manifestar-se a respeito do relatério da administracéo e das contas da Diretoria;

(vi) elaborar e aprovar o Orcamento e o Planc de Negoécios da Companhia, bem como
qualquer de suas alteragdes,

(vii) decidir pela contratagfo, escolha e destituigdo de auditores independentes da
Companhiz;

(viii) aprovar a distribuigdo de dividendos intermedidrios, intercalares efou juros sobre
capital préprio pela Companhia;

(ix) constituicio de sociedade, aquisic8o, alienagdo cu oneragdo pela Companhia efou
pelas sociedades controladas pela Companhia de participago no capital social de outras
sociedades, com excegic daquelas previstas nos termos do Acordo de Acionistas,
associagbes e/ou joint ventures, bem como permitir o ingresse de qualquer pessoa no
capital social das sociedades controladas pela Companhia e/ou nos restiltados ou lucros
dessas sociedades;

{x) deliberar sobre emiss&o de agdes ou de bonus de subscricdo, dentro do limite do /
capital autorizado da Companhia;

(xi) autorizar a alienagao de bens deo ativo n&o circulante da Companhia, em valor
superior, em uma ou mais operagdes relacionadas, a R$ 1.000.000,00 {um milh&o de
reais);
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{xiiy aprovar a constituigdo de 6nus sobre quaisquer ativos da Companhia e/ou das
sociedades controladas pela Companhia para garantia de obrigagdes de terceiros e/ou de
partes relacionadas da Companhia,

(xiii) aprovar a concessao, pela Companhia e/ou pelas sociedades controladas pela
Companhia, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias em relagéo a obrigagdes de
terceiros efou de partes relacionadas da Companhia;

(xiv) aprovar a realizacBo de qualquer operagdo envolvendo a Companhia efou as
sociedades controladas pela Companhia e suas partes relacionadas, com excegao
daquelas previstas nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia;

(xv) aprovar a contratagio de qualquer pessoa fisica ou juridica pela Companhia efou
pelas sociedades controladas peta Companhia cujo valor total de contratagao, somados
saldrios, bonificag8es e quaisquer beneficios, seja superior 2 R$500.000,00 {(quinhentos
mil reais) por ano, excetc se previsto no Plano de Negoécios ou no Orgamento da
Companbhia;

{(xvi) aprovar (a) a contratagio de guaisquer empréstimos e endividamentos, em valor
superior, em uma ou mais operagées relacionadas, a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) ou (b) realizagdo de quaisquer despesas em valor superior, em uma ou mais
operacgGes relacionadas, a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e que ndo estejam
previstas no Plano de Nego6cios, e

{xvii) aprovar o exercicio do dirgito de voto da Companhia, em qualquer sociedade na
qual a Companhia detenha ou venha a deter participagao direta ou indireta, em especial
com relagio as matérias mencionadas nos Artigos 15 e no Paragrafo Unico do Artigo 7°,

Paragrafo 1°. Os valores previstos no Artigo 15 acima ser&o corrigidos anuaimente, no més de
janeiro, pela variagéo positiva do Indice de Pregos ac Consumider Amplo (IPCA) no exercicio
anterior, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Gecgrafia Estatistica (IBGE).

Paragrafo 2°. As matérias constantes dos itens “(ix)", “(x)", "(xii)", “(xiii}", “(xiv)" e “(xv)" do Artigo
15 acima sempre exigirdo a aprovagdo de, no minimo, 5 (cinco) membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3°. O exercicio do direito a voto, pela Companhia nas sociedades controladas pela
Companhia, com relagéo as matérias constantes do item “(ii)” do Paragrafo Unico do Artigo 7°
desse Estatuto sempre exigirao a aprovacao de, no minimo, 5 (cinco) membros do Conselho de
Administracao.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 16. A Diretaria sera composta por, no minimo, 4 (quatro) diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Planejamento Estrategico, 1 (um) Diretor
Comercial e os demais Diretores sem designagio especifica, acionistas ou nao, residentes no
palis, eleitos e destitulveis pelo Conselho de Administrag&o, a qualquer tempo, ermn reunido propria
convocada para este fim, mediante aprovagéo da maioria dos seus membros, com mandato de
1 {um) ano, permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Os Diretores ficarao dispensados de prestar caugao.
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Paragrafo 2°. Na auséncia ou no impedimento temporéario de qualquer dos Diretores, suas
atribuicBes sero exercidas interinamente pelo Diretor indicado pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto serd nomeado em Reunifo do Conselho de Administracfo a ser realizada no prazo de
30 (trinta) dias apés o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o novo
Diretor, que completara o prazo do mandato em curso.

Artigo 17. Compete aos Diretores a administrag3o dos negécios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, exigida a aprovagéo dos acicnistas em Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-& sempre que assim exigirem os negocios sociais, e as reunibes
da Diretoria somente se instalardo com presen¢a da maicria dos Diretores em exerclicio.

Paragrafo 1°. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e suas deliberagbes serdo tomadas pela maioria de seus
membros.

Paragrafo 2°. Ao término da reuniao devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores presentes & reuni&o e transcrita no Livro de Atas das Reunifes da Diretoria da
Companhia.

Artiga 19. A representag&o da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros, serd realizada por: (i) 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um
deles, necessariamente, o Diretor de Planejamento Estratégico; (ii) por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 {um) procurador, devidamente constituido e com poderes especificos; ou (iii)
perante érgéos ptblicos e somente nos casos em gue néo houver assungao de obrigagdes pela
Companhia, por 1 (um) procurador, devidamente constituldo e com poderes especificos,
isoladamente.

Artigo 20. As procuragbes serfo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois)
Diretores, em conjunto, sendo um deles, necessariameénte, o Diretor de Planejamento
Estratégico, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdc daquelas para fins
judiciais, deverao ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 21. S8o0 expressamente vedadcs, sendo nulos e inoperantes com relaggo a Companhia,
os atos de qualquer Diretor ou empregado que a envolverem obrigagdes relativas a negdcios ou
operacoes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endessos, ou quaisquer garantias
em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragao da Companhia, nos termos do presente Estatute Social.

CAPITULO VII
COMITES - /

~ Artigo 22. Por deliberagéo do Conselho de Administrag&o, observado o quanto estabelecido nos
termos do Accrdo de Acionistas da Companhia, poderéio ser criados comités n&o estatuarios na
Companhia, que poderio ser 1 (um) Comité Comercial, 1 {(um) Comité& de Risco, 1 (um) Comité
Financeiro e os demais Comités sem designagéo especifica, que terdo por fungéo opinar sobre
as matérias de sua competéncia, conforme suas atribui¢ées, sem qualquer direito de voto.
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Paragrafo 1° Cada um dos Comités Comercial, de Risco e Financeiro sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) membros, membros ou nio do Conselho de Administra¢do, nomeados pelo
Conselho de Administragc&o e com 0 mesmo prazo de mandato dos conselheiros.

Paragrafo 2° As atribuicbes de cada um dos Comités Comercial, de Risco e Financeiro serao
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°. Os Comités Comercial, de Risco e Financeirc emitirBo suas respectivas opinibes
sempre que solicitado pelos administradores da Companhia. Para pratica de suas fungbes, os
membros dos Comités Comercial, de Risco e Financeiro terdo ampilo e irrestrito acesso a todos
e quaisquer documentos e informacgbes razodveis e necessdrios da Companhia e das
sociedades controladas pela Companhia que digam respeito a matérias de sua competéncia,
desde que a solicitag&o para tal disponibilizagao seja feita com a antecedéncia minima razoavel
para sua prepara¢ao e/ou disponibilizagio.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto no respectivo regimento interno, os Comités Comercial,
de Risco e Financeiro reunir-se-40, mensalmente, mediante convocagdo por qualquer de seus
membros.

Paragrafo 5° Sem prejuizo do disposto nos Paragrafos 1° a 4° desse Artigo 22, o Conselho de
Administragdo podera, a qualquer tempo, mediante deliberagdo de seus membros, constituir,
instatar e dissolver outros Comités para assessorar a Administrag2o da Companhia. No momento
da constituicAo de cada um desses Comités, o Conselho de Administragéo fixara o numero de
membros gue 0 compora, os quais serdo eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo
a qualquer tempo, e estabelecera as funcbes e atribuigbes do respectivo Comité, podendo fixar
suas normas de funcionamento e aprovar regimentos intermos.

CAPITULO VIII
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagio da Assembleia Geral, nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (irés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, os quais tero as
atribuicbes previstas em lei e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, serdo
substituidos pelos suplentes.

Paragrafo 2°. A remuneragdo dos membros do Conselhc Fiscal sera estabelecida pela
Assembieia Geral de Acionistas que os eleger.

CAPITULO IX

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE /
RESULTADOS

Artigo 24. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio social devera ser preparado um bzalanco geral, bem como as
demais demonstragdes financeiras, observadas as disposi¢bes legais vigentes e as disposigdes
deste Estatuto Social.
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Artigo 25. O lucro liquido apurado no exercicio social tera a seguinte destinagao:

(i) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituigido da reserva
legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) a parcela correspondente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido sera
distribuida aos acicnistas como dividendo anual minimo obrigatdrio, nao cumulativo; e

(i) o saldo remanescente, apds atendidas as disposigctes contidas nos itens anteriores
deste Artigo 25, tera a destinag&o determinada pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 26. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
inferiores, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, podendo
com base neles, inclusive, declarar dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito
de juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem como os juros
sobre capital préprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério.

CAPITULO X
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAQ E EXTINCAO

Artigo 27. A Companhia entrara em dissolugio, liquidagio e extingdo nos casos previstos em
lei. Durante o perfodo de liguidagdo serd mantido o Conselho de Administragdo, competindo-the -
nomear o liquidante.

CAPITULO XI
SOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 28. Se qualquer controvérsia, litigio, questao, duvida ou divergéncia de quaiquer natureza
surgir em relacao direta ou indireta a este Estatuto Social (*Conflito™), entre a Companhia, seus
acionistas ou administradcres, conforme o caso ("Partes Envolvidas”), as respectivas Partes
Envolvidas deverZo envidar seus melhores esforgos para resolver o Conflito. Para essa
finalidade, qualquer das Partes Envolvidas podera notificar as demais seu desejo de dar inicio
ao procedimento contempladc por este Artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas deverdo
reunir-se para tentar resolver tal Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa fé. Exceto
se de outro modo estabelecido neste Estatuto Social, caso as Partes Envolvidas ndo encontrem
urma solucao, entdo o Confiito devera ser resoclvido por arbitragem, a ser conduzida perante e
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediag&o da Cé&mara de Comércio Brasil-Canada
("Camara”).

Paragrafo 1°. A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara -
em vigor no momento da arbitragem:.

Paragrafo 2° A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros inscritos ;
na Ordem dos Advogados do Brasil ("Tribunal Arbitral’). Cada Parte Envolvida indicara um
arbitro. Havendo mais de um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um unico
arbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles indicar&o de comum acordo um unico arbitro.
O terceiro arbitrc, que presidird o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos
arbitros indicados pelas Partes Envolvidas.
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Paragrafo 3°. Quaisquer omissdes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicagao dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou & escolha do terceiro arbitro ser@o dirimidos
pela Camara.

Paragrafo 4°. Os procedimentos previstos no presente Artigo também se aplicardo aos casos
de substituic8o de &rbitro.

Paragrafo 5°. A arbitragem sera realizada no Municipio de S&c Paulo, podendo o Tribunal
Arbitral, motivadamente, designar a realizag&o de atos especificos em outras localidades.

Paragrafo 6°. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Paragrafo 7°. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento
juridico da Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo 8°. A arbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo 9°. A arbitragem sera sigilosa.

Paragrafo 10. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolse (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados 4 Camara, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarics e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de
sucumbeéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indenizagio por litigadncia de ma-fé.
O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i}
honorarios centratuais ou qualquer autro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria
a seus advogados, assistentes técnicos, traduteres, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer
outro valor devido, pago ou reemboisado pela parte contraria com relag&o & arbitragem, a
exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagbes, consularizagbes e viagens.

Paragrafo 11.As decisdes da arbitragem sergo finais e definitivas, nao se exigindo homologagio
judiciai nem cabendo qualquer recurso contra essas decisbes, ressalvados os pedidos de
correcéo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitrai previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96 e eventual
agac anulatéria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96.

Paragrafo 12.Antes da instalagéo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagéo de tutela ao Poder Judiciario nao

afetard a existéncia, validade e eficicia da convengao de arbitragem, nem representara uma
dispensa com relagf@o a necessidade de submisséo do Conflitc 4 arbitragem. Apods a instalagéo

do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipagéo de tutela dever&o ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral.

Paragrafo 13.Para (i) as medidas cautelares e antecipagbes de tutela anteriores & constituigéo

do Tribunal Arbitral, (ii) a execucgio das decisbes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final /
e eventual sentenga parcial, (iii) eventual agéo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96

e (iv) os Conflitos que por for¢a da legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidas a
arbitragem, fica eleito © Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o unico
competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.
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Artigo 29. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordd com o{que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 30. A Companhia devera observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria se abster de langar transferéncias ou oneragbes de agbes a qualquer titulo,
e o presidente da Assembleia Geral e das reunibes do Conselho de Administrag&o deveréo se
abster de computar votos contrarios aos termo% do referido Acordo de Acionistas, conforme o

7 ) v/ i
Ricardo Lﬁr‘r‘ Scavézza Aanallna Mal ngchinin Pavan
e

Presidente / S% retaria
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documento, acesse http://jcdf.mdic.gov.br e informe n° do protocolo 18/378.990-3 e o cddigo de seguranca YXTC Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 04/12/2018 por Saulo Izidorio Vieira — Secretario-Geral. )
lofbelle pag. 15115

SECRETARIO GERAL



		2018-12-04T18:41:54-0200
	Via Única




