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ELFA MEDICAMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REAILIZADA EM 12 DE ABRIL DE 2019

1. Data, Hora e Local. Realizada em 12 de abril 2019, as 11:00 horas, na sede social da Elfa
Medicamentos S.A. ("Companhia"), no Municipio de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersecgdo da
Rodovia DF 001 com a radovia 475, Galpao 02, Mdédulos 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte (Condominio

de Galpdes SYS Gama Business Park), CEP 72427-010.

2. Convocacio e Presencga. Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do Artigo
124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de. dezembro de 1976, conforme alterada {*Lei das S$.A."), tendo em
vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.

3. Mesa. Presidente: Ndrberto Whitaker Sobral Jannuzzi; Secretaria: Janaina Maluf Pichinin
Pavan. T
4. Ordem do dia. Reuniram-se os acionistas para discutir, deliberar e votar sobre:

(i) a alterag@o de determinadas algadas do Conselho de Administragdo da Companhia,;
(ii) a alterag@o dos cargos que compdem a Diretoria da Companhia;

(i) a alteragdo da forma de outorga de procuragdes e de representagdo da Companhia perante
terceiros; e

{iv) areformulagio e consolidagao do Estatute Social da Companhia.

5. Deliberagdes. Os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes

ou ressalvas, deliberaram o quanto segue:

5.1. Aprovaram a alteragdo das competéncias atribuidas ao Conselho de Administragdo da @\
Companhia, para que o Conselho de Administragéo aprove (i) a constituigdo de dnus sobre quaisquer

ativos da Companhia e/ou das sociedades controladas pela Companhia para garantia de obrigagbes

de, exceto em relagio a obrigagdes de subsididrias da Companhia garantidas pela Companhia e/ou

outras subsididrias da Companhia (inclusive mediante constituigdo de dnus reais) ou obrigagdes da
Companhia garantidas por uma ou mais de suas subsididrias (inclusive medfante constituigao de énus

reais), as quais, em qualguer caso, ndo estardo sujeitas a deliberagéo do Conselho de Administragio;

e (ii) a concessao, pela Companhia efou pelas sociedades controladas pela Companhia, de quaisquer '\@/
avais, fiangas ou outras garantias em relagdo a obrigagdes de terceiros, exceto em relagao a
obrigagdes de subsidiarias da Companhia garantidas pela Companhia ef/ou outras subsididrias da
Companhia ou obrigagtes da Companhia garantidas por uma ou mais de suas subsidiarias, as quais,

em qualquer caso, ndo estardc sujeitas a deliberagao do Conselho de Administragdo. Aprovaram, a
exclusdo do Item (xv)} do Artigo 15 (“aprovar a contratagdo de qualquer pessoa fisica ou juridica pela
Companhia e/ou pelas sociedades controladas pela Companhia cujo valor tofal de contratagéo,
somados salérios, bonificagdes e quaisquer beneficios, seja superior a R$500.000,00 (quinhentos mil
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reais) por ano, exceto se previsto no Plano de Negdcios ou no Orgamento da Companhia’) do rol de
atribuigdes do Conselho, com a correspondente alteragéo ao Paragrafo 2° do referido Artigo 15.

5.1.1. Em razdo da deliberagido do item 5.1 acima, o Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 15. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuldas por fei ou pelo
Estatuto Social, competird de forma exclusiva ao Conselho de Administragdo:

] fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e das sociedades controladas pela
Companhia;

(ii) eleger e destituir os diretores da Companhia, determinando suas afribui¢bes e fungdes,
observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivade na sede da Companhia;

(#)  fiscalizar a gestdo dos diretores, podendo, para tanto, a qualquer tempo, examinar 0§
fivros e papéis da Companhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, e quaisquer outros atos da Companhia;

(fv)  convocar a Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos em lei, nesse Estatufo
Social € no Acordo de Acionistas da Companhia, e sempre que juigar conveniente e oportuno,;

(v)  manifestar-se a respeito do relatorio da administragéo e das contas da Direforia;

(vi) elaborar e aprovar o Orgamento e o Plano de Negocios de Companhia, bem como
qualquer de suas alferagles;

(vii} decidir pela contratagéo, escoiha e destituiggdo de auditores independentes da
Companhia;

(viii) aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre capital
préprio pela Companhia;

(ix) constituigdo de sociedade, aquisi¢do, alienagao ou oneracdo pefa Companhia e/ou pelas
sociedades controladas pela Companhia de participagdo no capital social de outras sociedades,
com excegdo daquelas previstas nos termos do Acordo de Acionistas, associagbes e/ou joint
ventures, bem cormo permitir o ingresso de qualquer pessoa no capital social das sociedades
coniroladas pefa Companhia e/ou nos resultados ou lucros dessas sociedades;

(x}  deliberar sobre emissado de a¢bes ou de bonus de subscrigdo, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia;

(xi)  autorizar a alienagdo de bens do ative ndo circulante da Companhia, em valor superior,
em uma ou mais operagdes relacionadas, a R$ 1.000.000,00 (um mithdo de reais);

(xil) aprovar a constituicdo de dSnus sobre quaisquer ativos da Companhia e/ou das
sociedades controladas pela Companhia para garantia de obrigagbes de terceiros e/ou de
partes refacionadas, exceto em relagdo a obrigagbes de subsidiarias da Companhia com valor
de até R§ 10.000.000,00 {dez milhGes de reais), em uma ou mais operagdes relacionadas,
garantidas pefa Companhia e/ou outras subsidiarias da Companhia (inclusive mediants
constituigdo de 6nus reais) ou obrigagdes da Companhia com valor de afé R$ 10.000.000,00
(dez mithdes de reais), em uma ou mais operagdes relacionadas, garantidas por uma ou mais
de suas subsididrias (inclusive mediante constituicdo de 6nus reais), as quais, em qualquer
caso, ndo estardo sujeitas a deliberagdo do Conselfho de Administragao;

{xiii) aprovar a concessédo, pela Companhia efou pefas sociedades controladas pela
Companhia, de quaisquer avais, flancas ou outras garantias em relagdc a obrigagbes de
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terceiros, exceto em relagdo a obrigagdes de subsidigrias da Companhia com valor de até R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma ou mais operagbes relacionadas, garantidas
pela Companhia e/ou outras subsidiarias da Companhia ou obrigagdes da Companhia com
valor de até R$ 10.000.000,00 {dez milhSes de reais, em uma ou mais operag¢des relacionadas,
por uma ou mais de suas subsididrias, as quais, em qualquer caso, ndo estardo sujeitas &
deliberagdo do Conselho de Administragdo,

(xiv) aprovar a realizagdo de qualquer operagdo envolvendo a Companhia e/ou as sociedades
controladas pela Companhia e suas partes relacionadas, com exceg¢do daquelas previstas
neste Estatuto Social e nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia;

(xv) aprovar {a) a contratacdo de quaisquer empréstimos e endividamentos, em valor
superior, em uma ou mais operagles relacionadas, a R$ 10.000.000,00 (dez mithées de reais)
ou (b) realizacdo de qualisquer despesas em valor superior, em uma ou mais operagdes
relacionadas, a R$ 2.000.000,00 (dois mithdes de reais) e que ndo estejam previstas no Plano
de Negdcios; e

(xvi) aprovar o exercicio do direito de vofo da Companhia, em qualquer sociedade na qual a
Companhia detenha ou venha a deter participagdo direta ou indireta, em especial com relagéo
as matérias mencionadas nos Artigos 15 e no Paragrafo Unico do Artigo 7°.

Paragrafo 1°. Os valores previstos no Artigo 15 acima serdo corrigidos anualmente, no més
de janeiro, pela variagdo positiva do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) no
exercicio anterior, divulgado pefo Instituto Brasfleiro de Geografia Estatistica (IBGE).

Paragrafo 2°.  As matérias constantes dos itens “(ix)", “(x)7, “(xi)", “(xiii)" e “(xiv}” do Artigo
15 acima sempre exigirdo a aprovagao de, no minimo, 5 (cinco) membros do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 3°. O exercicio do direito a voto, pela Companhia nas sociedades controfadas
pela Companhia, com relagéo &s matérias constantes do item ‘(i) do Parégrafo Unico do Artigo
7° desse Estatuto sempre exigirao a aprovagao de, no minimo, 5 (cinco) membros do Consefho
de Administragdo.”

5.2. Aprovaram a alteragdo da composigao da Ciretoria da Companhia, que passara a ser composta
por, no minimo, 5 (cinco) diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 {um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Planejamento Estratégico, 1 (um) Diretor Juridico e de Compliance e os demais Diretores @
sem designagao especifica. "

5.2.1. Aprovaram, ainda, que na auséncia ou no impedimento temporario de qualquer dos Diretores,
suas atribuigbes serdo exercidas interinamente pelo Diretor indicado pelo Conselho de Administragéo,
inclusive para fins de representagdo obrigatéria da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou

passivamente, perante quaisquer terceiros. (Q,

5.2.2. Em razio das deliberagdes dos itens 5.2 e 5.2.1 acima, 0 Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinie redacio:

“Artigo 16. A Diretoria sera composta por, no minimo, 5 (cinco) diretores, sendo 1 {um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 {um) Diretor de Planejamento Estratégico, T
{um) Diretor Juridico e de Compliance e os demais Diretores sem designagdo especifica,
acionistas ou néo, residentes no parfs, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, a
gualquer tempo, em reunido prépria convocada para este fim, mediante aprovagdo da maioria
dos seus membros, com mandalo de 1 {um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugao.
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Paragrafo 2°.  Na auséncia ou no impedimento temporério de qualquer dos Diretores, suas
atribuigées serdo exercidas interinamente pelo Diretor indicado pelo Conselho de
Administragdo, inclusive para fins de representagdo obrigatéria prevista no Artigo 19.

Paragrafo 3°,. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto serd nomeado em Reunido do Conselho de Administragéo a ser realizada no prazo
de 30 (trinta) dias apds ¢ evenlo que der causa a tal vacéncia, com o objetivo de efeger o novo
Dirstor, que completard o prazo do mandato em curso.”

5.3. Aprovaram a alteracao da forma de representagdo da Companhia perante terceiros, de modo
que a Companhia poderd ser representada por (i) 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor Presidente ou, alternativamente, o Diretor Juridico e de Compliance; (ii) 1
{um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituldo @ com pederes especificos;
(iii) isoladamente, por 1 {(um) procurador, devidamente constituido e com poderes especificos, para a
participagdo em processos licitatorios, dispensas de licitagdo e outros processos de vendas piblicas
nos termos da lei vigente; ou, ainda, (iv) perante érgdos publicos nos casos em que ndo houver
assungio de obrigagdes pela Companhia, por 1 (um} procurador, devidamente constituido ¢ com
poderes especificos, isoladamente.

5.3.1. Em razio das deliberagdes do item 5.3 acima, o Artigo 19 do Estaiuto Social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 19. A representagao da Companhia, emn jufzo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros, sera realizada por:

{) 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidents
ou, alternativamente, o Diretor Juridico e de Compliance;

(i) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constifuido e com
poderes especificos;

(i) isoladamente, por 1 {um} procurador, devidamente constituide e com poderes especificos,
para a participacdo em processos flicitatdrios, dispensas de licitagdo e oufros processos de
vaendas publicas nos termos da lei vigente; ou

(iv} perante érgdos publicos nos casos em que ndo houver assungdo de obrigagbes pela
Companhia, por 1 {um) procurador, devidamente constituido e com poderes especificos,
isoladamente.

5.4. Aprovaram a alteragdo dos requisitos para a ouiorga de procuragdes pela Companhia, de modo
que as procuragdes poderdo ser outorgadas por 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor Presidente ou, alternativamente, o Diretor Juridico e de Compliance.

5.4.1. Em razdo da deliberagio do item 5.4 acima, o Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte redagdo:

=

“Artigo 20. As procuragdes seréo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2
(dois) Diretores, em conjunto, sendo um defes, necessariamente, o Diretor Presidente ou,
alternativamente, o Diretor Jurfdico e de Compliance, devendo especificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de
validade de 1 (um) ano.”

5.5. Autorizaram os administradores da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para
efetivar e cumprir as deliberagdes ora tomadas, inclusive, mas sem limitagdo, assinar todos e
quaisquer documentos e proceder a todos os registros e averbagdes nos drgaos publicos e privados
que se fagam necessarios para tal fim.
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5.6. Aprovaram, por fim, a reforma e a consolidagdo do Estatute Social da Companhia, que passa
a vigorar com a redagido constante do Anexo | & presente ata.

6. .Encerramento. Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada,

Mesa: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Presidente e Janaina Maluf Pichinin Pavan, Secretaria.

Acionistas Presentes: Patria Brazilian Private Equity Fund [V — Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia (por Patria Investimentos Ltda.); Brazilian Private Equity Fund 1V —
Fundo de Investimenic em Participagbes Multiestratégia, {por Patria Investimentos Ltda.), JMV
Participages e Gestdo de Bens S.A.; EImo Lopes Fernandes de Assis, Edalmo Leite Fernandes de
Assis, Evelyn Assis Mendonga, Luis Renato Guimaraes Liveri.

Certifico que a presente é cdpia fiel do original, lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembleia
Geral da Companhia.

Brasilia, 12 de abril de 2019.

Jana,ina Mal\{f éichinin Pavan
Secretaria

Norberto WhitaRer Sobral Jannuzm
Presjdente
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA
ELFA MEDICAMENTOS S.A.

CNPJ/MF n® 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

_ CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO E OBJETO

Artigo 1°. A Elfa Medicamentos S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por a¢gdes de capital fechado,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais que [he forem aplicaveis, incluindo a
Lei n® 6.404/19786, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Agdes™).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersecgio
da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Médulos 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP
72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park).

Paragrafo Unico. Mediante deiiberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera abrir
ou fechar filiais, agéncias, escritorios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos, para a
realizacao das atividades da Companhia em qualquer parte do territorio nacional.

Artigo 3° A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

Artigo 4°. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social (2) o comércio atacadista, importagao,
exportagdo e representagdo de medicamentos, produtos farmacéuticos e material hospitalar e
atividade de transporte; {b) a importag&o, exportagio e distribuigéo de maquinas, equipamentos em
geral, material médico, cirurgico, hospitalar, laboratorial, EPI (Equipamento de Prote¢ao Individual),
bem como as operagdes de importagao por conta de ordem de terceiros; (¢} importagéo e exportacéo
por conta propria ou por conta de ordem de terceiros cu encomenda, bem como, armazenagem,
distribuigdo e comercializagio de produtos acabados, insumos e matéria prima em geral, bebidas em
geral (alcdolicas ou ndo), e vinagres em geral, maquinas e equipamentos graficos de impresséo e
acabamento, medicamentos e insumos farmacéuticos, cosméticos e produtos de higiene, saneantes,
produtos para saude e domissanitarios; {(d) servigos de assessoria de comércio exterior ¢
participagbes, servigos auxiliares e complementares ao transporte maritimo (NVOCC), atividades de
despachantes aduaneiros, servigos de comissdria de despachos, agenciamento de carga aérea e
servigcos administrativos para terceiros; {e) transporte nacional e internacional porta a porta, de
remessas expressas ou documentos e mercadorias de carater urgente, na importagédo e na
exportagéo, pelo sistema "on board courrier” ou de carga despachada scb conhecimento aéreo; (f)
desenvolvimento, exploragdc e gestdo, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, de (i} g
atividades de transporte multimodal e logistica integrada, incluindo: prestagdo de servigos de
administrago e gestdo de estoque de hospitais e sistemas de sadde, administragio e gestéoc de fluxo
de materiais diversos, depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis, depdsito de medicamentos, depdsito de correlatos, depdsito de medicamentos sob controle
especial, deposito de cosméticos e depdsito de saneantes domissanitarios; (ii) transporte rodoviario
municipal, intermunicipal, interestadual, nacional e internacional de encomendas e cargas expressas
e cargas gerais; (iii) agenciamento de cargas aérea, ferrovidria e aquaviaria (fluvial, lacustre e
maritima), nacional e internacional, (iv) atividades de depésitos de mercadorias para terceiros,
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atividades no segmento de armazenamenio e transporte de drogas, medicamentos, insumos
farmacéuticos, seus correlatos, , medicamentos sob controle especial, produtos dietéticos,
nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosméticos, saneantes domissanitarios (inseticidas,
raticidas, desinfetantes), seus aditivos matérias-primas, produtos semielaborados e também a granel
e acabados, medicamentos similares, equivalentes, genéricos e de referéncia, produtos
farmaceéuticos intercambidveis, bioequivalentes, biodisponiveis, termolabeis; (v) transporte rodoviaric
de produtos imunobioldgicos, transporte rodovidrio de equipamentos eletrbnicos e médico-
hospitalares, transporte de medicamentos secos, medicamentos pereciveis, medicamentos humanos
e medicamentos veterinarios, transporte de soros e vacinas, transporte de insumos criticos em salde
e insumos de prevencéo, transporte de kits de diagnésticos, transporte de géneros alimenticios secos
e pereclveis, em geral, transporte de cargas e encomendas em geral; (g) comércio atacadista de
instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e de laboratérios; {h) comércio
atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico hospitalar; partes e
pecas; e (i) participag@o em outras sociedade, como sécia ou acionista.

CAPIiTULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, crédito e/ou bens, & de R$ 312.016.650,66 (trezentos e doze milhdes, dezesseis mil,
seiscentos e cinquenta reais e sessenta e seis centavos) dividido em 242.875.200 (duzentos e
quarenta e dois milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil e duzentas) agbes, todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de
Registro de Agoes Nominativas da Companhia. Quaiquer transferéncia de agdes sera feita por meio
da assinatura do respectivo termo no Livro de Transferéncia de Agbes Nominativas da Companhia e
devera respeitar o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2°. A ndo integralizagao pelos acionistas de parte ou da totalidade do capital subscrito,
sujeitara o acionista remisso a arcar com juros de mora de 1% (um por cento) ao més, e de muita de
3% (trés por cento) sobre o valor corrigido, a qual sera aumentada em 1% (um por cento) para cada
semana de atraso, até o maximo de 10% (dez por cento).

Paragrafo 3°. As agbes ordinarias ndo serdo conversiveis em outra classe ou espécie de a¢des de
emissao da Companhia e conferirdo a seus titulares os seguintes direitos e vantagens:

(i) cada agdo ordinaria conferirda a seu titular o direito a 1 {um) voto nas deliberagdes da
assembleia geral da Companhia, convocada, instalada e realizada nos termos desse Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas da Companhia;

(i) as agbes ordindrias sdo irresgataveis e ndo serdo passiveis de amortizacgéo;

(i) as agdes ordindrias conferirdo aos seus titulares o direito a receber a parcela do lucro
liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo efou juros sobre capital préprio;
e

(iv) as agGes ordinarias participardo dos aumentos de capital da Companhia, inclusive com
capitalizagao de lucros ou reservas.

Paragrafo 4°. E vedada a emissdo, pela Companhia, de partes beneficiarias.

Paragrafo 5°, A Companhia est& autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$
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600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), corrigidos pela variagdo positiva do IPCA desde 1° de
dezembro de 2017 até a data da respectiva subscrigéo, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberagéo do Conselho de Administragio, que fixara as condigbes da emissio, inclusive
prego, prazo, forma de subscrigao e integralizagao (“Capital Autorizado™), observadas as disposigoes
previstas no Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 6°. O limite do Capital Autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por
deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia poderé aprovar a criagdo de
Programa de Opgao de Compra de Acdes da Companhia, observadas as regras do Plano de Opgao
de Compra de Agdes da Companhia que seja aprovado em Assembleia Geral.

CAPITULO I
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS

Artigo B°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes. Sem prejuizo do cumprimento das demais formalidades legais, 0os acionistas dever&o ser
convocados para as Assembleias Gerais mediante o envio de comunicagdo escrita, com
comprovagdo de recebimento, com no minimo de 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para
sua realizagao.

Paragrafo 2° Independentemente das formalidades referentes a convocagic das Assembleias
Gerais, sera considerada regular a Assembteia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da
Companbhia.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na falta de indicag&o, por outre censetheiro indicado pela maioria dos Acionistas
presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais da Companhia, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
somente poderdo ser instaladas, em primeira convocagao, com a presenga dos Acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero.

Artigo 7°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses previstas em lei, neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, dependerde de voto
afirmativo dos Acionistas representando a maioria do capital social votante, ndo se computando os
votos em branco.

Paragrafo Unico. A aprovagao das matérias abaixo dependerd de aprovagdo de, no minimo, 85%
(oitenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia:

=~

{i) qualquer aumento de capital social da Companhia, exceto nas hipéteses previsias neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia;

(i) dissolugdo, liquidagdo, pedido de faléncia, requerimento de recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia, bem como a nomeagio do liquidante ou administrador judicial,
conforme © caso;
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(i) redugdo do capital social da Companhia;

(iv) alteragdo do Estatuto Socialt da Companhia relacionada a (a) objeto social; {b) direitos
das agGes; (¢) redugdo da competéncia do Conselho de Administragdo; e (d) destinagéo de
lucros;

(v) transformagao, fusdo, incorporagao e cisao da Companhia; e
(vi) constituicdo de &nus sobre as agges da Companhia.

Artigo 8°. As deliberagtes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas serdo iavradas sob a forma
de ata sumaria, que vinculara todos os acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de
direito, obrigando os administradores da Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral de Acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Artigo 9°. A administragdo da Companhia cabera ao Conselho de Administragdo e & Diretoria, que
serao assessorados por Comités, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomardo posse mediante
assinatura do respectivo termo de posse nos Livros de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, respectivamente.

Paragrafo 2°. Os membros dos érgaos da administragao deverdao observar, no que for aplicavel, as
disposigbes do Acordo de Acionistas arquivado na sede social, € ndo serdo computados os votos
proferides nas reunides dos orgéos de administracéo em violagdo ao disposto em tal Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 3°. Os membros da administracdo da Companhia permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 10. A remuneragdo global do Conselhc de Administragdo e da Diretoria sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a
respectiva distribuicdo individual, observado o quanto estabelecido nos termos do Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 11. O Conselho de Administrag&o serd composto por até 7 (sete) membros efetivos, dos quais
1 (um) sera o seu Presidente, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempao,
com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo, observado ¢ disposto no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. A Assembleia Geral, guando da eleigao dos membros
do Conselho de Administragéo, deverd designar o seu Presidente.

<,

Paragrafo 1°. Em casc de renuncia ou impedimento permanente de qualquer membro do Conselho
de Administragdo durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, qualquer membro do Conselho de
Administragdo devera convocar Assembleia Geral, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados
do recebimento de notificagdo escrita de qualguer acionista ou administrador, para eleger seu
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substituto, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia, que completard o prazo de gestio em
curso.

Paragrafo 2°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o conselheiro temporariamente
impedido ou ausente poderd nomear outro membro do Conselho de Administrag&o para que esse
vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 12. O Conselho de Administragdo realizara reunides ordindrias mensais e extraordinarias
sempre gue necessario.

Paragrafo 1% As reunides do Conselho de Adminisiragdo serao convocadas por qualquer de seus
membros, mediante envio de nofificagdo escrita, com comprovante de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com apresentagao da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalarao, em primeira ou
segunda convocagido, com a presenga da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do
Artigo 13 abaixo. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regular a reunido
a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 3° As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragio ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do
Conselho de Administrag@o ou, na falta de indicagao, por outro conselheiro indicado pela maioria dos
conselheiros presentes, observado o estabelecido no Acordo de Acionistas da Companhia, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da reunido.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia.

Artigo 13. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administrag@o o conselheiro que:
(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a
respectiva procuragio seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente
da reunido antes da sua instalagao; (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
AdministragZo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao, via fax, correio eletrénico (e-mail}
com confirmagio de recebimento, carta registrada ou carta entregue em méaaos; ou (jii) participar das
reunides do Conselho de Administragao por meio de video conferéncia ou conferéncia telefbnica,
desde que envie seu voto por escrito via fax, correio eletronico {(e-mail) com confirmagdo de
recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da reuniao em até 48
{quarenta e oito) horas apds o encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os
participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada
no local onde estiver o presidente da reunido. @\

Paragrafo 1°. O presidente da reunido podera assinar a ata em nome dos membros do Conselho de
Administragdco que participarem remotamente,

ata no Livro de Atas das Reunibes do Conselhe de Administrag&o da Companhia, a qual sera valida
se assinada por quantos membros do Conselho de Administragdo hastem para a aprovagio das
matérias nela discutidas.

Paragrafo 2° Observado o disposto no Artigo 13 acima, ao término da reuni&o, devera ser lavrada Q,

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragdo podera convidar outros participantes para participar em
suas reunifes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.
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Artigo 14. As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas pelo voto da maioria dos
conselheiros eleitos, exceto se de outra forma estabelecido em lei € nas hipoteses previstas no Artigo
15, Paragrafo 1°, abaixo.

Artigo 15. Sem prejuizo das demais matérias que |he sdo atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social,
competira de forma exclusiva ao Conselho de Administragao:

(0 fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e das sociedades controladas pela
Companhia;

(iiy eleger e destituir os diretores da Companhia, determinando suas atribuigdes e fungdes,
observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

(i) fiscalizar a gestéo dos diretores, podendo, para tanto, a qualquer tempo, examinar os
livros e papéis da Companhia, solicitar informag¢dtes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos da Companhia;

(iv) convocar a Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos em lei, nesse Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas da Companhia, e sempre que julgar conveniente e oportuno;

(v}  manifestar-se a respeito do relatério da administragio e das contas da Diretoria;

(vi) elaborar e aprovar 0 Orgamento e o Plant de Negdcios da Companhia, bem como
qualquer de suas alteragdes;

{vii) decidir pela contratagdo, escolha e destituicdo de auditores independentes da
Companhia;

(viii) aprovar a distribuigio de dividendos intermediarios, intercalares efou juros sobre capital
proprio pefa Companhia;

(ix) constituigdo de sociedade, aquisigdo, alienagdo ou oneragio pela Companhia e/ou pelas
sociedades controladas pela Companhia de participagéo no capital social de outras sociedades,
com excegao daquelas previstas nos termos do Acordo de Acionistas, associagdes e/ou joint
ventures, bem como permitir o ingresso de qualquer pessoa no capital social das sociedades
controladas pela Companhia e/ou nos resultados ou lucros dessas sociedades;

(x) deliberar sobre emissdo de agdes ou de bdnus de subscrigdo, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia;

(xt) autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante da Companhia, em valor superior,
em uma ou mais operagdes relacionadas, a R$ 1.000.000,00 (um milhdc de reais);

(xii) aprovar a constituicho de 6nus sobre quaisquer ativos da Companhia efou das
sociedades controladas pela Companhia para garantia de obrigagbes de terceiros efou de
partes relacionadas, exceto em relagdo a obrigagdes de subsidiarias da Companhia com valor
de até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma ou mais operagdes relacionadas,
garantidas pela Companhia efou outras subsididrias da Companhia (inclusive mediante
constituigio de dnus reais) ou obrigagdes da Companhia com valor de até R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), em uma ou mais operagdes relacionadas, garantidas por uma ou mais
de suas subsidiarias (inclusive mediante constituigdo de &nus reais), as quais, em qualquer
caso, ndo estardo sujeitas a deliberagio do Conselho de Administragao,

{xili) aprovar a concessdo, pela Companhia e/ou pelas sociedades controladas pela
Companhia, de gquaisquer avais, fiangas ou outras garantias em relagéo a obrigagdes de
terceiros, exceto em relagio a obrigagdes de subsidiarias da Companhia com valor de até R$
10.000.000,00 {dez milhGes de reais), em uma ou mais operagdes relacionadas, garantidas
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pela Companhia e/ou outras subsidiarias da Companhia ou obrigagbes da Companhia com
valor de até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais}, em uma ou mais operagdes relacionadas,
garantidas por uma ou mais de suas subsididrias, as guais, em qualquer caso, nio estarao
sujeitas a deliberagdo do Consetho de Administragao,

(xiv) aprovar a realizagdo de qualquer operagao envolvendo a Companhia e/ou as sociedades
controladas pela Companhia e suas partes relacionadas, com exceg¢do daquelas previstas
neste Estatuto Social e nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia;

(xv) aprovar {a) a contratagdo de quaisquer empréstimos e endividamentos, em valor
superior, em uma ou mais operagdes relacionadas, a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais)

u (b) realizagdo de quaisquer despesas em valor superior, em uma ou mais operagjes
retacionadas, a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e que ndo estejam previstas no Plano
de Negobcios; e

{xvi) aprovar o exercicio do direito de voto da Companhia, em qualquer sociedade na qual a
Companhia detenha ou venha a deter participagdo direta ou indireta, em especial com relagao
as matérias mencionadas nos Artigos 15 e no Paragrafo Unico do Artigo 7°,

Paragrafo 1°. Os valores previstos no Artigo 15 acima serdo corrigidos anualmente, no més de
janeiro, pela variag¢ao positiva do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) no exercicio anterior,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBEGE).

Paragrafo 2°. As matérias constantes dos itens “{ix)", “(x)", "{(xii)", "(xiii)" e “(xiv)" do Artigo 15 acima
sempre exigirdo a aprovagio de, no minimo, § {cinco)} membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° O exercicio do direito a voto, pela Companhia nas sociedades controladas pela
Companhia, com relagio 4s matérias constantes do item “(ii)” do Paragrafo Unico do Artigo 7° desse
Estatutc sempre exigirdo a aprovagdo de, no minimo, 5 (cinco) membros do Conselho de
Administragao.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 16. A Diretoria sera composta por, no minimo, 5 (cinco) diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 {um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Planejamento Estratégico, 1 {(um) Diretor
Juridico e de Compliance e os demais Diretores sem designagao especifica, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, a qualquer tempo, em
reunido propria convocada para este fim, mediante aprovagac da maioria dos seus membros, com
mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugéo.

Paragrafo 2°. Na auséncia ou no impedimento temporario de qualquer dos Diretores, suas atribuigbes
serac exercidas interinamente pelo Diretor indicado pelo Conselho de Administragao, inclusive para
fins de representagéo cbrigatéria prevista no Artigo 19. \«

Paragrafo 3°. Na auséncia ou impedimento permanente de gualquer dos Diretores, seu substituto
sera nomeado em Reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias
apds o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o novo Diretor, que completara
o prazo do mandato em curso.

Artigo 17. Compete aos Diretores a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para 08 quais seja, por lei
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ou pelo presente Estatuto Social, exigida a aprovagéo dos acionistas em Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negécios sociais, e as reunides da
Diretoria somente se instalardo com presenga da maioria dos Diretores em exercicio.

Paragrafo 1°. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e suas deliberagbes serao tomadas pela maioria de seus
membros.

Paragrafo 2°. Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Diretores presentes 4 reunido e transcrita no Livro de Atas das ReuniGes da Diretoria da Companhia.

Artigo 19. A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
gquaisquer terceiros, sera realizada por:

{i)y 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente
ou, alternativamente, o Diretor Juridico e de Compliance;

(i) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido e com
poderes especificos;

(ii} isoladamente, por 1 (um) procurader, devidamente constituido e com poderes especificos,
para a participagdo em processos licitatorios, dispensas de licitagao e oulros processos de
vendas publicas nos termos da lei vigente; ou

{iv) perante érgéos pablicos nos casos em que ndo houver assungdo de obrigagdes pela
Companhia, por 1 (um)} procurador, devidamente constituido e com poderes especificos,
isoladamente.

Artigo 20. As procuragies serdo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois)
Diretores, em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente ou, alternativaments,
o Diretor Juridico e de Compliance, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo
daquelas para fins judiciais, deverdo ter um pericdo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 21. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a Companhia, os
atos de qualquer Diretor ou empregado que a envolverem obrigagbes relativas a negdécios ou
operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragio da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social.

CAPITULO Vil
COMITES

Artigo 22. Por deliberagdo do Conselhe de Administragio, observado o quanto estabelecido nos

termos do Acordo de Acionistas da Companhia, poderdo ser criados comités nio estatuarios na
Companhia, que poderdo ser 1 {um) Comité Comercial, 1 (um) Comité de Risco, 1 (um) Comité
Financeiro e os demais Comités sem designa¢io especifica, que terdoe por fungdo opinar sobre as
matérias de sua competéncia, conforme suas atribuigdes, sem qualquer direito de voto.

Paragrafo 1°. Cada um dos Comités Comercial, de Risco e Financeiro serd composto por, no minimo,
5 (cinco) membros, membros ou ndo, do Conselho de Administragéio, nomeados pelo Conselho de
Administragdo e com o mesmo prazo de mandato dos conselheiros.

Paragrafo 2°. As atribuigbes de cada um dos Comités Comercial, de Risco e Financeiro ser&o
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo.
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Paragrafo 3° Os Comités Comercial, de Risco e Financeiro emitirdo suas respectivas opinides
sempre que solicitado pelos administradores da Companhia. Para pratica de suas fungbes, os
membros dos Comités Comercial, de Risco e Financeiro terdo amplo e irrestrito acesso a todos e
quaisquer documentos e informagdes razoaveis e necessarios da Companhia e das sociedades
controladas pela Companhia que digam respeitc a matérias de sua competéncia, desde que a
solicitagdo para tal disponibilizagdo seja feita com a antecedéncia minima razoavel para sua
preparagéo e/ou disponibilizagao.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto no respectivo regimento interno, os Comités Comercial, de
Risco e Financeiro reunir-se-c, mensalmente, mediante convocagao por qualquer de seus membros.

Paragrafo 5°. Sem prejuizo do disposto nos Paragrafos 1° a 4* desse Artigo 22, o Conselho de
Administragao podera, a qualquer tempo, medianie delibera¢éo de seus membros, constituir, instalar
e dissolver outros Comités para assessorar a Administragdo da Companhia. No momento da
constituicdo de cada um desses Comités, o Conselho de Administragdo fixard o nimero de membros
que 0 comporéd, 0s quais serdo eleitos e destituiveis pelo Consetho de Administragéo a qualquer
tempo, e estabelecera as fungbes e atribuicdes do respectivo Comité, podendo fixar suas normas de
funcionamento e aprovar regimentos internos.

CAPITULO VIl
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberagio da Assembleia Geral, nos termos da legislagéo aplicavel.

Paragrafo 1°, O Conselha Fiscal, quando instalado, sera cormposte por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 {cinco) membros efetivos e suplentes em fgual nimero, os quais terdo as atribuigbes
previstas em lei e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacéncia, serdo substituidos pelos
suplentes.

Paragrafo 2°. A remuneragdo dos membros do Consetho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia
Geral de Acionistas que os eleger.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 24. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposigies legais vigentes e as disposigbes deste
Estatuto Social.

Artigo 25. O lucro liquido apurado no exercicio social terd a seguinte destinagao:

(i) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituigdo da reserva legal,
nos termos do Art. 193 da Lei das S.A., que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social;

=&

(i)  aparcela correspondente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido, ajustado pela
deducdo referida no item (i) acima, sera distribuida aos acionistas coma dividendo anual
minimo obrigatério, ndo cumulativo; e
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(i) o saldoremanescente, apds atendidas as disposigdes contidas nos itens anteriores deste
Artigo 25, tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 26. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores,
em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, podendo com base
neles, inclusive, declarar dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre
capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem como ¢s juros sobre capital préprio
previstos neste Artigo poderédo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO X
DISSOLUGCAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAQ

Artigo 27. A Companhia entrara em dissolugéo, liquidagédo e extingdo nos casos previstos em lei.
Durante o periodo de liquidacao sera mantido o Consetho de Administragao, competindo-ihe nomear
o liquidante.

CAPITULO Xi
SOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 28. Se qualquer controvérsia, litigio, questao, duvida ou divergéncia de quaiquer natureza
surgir em relagdo direta ou indireta a este Estatuto Social ("Conflitg”), entre a Companhia, seus
acionistas ou administradores, conforme o caso (“Partes Envolvidas®), as respectivas Partes
Envolvidas deverdo envidar seus melhores esforgos para resolver o Conflito. Para essa finalidade,
qualquer das Partes Envolvidas podera notificar &s demais seu desejo de dar infcio ao procedimento
contemplado por este Artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas dever&o reunir-se para tentar
resclver tal Conflito por meio de discussfes amigaveis e de boa fé. Exceto se de outro modo
estabelecido neste Estatuto Social, caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solugo, entao o
Conflito devera ser resolvido por arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediag¢do da Camara de Comércio Brasil-Canadé ("Camara”).

Paragrafo 1°. A arbitragem serd realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em
vigor no momento da arbitragem.

Paragrafo 2°, A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros inscritos na
Ordem dos Advogados do Brasil (*Tribunal Arbitral”). Cada Parte Envolvida indicard um arbitro.
Havendo mais de um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um Onico arbitro; havendo
mais de um reclamado, todos eles indicardo de comum acordo um (nico arbitro. O terceiro arhitro,
que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas
Partes Envolvidas.

Paragrafo 3°. Quaisquer omissdes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicagao
dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou & escotha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela Camara.

Paragrafo 4°. Os procedimentos previstos no presente Artigo também se aplicardo aos casos de
substituigdo de arbitro.

Paragrafo 5° A arbitragem seré realizada no Municipio de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral,
mativadamente, designar a realizagao de atos especificos em outras localidades.

<<

Paragrafo 6°. A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa.
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Paragrafo 7°. A arbittagem serd de direito, aplicando-se as regras e princlpios do ordenamento
juridico da Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo 8°. A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, 0 qual podera ser prorrogado
motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo 9°. A arbitragem sera sigilosa.

Paragrafo 10. O Tribunal Arbitral alocaré entre as partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reemboiso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados & Camara, (i) dos honorarios e demais vatores devidos, pagos ou
reembolsados aocs arbitros, (i} dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos peritos, tradutores, intérpretes, estenctipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral, {iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v)
de eventual indenizacéo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das
Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido,
pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes tecnicos, tradutores,
intérpretes e outros auxiliares e (ii) gualquer outro valor devido, pago ou reemboisado pela parte
contraria com relagdo & arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes,
consularizagdes e viagens.

Paragrafo 11.As decisfes da arbitragem serfo finais e definitivas, ndo se exigindo homologagao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra essas decisdes, ressalvados os pedidos de corregéo e
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n° 9.307/96 e eventua! agdo anulatéria
fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96.

Paragrafo 12.Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagGes de tutela, sendo certo que ¢
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipaggo de tutela ao Poder Judicidrio nao afetara
a existéncia, validade e eficacia da convengio de arbitragem, nem representara uma dispensa com
relagdo 4 necessidade de submisséo do Conflito & arbitragem. Apos a instalagdo do Tribunal Arbitral,
os requerimentos de medida cautelar ou antecipagio de tutela devero ser dirigidos ao Tribunat
Arbitral.

Paragrafo 13.Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores a constituigdo do
Tribunal Arbitral, (i} & execugio das decisBes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenga final e
eventual sentenga parcial, (iii) eventual a¢gio anulatéria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96 e (iv) os
Conflitos que por forga da legislagdo brasileira n3o puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito
o Foro da Comarca de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, como ¢ Unico competente, renunctando-se
a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

CAPITULO Xl
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 29. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.
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Artigo 30. A Companhia deverd observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria se abster de langar transferéncias ou oneragdes de agdes a qualguer titulo, e o
presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administragéo deverao se abster de
computar votos contrarios acs termos do referida Acordo de Acionistas, conforme o Artigo 118 da Lei
das Sociedades por Agdes.

{Janar} Maluf a,/hinin Pavan
i Secretaria

™ Norberto Whitakbr Sobral Jannuzzi
Presidente
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