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NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) 'IUCERJA Orgio Calculado Pago
- Ultima Arquivamenta: ) 59500 | 595,00

unta r z
{  3330030474-6 | 00003678678 - 09/07/2019 s N T

NIRE: 33.3.0030474-6

Tipo Juridico ELFE OPERACAO E MANUTENCAO S A
|Sociedade andnima I
Boleto(s): 103135152
Hash: 012D9E25-7211-406E-928A-DBIBA2ACBEDB
Parte Empresariat
|Norma| J Hl “m N"I "“ ”l m“mmll“mm“‘
REQUERIMENTO

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

ELFE OPERACAO E MANUTENCAO S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cadigo Cddigo " 30 d / Descricio d "
do Ato Evento Qtde. | Descrigao do ato / Descri¢ao do evento
002 021 1 |Alteragdo / Altera¢io de Dados {Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX [XXXXXXAKAXREKAXRKXXXXNUKKKK XK KKK KHKXK XX AN KX XK HAXKK XXX AR KA XXX K KN KKK KKK XX NXXKN
XXX XXX |OOOXXIKAXAXXXX XXX XXX XXX XK RXKA XX KK XEHXXNKXKKKRKXXHKREA XXX XIOOOXKKXKX KRN KX XXX KK
XXX XXX | RXXXXKXHXXHXHKHXK XXX XXX RAKKRIKICKK KKK AKX XXX KKK X XK KK XK KXKKK XK KKK XKKKXXK
XXX XXX KXXXXKXOOOOOOXRX XX XXX KXXXXXXXXXXAXXX XXX XXXOCOOOONKKX KX X XLXXKKXXXX XXX XXX KA LKL XX
Representante legal da empresa
/ O N _LUJJIM(‘ ey A
g Nome: ; % #\(
Local 0 02 R oJ (WP
l /q Assinatura: DemAvo _
N
ﬂl_‘ Telefone de contato: ﬂ%ﬁ% 5@5
Data E-mail:

Tipo de documento: |Hibrido
Data de criagao: 17/07/2019

Data da 12 entrada:
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1

ELFE OPERAGAO E MANUTENCAO S.A.
CNPJ/MF N° 97.428.668/0001-76
NIRE 33.3.0030474-6

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

LOCAL, HORA, DATA: Sede da Companhia, na Rua Pedro Hage Jahara, n° 400, Area 1, Bairro iImboassica, CEP: 27.932-
3563, Macaé/RJ, em 21/06/2019, as 14h00m.

COMPOSIGAO DA MESA: Mauro Antonio Cerchiari coma presidente e Roberto Takeshi Shimada como secretario.

CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a publicagao diante da presenga do Unico acionista a ETS Participagdes e
Investimentos S.A., inscrita no CNPJ sob o n. 25.278.618/0001-49 (subsidiaria integral).

ORDEM DO DIA: Ratificar o quadro da Diretoria Executiva; e Instituir o Conselho de Administragéo e eleger os seus
membros.

DELIBERAGOES: Colocado em discussio o item constante da Ordem do Dia, o acionista decidiu:

a. Ratificar, sem gualquer alteracédo, a composicao da Diretoria Executiva, composta exclusivamente por: MAURO
ANTONIO CERCHIARY, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n® 5.846.686-1, inscrito
no CNPJ/MF sob o n°® 562.280.828-68; PAULO ROBERTO GODOI BELTRAMI, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n° 14.203.175, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
050.761.908-08, conforme eleigdo ocorrida em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia de 05/12/2016,
arquivada na JUCERJA sob o n. 00002989048 e ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
de 01/06/2017, arquivada na JUCERJA sob o n. 00003050959.

b. Instituir o Conselho de Administragao;

c. Eleger os membros do Conselho de Administragédo, sendo eleitos, como Membros Titulares MAURO ANTONIO
CERCHIARI, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n® 5.846.686-1, inscrito no
CPF/MF sob o n® 562.280.828-68, domiciliado na Rua Pedro Hage Jahara, n® 400, Area 1, Bairro Imboassica,
CEP: 27.932-353, Macaé/RJ; ROBERTO TAKESHI SHIMADA, brasileiro, divorciado, administrador, portador da
carteira de identidade n°. 26379887, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 288.504.608-21,
domiciliado na Rua Pedro Hage Jahara, n® 400, Area 1, Bairro Imboassica, CEP: 27.932-353, Macaé/RJ e
RONALDO FRANCA NUNES DA ROCHA, brasileiro, casado, jornalista, inscrito no CPF sob o n. 866.162.697-
87, portador do RG de n. 06213729-4, domiciliado na Rua Pedro Hage Jahara, n° 400, Area 1, Bairro Imboassica,
CEP: 27.932-353, Macaé/RJ. Ronaldo ocupara o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e Roberto
o de Vice-Presidente.

d. Diante da instituigdo do Conselho de Administracéo, reformular a redagao do Estatuto Social da Companhia, que
passa a constar conforme redagao disposta no Anexo |,

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se esta ata que, apds ser lida
e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Certifica a Mesa que este documento confere com o original lavra

Macaé, 21/06/2019.

277D
ETS A, ETS PART. E INVESTIMENTOS S.A,
Mapfo Antoni f i Roberto Takeshi Shimada - Diretor Executivo

CPF. 562.280.828-68 CPF: 288.504.608-21
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
ELFE OPERAGAO E MANUTENGAO S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAOQ, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° - A ELFE OPERAGAO E MANUTENGAO S.A. é uma sociedade por agées de capital fechado, que se rege pelo
presente estatuto social e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na Cidade de Macaé/RJ, podendo instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos no pais.

Artigo 3° - A Companhia tem o seguinte objeto social:

a. Manutengao Industrial, instrumentagdo, reparos, manutengdo mecanica, elétrica, hidraulica, de equipamentos e
magquinarios, bombas, centrais elétricas, grupos geradores, centrais de ar-condicionado, painéis, automagao,
montagem industrial, maquinario para uso industrial e sistemas de controle e combate a incéndio;

b. Engenharia e seguranca do trabalho;

c. Construgao civil, reformas, obras, manutengdo predial civil, servigos de engenharia, elétrica, hidraulica, de
subestacdes elétricas e de bombeamento, usinas e outras relacionadas;

d. Locacdo de mado de obra de engenheiros nas suas diversas especialidades, técnicos, com alocagéo de equipes
de manuteng¢do e projetos, incluindo méo de obra de apoio administrativo, porteiros, vigias, secretarias, gargons,
telefonistas, operadores de radio telefonia, auxiliares de reprografia, servigos graficos, ascensoristas, motoristas,
operadores de esteira/ponte rolante, de empilhadeiras, guindastes e outras;

e. Manutengdo de areas verdes, jardins, parques, pragas publicas e logradouros, capina, jardinagem e paisagismo,
engenharia agronbmica;

f.  Administragao e operagdo de centrais de lixo, usinas e aterros sanitarios. Coleta de lixo;

Operagao de centrais e usinas de agua e esgoto;

Servigos técnicos de informatica, implantagao de sistemas, processamento de dados, redes de computadores,

digitalizagdo de documentos, implantagdo de ERP/MRP, suporte técnico, call center, atendimento por internet,

implanta¢do e comercializagdo de solugdes informatizadas e de banco de dados;

i. Telemarketing, call center, resposta programada, servigos de atendimento ao consumidor, cliente funcionério, via
telefone, correio e internet;

j.  Consultoria, implantagdo e acompanhamento para empresas pUblicas e privadas de sistemas de gestio da
qualidade, certificaveis pelas normas das séries 1ISO 9000 e 14000;

k. Servigos de operagao de veiculos leves, caminhdes, maquinas, guindastes e empilhadeiras;

I.  Servigos de coleta, entrega e leitura de periédicos. Leitura de hidrometros e medidores de energia, arrecadagao
em bilheterias, administragao de garagens e estacionamentos; ‘

m. Recrutamento, selegéo e treinamento de recursos humanos;

n. Locagéo de veiculos, maquinas e equipamentos, inclusive de informatica, microcomputadores e equipamentos
de reprografia;

0. Limpeza, conservagdo, higienizagdo e desinfecgédo de prédios, condominios, repartigGes, hospitais, industrias,
plataformas e outros bens iméveis. Limpeza urbana, de faixas de aceiro, restauracdo de polimento de pedras,
desentupimento de bueiros, redes de esgotos;

p. Dedetizagdo, desinsetizagdo, desratizag¢ao, descupinizagéo, controle e combate a pragas, analise bacteriologica
de agua e residuo, lavagem e higienizagao de reservatorios de agua;

q. Administragdo de imoveis, condominios comerciais, residenciais e indlistrias, operagéo de edificios, sistemas de
seguranga, CFTV, implantagao e operagéo de edificios inteligentes;

Operacao de radiofonia e centrais de radio e telefone em plataformas de petréleo, embarcagdes;

s. Servigo de hotelaria, recepgéo, copeiragem, camareira, preparo e fornecimento de refeicdes, bar, lavanderia,

apoio, central telefonica, controle e distribuicao de correspondéncia, embarcado (off-shore e on-shore);

Monitoramento de corrosao;

Operagao e manutengdo de sondas terrestres e maritimas;

Montagem industrial de dutos;

Comercializagdo de tintas, vemizes, agentes de impregnagio, composi¢Ges e de maquinas e equipamentos

especialmente para uso maritimo e industrial;

X. Importagao e exportacdo dos produtos acima indicados efou respectivos componentes, observadas as
disposicoes legais pertinentes;

y. Prestacéo de servigos especializados de assisténcia técnica associada a utilizagdo dos produtos acima indicados;

e
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Artigo 4° - A Companhia iniciou suas atividades em 03/01/1994 e tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social subscrito e totalmente integralizado € de R$ 58.000.000,00 (cinquenta e oito milhdes de reais),
representado por 58.000.000 (cinquenta e oito milhdes) de agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico: Cada unidade das filiais da Companhia tem capital social destacado de 0,5% (cinco décimos por
cento) do valor do capital social da Companhia.

Artigo 6° - A cada a¢do ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.
Artigo 7° - As Agdes da Companhia sdo indivisiveis, incomunicaveis e nao poderdo ser cedidas, caucionadas,
empenhadas, oneradas, gravadas a qualquer titulo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, dos Acionistas

que representem, no minimo, % (trés guartos) do capital social.

Artigo 8° - A propriedade das agBes nominativas presume-se pela inscrigdo do nome do acionista no livro de “Registro de
Agoes Nominativas”.

CAPITULO Il - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAOQ | - ASSEMBLEIA GERAL

Assembleia Geral Ordinaria — Competéncia
Artigo 9° - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a anualmente, no prazo previsto no artigo 132 da Lei n°® 6.404/76, para
deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente:

a. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
b. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

Assembleia Geral Extraordinaria — Competéncia
Artigo 10 - A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se-a para deliberar sobre assuntos
de interesse da Companhia, especialmente:

Reforma do Estatuto Social;

Aumento e reducdo do capital social;

Avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital social;

Eleigao ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administra¢ao e do Conselho Fiscal;
Emissao, venda, resgate ou recompra de valores mobiliarios;

Incorporagao da Companhia, sua dissolugao, transformagéo, cisao, fusao ou liquidagao;

Autorizacao aos administradores a confessar faléncia ou pedir recuperagao judicial ou extrajudicial;

Eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

Autorizagao da pratica de atos, contratos ou operagdes que, embora de competéncia da Diretoria da Companhia,
deva ser submetido & aprovagéo pela Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto;

TTe P ep oD

Convocagao e Documentagio

Artigo 11 - O anuncio de convocagdo de Assembleia Geral devera conter informagdes precisas sobre o local, a data, o
horério de realizagdo da assembleia, bem como enumerara, expressamente, na ordem do dia, as matérias a serem
deliberadas.

Paragrafo 1° - A qualquer acionista sera facultado solicitar 8 administragdo da Companhia a suspenséo ou a
interrupgao da fluéncia do prazo da convocagédo da Assembleia Geral que tratar de matérias de maior complexidade.
Essa solicitagdo devera ser devidamente justificada.

Paréagrafo 2° - E vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais”
ou expressdes equivalentes. ’

Paragrafo 3° - Assuntos n&o incluidos expressamente na convocagdo somente poderdo ser votados caso haja
presenga e anuéncia de todos os acionistas.

aragrafo 4° - Independentemente das formalidades, serd considerada regular a Assembleia Geral a que
ELFE // AGE // SC-3P6BB // 21.06.2013 // (3de9)
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comparecerem todos os acionistas.
Paragrafo 5° - Todas as atas de assembleia estardo disponiveis aos acionistas na sua sede, na forma da lei.

Artigo 12 - A Companhia devera disponibilizar antecipadamente para todos os acionistas, a pauta da Assembleia Geral e
0s materiais e documentos necessarios para a analise das matérias constantes na ordem do dia.

Artigo 13 - A existéncia de votos dissidentes devera constar da ata, quando requerido.

Legitimagdo, Representagao e Presenga
Artigo 14 - O acionista podera participar e ser representado nas assembleias gerais na forma prevista no artigo 126 da Lei
n° 6.404/76, exibindo, no ato ou previamente, o documento habil de identidade, ou procuragédo com poderes especiais.

Paragrafo 1° - A Companhia adotard, na fiscalizagao da regularidade documental da representagéo do acionista, o
principio da boa-fé. Documentos em cépia, sem autenticagéo ou reconhecimento de firma, quando néo exigido por
lei, poderdo ser utilizados para o pleno exercicio dos direitos de acionista, caso o interessado se comprometa a
apresentar no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis posteriores & Assembleia Geral a documentagdo original ou
equivalente exigido pela Companhia. Caso o acionista ndo apresente os originais ou o equivalente exigido pela
Companhia dentro do referido prazo, seu voto sera desconsiderado, respondendo ele por eventuais perdas e danos
que o seu ato causar a Companhia.

Paragrafo 2° - Fica facultada, se necesséria, a participagdo dos acionistas na Assembleia Geral, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participagao efetiva e a autenticidade do
seu voto. O Acionista, nessa hipdtese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - E permitida a transmiss&o do voto pelo Acionista por carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico,
ou qualquer outra forma escrita.

Votagao
Artigo 15 - A Companhia disponibilizard a todos os acionistas as regras de votagdo, visando facilitar ac maximo este
processo a seus acionistas.

Paragrafo Unico: As votagdes nas Assembleias serdo validas desde que atingido quérum de deliberagio de mais
da metade das agdes com direito a voto, salvo se a legislagdo, 0 estatuto, acordo de acionistas ou qualquer outro
documento valido previr quérum superior.

SEGAOQ Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Artigo 16 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma Diretoria.

Composi¢ao do Conselho de Administragao

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) Conselheiros,
eleitos pela Assembleia Geral, a qual designard um Presidente e um Vice-Presidente, todos com prazo de mandato nao
superior a 2 (dois) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia em decorréncia de morte, rentincia, destituigdo ou outra hipétese prevista em
lei, a Assembleia Geral devera reunir-se em até 15 (quinze) dias contados do evento e promover a eleigio do
substituto para completar o mandato do substituido.

Paragrafo 2° - Ainda que finalizado o prazo de gestao, o Conselheiro permanecera no exercicio do respectivo cargo
até a eleigdo e posse do novo membro eleito.

Qualificagao Técnica dos Membros do Conselho

Artigo 18 - Os Consetheiros deverdo individualmente, ou em conjunto, possuir comprovado conhecimento e experiéncia
para o exercicio da fungéo, em especial em gestdo, operagao, finangas, contabilidade ou juridica. Além disso, os diretores
devem possuir, no minimo: (i) alinhamento com os valores da empresa e o seu Cédigo de Conduta; (i) capacidade de
defender seu ponto de vista a partir de julgamento proprio; (iii) disponibilidade de tempo; (iv) motivagéo.

Competéncia do Conselho de Administragao
Artigo 19 - O Conselho de Administragéo é o érgéo de orientagéo e diregdo superior da Companhia, competindo-lhe, além
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das demais atribuigdes previstas na legislagéo e no Estatuto Social:

a. Aprovar o plano estratégico da Companhia e de suas Controladas, bem como os respectivos planos plurianuais

e programas anuais de dispéndios e de investimentos;

Constituir comités, com atribuigbes especificas de andlise e recomendagao sobre determinadas matérias;

Aprovar o Cédigo de Conduta da Companhia e de suas Controladas;

Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei e sempre quando julgar conveniente;

Avaliar formalmente resultados de desempenho da Companhla e de suas Controladas, das Diretorias em conjunto

e de cada diretor individualmente;

f.  Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas Controladas, definindo sua missao, seus objetivos
estratégicos e diretrizes; .

g. Fiscalizar, inclusive individualmente, a gestdo dos diretores, examlnando a qualquer tempo, os livros,
documentos e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebrag3o,
e quaisquer outros atos, obtendo cépia destes sempre que assim achar necessério; .

h. Eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como fixar suas atribuigdes, observado o que a respeito
dispuser o Estatuto Social,

i.  Escolher e destituir auditores independentes;

j. Contratar especialistas e peritos para melhor instruirem as matenas sujeitas a sua deliberacao;

k. Manifestar-se sobre o relatdério da administragdo, das demonstragdes financeiras e proposta de destinagio do
resultado do exercicio da Companhia e de suas Controladas; ) ;

I.  Autorizag3o da pratica de atos, contratos ou operagdes que, embora de competéncia da Diretoria da Companhia,
deva ser submetido a aprovagéo pelo Conselho de Administracdo, nos termos deste Estatuto;

m. Orientar previamente a diretoria da Companhia como exercer o voto nas Assembieias Gerais, Assembleias e
Reunides de Sécios ou quaisquer outras reunides de 6rgaos deliberativos de suas Controladas quando a
deliberagao for relacionada: (i) & contratacéo de fornecedores (Controladas na condigdo de contratante de bens
e servigos); (i) contratacdo das Controladas para prestagdo de servigos a clientes (Controladas na condigo de
contratada); (i} aquisigao ou alienagao de bens iméveis; (iv) aquisigao ou alienagdo de. participagbes societarias
de titularidade das Controladas quando realizada entre sociedades do Grupo Societario da Companhia
{controladores, controladas, coligadas, bloco de controle) (“Definigdo de Grupo Societario”) ou com sociedades
que néo fagam parte do Grupo Societario da Companhia; {v) contratagdo de operagdes financeiras; (vi) concessao
de avais, fiangas ou outras garantias; (vi) alienagéo de bens maéveis; (vii) eleicdo ou destituigdo de diretores; (viii)
emissao de titulos mobilidrios; ou outras matérias dispostas neste Estatuto;

®aoo

Paragrafo Unico: O termo "Controladas”, neste este Estatuto Social, significa todas as sociedades investidas em
que a Companhia seja titular de direitos de sécio que the assegure, de modo permanente, preponderancia nas
deliberag¢des sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores.

Reunides do Conselho de Administracédo

Artigo 20 - O Conselho de Administragao reunir-se-a uma vez por ano, na sede da Companhla em carater ordinario, e,
em carater extraordinario, quando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado por escrito por qualquer de
seus membros. .

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo, em primeira convocacao, com a
presenga da maioria dos membros em exercicio, e, em segunda convocagdo, com, no minimo, 2 membros.

Paragrafo 2° - Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reunides
do Conselho de Administrag@o, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentacac
(i} de procuragdo especifica para a reunido em pauta e (i) do voto por escrito do membro do Conselho de
Administragdo ausente e sua respectiva justificagéo. '

Paragrafo 3° - Fica facultada, se necessaria, a participagio dos membros do Conselho de Administra¢do na reuniéo,
por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participagdo efetiva e a
autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipotese, serd considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido. -

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho
de Administragdo indicara o secretario da reunido, o qual preferencialmente nio sera membro do Conselho.

Paragrafo 5° - O Presidente do Conselho de Administragao, por iniciativa propria ou por solicitagdo de qualquer
onseltheiro, podera convocar diretores da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou
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informagodes sobre as matérias em apreciagao.

Paragrafo 6° - As matérias submetidas & apreciagao do Conselho de Administragdo serdo instruidas com a proposta
da Diretoria ou dos érgéaos competentes da Companhia, e de parecer juridico, quando necessarios ao exame da
matéria.

Deliberagoes do Conselho de Administragao

Artigo 21 - As matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de Administragdo serZo validas se tiverem voto
favoravel da maioria dos membros presentes e serdo lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunifes do
Conselho de Administragao.

Artigo 22 - Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragdo, ou o Vice-Presidente em sua auséncia,
devera exercer o voto de qualidade.

Criagdo de Comités

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os membros da administracdo e/ou
terceiros. Os comités deverdo adotar regimentos préprios, aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Avaliagdo .

Artigo 24 - Sera realizada anuaimente uma avaliagédo formal do desempenho do Conselho de Administragdo e de cada um
dos seus conselheiros. O processo de avaliag@o deve estar respaldado por procedimentos formais com escopo de atuagdo
e qualificagdo prévia especificamente definidos. O processo de avaliagdo serd conduzido conforme orientagdo da
Assembileia Geral.

SECAO 1ll - DIRETORIA

Composigao e Eleicdo da Diretoria
Artigo 25 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores, denominados Diretores Executivos. O prazo de
gestao dos Diretores sera de até 3 (trés) anos, permitida a reeleigéo, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - Deverdo ser observados na escolha e eleigdo dos diretores a sua capacidade profissional,
conhecimento e especializagdo nas respectivas areas em que estes Diretores irdo atuar. Além disso, os diretores
devem possuir, no minimo: (i) alinhamento com os valores da empresa e o seu Cdodigo de Conduta; (ii) capacidade
de defender seu ponto de vista a partir de julgamento préprio; (iii) disponibilidade de tempo; (iv) motivagéo.

Parégrafo 2° - No caso de vacancia de cargo de Diretoria em decorréncia de morte, renuncia, destituigdo ou outra
hipotese prevista em lei, a Assembleia Geral deverd reunir-se em até 15 (quinze) dias contados do evento e
promover a elei¢ao do substituto para completar o mandato do substituido.

Paragrafo 3° - Ainda que finalizado o prazo de gestao, o Diretor permanecera no exercicio dos respectivo cargo até
a elei¢ao e posse do novo Diretor eleito.

Competéncia dos Diretores
Artigo 26 - Compete aos Diretores:

a. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagbes da Assembleia Geral;

b. Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, a cada ano, o plano estratégico, suas revisdes anuais e o
orgamento geral da Companhia, cuidando das respectivas execugdes;

c. Representar, nos termos do Estatuto Social, a Companhia, em juizo e fora dele, podendo, nos termos legais,
constituir mandatario que os substituam, devendo-se especificar nos respectivos instrumentos os poderes
conferidos e o prazo de duracgao;

d. Comprometer-se a envidar esforgos para atingir as metas da Companhia, estabelecidas de acordo com as
orientagGes gerais da Assembleia Geral;

e. Dar cumprimento a eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia naquilo que lhes couber.

Paragrafo Unico: S6 obrigam a Companhia os atos dos Diretores concretizados nos limites da competéncia e dos
poderes atribuidos por este Estatuto Social, vedada a prética de atos evidentemente estranhos aos negécios da
Companhia.

Reuniégs da Diretoria
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Artigo 27 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario aos interesses da Companhia mediante convocagao de qualquer
Diretor.

Paragrafo 1° - Fica facultada, se necessaria, a participagédo dos diretores na reuni&o, por telefone, videoconferéncia,
ou outro meio de comunicagio que possa assegurar a participacio efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor
Executivo, nessa hipdtese, sera considerado presente & reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os
efeitos legais e incorporado a ata da referida reunigo.

Paragrafo 2° - E permitida a transmiss&o do voto pelo Diretor por carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico, ou
gualquer outra forma escrita.

Paragrafo 3° - A Diretoria deliberara por maioria de votos, presente mais da metade dos seus membros.
Paragrafo 4° - Nao ha voto de qualidade em caso de empate nas deliberagdes.

Paragrafo 5° - As matérias submetidas a apreciaga@o da Diretoria serdo instruidas com as manifestacées da drea
técnica, ou dos orgdos competentes da Companhia, e o parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.
Representacdo da Companhia J
Artigo 28 - Como regra geral, a Companhia obriga-se:

a. Pela assinatura conjunta de 2 (dois) diretores; ou

b. Pela assinatura de 1 (um) procurador constituido no &mbito e nos termos dos respectivos mandatos, mandatos
esses que serdo sempre outorgados por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo-se especificar nos respectivos
instrumentos os poderes conferidos e estipular prazo de duragéo ndo superior a 1 {Um) ano, salvo com relagdo
as procuragdes outorgadas a advogados no exercicio de fungao juridica em processos administrativos e judiciais,
que pode ter prazo indeterminado de duragéo.

Artigo 29 - Especificamente quanto aos atos referidos neste artigo, a representagdo da Companhia se dara da seguinte
forma:

a. Contratos, aditivos, distratos e demais atos contratuais derivados ndo previstos nos incisos abaixo exigem a
participagdo de 2 (dois) diretores ou 1(um) diretor e 1{um) procurador ou 2 (dois) procuradores;

b. Aquisi¢do ou alienacdo de bens imdéveis, atendido o disposto no Artigo 19.1, exige a participagdo de 2 (dois)
diretores ou 1 (um) diretor e 1 (um) procurador; :

¢. Aquisigéo ou alienagao de participagdes societarias de titularidade da Companhia, atendido o disposto no Artigo
19., exige a participagdo de 2 (dois) diretores ou 1 (um) diretor e 1 (um) procurador;

d. Contratagdo de quaisquer operagdes financeiras, inclusive mas ndo exclusivamente empréstimos e
financiamentos, quando em valor de até R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atendido o dispasts no Artigo
19., exigem a participagao de 2 (dois) diretores ou 1 (um) diretor e 1 {(um) procurader ou 2 (dois) procuradores.
Em valor superior, atendido o disposto no Artigo 19.1, exige-se a participagdo de 2 (dois diretores) ou 1 {um) diretor

e 1 (um) procurador;

e. Concessao de avais, flangas ou outras garantias em beneficio da Companhia ou de terceiros que integrem o
Grupo Societario da Companhia, quando em valor de até R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atendido o
disposto no Artigo 19.1, exigem a participagdo de 2 (dois) diretores ou 1 {(um) diretor e 1 {um) procurador ou 2
(dois) procuradores. Em valor superior, atendido o disposto no Artigo 19.l, exige-se a participagdo de 2 (dois
diretores) ou 1 {um) diretor e 1 (um) procurador; .

f. Participagado em todas as modalidades de licitagdes publicas e privadas (exceto assinatura de contratos, onde se

"

aplica a regra da alinea "g” abaixo), exige a participagdo de 1_(um) diretor ou 1 (um) procurador;

g. Contratos, aditivos, distratos e demais atos contratuais derivados relativos a prestagao de servigos a clientes
{Companhia na condigdo de contratada) cujo faturamento individual do contrato, por més, seja de até R$
4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) exigem a participagdo de 2 (dois) diretores ou 1 (um) diretor e um_1 (um)
procurador. Em valor superior, exige-se também o atendimento ao disposto no Artigo 19.1;
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h. Contratos, aditivos, distratos e demais atos contratuais derivados relativos a contratagdes com fornecedores
(Companhia na condig&o de contratante de bens e servigos) cujo faturamento individual do contrato, por més,
seja de até R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) exigem a participagéo de 2 (dois) diretores ou 1 {(um) diretor e um
1 {um) procurador. Em valor superior, exige-se também o atendimento ao disposto no Artiqo 19.1;

i. Alienagdo de bens moveis em valor de até R$ 100.000,00 (cem mil reais) em uma Unica operagdo ou em
operagdes interligadas, exige a participagao de 2 (dois) Diretores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador ou 2
(dois) Procuradores. Em valor superior, atendido o disposto no artigo 19.l, exige-se a participagdo de 2 (dois)
diretores,;

Avaliagdo
Artigo 30 - Sera realizada anualmente uma avaliagdo formal do desempenho de cada um dos Diretores, conduzida
conforme orientagdo do Conselha de Administragao.

SEGAO IV - CONSELHO FISCAL
Artigo 31 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros
e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou ndo, residentes no Pais, observados os requisitos e

impedimentos fixados na Lei 6.404/76.

CAPITULO IV - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Exercicio Social
Artigo 32 - O exercicio social coincidira com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de cada ano.

Demonstrag¢ées Financeiras
Artigo 33 - A Companhia elaborara suas demonstragdes contabeis conforme a legislagéo brasileira.

Distribuigao de Dividendos ‘
Artigo 34 - A Companhia destinara, do lucro liquido apurado no seu balango anual, descontadas as reservas legais e

estatutarias, a parcela minima de 25% {vinte e cinco por cento) para distribuigédo aos acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia podera levantar balangos intermediarios, bem como declarar dividendos ou juros
sobre o capital préprio a conta de lucros apurados nesses balangos, de lucros acumulados ou de reserva de lucros.

Artigo 35 - A Companhia podera antecipar valores a seus acionistas, a titulo de dividendos intermediarios a conta de
balango patrimonial especial, ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango.

Paragrafo 1° - A Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital prdprio, na forma e limites da legislagdo
aplicavel.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatéric do resultado do exercicio social,

CAPITULO V - LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 36 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liquidante ou liguidantes, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VI - MECANISMOS E ORGAOS DE CONTROLE

Artigo 37 - A Companhia deve manter um sistema de informagGes, controles gerenciais, processos operacionais e
administrativos estruturados, além de uma comunicagdo transparente e eficaz tendo como principais objetivos: (i)
proporcionar um registro confidvel das informagdes contéabeis, financeiras, operacionais, fiscais e estratégicas relevantes,
para monitorar a gestéo e apoiar as tomadas de decisdo da administragdo da empresa; (ii) assegurar maior qualidade e
seguranga dessas informagdes; (iii) obter maior credibilidade perante os fornecedores; (iv) Gerenciar e evitar riscos.

CAPITULO Vil - RESPONSABILIDADE SOCIAL

Governanga Corporativa
Artigo 38 - Os valores e as praticas relacionadas 4 Govemanca Corporativa da Companhia devem basear-se nos principios
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da Transparéncia, Equidade, Prestagdo de Contas e Responsabilidade Corporativa.

Cédigo de Conduta
Artigo 39 - A Companhia devera adotar um Cédigo de Conduta, de aplicagao e utilizagao obrigatéria em todas as relagbes
internas e externas, devendo estar disponivel para acesso de quaisquer interessados.

Canais de Comunicagéo

Artigo 40 - A Companhia tera canais de comunicagao, cuja finalidade é ser um meio de comunicagéo entre a Companhia,
seus clientes, seus prestadores de servigos e a comunidade, permitindo-lhes buscar a solugéo de problemas, mediante o
registro de reclamagdes, dentincias ou sugestdes.

Conflito de Interesses

Artigo 41 - O acionista e o administrador que, por qualguer motivo, tiverem interesse particular ou conflitante com o da
Companhia em determinada deliberagéo, deverdo abster-se de participar da discussado e votagédo desse item, ainda que
como representantes de terceiros.

Paragrafo Unico: Ha conflito de interesses sempre que alguém nédo é independente em relagdo a matéria em
discussdo e pode influenciar ou tomar decisbes motivadas por interesses distintos daqueles da Companhia. Essa
pessoa deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso néo o faga, outro
individuo podera manifestar o conflito.

Responsabilidade dos Administradores

Artigo 42 - Os Administradores, no exercicio de suas fungdes, deverdo atender aos deveres fiducidrios dispostos na
legislagao, observando os interesses da Companhia, incluindo os interesses e expectativas dos acionistas, colaboradores,
fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, das comunidades em que a Companhia atua, bem como os impactos
ao meio ambiente.

Paragrafo Unico - Os administradores da Companhia responderao, nos termos do artigo 158 e seus paragrafos, da
L.ei 6.404/76 pelos atos que praticarem ou por omissao.

CAPITULO Vil - DISPOSICOES FINAIS

Acordo de Acionistas

Artigo 43 - Todos e quaisqguer acordos de acionistas que se refiram & Companhia estardo arquivados na sede social da
Companhia e a disposigéo de qualquer acionista da Companhia que deseje ter acesso ao seu contelido. Qualquer ato
praticado em violagao ao disposto nos referidos acordos sera nulo e ineficaz perante a Companhia, acionistas e terceiros.

Requisitos para a Investidura em Cargos de Administragdo ou de Membro do Conselho Fiscal
Artigo 44 - A investidura em cargo de administragdo, de integrante dos comités ou de membro do Conselho Fiscal
observara o disposto nos artigos 147 e 162 da Lei n°® 6.404/76.

Foro
Artigo 45 - Fica eleito o foro do Rio de Janeiro/RJ para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagGes resultantes
deste contrato.

Certifica a Mesa que este documento confere com o original lavradg livro prépyio.

Macag, 21/06/2019.

ada
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TS PART. E INVESTIMENTOS S.A.
Roberto Takeshi Shimada - Diretor Executivo
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ELFE OPERAGAO E MANUTENGAO S.A.
CNPJ/MF N° 97.428.668/0001-76
NIRE 33.3.0030474-6

TERMO DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

' A8
o I

N .y

Neste ato, MAURO ANTONIO CERCHIARI, brasnlelro'*casado/ economista, portador da carteira de
identidade n® 5.846.686-1, inscrito no CPF/MF sob o n° 562.280.828- 68, domiciliado na Rua Pedro Hage
Jahara, n° 400, Area 1, Bairro Imboassica, CEP: 27.932-353, Macaé/RJ; ROBERTO TAKESH! SHIMADA,
brasileiro, divorciado, administrador, portador da carteira de identidade n°. 26379887, expedida pela
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 288.504.608-21, domiciliado na Rua Pedro Hage Jahara, n° 400, Area
1, Bairro Imboassica, CEP: 27.932-353, Macaé/RJ e RONALDO FRANCA NUNES DA ROCHA, brasileiro,
casado, jornalista, inscrito no CPF sob o n. 866.162.697-87, portador do RG de n. 06213729-4, domiciliado
na Rua Pedro Hage Jahara, n® 400, Area 1, Bairro Imboassica, CEP: 27.932-353, Macaé/RJ, mediante a
assinatura do presente Termo de Posse e na forma do artigo 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1.976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76"), sdo investidos nos cargos de Conselheiros Titulares da ELFE
OPERAQAO E MANUTENGAO S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 97.428.668/0001-
76, registrada na JUCERJA sob o NIRE: 33.3.0030474-6, com sede na Rua Pedro Hage Jahara, n° 400,
Area 1, Bairro Imboassica, CEP: 27.932-353, Macaé/RJ ("Companhia™), para os quais foram eleitos por
meio da Assembleia Geral de Constituigdo realizada em 17/06/2019, com mandato de 2 (dois) anos a
contar desta data. Os Conselheiros ora empossados indicam o enderego mencionado neste Termo de
Posse para o fim de recebimenio de citagdes e intimagcbes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de gestao.

Os Conselheiros ora empossados declaram, sob as penas da lei e nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei
n.° 6.404/76, que (i) ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Companhia por lei especial, nem
condenados ou sob os efeitos da condenagio, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagédo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; (ii) atendem o requisito
de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76; e (iii} ndo ocupam cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndao tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76.
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16/07/2019 Documento Basico de Entrada

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

PROTOCOLO DE TRANSMIéSf\O DO CNPJ

A andlise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte
orgao:
« Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PROTOCOLO REDESIM
RJN1945930129
01. IDENTIFICAGAO
NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagéc) N° DE INSCRICAO NO CNPJ
ELFE OPERACAO E MANUTENCAO S.A. 97.428.668/0001-76

| 02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

Quadro de Sdécios e Administradores - QSA

Numero de Controle: RJ20869823 - 37428668000176

03. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

NOME CPF
MAURQO ANTONIO CERCHIARI 562.280.828-68
LOCAL DATA

16/07/2019

04. CODIGO DE CONTROLE DO CERTIFICADO DIGITAL

[Este documento foi assinado com o Certificado digital do NI: 97.428.668/0001-76 i
Aprovado pela Instrugdo Normativa n°® 1.863, de 27 de dezembro de 2018

www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/fcpj/dbe.asp 1
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