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Rio de Janeiro, abril de 2020
Senhores Debenturistas
Prezados Senhores,

Na qualidade de Agente Fiducidrio da 42 Emissao de Debéntures da EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA
apresentamos a V.Sas. o relatdrio anual sobre a referida emissao, atendendo o disposto na Instrucado da
Comissdo de Valores Mobilidrios n? 583/2016, na alinea “b” do paragrafo 12 do artigo 68 da Lei 6.404/76 e na
escritura de emissao.

A apreciacao sobre a situacao da empresa foi realizada com base nas informacdes fornecidas pela Emissora,
demonstrativos contabeis e controles internos deste Agente Fiduciario.

Informamos, também, que este relatério encontra-se a disposicdo dos debenturistas na sede da companhia
emissora, na Simplific Pavarini DTVM, e na instituicdo que liderou a coloca¢do das Debéntures.

A versao eletronica deste relatério foi enviada a companhia emissora, estando também disponivel em nosso
website www.simplificpavarini.com.br.

Atenciosamente,

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Agente Fiduciario
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EMISSORA

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA, localizada na Rua Senador Pompeu 1520, , Fortaleza CEARA. Inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob 0 n? 06.626.253/0001-51.

OBJETO SOCIAL

3.1. A Emissora tem por objeto social (i) o comércio varejista e atacadista de drogas, medicamentos, insumos
farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens originais, que funcionard em dependéncias separadas por
balcdes ou divisérias das demais secdes de produtos que ndo se enquadram no seu conceito legal, sendo essa
atividade designada “Drogaria”; (ii) a manipulacao de férmulas de medicamentos, inclusive homeopaticos,
cosméticos e produtos afins, em laboratdrios especificos, sendo essa atividade designada “Farmacia”; (iii) o
comércio varejista e atacadista, mediante autosservico ou ndo, de produtos de beleza, perfumaria, higiene
pessoal, produtos para regimes especiais de alimentacao, dietéticos e naturais, produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar, produtos agricolas e veterinarios, aparelhos, equipamentos e maquinas de uso
doméstico e odonto-médico-hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e para a correcdo de defeitos
fisicos, materiais fotograficos e cinematograficos, inclusive maquinas e equipamentos, aparelhos, equipamentos
e acessorios de informatica, telefones mdveis e seus acessorios, baterias, pilhas e acumuladores, carregadores
de pilhas e baterias, livros, revistas, jornais, material escolar, artigos de vestuario e seus acessérios, produtos
alimenticios em geral, calcados, brinquedos, artigos de copa, mesa e cozinha e recreativos, podendo funcionar
em qualquer periodo do dia e da noite, inclusive domingos e feriados, em dependéncias separadas por balcoes
ou divisérias, sendo essa atividade designada “Drugstore”; (iv) a prestacao de servicos farmacéuticos, dentre
eles a aplicacao de vacinas e injecOes, e a realizacdao de acdes de assisténcia farmacéutica, sob a denominacao
de ClinicFarma, em ambientes especificos e distintos daqueles destinados a dispensacao e a circulacdo de
pessoas, visando assegurar a assisténcia terapéutica e a promocdo, a protecao e a recuperacao da salde,
observada a regulagao da autoridade sanitaria competente; (v) servigos de entregas domiciliares de produtos
de seu comércio, denominado “Telemed Pague Menos”; (vi) importacdo e exportacao de artigos de sua
atividade comercial; (vii) a prestacdo de servicos de interesse comunitario de recebimento de anuncios
classificados, recebimento de contas de dgua, luz e telefone e outros, venda de vale-transporte e ingressos para
eventos culturais e esportivos, recebimentos de contas diversas, realizacao de servicos de recarga
eletrénica/digital para o sistema de telefonia mével pré-paga, mediante convénios, servicos estes que serao
prestados nos caixas das lojas, na parte de frente, de cada estabelecimento, em locais isolados das Drogarias;
(viii) representacao por conta prépria e de terceiros; (xi) administracao de cartdes visando a fidelizagdo dos
clientes; (x) gerenciamento, por conta prépria ou de terceiros de carteira de contas a receber e fluxo de caixa
de quaisquer entidades publicas ou privadas; (xi) operacao como correspondente bancdrio em unidades
proprias ou de terceiros, na forma como disciplinada pelo Conselho Monetario Nacional - CMN e regulamentada
pelo Banco Central do Brasil - BACEN, com base nas orientacdes de todos os demais 6rgaos reguladores;
(xii) operacao de central de compras para adquirir e transferir para as filiais drogas, medicamentos, insumos
farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens originais, produtos de beleza, perfumaria, higiene pessoal
produtos para regimes especiais de alimentacado, dietéticos e naturais, produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar, produtos agricolas e veterinarios, aparelhos, equipamentos e maquinas de uso
doméstico e odonto-médico-hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e para correcao de defeitos
fisicos, materiais fotograficos e cinematograficos, inclusive maquinas e equipamentos, livros, revistas, jornais,
material escolar, artigos do vestuario e seus acessoérios, produtos alimenticios em geral, calcados, brinquedos,
artigos de copa, mesa e cozinha e recreativos; e (xiii) participacao no capital de outras sociedades.
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CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

PGMN14/BRPGMNDBS034

Coordenador Lider

XP INVESTIMENTOS

Banco Liquidante

Itad Unibanco S.A.

Banco Escriturador

Itad Unibanco S.A.

Status da Emissao ATIVA

Titulo Debéntures

Emissdo / Séries 4/U

Valor Total da Emissao 200.000.000,00

Valor Nominal 1.000,00

Quantidade de Titulos 200.000

Forma NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espécie QUIROGRAFARIA COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA

Data de Emissao

11/02/2019

Data de Vencimento

11/02/2024

Forma de Subscricao e Integralizagao
e Preco de Integralizagao

5.11.1. As Debéntures poderdo ser subscritas, a qualquer tempo, a
partir da data de inicio de distribuicdo das Debéntures, observado o
disposto nos artigos 79-A, 89, pardgrafo 22 e 89-A da
Instrugdo CVM 476.

5.12.1. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas em uma
Unica data, pelo Valor Nominal Unitério (“Data de Integralizacdo”).
Caso ndo ocorra a subscricdo e a integralizacdo da totalidade das
Debéntures na Data de Integralizacdo por motivos operacionais, o
preco de subscricdo para as Debéntures que foram integralizadas
apés a Data de Integralizacdo serd o Valor Nominal Unitério,
acrescido da respectiva Remuneracdo, calculados pro rata
temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo até a data de sua
efetiva integralizacao, utilizando-se, para tanto, 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamentos, de acordo com as normas de
liquidacdo aplicaveis a B3 (“Preco de integralizacdo”).

Remuneragao DI + 1,95%
Data de Integralizacao 20/02/2019
Repactuacao 5.18.1. Ndo havera repactuacdo programada das Debéntures.

DESTINACAO DOS RECURSOS

4.1. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora, por meio desta Emissao, serao utilizados dentro do curso
normal dos negécios da Emissora para o pagamento da Cédula de Crédito Bancario N2 343.401.229 emitida
pela Emissora em favor do Banco do Brasil S.A. e 0s recursos remanescentes serao utilizados para reforco de

caixa da Emissora.

COMPROVACAO DA DESTINAGCAO DOS RECURSOS

A "Destinacao de Recursos" foi utilizada para a liquidacao da Cédula de Crédito Bancario N2 343.401.229,
comprovado ao Agente Fiducidrio por meio do Termo de Quitacdo emitido em 04 de fevereiro de 2020 pelo

Banco do Brasil S.A..

Saiba mais.


https://sistema.simplificpavarini.com.br/_sistema/consulta_comprovacao_destinacao_recursos.php?id_emissao=204&titulo=DEB&empresa=EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S&pasta_raiz=EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S
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POSICAO DAS DEBENTURES

Data Emitidas Adquiridas Resgatadas Canceladas Vencidas Circulagao
11/02/2019 200.000 0 0 0 0 0
31/12/2019 0 0 0 0 0 200.000

GARANTIA

5.21.1. A Fiadora neste ato obriga-se, em carater irrevogdavel e irretratdvel, perante os Debenturistas,
renunciando expressamente ao beneficio de ordem, conforme descrito no item 5.21.3 abaixo, obrigando-se
como fiadora e principal pagadora e, solidariamente com a Emissora, responsavel por todos os valores devidos
no ambito desta Escritura de Emissao (“Obrigacées Garantidas” e “Fianca”, respectivamente).

5.21.2. As Obrigacdes Garantidas serdo pagas pela Fiadora no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, contado a partir de
comunicacao por escrito enviada pelo Agente Fiduciario a Fiadora informando a falta de pagamento, na data de
pagamento respectiva, de qualquer parte das Obrigacées Garantidas, independentemente de qualquer
pretensao, acao, disputa ou reclamacao que a Emissora venha a ter ou exercer em relacdo as suas obrigacdes
assumidas no ambito das Debéntures. Os pagamentos serdo realizados pela Fiadora de acordo com os
procedimentos estabelecidos nesta Escritura de Emissao e fora do ambito da B3.

5.21.3. A Fiadora expressamente renuncia, nesta Escritura de Emissdo, aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821,
824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839, todos da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Codigo Civil") e artigos 130 e 794, da Lei n? 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Cddigo de
Processo Civil”).

5.21.4. A Fiadora se sub-rogara nos direitos dos Debenturistas caso venha a honrar, total ou parcialmente, a
Fianca, até o limite da parcela efetivamente honrada.

5.21.5. A Fianca é prestada em cardter irrevogavel e irretratdvel e entrard em vigor na Data de Emissao,
permanecendo vdlida e plenamente eficaz inclusive em caso de aditamentos, altera¢cdes e quaisquer outras
modificacdes nesta Escritura de Emissao e nos demais documentos da Oferta, bem como em caso de qualquer
limitacao ou incapacidade da Emissora e/ou Fiadora, inclusive seu pedido de recuperacao extrajudicial, pedido
de recuperacao judicial ou faléncia.

5.21.6. Cabe ao Agente Fiduciario requerer a execucdo, judicial ou extrajudicial, da Fianca, conforme funcdo que
lhe é atribuida, uma vez verificada qualquer hipdtese de insuficiéncia de pagamento de qualquer das
Obrigacdes Garantidas, devidas pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissao.

5.21.7. A Fiadora desde ja concorda e obriga-se a somente exigir e/ou demandar a Emissora por qualquer valor
por eles honrados nos termos da Fianca apds os Debenturistas terem recebido todos os valores a eles devidos
nos termos desta Escritura de Emissao.

5.21.8.A Fianca poderd ser excutida e exigida pelo Agente Fiducidrio quantas vezes forem necessarias até a
integral e efetiva quitacao de todas as Obrigacdes Garantidas, sendo certo que a nao execucao da Fianca por
parte do Agente Fiducidrio ndo ensejara, em qualquer hipétese, perda do direito de execucao da Fianca pelos
Debenturistas.

5.21.9. A Fiadora desde j& concorda e se obriga, caso receba qualquer valor da Emissora e em decorréncia de
qualquer valor que tiver honrado nos termos das Obrigacdes Garantidas antes da integral quitagao das
Obrigacdes Garantidas, a repassar, no prazo de até 1 (um) Dia Util contado da data de seu recebimento, tal
valor aos Debenturistas.

5.21.10. Os pagamentos que vierem a ser realizados pela Fiadora com relagao as Debéntures serao realizados
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de modo que os Debenturistas recebam dos Fiadores os valores que |hes seriam entregues caso esses
pagamentos tivessem sido realizados pela Emissora, ndo cabendo a Fiadora realizar qualquer deducao que nao
seria realizada pela Emissora caso essa tivesse realizado o respectivo pagamento.

AMORTIZACAO

5.14.1. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado das Debéntures nos termos
previstos nesta Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario serd amortizado em 5 (cinco) parcelas
semestrais e consecutivas, com caréncia de 36 (trinta e seis) meses e 4 (quatro) dias, sendo a primeira parcela
devida em 15 de fevereiro de 2022 e a Ultima na Data de Vencimento, conforme cronograma e percentuais
indicados na tabela abaixo (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures”).

REMUNERACAO

5.17.1. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado das Debéntures previsto nesta
Escritura de Emissao, a Remuneracdo serd paga mensalmente, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de
marco de 2019 e o Ultimo na Data de Vencimento, conforme cronograma indicado na tabela abaixo:

RESGATE ANTECIPADO

5.19.1.A Emissora poderd, a qualquer momento apds 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emissao,
ou seja, 11 de fevereiro de 2021 (inclusive), a seu exclusivo critério, resgatar antecipadamente a totalidade das
Debéntures, sem necessidade de anuéncia prévia dos Debenturistas, desde que a totalidade das Debéntures
seja resgatada antecipadamente na mesma data (“Resgate Antecipado Facultativo”). Fica certo e ajustado que
nao serd permitido o resgate parcial das Debéntures.

5.19.2. O Resgate Antecipado Facultativo deverd ser precedido de comunicacdo prévia enderecada pela
Emissora aos Debenturistas, individualmente, com cépia ao Agente Fiducidrio, ou por meio de publicacdo de
anuncio, nos termos do item 5.27 abaixo, sendo que a escolha do modo de notificacdo aos Debenturistas ficara
a critério da Emissora, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da data do Resgate Antecipado
Facultativo (“Comunicado de Resgate Antecipado Facultativo”).

5.19.3. O Comunicado de Resgate Facultativo devera conter no minimo as seguintes informacdes: (i) a efetiva
data do Resgate Antecipado Facultativo, o local da realizacdo e pagamento aos Debenturistas; (ii) a informacao
do Valor do Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo); (iii) o procedimento de resgate; e (iv)
quaisquer outras informacdes que a Emissora entenda necessarias a operacionalizacdo do Resgate Antecipado
Facultativo:

5.19.4. O valor devido aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo sera correspondente ao
Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data da Integralizacdo, ou a Data de
Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do
Resgate Antecipado Facultativo, devendo ainda incidir sobre este valor, um prémio flat equivalente a
multiplicacdo de 1,5% (um e meio por cento) pelo duration remanescente das Debéntures, calculado de acordo
com a férmula abaixo, observado que, caso o Resgate Antecipado Facultativo aconteca em qualquer data de
pagamento da Remuneracdo ou do saldo do Valor Nominal Unitario, o prémio de Resgate Antecipado
Facultativo deverd ser calculado sobre o saldo do Valor Nominal Unitdrio e Remuneracao, apds o referido
pagamento (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”):
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DECLARACAO DA EMISSORA

[ PagueMenos

Fortaleza, 30 de marge de 2020,

Simplific Pavarini I'TVM
Fua Joagquim Florans 466, sala 1401 - teim Bibi — 530 Pl - 5P

CEP: 04.5534-002

DECLARACAD

Prezados,

Considerando o encorramento do Gltime exercicio social em 31 de dezembro de 2019, vimos pela
presente declarar gque & Empreendimentos Pague Menos 5.4, estd em dia com o cumprimento de todas
as sums obrigagbes previstas no “festrwmenio Pardicular de Escrinea da 4" (Qwarta) Emissdo de
Debéntures Simples, Nido Conversivels em Agles, do Espéele Quiregrafiria, com Garantla Adicionad
Fidejuzsdrla, am Série Dinica, parg Dizgreibuiedo Publien, com Exforgos Restritas de Distribwicdo, da

Empresndimentos Pague Menos 54,7, celebrado em 11 de janeire de 2019, entre a Empreendimentos
Papue Menos S.A., na gualidade de emissora, a Sonplific Pavarim Distribuidora de Titules ¢ Valores
Miobilidrios Lida. (~ Agente Fiducidrio™), e Dupar Participagdes S.A. (“Dupar™), na qualidade de Gadora,
conforme aditade (“Escriiurg de Emissiie”), inclusive, mas nde se limitando ao cumprimento da
destinagio dos recursos ¢ da suficiéncia e exequibilidade das garantias prestadas.

A Empreendimentos Papue Menos S.A. atesta (1) a ndo ccorréncia de quaisguer das hipoteses de Evento
de Vencimento Antecipado, previstos na Eseritura de Emissio, exceto pela matéria discutida entre a
Empreendimentos Pagoe Menos S.A., o Agente Fiducidrio e o3 Debenturistas, e jé pacificada nas
Assembleiss Geral de Debenturistas realizades em 30 de dezembro de 2009 e em 21 de feversicn de 2020,
e (i) a efetiva legalidede, legitimidede, exigibilidade, valldede, ausencia de vicles, suficiencia de
informagdes e veracidade dos limites ¢ indices financeiros,

Mdemaiz, a8 Empreendimentos Pague Menos 5.A. ainda atesta () gque permanecem validas as
disposicfies contidas na Escritura de Emissilo; {ii) a inexisténcia de descomprimento de nossas obrigagiies
perante os Debenturistas ¢ o Agente Fiducino e (i) que ndo foram praticados atos em desacorde com
st estatuto social,

08 termos agui iniciados em letra maidscula, estejam no singalar ou no plural, que ndo sejam definidos de

putra forma nesta declaragio, terfo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissio.
Aftenciosamente,

Empr fidimentos Pagide Minos S.A.

Mivio Henrique Adves de @ueirds
7 Presitiente

Empresndimentos Pague Menos S/A
Rua. Senador Pompew, 1520, Fortaleza — CE S CEF; 6002 5-001
Fone: (83) 32555511
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COVENANTS

CLAUSULA
Data de Referéncia Data de Apuracao Covenants

01/04/2019 27/05/2019 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 2,74 <= 3,0 m
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 2,92 <= 4,0 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
ATIVO CIRCULANTE/PASSIVO CIRCULANTE EMISSORA 1,28 >= 1,25 OK|
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA EMISSORA 4,49 >= 1,45 OK|
01/07/2019 16/08/2019 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 2,39 <= 3,0 m
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 2,51 <= 4,0 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
ATIVO CIRCULANTE/PASSIVO CIRCULANTE EMISSORA 1,38 >= 1,25 OK|
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA EMISSORA 4,36 >= 1,45 OK|
01/10/2019 18/11/2019 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 1,88 <= 3,0 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 2,08 <= 4,0 m
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
ATIVO CIRCULANTE/PASSIVO CIRCULANTE EMISSORA 1,31 >= 1,25 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA EMISSORA 5,07 >= 1,45 m
31/12/2019 06/03/2020 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 1,74 <= 3,0 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 2,00 <= 4,0 EIE
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
ATIVO CIRCULANTE/PASSIVO CIRCULANTE EMISSORA 1,31 >= 1,25 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA EMISSORA 6,03 >= 1,45 EIE

*As demonstracdes do calculo dos covenants podem ser acessadas no link Visualizar

PAGAMENTOS PROGRAMADOS E EFETUADOS

Data do Evento  Data da Liquidagao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago  Obs
15/03/2019 15/03/2019 Juros - R$ 4,85382799|-
15/04/2019 15/04/2019 Juros - R$ 6,80195300|-
15/05/2019 15/05/2019 Juros - R$ 6,47699899|-
17/06/2019 17/06/2019 Juros - R$ 7,45216299|-
15/07/2019 15/07/2019 Juros - R$ 6,15215899|-
15/08/2019 15/08/2019 Juros - R$ 7,26393100|-
16/09/2019 16/09/2019 Juros - R$ 6,71307300|-
15/10/2019 15/10/2019 Juros - R$ 6,06671099|-
18/11/2019 18/11/2019 Juros - R$ 6,37539700|-
16/12/2019 16/12/2019 Juros - R$ 5,30547400|-
13/01/2020 13/01/2020 Prémio 0,25% R$ 2,50557521|-



http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Covenants_204_2019-05-27_Covenants Pague Menos.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Covenants_204_2019-08-16_Covenants Pague Menos.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Covenants_204_2019-11-18_Covenants Pague Menos.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Covenants_204_2020-03-06_pmenos4.pdf
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Data do Evento  Data da Liquidagao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago  Obs
15/01/2020 15/01/2020 Juros - R$ 4,96249899|-
17/02/2020 17/02/2020 Juros - R$ 5,64199499|-
09/03/2020 09/03/2020 Prémio 1,25% R$ 12,51190537|-
16/03/2020 16/03/2020 Juros - R$ 4,29306800|-
15/04/2020 15/04/2020 Juros - R$ 4,66495699|-
15/05/2020 - Juros - Agendado - -
15/06/2020 - Juros - Agendado - -
15/07/2020 - Juros - Agendado - -
17/08/2020 - Juros - Agendado - -
15/09/2020 - Juros - Agendado - -
15/10/2020 - Juros - Agendado - -
16/11/2020 - Juros - Agendado - -
15/12/2020 - Juros - Agendado - -
15/01/2021 - Juros - Agendado - -
17/02/2021 - Juros - Agendado - -
15/03/2021 - Juros - Agendado - -
15/04/2021 - Juros - Agendado - -
17/05/2021 - Juros - Agendado - -
15/06/2021 - Juros - Agendado - -
15/07/2021 - Juros - Agendado - -
16/08/2021 - Juros - Agendado - -
15/09/2021 - Juros - Agendado - -
15/10/2021 - Juros - Agendado - -
16/11/2021 - Juros - Agendado - -
15/12/2021 - Juros - Agendado - -
17/01/2022 - Juros - Agendado - -
15/02/2022 - Juros - Agendado - -
15/03/2022 - Juros - Agendado - -
18/04/2022 - Juros - Agendado - -
16/05/2022 - Juros - Agendado - -
15/06/2022 - Juros - Agendado - -
15/07/2022 - Juros - Agendado - -
15/08/2022 - Juros - Agendado - -
15/09/2022 - Juros - Agendado - -
17/10/2022 - Juros - Agendado - -
16/11/2022 - Juros - Agendado - -
15/12/2022 - Juros - Agendado - -
16/01/2023 - Juros - Agendado - -
15/02/2023 - Juros - Agendado - -
15/03/2023 - Juros - Agendado - -
17/04/2023 - Juros - Agendado - -
15/05/2023 - Juros - Agendado - -
15/06/2023 - Juros - Agendado - -
17/07/2023 - Juros - Agendado - -
15/08/2023 - Juros - Agendado - -
15/09/2023 - Juros - Agendado - -
16/10/2023 - Juros - Agendado - -
16/11/2023 - Juros - Agendado - -
15/12/2023 - Juros - Agendado - -
15/01/2024 - Juros - Agendado - -
15/02/2024 - Juros - Agendado - -
15/02/2024 - Amortizacao Constante 100% Agendado - -
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RATING

03/04/2020 |11/03/2020 |10/12/2019 (30/10/2019 (01/08/2019 |(02/05/2019 |18/04/2019 |18/01/2019
Fitch Fitch Fitch Fitch Fitch Fitch Fitch Fitch
BBB+(bra) (BBB+(bra) ([BBB+(bra) [A-(bra) A-(bra) A-(bra) A(bra) A(bra)
NA NA NA NA NA NA NA NA
8.1.(xxiv) 8.1.(xxiv) 8.1.(xxiv) 8.1.(xxiv) 8.1.(xxiv) 8.1.(xxiv) 8.1.(xxiv) 8.1.(xxiv)
TRIMESTRAL |TRIMESTRAL [TRIMESTRAL [TRIMESTRAL |TRIMESTRAL |TRIMESTRAL [TRIMESTRAL [TRIMESTRAL
OK OK OK OK OK OK OK OK
EMISSAO EMISSAOQ EMISSAO EMISSAO EMISSAO EMISSAO EMISSAO EMISSAO
ESCRITURA|ESCRITURA[ESCRITURA[ESCRITURA|ESCRITURA|IESCRITURA[ESCRITURA|ESCRITURA
DE EMISSAO |DE EMISSAO [DE EMISSAO |DE EMISSAO |DE EMISSAO [DE EMISSAO [DE EMISSAO |DE EMISSAO
Visualizar  |Visualizar  [Visualizar [Visualizar  |Visualizar  |Visualizar  [Visualizar  [Visualizar

AGD - 01 - 30/12/2019 | Visualizar

ASSEMBLEIAS DE DEBENTURISTAS

ADITAMENTOS

ESCRITURA DE EMISSAOQ - 1° ADITAMENTO Realizado em 18/02/2019
Formalizacao Estado Cidade Data Visualizar
Assinatura SAO PAULO SAO PAULO 18/02/2019 Visualizar
Junta Comercial CEARA - 22/03/2019 Visualizar
RTD SAO PAULO SAO PAULO 26/02/2019 Visualizar
RTD CEARA FORTALEZA 21/02/2019 Visualizar



http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Rating_EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S_2020-04-03.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Rating_EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S_2020-03-11.jpg
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Rating_EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S_2019-12-10.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Rating_EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S_2019-10-30.jpg
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Rating_EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S_2019-08-01.jpg
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Rating_EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S_2019-05-02.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Rating_EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S_2019-04-18.jpg
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Rating_EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S_2019-01-18.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/PROCESSO_192315692_612020_163413 Assembléia Geral de Debenturistas da 4° emissão de debêntures simples realizada em 30.12.2019.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Deb Pague Menos4 - Escritura de Emissão - 1º Aditamento [assinado].pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Deb Pague Menos4 - Escritura de Emissão - 1º Aditamento [JUCEC].pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RTD SP - 1º ADITAMENTO.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/Deb Pague Menos4 - Escritura de Emissão - 1º Aditamento [RTD - Fortaleza].pdf
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PRECOS UNITARIOS AO PAR - PU’S

Os valores refletem nossa interpretacao da escritura de emissao, nao implicando em aceitacao de compromisso legal ou financeiro. Os PU's apresentados foram
calculados ao par, isto é, na curva de atualizacdo e remuneracao estabelecida na escritura de emissdo. Outros agentes do mercado financeiro poderdo apresentar
valores diferentes, dependendo da metodologia de calculo aplicada. Em caso de divida de como os aqui apresentados foram apurados, solicitamos entrar em contato

para maiores esclarecimentos.

PU
PAR

PGMN14

VALOR
NOMINAL

VN

TAXA DI

%aa

Dk

TAXA DI
FATOR
DIARIO
1+TDIk

TAXA DI
FATOR

ACUMULADO

FatorDI

SPREAD

AA
Spread

SPREAD
FATOR
ACUMULADO
FatorSpread

FATOR DI
+SPREAD
ACUMULADO
Fatorjuros

PARC

JUROS

AMORTIZACAO

R$

R$

20/02/19 1,000.000000 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00000000 1.95% 1.000000000 1.000000000 0 0.00000000 0.000000
21/02/19 1,000.322858 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00024620 1.95% 1.000076639 1.000322858 0 0.32285800 0.000000
22/02/19 1,000.645819 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00049246 1.95% 1.000153284 1.000645819 0 0.64581900 0.000000
23/02/19 1,000.968885 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
24/02/19 1,000.968885 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
25/02/19 1,000.968885 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
26/02/19 1,001.292054 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
27/02/19 1,001.615336 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00123161 1.95% 1.000383254 1.001615336 0 1.61533599 0.000000
28/02/19 1,001.938713 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00147811 1.95% 1.000459923 1.001938713 0 1.93871299 0.000000
01/03/19 1,002.262192 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00172467 1.95% 1.000536597 1.002262192 0 2.26219200 0.000000
02/03/19 1,002.585786 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
03/03/19 1,002.585786 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
04/03/19 1,002.585786 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
05/03/19 1,002.585786 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
06/03/19 1,002.585786 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
07/03/19 1,002.909473 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
08/03/19 1,003.233275 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00246473 1.95% 1.000766655 1.003233275 0 3.23327499 0.000000
09/03/19 1,003.557180 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
10/03/19 1,003.557180 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
11/03/19 1,003.557180 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
12/03/19 1,003.881179 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00295840 1.95% 1.000920057 1.003881179 0 3.88117899 0.000000
13/03/19 1,004.205291 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
14/03/19 1,004.529508 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00345232 1.95% 1.001073482 1.004529508 0 4.52950800 0.000000
15/03/19 1,004.853828 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00369937 1.95% 1.001150203 1.004853828 1 4.85382799 0.000000
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PTR N\é'?\‘lll‘lﬁil_ TAXA DI TAXA DI TAXA DI SPREAD SPREAD FATOR DI PARC JHRES AHOIRITZAEAD)
%aa FATOR FATOR FATOR +SPREAD
PGMN14 VN DIARIO ACUMULADO AA ACUMULADO ACUMULADO
RS RS DIk 1+TDIk FatorDI Spread FatorSpread Fatorjuros
16/03/19 1,000.322858 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00024620 1.95% 1.000076639 1.000322858 0 0.32285800 0.000000
17/03/19 1,000.322858 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00024620 1.95% 1.000076639 1.000322858 0 0.32285800 0.000000
18/03/19 1,000.322858 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00024620 1.95% 1.000076639 1.000322858 0 0.32285800 0.000000
19/03/19 1,000.645819 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00049246 1.95% 1.000153284 1.000645819 0 0.64581900 0.000000
20/03/19 1,000.968885 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
21/03/19 1,001.292054 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
22/03/19 1,001.615336 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00123161 1.95% 1.000383254 1.001615336 0 1.61533599 0.000000
23/03/19 1,001.938713 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00147811 1.95% 1.000459923 1.001938713 0 1.93871299 0.000000
24/03/19 1,001.938713 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00147811 1.95% 1.000459923 1.001938713 0 1.93871299 0.000000
25/03/19 1,001.938713 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00147811 1.95% 1.000459923 1.001938713 0 1.93871299 0.000000
26/03/19 1,002.262192 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00172467 1.95% 1.000536597 1.002262192 0 2.26219200 0.000000
27/03/19 1,002.585786 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
28/03/19 1,002.909473 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
29/03/19 1,003.233275 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00246473 1.95% 1.000766655 1.003233275 0 3.23327499 0.000000
30/03/19 1,003.557180 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
31/03/19 1,003.557180 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
01/04/19 1,003.557180 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
02/04/19 1,003.881179 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00295840 1.95% 1.000920057 1.003881179 0 3.88117899 0.000000
03/04/19 1,004.205291 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
04/04/19 1,004.529508 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00345232 1.95% 1.001073482 1.004529508 0 4.52950800 0.000000
05/04/19 1,004.853828 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00369937 1.95% 1.001150203 1.004853828 0 4.85382799 0.000000
06/04/19 1,005.178253 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00394648 1.95% 1.001226931 1.005178253 0 5.17825299 0.000000
07/04/19 1,005.178253 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00394648 1.95% 1.001226931 1.005178253 0 5.17825299 0.000000
08/04/19 1,005.178253 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00394648 1.95% 1.001226931 1.005178253 0 5.17825299 0.000000
09/04/19 1,005.502781 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00419365 1.95% 1.001303664 1.005502781 0 5.50278099 0.000000
10/04/19 1,005.827423 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00444089 1.95% 1.001380403 1.005827423 0 5.82742299 0.000000
11/04/19 1,006.152159 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00468818 1.95% 1.001457148 1.006152159 0 6.15215899 0.000000
12/04/19 1,006.476999 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00493553 1.95% 1.001533898 1.006476999 0 6.47699899 0.000000
13/04/19 1,006.801953 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00518295 1.95% 1.001610655 1.006801953 0 6.80195300 0.000000
14/04/19 1,006.801953 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00518295 1.95% 1.001610655 1.006801953 0 6.80195300 0.000000
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15/04/19 1,006.801953 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00518295 1.95% 1.001610655 1.006801953 2 6.80195300 0.000000
16/04/19 1,000.322858 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00024620 1.95% 1.000076639 1.000322858 0 0.32285800 0.000000
17/04/19 1,000.645819 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00049246 1.95% 1.000153284 1.000645819 0 0.64581900 0.000000
18/04/19 1,000.968885 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
19/04/19 1,001.292054 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
20/04/19 1,001.292054 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
21/04/19 1,001.292054 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
22/04/19 1,001.292054 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
23/04/19 1,001.615336 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00123161 1.95% 1.000383254 1.001615336 0 1.61533599 0.000000
24/04/19 1,001.938713 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00147811 1.95% 1.000459923 1.001938713 0 1.93871299 0.000000
25/04/19 1,002.262192 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00172467 1.95% 1.000536597 1.002262192 0 2.26219200 0.000000
26/04/19 1,002.585786 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
27/04/19 1,002.909473 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
28/04/19 1,002.909473 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
29/04/19 1,002.909473 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
30/04/19 1,003.233275 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00246473 1.95% 1.000766655 1.003233275 0 3.23327499 0.000000
01/05/19 1,003.557180 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
02/05/19 1,003.557180 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
03/05/19 1,003.881179 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00295840 1.95% 1.000920057 1.003881179 0 3.88117899 0.000000
04/05/19 1,004.205291 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
05/05/19 1,004.205291 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
06/05/19 1,004.205291 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
07/05/19 1,004.529508 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00345232 1.95% 1.001073482 1.004529508 0 4.52950800 0.000000
08/05/19 1,004.853828 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00369937 1.95% 1.001150203 1.004853828 0 4.85382799 0.000000
09/05/19 1,005.178253 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00394648 1.95% 1.001226931 1.005178253 0 5.17825299 0.000000
10/05/19 1,005.502781 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00419365 1.95% 1.001303664 1.005502781 0 5.50278099 0.000000
11/05/19 1,005.827423 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00444089 1.95% 1.001380403 1.005827423 0 5.82742299 0.000000
12/05/19 1,005.827423 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00444089 1.95% 1.001380403 1.005827423 0 5.82742299 0.000000
13/05/19 1,005.827423 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00444089 1.95% 1.001380403 1.005827423 0 5.82742299 0.000000
14/05/19 1,006.152159 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00468818 1.95% 1.001457148 1.006152159 0 6.15215899 0.000000
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PTR N\é'?\‘lll‘lﬁil_ TAXA DI TAXA DI TAXA DI SPREAD SPREAD FATOR DI PARC JHRES AHOIRITZAEAD)
%aa FATOR FATOR FATOR +SPREAD
PGMN14 VN DIARIO ACUMULADO AA ACUMULADO ACUMULADO
RS RS DIk 1+TDIk FatorDI Spread FatorSpread Fatorjuros
15/05/19 1,006.476999 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00493553 1.95% 1.001533898 1.006476999 3 6.47699899 0.000000
16/05/19 1,000.322858 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00024620 1.95% 1.000076639 1.000322858 0 0.32285800 0.000000
17/05/19 1,000.645819 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00049246 1.95% 1.000153284 1.000645819 0 0.64581900 0.000000
18/05/19 1,000.968885 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
19/05/19 1,000.968885 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
20/05/19 1,000.968885 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
21/05/19 1,001.292054 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
22/05/19 1,001.615336 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00123161 1.95% 1.000383254 1.001615336 0 1.61533599 0.000000
23/05/19 1,001.938713 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00147811 1.95% 1.000459923 1.001938713 0 1.93871299 0.000000
24/05/19 1,002.262192 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00172467 1.95% 1.000536597 1.002262192 0 2.26219200 0.000000
25/05/19 1,002.585786 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
26/05/19 1,002.585786 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
27/05/19 1,002.585786 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
28/05/19 1,002.909473 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
29/05/19 1,003.233275 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00246473 1.95% 1.000766655 1.003233275 0 3.23327499 0.000000
30/05/19 1,003.557180 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
31/05/19 1,003.881179 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00295840 1.95% 1.000920057 1.003881179 0 3.88117899 0.000000
01/06/19 1,004.205291 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
02/06/19 1,004.205291 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
03/06/19 1,004.205291 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
04/06/19 1,004.529508 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00345232 1.95% 1.001073482 1.004529508 0 4.52950800 0.000000
05/06/19 1,004.853828 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00369937 1.95% 1.001150203 1.004853828 0 4.85382799 0.000000
06/06/19 1,005.178253 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00394648 1.95% 1.001226931 1.005178253 0 5.17825299 0.000000
07/06/19 1,005.502781 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00419365 1.95% 1.001303664 1.005502781 0 5.50278099 0.000000
08/06/19 1,005.827423 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00444089 1.95% 1.001380403 1.005827423 0 5.82742299 0.000000
09/06/19 1,005.827423 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00444089 1.95% 1.001380403 1.005827423 0 5.82742299 0.000000
10/06/19 1,005.827423 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00444089 1.95% 1.001380403 1.005827423 0 5.82742299 0.000000
11/06/19 1,006.152159 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00468818 1.95% 1.001457148 1.006152159 0 6.15215899 0.000000
12/06/19 1,006.476999 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00493553 1.95% 1.001533898 1.006476999 0 6.47699899 0.000000
13/06/19 1,006.801953 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00518295 1.95% 1.001610655 1.006801953 0 6.80195300 0.000000
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PTR N\é'?\‘lll‘lﬁil_ TAXA DI TAXA DI TAXA DI SPREAD SPREAD FATOR DI PARC JHRES AHOIRITZAEAD)
%aa FATOR FATOR FATOR +SPREAD
PGMN14 VN DIARIO ACUMULADO AA ACUMULADO ACUMULADO
RS RS DIk 1+TDIk FatorDI Spread FatorSpread Fatorjuros
14/06/19 1,007.127000 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00543042 1.95% 1.001687417 1.007127000 0 7.12700000 0.000000
15/06/19 1,007.452163 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00567796 1.95% 1.001764186 1.007452163 0 7.45216299 0.000000
16/06/19 1,007.452163 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00567796 1.95% 1.001764186 1.007452163 0 7.45216299 0.000000
17/06/19 1,007.452163 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00567796 1.95% 1.001764186 1.007452163 4 7.45216299 0.000000
18/06/19 1,000.322858 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00024620 1.95% 1.000076639 1.000322858 0 0.32285800 0.000000
19/06/19 1,000.645819 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00049246 1.95% 1.000153284 1.000645819 0 0.64581900 0.000000
20/06/19 1,000.968885 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
21/06/19 1,000.968885 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
22/06/19 1,001.292054 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
23/06/19 1,001.292054 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
24/06/19 1,001.292054 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
25/06/19 1,001.615336 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00123161 1.95% 1.000383254 1.001615336 0 1.61533599 0.000000
26/06/19 1,001.938713 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00147811 1.95% 1.000459923 1.001938713 0 1.93871299 0.000000
27/06/19 1,002.262192 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00172467 1.95% 1.000536597 1.002262192 0 2.26219200 0.000000
28/06/19 1,002.585786 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
29/06/19 1,002.909473 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
30/06/19 1,002.909473 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
01/07/19 1,002.909473 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
02/07/19 1,003.233275 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00246473 1.95% 1.000766655 1.003233275 0 3.23327499 0.000000
03/07/19 1,003.557180 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
04/07/19 1,003.881179 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00295840 1.95% 1.000920057 1.003881179 0 3.88117899 0.000000
05/07/19 1,004.205291 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
06/07/19 1,004.529508 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00345232 1.95% 1.001073482 1.004529508 0 4.52950800 0.000000
07/07/19 1,004.529508 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00345232 1.95% 1.001073482 1.004529508 0 4.52950800 0.000000
08/07/19 1,004.529508 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00345232 1.95% 1.001073482 1.004529508 0 4.52950800 0.000000
09/07/19 1,004.853828 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00369937 1.95% 1.001150203 1.004853828 0 4.85382799 0.000000
10/07/19 1,005.178253 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00394648 1.95% 1.001226931 1.005178253 0 5.17825299 0.000000
11/07/19 1,005.502781 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00419365 1.95% 1.001303664 1.005502781 0 5.50278099 0.000000
12/07/19 1,005.827423 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00444089 1.95% 1.001380403 1.005827423 0 5.82742299 0.000000
13/07/19 1,006.152159 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00468818 1.95% 1.001457148 1.006152159 0 6.15215899 0.000000
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PTR N\é'?\‘lll‘lﬁil_ TAXA DI TAXA DI TAXA DI SPREAD SPREAD FATOR DI PARC JHRES AHOIRITZAEAD)
%aa FATOR FATOR FATOR +SPREAD
PGMN14 VN DIARIO ACUMULADO AA ACUMULADO ACUMULADO
RS RS DIk 1+TDIk FatorDI Spread FatorSpread Fatorjuros
14/07/19 1,006.152159 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00468818 1.95% 1.001457148 1.006152159 0 6.15215899 0.000000
15/07/19 1,006.152159 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00468818 1.95% 1.001457148 1.006152159 5 6.15215899 0.000000
16/07/19 1,000.322858 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00024620 1.95% 1.000076639 1.000322858 0 0.32285800 0.000000
17/07/19 1,000.645819 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00049246 1.95% 1.000153284 1.000645819 0 0.64581900 0.000000
18/07/19 1,000.968885 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00073878 1.95% 1.000229935 1.000968885 0 0.96888500 0.000000
19/07/19 1,001.292054 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00098516 1.95% 1.000306592 1.001292054 0 1.29205400 0.000000
20/07/19 1,001.615336 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00123161 1.95% 1.000383254 1.001615336 0 1.61533599 0.000000
21/07/19 1,001.615336 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00123161 1.95% 1.000383254 1.001615336 0 1.61533599 0.000000
22/07/19 1,001.615336 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00123161 1.95% 1.000383254 1.001615336 0 1.61533599 0.000000
23/07/19 1,001.938713 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00147811 1.95% 1.000459923 1.001938713 0 1.93871299 0.000000
24/07/19 1,002.262192 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00172467 1.95% 1.000536597 1.002262192 0 2.26219200 0.000000
25/07/19 1,002.585786 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00197130 1.95% 1.000613277 1.002585786 0 2.58578600 0.000000
26/07/19 1,002.909473 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00221798 1.95% 1.000689963 1.002909473 0 2.90947300 0.000000
27/07/19 1,003.233275 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00246473 1.95% 1.000766655 1.003233275 0 3.23327499 0.000000
28/07/19 1,003.233275 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00246473 1.95% 1.000766655 1.003233275 0 3.23327499 0.000000
29/07/19 1,003.233275 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00246473 1.95% 1.000766655 1.003233275 0 3.23327499 0.000000
30/07/19 1,003.557180 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00271154 1.95% 1.000843353 1.003557180 0 3.55718000 0.000000
31/07/19 1,003.881179 1,000.000000 6.40% 1.00024620 1.00295840 1.95% 1.000920057 1.003881179 0 3.88117899 0.000000
01/08/19 1,004.205291 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00320533 1.95% 1.000996766 1.004205291 0 4.20529100 0.000000
02/08/19 1,004.510738 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00343357 1.95% 1.001073482 1.004510738 0 4.51073800 0.000000
03/08/19 1,004.816275 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00366186 1.95% 1.001150203 1.004816275 0 4.81627500 0.000000
04/08/19 1,004.816275 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00366186 1.95% 1.001150203 1.004816275 0 4.81627500 0.000000
05/08/19 1,004.816275 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00366186 1.95% 1.001150203 1.004816275 0 4.81627500 0.000000
06/08/19 1,005.121914 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00389021 1.95% 1.001226931 1.005121914 0 5.12191400 0.000000
07/08/19 1,005.427633 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00411860 1.95% 1.001303664 1.005427633 0 5.42763300 0.000000
08/08/19 1,005.733454 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00434705 1.95% 1.001380403 1.005733454 0 5.73345400 0.000000
09/08/19 1,006.039365 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00457555 1.95% 1.001457148 1.006039365 0 6.03936499 0.000000
10/08/19 1,006.345367 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00480410 1.95% 1.001533898 1.006345367 0 6.34536699 0.000000
11/08/19 1,006.345367 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00480410 1.95% 1.001533898 1.006345367 0 6.34536699 0.000000
12/08/19 1,006.345367 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00480410 1.95% 1.001533898 1.006345367 0 6.34536699 0.000000
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PTR N\é'?\‘lll‘lﬁil_ TAXA DI TAXA DI TAXA DI SPREAD SPREAD FATOR DI PARC JHRES AHOIRITZAEAD)
%aa FATOR FATOR FATOR +SPREAD
PGMN14 VN DIARIO ACUMULADO AA ACUMULADO ACUMULADO
RS RS DIk 1+TDIk FatorDI Spread FatorSpread Fatorjuros
13/08/19 1,006.651461 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00503270 1.95% 1.001610655 1.006651461 0 6.65146099 0.000000
14/08/19 1,006.957655 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00526136 1.95% 1.001687417 1.006957655 0 6.95765499 0.000000
15/08/19 1,007.263931 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00549006 1.95% 1.001764186 1.007263931 6 7.26393100 0.000000
16/08/19 1,000.304166 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00022751 1.95% 1.000076639 1.000304166 0 0.30416600 0.000000
17/08/19 1,000.531744 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00045507 1.95% 1.000076639 1.000531744 0 0.53174399 0.000000
18/08/19 1,000.531744 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00045507 1.95% 1.000076639 1.000531744 0 0.53174399 0.000000
19/08/19 1,000.608424 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00045507 1.95% 1.000153284 1.000608424 0 0.60842399 0.000000
20/08/19 1,000.912782 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00068269 1.95% 1.000229935 1.000912782 0 0.91278199 0.000000
21/08/19 1,001.217221 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00091035 1.95% 1.000306592 1.001217221 0 1.21722100 0.000000
22/08/19 1,001.521760 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00113807 1.95% 1.000383254 1.001521760 0 1.52175999 0.000000
23/08/19 1,001.826391 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00136584 1.95% 1.000459923 1.001826391 0 1.82639100 0.000000
24/08/19 1,002.131112 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00159366 1.95% 1.000536597 1.002131112 0 2.13111200 0.000000
25/08/19 1,002.131112 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00159366 1.95% 1.000536597 1.002131112 0 2.13111200 0.000000
26/08/19 1,002.131112 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00159366 1.95% 1.000536597 1.002131112 0 2.13111200 0.000000
27/08/19 1,002.435924 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00182153 1.95% 1.000613277 1.002435924 0 2.43592400 0.000000
28/08/19 1,002.740827 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00204945 1.95% 1.000689963 1.002740827 0 2.74082700 0.000000
29/08/19 1,003.045831 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00227743 1.95% 1.000766655 1.003045831 0 3.04583100 0.000000
30/08/19 1,003.350926 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00250546 1.95% 1.000843353 1.003350926 0 3.35092599 0.000000
31/08/19 1,003.656112 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00273354 1.95% 1.000920057 1.003656112 0 3.65611200 0.000000
01/09/19 1,003.656112 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00273354 1.95% 1.000920057 1.003656112 0 3.65611200 0.000000
02/09/19 1,003.656112 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00273354 1.95% 1.000920057 1.003656112 0 3.65611200 0.000000
03/09/19 1,003.961388 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00296167 1.95% 1.000996766 1.003961388 0 3.96138800 0.000000
04/09/19 1,004.266756 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00318985 1.95% 1.001073482 1.004266756 0 4.26675600 0.000000
05/09/19 1,004.572224 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00341809 1.95% 1.001150203 1.004572224 0 4.57222399 0.000000
06/09/19 1,004.877785 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00364638 1.95% 1.001226931 1.004877785 0 4.87778499 0.000000
07/09/19 1,005.183435 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00387472 1.95% 1.001303664 1.005183435 0 5.18343499 0.000000
08/09/19 1,005.183435 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00387472 1.95% 1.001303664 1.005183435 0 5.18343499 0.000000
09/09/19 1,005.183435 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00387472 1.95% 1.001303664 1.005183435 0 5.18343499 0.000000
10/09/19 1,005.489177 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00410311 1.95% 1.001380403 1.005489177 0 5.48917700 0.000000
11/09/19 1,005.795010 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00433155 1.95% 1.001457148 1.005795010 0 5.79500999 0.000000
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12/09/19 1,006.100943 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00456005 1.95% 1.001533898 1.006100943 0 6.10094300 0.000000
13/09/19 1,006.406968 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00478860 1.95% 1.001610655 1.006406968 0 6.40696800 0.000000
14/09/19 1,006.713073 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00501719 1.95% 1.001687417 1.006713073 0 6.71307300 0.000000
15/09/19 1,006.713073 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00501719 1.95% 1.001687417 1.006713073 0 6.71307300 0.000000
16/09/19 1,006.713073 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00501719 1.95% 1.001687417 1.006713073 7 6.71307300 0.000000
17/09/19 1,000.304166 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00022751 1.95% 1.000076639 1.000304166 0 0.30416600 0.000000
18/09/19 1,000.608424 1,000.000000 5.90% 1.00022751 1.00045507 1.95% 1.000153284 1.000608424 0 0.60842399 0.000000
19/09/19 1,000.912782 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00068269 1.95% 1.000229935 1.000912782 0 0.91278199 0.000000
20/09/19 1,001.198415 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00089155 1.95% 1.000306592 1.001198415 0 1.19841499 0.000000
21/09/19 1,001.484126 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00110045 1.95% 1.000383254 1.001484126 0 1.48412600 0.000000
22/09/19 1,001.484126 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00110045 1.95% 1.000383254 1.001484126 0 1.48412600 0.000000
23/09/19 1,001.484126 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00110045 1.95% 1.000383254 1.001484126 0 1.48412600 0.000000
24/09/19 1,001.769925 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00130940 1.95% 1.000459923 1.001769925 0 1.76992500 0.000000
25/09/19 1,002.055812 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00151840 1.95% 1.000536597 1.002055812 0 2.05581200 0.000000
26/09/19 1,002.341766 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00172743 1.95% 1.000613277 1.002341766 0 2.34176600 0.000000
27/09/19 1,002.627809 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00193651 1.95% 1.000689963 1.002627809 0 2.62780900 0.000000
28/09/19 1,002.913940 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00214564 1.95% 1.000766655 1.002913940 0 2.91394000 0.000000
29/09/19 1,002.913940 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00214564 1.95% 1.000766655 1.002913940 0 2.91394000 0.000000
30/09/19 1,002.913940 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00214564 1.95% 1.000766655 1.002913940 0 2.91394000 0.000000
01/10/19 1,003.200149 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00235481 1.95% 1.000843353 1.003200149 0 3.20014899 0.000000
02/10/19 1,003.486436 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00256402 1.95% 1.000920057 1.003486436 0 3.48643599 0.000000
03/10/19 1,003.772800 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00277327 1.95% 1.000996766 1.003772800 0 3.77279999 0.000000
04/10/19 1,004.059254 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00298257 1.95% 1.001073482 1.004059254 0 4.05925399 0.000000
05/10/19 1,004.345784 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00319191 1.95% 1.001150203 1.004345784 0 4.34578400 0.000000
06/10/19 1,004.345784 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00319191 1.95% 1.001150203 1.004345784 0 4.34578400 0.000000
07/10/19 1,004.345784 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00319191 1.95% 1.001150203 1.004345784 0 4.34578400 0.000000
08/10/19 1,004.632404 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00340130 1.95% 1.001226931 1.004632404 0 4.63240400 0.000000
09/10/19 1,004.919101 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00361073 1.95% 1.001303664 1.004919101 0 4.91910100 0.000000
10/10/19 1,005.205876 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00382020 1.95% 1.001380403 1.005205876 0 5.20587600 0.000000
11/10/19 1,005.492740 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00402972 1.95% 1.001457148 1.005492740 0 5.49274000 0.000000
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PGMN14 VN DIARIO ACUMULADO AA ACUMULADO ACUMULADO
RS RS DIk 1+TDIk FatorDI Spread FatorSpread Fatorjuros
12/10/19 1,005.779681 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00423928 1.95% 1.001533898 1.005779681 0 5.77968099 0.000000
13/10/19 1,005.779681 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00423928 1.95% 1.001533898 1.005779681 0 5.77968099 0.000000
14/10/19 1,005.779681 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00423928 1.95% 1.001533898 1.005779681 0 5.77968099 0.000000
15/10/19 1,006.066711 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00444889 1.95% 1.001610655 1.006066711 8 6.06671099 0.000000
16/10/19 1,000.285375 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00020872 1.95% 1.000076639 1.000285375 0 0.28537500 0.000000
17/10/19 1,000.570828 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00041748 1.95% 1.000153284 1.000570828 0 0.57082800 0.000000
18/10/19 1,000.856369 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00062629 1.95% 1.000229935 1.000856369 0 0.85636900 0.000000
19/10/19 1,001.141988 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00083514 1.95% 1.000306592 1.001141988 0 1.14198800 0.000000
20/10/19 1,001.141988 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00083514 1.95% 1.000306592 1.001141988 0 1.14198800 0.000000
21/10/19 1,001.141988 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00083514 1.95% 1.000306592 1.001141988 0 1.14198800 0.000000
22/10/19 1,001.427694 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00104404 1.95% 1.000383254 1.001427694 0 1.42769399 0.000000
23/10/19 1,001.713469 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00125297 1.95% 1.000459923 1.001713469 0 1.71346900 0.000000
24/10/19 1,001.999341 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00146196 1.95% 1.000536597 1.001999341 0 1.99934100 0.000000
25/10/19 1,002.285282 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00167098 1.95% 1.000613277 1.002285282 0 2.28528200 0.000000
26/10/19 1,002.571310 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00188005 1.95% 1.000689963 1.002571310 0 2.57130999 0.000000
27/10/19 1,002.571310 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00188005 1.95% 1.000689963 1.002571310 0 2.57130999 0.000000
28/10/19 1,002.571310 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00188005 1.95% 1.000689963 1.002571310 0 2.57130999 0.000000
29/10/19 1,002.857417 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00208916 1.95% 1.000766655 1.002857417 0 2.85741699 0.000000
30/10/19 1,003.143611 1,000.000000 5.40% 1.00020872 1.00229832 1.95% 1.000843353 1.003143611 0 3.14361100 0.000000
31/10/19 1,003.429884 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00250752 1.95% 1.000920057 1.003429884 0 3.42988399 0.000000
01/11/19 1,003.697295 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00269784 1.95% 1.000996766 1.003697295 0 3.69729500 0.000000
02/11/19 1,003.964792 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00288821 1.95% 1.001073482 1.003964792 0 3.96479200 0.000000
03/11/19 1,003.964792 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00288821 1.95% 1.001073482 1.003964792 0 3.96479200 0.000000
04/11/19 1,003.964792 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00288821 1.95% 1.001073482 1.003964792 0 3.96479200 0.000000
05/11/19 1,004.232344 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00307860 1.95% 1.001150203 1.004232344 0 4.23234400 0.000000
06/11/19 1,004.499982 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00326904 1.95% 1.001226931 1.004499982 0 4.49998200 0.000000
07/11/19 1,004.767684 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00345951 1.95% 1.001303664 1.004767684 0 4.76768399 0.000000
08/11/19 1,005.035461 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00365002 1.95% 1.001380403 1.005035461 0 5.03546100 0.000000
09/11/19 1,005.303304 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00384056 1.95% 1.001457148 1.005303304 0 5.30330399 0.000000
10/11/19 1,005.303304 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00384056 1.95% 1.001457148 1.005303304 0 5.30330399 0.000000
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PGMN14 VN DIARIO ACUMULADO AA ACUMULADO ACUMULADO
RS RS DIk 1+TDIk FatorDI Spread FatorSpread Fatorjuros
11/11/19 1,005.303304 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00384056 1.95% 1.001457148 1.005303304 0 5.30330399 0.000000
12/11/19 1,005.571221 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00403114 1.95% 1.001533898 1.005571221 0 5.57122100 0.000000
13/11/19 1,005.839205 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00422175 1.95% 1.001610655 1.005839205 0 5.83920500 0.000000
14/11/19 1,006.107263 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00441240 1.95% 1.001687417 1.006107263 0 6.10726300 0.000000
15/11/19 1,006.375397 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00460309 1.95% 1.001764186 1.006375397 0 6.37539700 0.000000
16/11/19 1,006.375397 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00460309 1.95% 1.001764186 1.006375397 0 6.37539700 0.000000
17/11/19 1,006.375397 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00460309 1.95% 1.001764186 1.006375397 0 6.37539700 0.000000
18/11/19 1,006.375397 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00460309 1.95% 1.001764186 1.006375397 9 6.37539700 0.000000
19/11/19 1,000.266504 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00018985 1.95% 1.000076639 1.000266504 0 0.26650400 0.000000
20/11/19 1,000.533082 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00037974 1.95% 1.000153284 1.000533082 0 0.53308200 0.000000
21/11/19 1,000.799726 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00056966 1.95% 1.000229935 1.000799726 0 0.79972599 0.000000
22/11/19 1,001.066445 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00075962 1.95% 1.000306592 1.001066445 0 1.06644499 0.000000
23/11/19 1,001.333228 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00094961 1.95% 1.000383254 1.001333228 0 1.33322800 0.000000
24/11/19 1,001.333228 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00094961 1.95% 1.000383254 1.001333228 0 1.33322800 0.000000
25/11/19 1,001.333228 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00094961 1.95% 1.000383254 1.001333228 0 1.33322800 0.000000
26/11/19 1,001.600087 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00113964 1.95% 1.000459923 1.001600087 0 1.60008699 0.000000
27/11/19 1,001.867021 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00132971 1.95% 1.000536597 1.001867021 0 1.86702100 0.000000
28/11/19 1,002.134019 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00151981 1.95% 1.000613277 1.002134019 0 2.13401900 0.000000
29/11/19 1,002.401093 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00170995 1.95% 1.000689963 1.002401093 0 2.40109300 0.000000
30/11/19 1,002.668232 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00190012 1.95% 1.000766655 1.002668232 0 2.66823199 0.000000
01/12/19 1,002.668232 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00190012 1.95% 1.000766655 1.002668232 0 2.66823199 0.000000
02/12/19 1,002.668232 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00190012 1.95% 1.000766655 1.002668232 0 2.66823199 0.000000
03/12/19 1,002.935446 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00209033 1.95% 1.000843353 1.002935446 0 2.93544599 0.000000
04/12/19 1,003.202735 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00228058 1.95% 1.000920057 1.003202735 0 3.20273499 0.000000
05/12/19 1,003.470089 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00247086 1.95% 1.000996766 1.003470089 0 3.47008899 0.000000
06/12/19 1,003.737519 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00266118 1.95% 1.001073482 1.003737519 0 3.73751899 0.000000
07/12/19 1,004.005023 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00285154 1.95% 1.001150203 1.004005023 0 4.00502299 0.000000
08/12/19 1,004.005023 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00285154 1.95% 1.001150203 1.004005023 0 4.00502299 0.000000
09/12/19 1,004.005023 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00285154 1.95% 1.001150203 1.004005023 0 4.00502299 0.000000
10/12/19 1,004.272593 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00304193 1.95% 1.001226931 1.004272593 0 4.27259300 0.000000
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11/12/19 1,004.540238 1,000.000000 4.90% 1.00018985 1.00323236 1.95% 1.001303664 1.004540238 0 4.54023799 0.000000
12/12/19 1,004.807948 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00342282 1.95% 1.001380403 1.004807948 0 4.80794800 0.000000
13/12/19 1,005.056685 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00359430 1.95% 1.001457148 1.005056685 0 5.05668500 0.000000
14/12/19 1,005.305474 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00376580 1.95% 1.001533898 1.005305474 0 5.30547400 0.000000
15/12/19 1,005.305474 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00376580 1.95% 1.001533898 1.005305474 0 5.30547400 0.000000
16/12/19 1,005.305474 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00376580 1.95% 1.001533898 1.005305474 10 5.30547400 0.000000
17/12/19 1,000.247542 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00017089 1.95% 1.000076639 1.000247542 0 0.24754200 0.000000
18/12/19 1,000.495146 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00034181 1.95% 1.000153284 1.000495146 0 0.49514600 0.000000
19/12/19 1,000.742813 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00051276 1.95% 1.000229935 1.000742813 0 0.74281300 0.000000
20/12/19 1,000.990542 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00068374 1.95% 1.000306592 1.000990542 0 0.99054200 0.000000
21/12/19 1,001.238322 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00085474 1.95% 1.000383254 1.001238322 0 1.23832200 0.000000
22/12/19 1,001.238322 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00085474 1.95% 1.000383254 1.001238322 0 1.23832200 0.000000
23/12/19 1,001.238322 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00085474 1.95% 1.000383254 1.001238322 0 1.23832200 0.000000
24/12/19 1,001.486175 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00102578 1.95% 1.000459923 1.001486175 0 1.48617499 0.000000
25/12/19 1,001.734079 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00119684 1.95% 1.000536597 1.001734079 0 1.73407900 0.000000
26/12/19 1,001.734079 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00119684 1.95% 1.000536597 1.001734079 0 1.73407900 0.000000
27/12/19 1,001.982056 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00136794 1.95% 1.000613277 1.001982056 0 1.98205599 0.000000
28/12/19 1,002.230085 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00153906 1.95% 1.000689963 1.002230085 0 2.23008500 0.000000
29/12/19 1,002.230085 1,000.000000 0.00% 1.00000000 1.00153906 1.95% 1.000689963 1.002230085 0 2.23008500 0.000000
30/12/19 1,002.230085 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00153906 1.95% 1.000689963 1.002230085 0 2.23008500 0.000000
31/12/19 1,002.478176 1,000.000000 4.40% 1.00017089 1.00171021 1.95% 1.000766655 1.002478176 0 2.47817600 0.000000
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VENCIMENTO ANTECIPADO

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiducidrio nos termos do Instrumento Legal da Emissdo, bem como
aquelas informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiducidrio, sem que este tenha realizado qualquer
investigacdo independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer evento mencionado no Instrumento Legal da
Emissao que pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao, observadas as deliberacdes das Assembleias
Gerais.

EVENTOS SOCIETARIOS E ALTERACOES ESTATUTARIAS

RCA Realizada em 04/01/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 11/01/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 23/01/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 05/02/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 20/02/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 08/03/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 14/03/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 28/03/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 05/04/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 09/04/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 30/04/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 08/05/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 02/07/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 22/07/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 13/08/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 23/08/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 07/10/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 16/10/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 01/11/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 06/11/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 14/11/2019 | Visualizar
RCA Realizada em 27/12/2019 | Visualizar
AGOE Realizada em 30/04/2019 | Visualizar
AGE Realizada em 20/02/2019 | Visualizar
AGE Realizada em 30/04/2019 | Visualizar
AGE Realizada em 17/09/2019 | Visualizar
AGE Realizada em 17/09/2019 | Visualizar

FATOS RELEVANTES

Fato Relevante Divulgado em 28/03/2019 | Visualizar


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-01-04_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-01-11_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-01-23_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-02-05_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-02-20_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-03-08_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-03-14_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-03-28_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-04-05_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-04-09_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-04-30_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-05-08_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-07-02_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-07-22_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-08-13_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-08-23_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-10-07_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-10-16_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-11-01_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-11-06_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-11-14_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-12-27_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-04-30_AGOE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-02-20_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-04-30_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-09-17_AGE_0900.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-09-17_AGE_1400.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_2019-03-28_FATORELEVANTE.pdf
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2019)

Mensagem do Presidente

0 ano de 2079 foi marcado por ajustes no portfélio de lojas, reducao de despesas e melhoria no fluxo de caixa e
estrutura de capital da Pague Menos. No periodo de 2016 a 2018, a Pague Menos inaugurou 457 lojas,
representando crescimento de 55% no portfélio. Também neste periodo, o Brasil passou por uma severa
recessao econdmica, com retracdo no PIB de 1,2%, aumento no indice de desemprego para 11,6% e diminuicao
no poder de compra dos consumidores, gque afetou de forma mais acentuada o Nordeste do pafs.

Diante deste cenario, os focos da companhia no ano de 2019 foram:

e gjuste no portfélio de lojas, com o encerramento de 71 filiais;

¢ reducado de despesas, com foco prioritario na melhoria de produtividade nas lojas com aumento no indicador
de NPS - Net Promaoter Score;

e ajuste na estrutura de capital da companhia, com o alongamento de prazo de pagamento dos empréstimos
(acréscimo na duration média de 2,0 anos no 4T18 para 2,6 anos no 4T19] com taxas equivalentes;

e ajuste nos niveis de estogues das lojas e dos Centros de Distribuicao, eliminando excessos e adequando o
portfolio de produtos;

e reforco na equipe de executivos, com contratacées importantes em areas estratégicas; e

s investimento em tecnologia, com novos equipamentos e sistemas para apoiar a gestdo e sustentar o
crescimento dos proximos anos, como por exemplo, um novo sistema de PDV que fol adquirido de uma das
empresas lideres globais neste tipo de software e estd em processo de adaptacéo e implementacao.

O Relatdrio da Administracao, na integra, pode ser acessado e impresso através do link: Visualizar



http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 4 E - U S/RAF_relatorioadm_RA_PAGUEMENOS_2019.pdf
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NOTAS EXPLICATIVAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2019)

1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Empreendimentos Pague Menos S.A. ["Companhia”’] € uma sociedade anénima de capital aberto
e tem como atividade principal o comércio varejista de medicamentos, perfumaria, produtos de
higiene pessoal e de beleza. A Companhia realiza suas vendas por meio de 1.122 lojas (1.165 em
31 de dezembro de 2018), distribuidas em todos os Estados da Federaco. As lojas sdo abastecidas
por cinco centros de distribuicao localizados nos Estados do Ceara, Pernambuco, Bahia, Goias e
Minas Gerals.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis foram preparadas de acordo a IFRS e de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Maobiliarios
(CVM] e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis [CPC].

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos
instrumentos financeiros derivativos e certos passivos financeiros, os quais foram mensurados a
valor justo. Essas demonstracoes contabeis sao apresentadas em Real, que & a moeda funcional
da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacoes emanadas da Orientacao Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracoes contabeis.
Dessa forma, as informacoes relevantes proprias das demonstracoes contabeis estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracao na sua gestao.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA], é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias
abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacido dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracoes contabeis.

A emissao dessas demonstracdes contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 21 de fevereiro de 2020.

As Notas Explicativas, na integra, podem ser acessadas e impressas através do link: Visualizar
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2019)

CONTROLADORA

Controladora [ATIVO 31/12/2019(AV 31/12/2018(AV 31/12/2017(AV

1 Ativo Total 4,807,686 |100.00% |3,376,885 [100.00% |2,915,570 [100.00%
1.01 Ativo Circulante 2,197,867 [45.72% 2,184,187 |64.68% 2,027,887 169.55%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 121,040 [2.52% 118,197 [3.50% 82,019 2.81%
1.01.02 Aplicagles Financeiras 3,500 0.07% 1,135 0.03% 0 0.00%
1.01.02.01 [AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.01(Titulos para Negociacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.02|Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.02 églslsle:;;ggss:tl)?:r?geergzzz Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.03  [AplicacOes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3,500 0.07% 1,135 0.03% 0 0.00%
1.01.03 Contas a Receber 391,941 |8.15% 469,579  [13.91% 508,760 |17.45%
1.01.03.01 |Clientes 288,453 16.00% 315,465 [9.34% 399,433  [13.70%
1.01.03.01.01|Contas a receber de clientes - Cartdes de créditos 276,703  [5.76% 302,226 [8.95% 353,036 [12.11%
1.01.03.01.02|Convenios a receber 15,400 0.32% 15,098 0.45% 21,734 0.75%
1.01.03.01.03|Comissoes a receber 469 0.01% 114 0.00% 1,512 0.05%
1.01.03.01.04|Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM 4,276 0.09% 6,886 0.20% 36,468 1.25%
1.01.03.01.05(Provisao para créditos de liquidacao duvidosa -5,604 -0.12% -6,071 -0.18% -10,278 -0.35%
1.01.03.01.06]|Ajuste a valor presente -2,791 -0.06% -2,788 -0.08% -3,039 -0.10%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 103,488 [2.15% 154,114  |4.56% 109,327 [3.75%
1.01.03.02.01(Acordos Comerciais 79,293 1.65% 91,752 2.72% 71,453 2.45%
1.01.03.02.02|Despesas antecipadas 4,384 0.09% 2,590 0.08% 2,247 0.08%
1.01.03.02.03|Outras 19,811 0.41% 59,772 1.77% 35,627 1.22%
1.01.04 Estoques 1,466,371 (30.50% 1,506,448 (44.61% 1,379,885 (47.33%
1.01.05 Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 204,153 |4.25% 70,187 2.08% 52,073 1.79%
1.01.06.01 |Tributos Correntes a Recuperar 204,153 4.25% 70,187 2.08% 52,073 1.79%
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10,862 0.23% 18,641 0.55% 5,150 0.18%
1.01.08.01 [Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.02 |Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03  [Outros 10,862 0.23% 18,641 0.55% 5,150 0.18%
1.01.08.03.01|Operagdes com Derivativos 10,862 0.23% 18,641 0.55% 5,150 0.18%
1.02 Ativo N&o Circulante 2,609,819 |54.28% 1,192,698 (35.32% 887,683 [30.45%
1.02.01 Ativo Realizével a Longo Prazo 471,546  19.81% 367,522 [10.88% 152,164 (5.22%
1.02.01.01 [AplicagOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.01.01|Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.02 églslsle:;;ggss:tl)?:r?geergzzz Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.03  [AplicacOes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 6,769 0.14% 14,209 0.42% 16,014 0.55%
1.02.01.04 [Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.01|Clientes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.02|Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.05 [Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.06 [Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07 (Tributos Diferidos 165,162 [3.44% 142,083 [4.21% 97,436 3.34%
1.02.01.07.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 165,162 |3.44% 142,083 |4.21% 97,436 3.34%
1.02.01.08 |Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09  |Créditos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.01(Créditos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.02|Créditos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.03|Créditos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.04|Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10 [Outros Ativos Nao Circulantes 299,615 [6.23% 211,230 |6.26% 38,714 1.33%
1.02.01.10.01Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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1.02.01.10.02|Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.03Impostos e Contribuicdes a Recuperar 273,194 [5.68% 188,286 [5.58% 26,071 0.89%
1.02.01.10.04|Depédsitos Judiciais 25,328 0.53% 13,337 0.39% 11,266 0.39%
1.02.01.10.05|Outros créditos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.06(Operacdes com derivativos 1,093 0.02% 9,607 0.28% 1,377 0.05%
1.02.02 Investimentos 70,290 1.46% 70,645 2.09% 70,331 2.41%
1.02.02.01 |ParticipagOes Societarias 70,290 1.46% 70,645 2.09% 70,331 2.41%
1.02.02.01.01|Participagbes em Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.02|Participagdes em Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.03(Participagdes em Controladas em Conjunto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.04|Outros Investimentos 70,290 1.46% 70,645 2.09% 70,331 2.41%
1.02.02.02 |Propriedades para Investimento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 2,032,836 |42.28% 717,536  [21.25% 635,546 [21.80%
1.02.03.01 ([Imobilizado em Operagdo 582,154 |12.11% 717,536  |21.25% 635,546 [21.80%
1.02.03.02 |Direito de Uso em Arrendamento 1,450,682 |30.17% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03.03  [Imobilizado em Andamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04 Intangivel 35,147 0.73% 36,995 1.10% 29,642 1.02%
1.02.04.01 |Intangiveis 35,147 0.73% 36,995 1.10% 29,642 1.02%
1.02.04.01.01|Contrato de Concessdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Controladora |PASSIVO 31/12/2019]|AV 31/12/2018|AV 31/12/2017]|AV

2 Passivo Total 4,807,686 |100.00% |3,376,885 [100.00% |2,915,570 [100.00%
2.01 Passivo Circulante 1,693,634 (35.23% 1,840,919 (54.52% 1,422,338 (48.78%
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 108,003 [2.25% 112,331 [3.33% 106,907 [3.67%
2.01.01.01 |Obrigagdes Sociais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.01.02 |Obrigag6es Trabalhistas 108,003 [2.25% 112,331 [3.33% 106,907 [3.67%
2.01.01.02.01|Salérios e Férias a Pagar 108,003 [2.25% 112,331 (3.33% 106,907 (3.67%
2.01.02 Fornecedores 1,100,254 (22.89% 1,075,697 (31.85% 977,690 |33.53%
2.01.02.01 |Fornecedores Nacionais 1,100,254 (22.89% 1,075,697 (31.85% 977,690  [33.53%
2.01.02.02 [Fornecedores Estrangeiros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 86,521 1.80% 73,127 2.17% 75,518 2.59%
2.01.03.01 |Obrigagodes Fiscais Federais 30,694 0.64% 30,280 0.90% 29,749 1.02%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03.02 |Obrigagodes Fiscais Estaduais 54,579 1.14% 41,587 1.23% 44,779 1.54%
2.01.03.03 |Obrigag0es Fiscais Municipais 1,248 0.03% 1,260 0.04% 990 0.03%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 213,881 4.45% 522,181 15.46% 219,405 7.53%
2.01.04.01 |Empréstimos e Financiamentos 193,797 14.03% 522,181 |15.46% 184,943  16.34%
2.01.04.01.01|Em Moeda Nacional 193,797 [4.03% 522,181 [15.46% 184,943  (6.34%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.02 |Debéntures 20,084 0.42% 0 0.00% 34,462 1.18%
2.01.04.03 |Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigagdes 184,975 [3.85% 57,583 1.71% 42,818 1.47%
2.01.05.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.02|Débitos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02 |Outros 184,975 [3.85% 57,583 1.71% 42,818 1.47%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigac6es por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.04|Arrecadacao de Recursos de Terceiros 5,537 0.12% 20,631 0.61% 8,916 0.31%
2.01.05.02.05|Outras Contas a Pagar 7,986 0.17% 4,796 0.14% 3,568 0.12%
2.01.05.02.06|Arrecadacao de Recursos de Terceiros - Partes relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.07|Outras Contas a Pagar - Partes relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.08|Operag6es com Derivativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.09|Aluguéis a pagar 6,726 0.14% 15,167 0.45% 15,007 0.51%
2.01.05.02.10|Arrendamento mercantil 164,726 |3.43% 16,989 0.50% 15,327 0.53%
2.01.06 Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01 |Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.03|ProvisOes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.01.06.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.02  |Passivos sobre Ativos de Operagfes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02 Passivo Nao Circulante 2,089,532 [43.46% 504,671 |14.94% 551,965 |18.93%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 725,107 15.08% 432,223  (12.80% 493,971 16.94%
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 442,286 9.20% 432,223 12.80% 493,971 16.94%
2.02.01.01.01|Em Moeda Nacional 442,286 19.20% 432,223 |12.80% 493,971 |16.94%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.02 |Debéntures 282,821 |5.88% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.03 |Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 1,343,177 (27.94% 59,351 1.76% 46,848 1.61%
2.02.02.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.02|Débitos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02 |Outros 1,343,177 (27.94% 59,351 1.76% 46,848 1.61%
2.02.02.02.01|Obrigagdes por Pagamentos Baseados em Agbes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.03|Programa de Recuparagao Fiscal - REFIS 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.04|Impostos e Contribuicdes a recolher 10,844 0.23% 1,158 0.03% 5,475 0.19%
2.02.02.02.05|Arrendamento Mercantil 1,332,333 (27.71% 58,193 1.72% 41,373 1.42%
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04 Provisdes 21,248 0.44% 13,097 0.39% 11,146 0.38%
2.02.04.01 |Provis0es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 21,248 0.44% 13,097 0.39% 11,146 0.38%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.05|Provisdes para Contingéncias 21,248 0.44% 13,097 0.39% 11,146 0.38%
2.02.04.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.02 |Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.01  [Lucros a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.02  [Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.03 |Subvencgdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03 Patriménio Liquido 1,024,520 (21.31% 1,031,295 (30.54% 941,267 [32.28%
2.03.01 Capital Social Realizado 382,727 |7.96% 382,727 |11.33% 382,727 [13.13%
2.03.02 Reservas de Capital 381,001 |7.92% 380,831 [11.28% 383,776  [13.16%
2.03.02.01 |Agio na Emissdo de Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.02 |Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.03 |Alienacdo de Bonus de Subscricao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.04 [Opgodes Outorgadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.05 |AgOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.06 |Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.03 Reservas de Reavaliacao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 260,792  |5.42% 267,737 |7.93% 174,764  (5.99%
2.03.04.01 |Reserva Legal 32,702 0.68% 39,647 1.17% 34,998 1.20%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.03 [Reserva para Contingéncias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.03.04.05 [Reserva de Retencdo de Lucros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

2.03.04.07 |Reserva de Incentivos Fiscais 228,090 [(4.74% 228,090 |6.75% 139,766  [4.79%

2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

2.03.04.09 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

Controladora [DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2019]|AV 31/12/2018|AV 31/12/2017|AV

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6,422,248 (100.00% (6,245,050 {100.00% |5,962,804 |100.00%

3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4,404,082 (-68.58% |-4,167,370 |-66.73% |-4,097,183 |-68.71%

3.03 Resultado Bruto 2,018,166 |31.42% 2,077,680 [33.27% 1,865,621 (31.29%

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1,802,340 (-28.06%  |-1,899,148 |-30.41% |-1,695,915 |-28.44%

3.04.01 Despesas com Vendas -1,597,629 |-24.88% |-1,677,293 |-26.86%  |-1,469,436 [-24.64%

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -204,711  |-3.19% -217,347 |-3.48% -227,890 |-3.82%

3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 159 0.00% 140 0.00% 10,511 0.18%

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -665 -0.01% -5,524 -0.09% -6,751 -0.11%

3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 506 0.01% 876 0.01% -2,349 -0.04%

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 215,826  [3.36% 178,532 [2.86% 169,706 [2.85%

3.06 Resultado Financeiro -245,852  |-3.83% -130,206 [-2.08% -104,688 [-1.76%

3.06.01 Receitas Financeiras 316,611 |4.93% 370,189 |5.93% 188,358 [3.16%

3.06.02 Despesas Financeiras -562,463 [-8.76% -500,395 (-8.01% -293,046 [-4.91%

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -30,026 -0.47% 48,326 0.77% 65,018 1.09%

3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 23,081 0.36% 44,647 0.71% 16,552 0.28%

3.08.01 Corrente 0 0.00% 0 0.00% -5,814 -0.10%

3.08.02 Diferido 23,081 0.36% 44,647 0.71% 22,366 0.38%

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -6,945 -0.11% 92,973 1.49% 81,570 1.37%

3.1 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -6,945 -0.11% 92,973 1.49% 81,570 1.37%

3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agao) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

3.99.01 Lucro Basico por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

3.99.01.01 |PN -0,02 -0.00% 0,27 0.00% 0,24 0.00%

3.99.02 Lucro Diluido por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

3.99.02.01 |ON -0,02 -0.00% 0,27 0.00% 0,24 0.00%

Controladora [FLUXO DE CAIXA 31/12/2019|AV 31/12/2018|AV 31/12/2017]|AV

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 182,961 30,445 84,413

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 421,468 273,349 236,219

6.01.01.01 |Lucro Liquido do exercicio -6,945 92,973 81,570

6.01.01.02 |Depreciacdo e amortizacao 253,010 108,077 83,419

6.01.01.03  [Ajuste a valor presente nos ativos e passivos -1,896 3,227 3,986

6.01.01.04 |Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 51,740 39,394 37,297

6.01.01.05 |Perdas com operagdes de Swaps 3,667 -76,327 19,369

6.01.01.06 |Variagdo cambial 15,095 98,691 11,103

6.01.01.07 |Juros sobre arrendamento mercantil 127,840 494 466

6.01.01.08 |Constituicdo (reversdo) da provisao para contingéncias 10,081 8,838 5,722

6.01.01.09 |Resultado de equivaléncia patrimonial -506 -876 2,349

6.01.01.10  [Imposto de renda e contribuicao social correntes 0 0 5,814

6.01.01.11 [Imposto de renda e contribuicao social diferidos -23,081 -44,647 -22,366

6.01.01.12 |Impairment Agio 0 0 19,243
Constituicdo (realizacdo) das tarifas antecipadas - empréstimos,

6.01.01.13 financiam%nto(s e debé?ntu)res P P -2,165 2,829 -1,090

6.01.01.15 |Valor justo de financ. e emprést. atrelados a instrumento de Hedge (2,622 -767 -7,742

6.01.01.16  |Provisao para encerramento de lojas 1,850 8,683 -96

6.01.01.17 |Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel 30,639 15,734 9,207

6.01.01.18 |Reversao das despesas de arrendamento mercantil -5,406 -20,944 -14,216

6.01.01.19  |Provisdo para perdas de crédito de liquidagdo duvidosa -1,423 37,773 -10,633

6.01.01.20 |Provisao para perdas nos estoques -33,654 197 12,817

6.01.02 Variacbes nos Ativos e Passivos -55,137 -200,128 -111,977
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6.01.02.01 [Arrecadacao de recursos de terceiros 0 0 0

6.01.02.02 |Contas a receber de clientes 27,476 58,573 30,539

6.01.02.03 |Adiantamento a terceiros 0 0 0

6.01.02.04 |Estoques 76,308 -123,854 -97,725

6.01.02.05 [Impostos a recuperar -229,970 -179,999 10,586

6.01.02.06 |Outros créditos 52,483 -58,985 -6,443

6.01.02.07 |Despesas antecipadas -1,794 0 0

6.01.02.08 |Fornecedores 23,879 99,205 -20,338

6.01.02.09 |Impostos e contribuigdes a recolher 23,080 -6,708 -26,618

6.01.02.10 |Programa de recuperacao fiscal - REFIS 0 0 0

6.01.02.11 |[Ssalérios e férias a pagar -4,328 5,424 28,668

6.01.02.12 |Arrecadacao de terceiros -15,095 11,715 -19,060

6.01.02.13  [Aumento em outras contas a pagar -7,176 -5,499 -11,586

6.01.03 Outros -183,370 -42,776 -39,829

6.01.03.01 Pagamento de imposto de renda e contribuigao social 0 0 0

6.01.03.02 |Pagamento de empréstimos tomados - juros -42,838 -40,729 -29,892

6.01.03.03 |Pagamento de debénture tomada - juros -12,692 -2,047 -9,937

6.01.03.04 |Custo na emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios -127,840 0 0

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -54,393 -186,382 -210,591

6.02.01 Empréstimos concedidos junto a partes relacionadas 0 0 0

6.02.02 Empréstimos tomados junto a partes relacionadas 0 0 0

6.02.03 LiquidacGes de empréstimos concedidos juntos a partes relacionadas |0 0 0

6.02.04 LiquidacGes de empréstimos tomados junto a partes relacionadas 0 0 0

6.02.05 Aquisicao em outros investimentos 5,075 671 -5,599

6.02.06 Alienagdo em outros investimentos 0 0 0

6.02.07 Alienacdo em investimentos 0 0 0

6.02.08 Aquisicao de propriedade para investimento 0 0 0

6.02.09 Aquisicao de ativo imobilizado -51,811 -172,146 -196,501

6.02.10 Alienacdo de ativo imobilizado 0 0 0

6.02.11 Aquisicao de intangivel -7,657 -14,907 -8,491

6.02.12 Investimentos 0 0 0

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -125,725 192,115 64,045

6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 479,400 465,000 478,665

6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -807,584 -290,111 -337,889

6.03.03 Pagamento de arrendamento mercantil -111,199 0 0

6.03.04 Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos 861 562 0

6.03.05 Emissdo de debéntures 300,000 0 0

6.03.06 Pagamento de debénture tomada - principal 0 -34,666 -64,916

6.03.07 Liquidagdo dos swaps - efeito caixa 12,627 54,605 -5,435

6.03.08 Integralizagao de capital 0 0 0

6.03.09 Recursos provenientes das opgdes de agdes outorgadas 170 905 147

6.03.10 Reversao do &gio pago - Reembolso de capital 0 -4,180 -6,527

6.04 Variacao Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0

6.05 Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes 2,843 36,178 -62,133

Controladora [INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Liquidez Geral 70.56% 108.79% 110.42%
Liquidez Corrente 129.77% 118.65% 142.57%
Endividamento Total 369.26% 227.44% 209.75%
Endividamento Oneroso 91.65% 92.54% 75.79%
Margem Bruta 31.42% 33.27% 31.29%
Margem Liquida -0.11% 1.49% 1.37%
Rentabilidade do Capital Préprio -0.67% 9.91% 9.49%
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
(Fonte: CVM-DFP 31/12/2019)

Relatdrio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Aos Administradores e Acionistas
da Empreendimentos Pague Menos S.A. Fortaleza - CE Opinido Examinamos as demonstracdes contdbeis da
Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstra¢des contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relacdao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstracdes contabeis como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos,
é apresentado no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades
descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contadbeis”, incluindo
aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distorcdes significativas nas demonstracoes
contdbeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstraces contabeis da Companhia. Controles internos
e controles gerais de tecnologia de informacao A Companhia, impactada pelo seu elevado niimero de transacdes e
dispersao geografica, utiliza-se de uma complexa estrutura de controles internos, sejam eles manuais, automatizados
e dependentes dos sistemas integrados de gestao. Dessa forma, a eficdcia no desenho e na operacao destes controles
é de suma importancia para que os registros contabeis e, por consequéncia, as demonstracdes contabeis estejam
livres de erros significativos. Essa estrutura complexa, que envolve diversas lojas em todos os Estados da federacao e
cinco centros de distribuicdo, encontra-se com diferentes niveis de maturacdo e os riscos relacionados aos processos
de tecnologia da informacao relevantes para as transagcdes processadas nos diferentes sistemas podem resultar em
informacdes criticas incorretas, inclusive as utilizadas na elaboracao das demonstracdes contabeis. Devido a
importancia da estrutura de controle interno para a Companhia, consideramos essa drea como relevante para a nossa
auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto Nossos procedimentos incluiram, entre outros, o envolvimento
de especialistas em tecnologia da informacao para nos auxiliar no entendimento relacionado aos ambientes dos
sistemas de informacao, assim como os controles manuais, dependentes de sistema e automatizados e que afetam
toda a estrutura de negécios da Companhia. As deficiéncias no desenho e na operacdo dos controles gerais de Tl
relacionados a acesso ldgico e gestao de mudancas, alteraram a nossa avaliacdo da natureza, época e extensao de
nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria.
Nossos procedimentos adicionais incluiram testes para controles compensatérios quando da identificacao de
inconsisténcias em relacdo aos controles gerais de tecnologia testados e avaliamos substantivamente a integridade
dos relatdrios produzidos pelos sistemas relacionados e utilizados em nossos procedimentos de auditoria. Com base
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nos resultados dos procedimentos acima, consideramos aceitaveis as informacdes extraidas dos sistemas da
Companhia para planejamento e execucao dos nossos testes no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto. Reconhecimento da receita de bonificacdo de fornecedores As bonificacdes de fornecedores e as
contribuicées promocionais sdo praticas comerciais regulares no setor de varejo. A Companhia recebe varios tipos de
bonificacdes, as quais sao um componente significativo na determinacao do custo das mercadorias vendidas.
Consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria em virtude dos volumes envolvidos, do
reconhecimento do beneficio e seu consequente registro em estoques requererem julgamentos por parte da
Administracdo da Companhia em relacdo a natureza, o cumprimento das obrigacdes descritas nos acordos comerciais
com fornecedores, as estimativas utilizadas para apurar os valores e ao periodo do reconhecimento da bonificacao
como reducdo do custo das mercadorias vendidas, no resultado do exercicio. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo e entendimento das rotinas contdbeis para a
determinacao e contabilizacao das bonificacdes; (ii) selecao de uma amostra de acordos comerciais para exames de
seus termos, recélculo dos valores das bonificacdes e confronto com os registros contabeis; (iii) analise das premissas
utilizadas para determinacao do cumprimento das obrigacdes com os fornecedores e do respectivo periodo de
competéncia para o reconhecimento das bonificagcdes no resultado do exercicio; e (iv) exames de recebimentos
subsequentes. No decorrer da nossa auditoria também identificamos ajustes que foram considerados imateriais para a
mensuracao e a divulgacao dos acordos comerciais e, por tal motivo, nao foram ajustados pela Administracao. Com
base nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliacdo da
Administracao, consideramos que os critérios e premissas adotados para o reconhecimento e divulgacao das receitas
de bonificacao concedidas pelos fornecedores sao aceitaveis, no contexto das demonstracdes contdbeis tomadas em
conjunto. Recuperabilidade dos ativos com vida Util definida Em 31 de dezembro de 2019, os ativos com vida Util
definida incluem edificacdes, benfeitoria em imdveis de terceiros, direito de uso de arrendamento mercantil, dentre
outros. De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia é requerida a proceder pelo menos
anualmente um teste de recuperabilidade (teste de “impairment”) dos valores registrados desses ativos. O
monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, por que o processo de avaliacao da
recuperabilidade desses ativos € complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como, é baseado em
diversas premissas tais como; determinacao das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, percentuais de
crescimento e rentabilidade dos negdcios da Companhia para varios anos futuros. Como nossa auditoria conduziu
esse assunto Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, utilizacdo de profissionais especializados
para nos auxiliar na avaliacdo das premissas e metodologia usadas pela Companhia, em particular relacionadas as
estimativas de vendas futuras, taxa de crescimento, taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados.
Também efetuamos testes sobre a adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre as premissas
utilizadas nos calculos de recuperabilidade dos referidos ativos, as quais estao incluidas nas notas explicativas n? 11 e
12. Com base nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliacao da
Administracdo, consideramos que os critérios e premissas adotados para o reconhecimento e divulgacao da provisao
para recuperabilidade de ativos tangiveis com vida Util definida, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracoes
contdbeis tomadas em conjunto. Outros assuntos Demonstracdo do valor adicionado A demonstracdo do valor
adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da
Administracao da Companhia, e apresentada como informacdo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstracdes contabeis
e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido esta de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracao do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Outras
informacgdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor A Administracao da Companhia é
responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as
demonstracdes contdbeis nao abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstra¢des contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis A administracao é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacdao das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera¢des, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contadbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contdbeis Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, jad que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administracao. ¢« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condicdes que possam levantar dulvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contdbeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacoOes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsdveis pela
governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse puUblico. Fortaleza, 21 de fevereiro de 2020 ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. CRC
25P015199/0-6 Carlos Santos Mota Filho Contador CRC - PE020728/0-7-T-CE
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OBSERVACOES ADICIONAIS

No dia 21 de fevereiro de 2020 ocorreu a assembleia de Debenturistas conforme obrigacao assumida
pela Emissora na Assembleia de Debenturista realizada em 30/12/2019, disponivel no presente relatdrio.

A AGD de 21/02/2020 aprovou os pontos abaixo descritos, mediante o pagamento de prémio de 1,25%
que ocorreu em 09/03/2020.

i. autorizar o Agente Fiducidrio a nao declarar o vencimento antecipado da 42 (quarta) Emissao de Debéntures em
razao da realizacao da 52 (quinta) emissdo de Debéntures e de novas assuncdes de dividas, ocorridas desde a data
de realizagao da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 30 de dezembro de 2019 até a presente data,
para gestao ordindria da Companhia e alongamento de suas dividas;

ii. autorizar a celebracao de um aditamento a Escritura de Emissao de forma a:

a. alterar a redacao constante da Clausula 7.1.2, item (viii), para excluir o referido Evento de Vencimento
Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao), de modo a permitir a Companhia assumir novas
dividas e emitir debéntures e valores mobilidrios, uma vez que os limites das captacdes estdo definidos nos
indices Financeiros (covenants) (conforme definido na Escritura de Emiss&o). No item supracitado, serd previsto
Evento de Vencimento Antecipado relacionado ao limite de alavancagem da Fiadora, cuja redacao final, caso
este item seja aprovado nesta AGD, sera a seguinte: “7.1.2. (viii) ndo observancia, pela Fiadora, no final de
cada exercicio social, do seguinte indice financeiro (“Divida Bruta / Patrimoénio Liquido”), a ser verificado
pelo Agente Fiduciario, com base nas demonstragées financeiras individuais da Fiadora, até o dia 30 (trinta) do
més de abril do ano subsequente ao exercicio encerrado, até o pagamento integral dos valores devidos em
virtude das Debéntures.

DIVIDA BRUTA / PATRIMONIO LIiQUIDO --> Igual ou Inferior a 0,15 vezes

“Divida Bruta": Somatdrio dos saldos das operacées de empréstimos, financiamentos e ou outras operacoes
de captacdo de dividas realizadas com instituicées financeiras, incluindo os saldos das operacdes de hedge
registrados no ativo, contratados com o objetivo de mitigar os riscos de variagcao nas taxas de juros e/ou
moedas.

“Patriménio Liquido”: resultado da diferenca entre os valores do ativo e do passivo da Fiadora.”

b. nos indices Financeiros da Emissora constantes da Clausula 7.1.2, itens (xi) e (xii), incluir saldos de operacdes
de hedge nas definicdes de Divida Bruta e de Divida Liquida (conforme definidas na Escritura de Emissdo) e
redefinir o EBITDA de modo a deduzir efeitos resultantes da norma IFRS16, concedendo a rendncia temporaria
(waiver) da obrigacdo de observar especificamente o indice financeiro Divida Liquida/EBITDA até o limite de
4,0x, com autorizacdo para que essa observancia dé-se somente apds 30 de junho de 2020, portanto, a partir
do trimestre findo em 30 de setembro de 2020. Essa concessao de renlncia temporaria estd condicionada ao
pagamento de prémio equivalente a 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) incidente sobre o
Valor Nominal Unitario das Debéntures acrescido da Remuneracao devida (conforme definido na Escritura de
Emissdo), apurado na presente data (waiver fee) a ser pago a vista, em moeda nacional, no prazo de 10 (dez)
Dias Uteis contados a partir da presente data (“Prémio”). Adicionalmente, a Companhia devera disponibilizar
relatério de asseguracao emitido por auditores independentes sobre os Indicadores Financeiros de Emissora
sem os efeitos da aplicacao do IFRS16 em 15 (quinze) dias corridos e 10 (dez) dias corridos, conforme o caso,
da divulgacdo a CVM das respectivas demonstracdes financeiras e informacdes trimestrais. Caso este item seja
aprovado nesta AGD, as rubricas acima indicadas passardo a vigorar com a seguinte redacao:

“Divida Bruta": Somatério dos saldos das operacées de empréstimos, financiamentos e ou outras operacoes
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de captacdo de dividas realizadas com instituicées financeiras, incluindo os saldos das operacées de hedge
registrados no ativo, contratados com o objetivo de mitigar os riscos de variagcdo nas taxas de juros e/ou
moedas.

"Divida Liquida": Somatdrio dos saldos das operacées de empréstimos, financiamentos e ou outras operacées
de captacdo de dividas realizadas com instituicdes financeiras, incluindo os saldos das operacées de hedge
registrados no ativo, contratados com o objetivo de mitigar os riscos de variacdo nas taxas de juros ou moedas,
menos o saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras;

“EBITDA": significa o lucro ou prejuizo liquido da Emissora, em bases consolidadas, relativo aos 12 meses
anteriores a cada data de apuracédo, deduzidos: (a) das despesas (receitas) financeiras liquidas, (b) do imposto
de renda e da contribuicao social corrente e diferido, (c) das despesas de depreciacdao e amortizacdo, (d) do
impairment, conforme registro na DFP/ITR nas linhas aplicaveis, sendo certo que serdo ajustados os efeitos
resultantes da aplicacdo da norma IFRS 16;

c. alterar a redacao dos Eventos de Vencimento Antecipado constantes da Clausula 7.1.2, itens (xi) e (xii), para
registrar que, a partir do trimestre findo em 31 de marco de 2021 (inclusive), os limites de endividamento
calculados pela razao Divida Liquida / EBITDA e Divida Bruta / EBITDA, passam a ser, para o item (xi), “Igual ou
inferior a 2,5x”, e, para o item (xii), “Igual ou inferior a 3,5x”;

d. alterar a redacao da (i) Cldusula 5.19.1. para modificar a data a partir da qual a Companhia podera, a qualquer
momento, realizar o Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido na Escritura de Emissao) das
Debéntures de 11 de fevereiro de 2021 (inclusive) para 12 de junho de 2020 (inclusive); e (ii) as colunas
“Prazo”, “Duration Remanescente” e “Prémio Flat” da tabela constante da Clausula 5.19.4 para refletir o ajuste
indicado no item (i) acima, sendo certo que o prémio flat permanecera aplicavel no caso de Resgate Antecipado
Facultativo. Caso aprovado este item nesta AGD, as Clausulas 5.19.1 e 5.19.4 passarao a vigorar com as
seguintes novas redacdes:

“5.19.1. A Emissora poderd, a qualquer momento, apds 12 de junho de 2020 (inclusive), a seu exclusive critério,
resgatar antecipadamente a totalidade das Debentures, sem necessidade de anuéncia prévia dos
Debenturistas, desde que a totalidade das Debentures seja resgatada antecipadamente em unica data
("Resgate Antecipado Facultativo"). Fica certo e ajustado que nado serd permitido o resgate parcial das

Debentures. ”
Prazo Duration Remanescente ™ |Prémio ao Ano ™ |Prémio Flat
ggg’f rlj_;ccliisﬁr;?o de 2020 (inclusive) e 10 de marco de 257 1.5% 3 86%
52:;3 ;;rﬂf‘: J:.T:—'ﬁ;i? de 2021 (inclusive) e 10 de marco 2 09 1.5% 3 13%
igr;g zl_a'lff::f; JTSE? de 2022 (inclusive) e 10 de margo 115 1.5% 1.73%
f{g;ﬁ r:;ngeﬁr;r;;i?v;e 2023 (inclusive) e a Data de 0,48 15% 0.72%

i. autorizar a Emissora, a Fiadora e o Agente Fiduciario a: (1) praticar todos os atos necessarios a realizacado e
aperfeicoamento da ordem do dia acima; e (2) celebrar todos os documentos e realizar todos os atos societarios
necessarios a efetivacdo das deliberacdes ora tomadas, inclusive, sem limitacao, a celebracdo de aditamento a
Escritura de Emissao e a respectiva averbacao do aditamento a Escritura de Emissdo na Junta Comercial do Estado
do Ceard (“JUCEC"), nos termos do artigo 62, inciso Il, e do seu paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Acdes, e no
competente Cartério de Registro de Titulos e Documentos, nos termos do artigo 129, item 3, da Lei n? 6.015, de 31
de dezembro de 1973, conforme em vigor.
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DECLARACAO

A Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. declara que (i) se encontra plenamente apta a
continuar exercendo a funcao de Agente Fiducidrio da emissdo a que se refere este relatério e que inexiste situacao
de conflito de interesses que impeca a continuidade do exercicio da funcao; (ii) a emissora manteve atualizadas as
informacdes periddicas junto ao agente fiduciario durante o periodo a que se refere este relatdério e ndo tem
conhecimento de eventual omissao ou inconsisténcia contida nas informacdes divulgadas pela companhia ou, ainda,
de inadimplemento ou atraso na obrigatéria prestacdo de informacdes pela companhia, dentro dos parametros
estabelecidos na documentacao da emissao; (iii) ndo foram entregues bens e valores a sua administracao; (iv) nao
foram identificadas alteracdes estatutarias ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes para os titulares dos
valores mobilidrios objeto deste relatério; e (v) para fins do disposto na Instrucao CVM 583, na data de elaboracdo do
presente relatério, a Simplific Pavarini, com base no organograma societario enviado pela emissora, identificou que
presta/prestou servicos de agente fiducidrio na(s) emissao(des) descrita(s) abaixo:

Natureza dos servigos: Agente Fiduciario

Denominacao da companhia ofertante:: EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA

Valores mobilidrios emitidos: DEB

NUmero da emissao: 5

NUmero da série: U

Status: ATIVA

Valor da emissao: R$ 100.000.000,00

Quantidade de valores mobilidrios emitidos: 100.000

Forma: NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espécie: QUIROGRAFARIA COM GARANTIA ADCIONAL REAL E

FIDEJUSSORIA
Fidejusséria,Cessao Fiduciaria de recebiveis,Cessdo Fiduciaria

Garantia envolvidas:

de contas
Data de emissao: 21/07/2019
Data de vencimento: 21/01/2023
Taxa de Juros: DI+ 1,51% aa

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiducidrio,
sem que este tenha realizado qualquer investigagao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissao que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Vencimento Antecipado:

Nota:

Natureza dos servigos: Agente de Notas
Denominacao da companhia ofertante:: EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA
Valores mobilidrios emitidos: NP

NUmero da emissao: 1

NUmero da série: 1

Status: VENCIDA

Valor da emissao: R$ 100.000.000,00
Quantidade de valores mobilidrios emitidos: 10

Forma: CARTULAR
Espécie: GARANTIA REAL
Garantia envolvidas: Aval

Data de emissao: 22/01/2019

Data de vencimento: 21/07/2019

Taxa de Juros: DI+ 1,51% aa
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Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiducidrio,
sem que este tenha realizado qualquer investigagao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissao que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Vencimento Antecipado:

Nota:

As informacdes contidas no presente relatério estdao baseadas exclusivamente na documentacdo recebida pelo Agente
Fiducidrio nos termos da escritura de emissao, incluindo documentacao fornecida pela Emissora.

As informacdes contidas neste relatério ndo representam uma recomendacado de investimento, uma analise de crédito
ou da situacdo econdmica ou financeira da Emissora, nem tampouco garantia, explicita ou implicita, acerca do pontual
pagamento das obrigacdes relativas aos titulos emitidos.

Rio de Janeiro, abril de 2020

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
Agente Fiduciario



