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Empreendimentos Pague Menos S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 4 DE JANEIRO DE 2019

5.

Data, Horério e Local: Aos 4 (quatro) dias de janeiro de 2019, as 10 horas, na sede social da
Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520,
Centro, na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902.

Convocacdo: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a
saber: Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Paulo José Marques Soares,
Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima, Manuela Vaz Artigas, Armando Lima Caminha Filho e Martin
Emiliano Escobari Lifchitz (“Conselheiros”).

Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Mario Henrique Alves de Queirés e Secretario: Sr. Josué
Ubiranilson Alves.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre (i) 12 (primeira) emisséo de Notas Promissérias Comerciais
da Companhia, em série Unica, no montante de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais), para
distribuicao publica com esforgos restritos de distribuicdo (“Oferta”), nos termos da Instrugcdo da
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°. 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e da
Instrucdo da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015 (“NPs”, “Emisséo”, “Instrucdo CVM 476" e
“Instrucdo CVM 5667, respectivamente); (ii) outorga da Cessao Fiduciéria (conforme abaixo definida),
em garantia das obriga¢cfes assumidas com a Emissédo, ho ambito da Oferta; (iii) uma vez aprovada
a Emisséo, a autorizagdo para que a diretoria da Companhia negocie todos os termos e condi¢des
para formalizagdo da Emissédo e da Oferta e tome todas as providéncias relativas a Emisséo, inclusive,
mas nao se limitando, as seguintes: (a) contratacao de instituicao financeira autorizada a operar no
mercado de capitais para a estruturacéo, coordenacgéo e colocagdo da Oferta (“Coordenador Lider”);
(b) contratar os prestadores de servicos necessarios a realizacdo da Emissédo, tais como o banco
mandatério, o custodiante de guarda fisica das NPs, a instituicdo para atuar como agente de notas
(“Agente de Notas”), os assessores legais, o sistema de distribuicdo das NPs no mercado primario,
dentre outros prestadores de servigos que se fizerem necessarios, podendo, para tanto, negociar e
fixar o preco e condi¢gBes para a respectiva prestacao de servi¢o e assinar 0s respectivos contratos;
e (c) negociar e celebrar as cartulas das NPs, o contrato de distribuicdo das NPs, bem como praticar
todos os demais atos e celebrar quaisquer outros contratos (inclusive aditamentos) necessérios a
realizacéo da Emissédo e da Oferta; e (iv) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Companhia,
relacionados as deliberagbes acima;

Deliberacfes: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes:

5.1 Aprovar a Emissédo e a Oferta com as seguintes caracteristicas e condi¢cdes principais:

0] Numero da Emissdo: a Emissao constitui a 12 (primeira) Emisséo de NPs da Companhia;

(i) Valor Total da Emisséo: R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na Data de Emisséo;

(iii) Numero de Séries: a Emisséo sera realizada em uma Unica série;

(iv) Quantidade de NPs: serdo emitidas 10 (dez) NPs;

(v) Valor Nominal Unitério: as NPs terdo valor nominal unitario de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

(vi) Data de Emissdo: a data de emissdo das NPs sera a data da sua subscricdo e
integralizagéo (“Data de Emissao”);
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Prazo e Vencimento: as NPs terdo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias a contar da Data
da Emissao, ressalvadas hipoteses de eventual Resgate Antecipado Facultativo ou, ainda,
de eventual vencimento antecipado das NPs (“Data de Vencimento”);

Forma e Comprovacédo de Titularidade: as NPs serdo emitidas sob forma cartular e ficardo
custodiadas no Banco Bradesco S.A. (CNPJ/MF n° 60.746.948/0001-12), na qualidade de
prestador de servigcos de custodiante de guarda fisica das NPs (“Custodiante”), sendo que
a comprovacao da titularidade das NPs serd feita por meio da posse da respectiva cartula.
Para a NP que esteja depositada eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo —
Segmento CETIP UTVM (“B3”), a sua titularidade sera comprovada pelo extrato em nome
dos respectivos titulares das NPs emitido pela B3;

Atualizacdo Monetaria e Remuneracdo: o Valor Nominal Unitario das NPs ndo sera
atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario de cada uma das NPs incidirdo
juros remuneratorios equivalentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias dos DI - Depoésitos Interfinanceiros de um dia, Over Extra-Grupo,
expressas na forma percentual ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 no informativo diario, disponivel em
sua péagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread ou
sobretaxa equivalente a 1,51% a.a. (um inteiro e cinquenta e um centésimos por cento ao
ano), expressas na forma percentual ao ano, na base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis (“Remuneracé@o”). A Remuneragdo sera calculada de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos, conforme férmula a ser descrita nas
cartulas das NPs, e serd incidente sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data de
Emissdo até a Data de Vencimento ou até a data do Resgate Antecipado Facultativo
(conforme definido abaixo), ou, até a data do resgate antecipado em caso de
indisponibilidade da Taxa DI e na auséncia de acordo sobre taxa substituta, ou, ainda, até
a data do vencimento antecipado das NPs em raz&o da ocorréncia de um evento de
inadimplemento, observado que, caso a Companhia deixe de efetuar o pagamento na data
em que ele se tornar exigivel, sobre os valores em atraso continuara a incidir a
Remuneracdo, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo dos encargos moratorios
previstos nas cartulas das NPs, sendo os valores calculados segundo critérios definidos no
“Caderno de Férmulas de Notas Comerciais— CETIP21”, o qual esta disponivel para
consulta na pagina da B3 - Segmento CETIP UTVM na Internet (http://www.b3.com.br);

Aval: em garantia do fiel cumprimento de todas as obrigacdes principais e acessorias,
presentes e futuras, assumidas pela Companhia no ambito da Emisséo, as NPs contardo
com as seguintes garantias: (i) aval concedido por: (a) Josue Ubiranilson Alves, (b) Mario
Henrique Alves de Queiros, (c) Dupar Participacbes S.A. (“Garantidores”), que garantirdo
e se responsabilizardo, em carater irrevogavel e irretratavel, na qualidade de avalistas,
devedores solidarios e principais pagadores, entre si e em relacdo & Companhia, por todas
as obrigacdes, principais ou acessoérias, assumidas pela Companhia nos termos das NPs;

Cessédo Fiduciaria: em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de todas as
obrigacdes pecuniarias decorrentes das NPs, a Companhia e o Agente Fiduciério
celebrardo o “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios e Conta Vinculada em Garantia” (“Contrato de Cessao Fiduciaria”), através do
gual a Companhia cederd fiduciariamente e transferirhd, em carater irrevogavel e
irretratavel, em favor dos titulares das NPs, o fluxo de recebiveis, decorrentes das vendas
realizadas por meio de cartbes de crédito e débito da bandeira VISA, AMEX,
MASTERCARD e ELO devidos por clientes, de titularidade da Emissora, os quais
transitardo na Conta Vinculada (conforme definido a seguir) (“Recebiveis Cartdo”). A
Emissora, por meio do Contrato de Cessao Fiduciaria, também cedera fiduciariamente, em
favor dos Debenturistas, todos os direitos sobre o saldo depositado na conta corrente de
titularidade da Companhia mantida na no Banco Bradesco S.A. ("Conta Vinculada"), cujos
dados constardo do Contrato de Cessao Fiduciaria e pela qual transitardo os Recebiveis
Cartéo. Os demais termos e condi¢Bes da Cesséao Fiduciaria encontram-se expressamente
previstos no Contrato de Cesséo Fiduciaria;

Regime de Colocacédo: as NPs serdo objeto de distribuicdo publica, com esforcos restritos
de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476 e serdo distribuidas sob o regime de
garantia firme de colocacao para totalidade das NPs, pelo Coordenador Lider, nos termos
do contrato de distribuicao;

Depésito para Distribuicdo: as NPs serdo depositadas para distribuicdo no mercado
primério exclusivamente através do MDA — Mdédulo de Distribuigdo de Ativos (“MDA”),
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administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente
de acordo com os procedimentos da B3, e as NPs depositadas eletronicamente na B3,
ofertadas exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo
9-A da Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada
(“Investidores Profissionais” e “Instrucdo CVM 539”). Concomitante a liquidacdo, as NPs
serdo depositadas em nome do respectivo titular no Sistema de Custddia Eletrénica da B3.

Depésito _para Negociacdo: As NPs serdo depositadas para negociacdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado
e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as NPs
depositadas eletronicamente na B3, observados os requisitos e procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 476. As NPs somente poderdo ser negociadas entre investidores
qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da Instru¢cdo CVM 539, nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios apés decorridos 90 (noventa) dias de cada
subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instru¢do CVM 476.
N&o obstante o disposto acima, o prazo de 90 (noventa) dias para restricdo de negociacao
das NPs referido acima nao sera aplicavel ao Coordenador Lider para as NPs que tenham
sido subscritas e integralizadas pelo Coordenador Lider em razéo do exercicio de garantia
firme de colocacgéo, nos termos do inciso Il do artigo 13 da Instrugdo CVM 476, desde que
sejam observadas as seguintes condi¢6es: (i) o Investidor Profissional adquirente das NPs
observe o prazo de 90 (noventa) dias de restricAo de negociacdo, contado da data do
exercicio da garantia firme pelo Coordenador Lider; (iii) o Coordenador Lider verifique o
cumprimento das regras previstas nos artigos 2° e 3° da Instrucdo CVM 476; e (iii) a
negociagdo das NPs deve ser realizada nas mesmas condi¢cdes aplicaveis a Oferta,
podendo o valor de transferéncia das NPs ser equivalente ao Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emisséo até a
data de sua efetiva aquisicao.

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: as NPs serdo subscritas na Data de
Emissédo das NPs, pelo seu Valor Nominal Unitério, e sua integralizagédo dar-se-4 a vista,
no ato da subscricdo, em moeda corrente nacional, de acordo com as normas de liquidacao
da B3;

Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, de forma unilateral, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das NPs
objeto da Oferta (“Resgate Antecipado Facultativo”), mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario das NPs, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis a partir
da Data de Emissao, inclusive, até a data do efetivo resgate, exclusive, acrescido de
prémio, conforme venha a ser descrito e detalhado nas cartulas. 6.5. A B3 e o Banco
Mandatério dever&o ser comunicados pela Companhia com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis
de antecedéncia, das datas estipuladas para a liquidacdo do Resgate Antecipado
Facultativo. N&o sera permitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial;

Locais de Pagamento: os pagamentos referentes as NPs serdo realizados em
conformidade com os procedimentos da B3, caso a NP esteja depositada eletronicamente
na B3, ou, para o titular da NP que n&o estiver depositada eletronicamente na B3, na sede
da Companhia ou em conformidade com os procedimentos adotados pelo Banco
Mandatario, conforme aplicavel;

Data de Pagamento do Valor Nominal Unitério e da Remunerac¢&o: o pagamento do Valor
Nominal Unitario e da Remuneracao referente as NPs sera realizado pela Companhia aos
titulares das NPs em uma Unica data, na Data de Vencimento, ressalvadas as hipoteses
de Resgate Antecipado Facultativo, ou, de resgate antecipado em caso de
indisponibilidade da Taxa DI e na auséncia de acordo sobre taxa substituta, ou, ainda, de
vencimento antecipado das NPs em razdo da ocorréncia de um evento de inadimplemento.

Encargos Moratérios: independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacéo judicial ou
extrajudicial, caso a Companhia deixe de efetuar o pagamento de qualquer quantia devida
aos titulares das NPs, os débitos em atraso ficardo sujeitos a (i) multa moratéria
convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o
montante devido e ndo pago; e (ii) juros de mora compensatorios calculados desde a data
do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més,
sobre 0 montante devido e ndo pago, sem prejuizo da Remuneracao;

Prorrogacédo dos Prazos: serdo considerados dias Uteis para fins da Emissdo e da Oferta
(i) com relacdo a qualquer obrigacao pecuniéria realizada por meio da B3, inclusive para
fins de célculo, aqueles dias que ndo sejam sabado, domingo ou feriado declarado
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nacional; (ii) com relagéo a qualquer obrigagdo pecuniaria que ndo seja realizada por meio
da B3, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo e na Cidade de Fortaleza, Estado do Cearéa (“Dia(s) Util(eis)”).
Considerar-se-d0 automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer
obrigacdo prevista nas cartulas até o primeiro Dia Util subsequente, sem qualquer
acréscimo aos valores a serem pagos, se a data de vencimento da respectiva obrigacao
coincidir com dia que n&o seja Dia Util;

(xxi)  Condicdes de Vencimento Antecipado: na ocorréncia de qualquer dos eventos de
vencimento antecipado a serem previstos nas cartulas das NPs, as obrigacdes decorrentes
das NPs poderéo ser declaradas antecipadamente vencidas tornando-se imediatamente
exigivel o pagamento pela Companhia do Valor Nominal Unitario das NPs acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data do efetivo
pagamento, nos termos do item (ix) acima;

(xxii) Destinacdo dos Recursos: A totalidade dos recursos captados pela Companhia por meio
da integralizacdo das NPs sera obrigatoriamente utilizada para capital de giro e
refinanciamento de dividas.

(xxiii) Repactuacdo: N&do havera repactuacdo programada das NPs.

(xxiv) Circulacéo e Endosso: as NPs circulardo por endosso em preto, de mera transferéncia de
titularidade, conforme previsto no artigo 15 do Anexo | da Convenc¢éo para Adogéo de uma
Lei Uniforme sobre Letras de Cambio e Notas Comerciais, promulgada pelo Decreto n®
57.663, de 24 de janeiro de 1966. Nos termos do artigo 4° da Instru¢do CVM 566, o endosso
das NPs é sem garantia.

5.2 A autorizag@o a Diretoria para tomar todas as providéncias relativas a Emisséo, inclusive, mas
néo se limitando, as seguintes: (i) contratar o Coordenador Lider para a realiza¢do da Oferta;
(i) contratar os prestadores de servicos necessarios a realizagdo da Emisséo, tais como o
Banco Mandatario, Custodiante, Agente de Notas, assessores legais, o0 sistema de distribuicao
das NPs no mercado priméario, o sistema de negociacdo das NPs no mercado secundério,
dentre outros prestadores de servigcos que se fizerem necessarios, podendo, para tanto,
negociar e fixar o preco e condigbes para a respectiva prestacdo de servico e assinar 0s
respectivos contratos; e (iii) negociar e celebrar as cértulas das NPs, o contrato de distribuicao
das NPs, bem como praticar todos demais atos e celebrar quaisquer outros contratos (inclusive
aditamentos) necessarios a realiza¢do da Emisséo.

5.3 Ratificar todos os atos j& praticados pela Diretoria relacionados as deliberagbes acima.

6. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo
tempo necessério a lavratura da presente Ata, no livro préprio, a qual, tendo sido lida, foi devidamente
aprovada e assinada por todos os Conselheiros: Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson
Alves, Paulo José Marques Soares, Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima, Manuela Vaz Artigas,
Armando Lima Caminha Filho e Martin Emiliano Escobari Lifchitz.

7. DECLARACAO: Uma via desta ata, digitada e impressa eletronicamente, apenas em seus anversos,
compde o "Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracao" n° 1, desta Companhia.

Fortaleza, 4 de janeiro de 2019.

A presente ata é cépia fiel da ata lavrada no proprio livro.

Mério Henrigque Alves de Queirds Josué Ubiranilson Alves

Presidente Secretario



