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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 05 DE FEVEREIRO DE 2019

Data, Horéario e Local: Aos 5 (cinco) dias de fevereiro de 2019, as 09 horas, na sede social da

Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Senador Pompeu,
n° 1520, Centro, na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902.

Convocacdo: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
a saber: Mario Henrique Alves de Queirés, Josué Ubiranilson Alves, Paulo José Marques Soares,
Rosilandia Maria Alves de Queir6s Lima, Manuela Vaz Artigas, Armando Lima Caminha Filho e

Martin Emiliano Escobari Lifchitz (“Conselheiros”).

Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Mario Henrique Alves de Queirds e Secretaria: Sra.

Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a Politica de Gestédo de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro.

Deliberacfes: Os membros do Conselho de Administracéo deliberaram por unanimidade de votos

e sem quaisquer restricdes: (i) aprovar a Politica de Gestdo de Riscos decorrentes do Mercado

Financeiro, nos termos do Anexo |.

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado foi oferecida a

palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apés reaberta

a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Assinaturas: Mesa: Mario Henrique Alves de Queir0s (Presidente); e Rosilandia Maria Alves de
Queirds Lima (Secretéria). Conselheiros presentes: Mario Henriqgue Alves de Queirds, Josué
Ubiranilson Alves, Paulo José Marques Soares, Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Manuela

Vaz Artigas, Armando Lima Caminha Filho e Martin Emiliano Escobari Lifchitz.
Certifico que a presente é coépia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Fortaleza/CE, 05 de fevereiro de 2019.

Mario Henrique Alves de Queirds Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
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ANEXO |
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DECORRENTES DO MERCADO FINANCEIRO

1. OBJETIVO

Este documento objetiva a definicdo de uma Politica de Gestédo de Riscos decorrentes do Mercado
Financeiro ("PGRM" ou "Politica") para a Empreendimentos Pague Menos S.A. ("Companhia"), em
conformidade com as melhores préticas internacionais.

A PGRM devera estar disponivel no website da Companhia, permitindo o amplo acesso aos
interessados (contrapartes de crédito, investimento e agéncias de rating).

2. ABRANGENCIA

Esta politica se destina a todos os integrantes da &rea financeira que, direta ou indiretamente,
participam, influenciam e tomam decisdes em nome da Companhia no Mercado Financeiro.

3. DESCRICAO DA POLITICA

a. Validade e Vigéncia

Esta politica ter& validade de dois anos a contar da data da aprovacgao, podendo ser revista em
caso de aperfeicoamentos que assegurem seu oObjetivo. Quanto a vigéncia, 0s termos,
formalizacdes e definicbes aqui previstos terdo um prazo maximo até 30 de junho de 2019 para
se enquadrarem.

3.2 - Gestdo de risco de mercado financeiro

3.2.1- De modo sumario, a gestdo de riscos de mercado financeiro da Companhia pode ser
caracterizada da seguinte forma:

3.2.1.1 - Foco:
a) Riscos decorrentes do mercado financeiro em geral.
3.2.1.2 - Principios bésicos:

a) A gestdo de risco € um processo e nao um evento isolado, de forma que deve
envolver diversas areas da empresa (juridica, financeira, contabil e auditoria);

b) A implantacdo da gestdo de riscos deve ser discutida e revista periodicamente
pelo Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo, segundo sugestdes da
Vice-Presidéncia Financeira e Diretoria Financeira;

c) A gestao de riscos requer a difusédo da cultura de risco, a busca pelas melhores
praticas e a participagao continua do corpo de funcionarios;
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3.2.1.3 - Componentes da politica de gestéo de riscos de mercado financeiro:

a) Definicdo das diversas instancias de decisdo sobre as operacdes da Companhia;

b) Definicdo de responsabilidades de cada nivel hierarquico, bem como respectivas
alcadas;

c) Definicdo dos limites aceitaveis de risco pela Companhia, coerentes com a
propenséo de seus acionistas a assumi-los e de modo a otimizar a relagéo risco x
retorno;

d) Implantacdo do processo de gestdo de riscos: politica de riscos, identificacéo,
priorizacdo e mensuracdo da magnitude e probabilidade dos riscos, atividades de
controle, informacéo, comunicagcdo e monitoramento.

3.2.1.4 - Processo de gestéo:

As principais etapas do processo de gestao dos riscos estdo apresentadas a seguir:

a) Mensuragéo de riscos e resultados e probabilidade de ocorréncia;
b) Analise preliminar da avaliagdo de alternativas;
c) Defini¢cdo da politica;

d) Execucao, informacdo e comunicagéo, visando a prevencdo e mitigacao de
riscos;

€) Monitoramento e controle.

3.2.1.5 - Organizagédo para a gestéo de riscos de mercado

a) O processo de gestao de risco de mercado financeiro é do Comité de Auditoria
("Comité"), o qual tem o dever de avaliar operacgdes, processos e procedimentos e
de propor as melhores alternativas. Esse comité podera propor ao Conselho de
Administracdo operacfes a serem avaliadas e, eventualmente, aprovadas.

b) O Comité de Auditoria reunir-se-a, pelo menos bimestralmente, podendo ser
convocadas reunides extraordinarias a partir de necessidades especificas.

c) O Comité, sempre que possivel, podera obter assessoria independente de
consultores de macroeconomia e do mercado financeiro.

3.2.1.6 - Modelo de gerenciamento de riscos financeiros

a) A Vice-Presidéncia Financeira e a Diretoria Financeira, através dos balancos
mensais, e do Relatério Trimestral de Acompanhamento dos Compromissos com
Contratos de Empréstimos (covenants), gerenciardo a exposi¢cdo de risco da
Companhia, subsidiando assim a tomada de decisdo sobre a realizacdo de
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operacdes e acbes necessarias para a prevencdo e mitigacdo de riscos. Tais
acles e operacbes deverdo sempre respeitar os parametros definidos nesta
politica.

b) A Auditoria Interna mantera supervisdo constante quanto ao enquadramento da
Companhia na politica. O Relatério Trimestral ser4 encaminhado para apreciacéo
do Comité de Auditoria.

c) As contratacdes das operagdes financeiras seréo realizadas de acordo com o0s
procedimentos internos da Companhia, que estabelecam o nimero minimo de
instituicfes financeiras a serem cotadas, as algadas para contratacdo e as devidas
formalizacdes.

3.3 - Origens dos riscos
Neste capitulo serdo detalhadas as origens dos riscos financeiros a serem tratados.

3.3.1 - Endividamentos

3.3.1.1- O endividamento inclui todas as operacdes de empréstimos e financiamentos da
Companhia, incluindo as dividas emitidas nos mercados financeiros local e externo.

3.3.2- Aplicagdes financeiras

3.3.2.1- As aplicacdes financeiras da Companhia incluem todos os investimentos financeiros
realizados, incluindo operacdes de curto, médio e longo prazos. S&o exemplos de aplicacdes
financeiras os investimentos em fundos de investimento, titulos publicos federais e titulos emitidos por
instituicdes financeiras ou empresas publicas e privadas, nos mercados local e externo.

3.3.3 - Derivativos

3.3.3.1- Para eliminar determinadas exposi¢cfes a indexadores propensos a variagdes adversas,
controlando assim a volatilidade do resultado, a Companhia podera estruturar diferentes
estratégias com derivativos.

3.3.3.2- A estruturacao de operagdes com derivativos pode, também, ser realizada buscando-se
adotar posicdes direcionais para as aplicagdes: ativo/passivo em taxa pré-fixada, CDI, moedas,
etc.

3.4 - Monitoramento e gerenciamento

Este tdpico trata do monitoramento dos riscos financeiros considerados. Serdo detalhadas as
formas de controle sugeridas por esta Politica, bem como as especificidades consideradas para
cada tipo de risco.

3.4.1- Endividamentos

3.4.1.1- A Companhia buscara o controle dos endividamentos pela sua quantidade, duracéo
média ("duration"), custo, garantias e escolha de credores (observando qualidade e
concentracao).
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3.4.1.2- Apesar do beneficio da divida numa estrutura de capital, a limitacdo do montante de
endividamento faz-se necessaria para evitar uma alavancagem excessiva do projeto/empresa
além de reduzir o risco de ultrapassagem dos limitadores financeiros ("Covenants"), que
existem na maioria dos contratos financeiros. Adicionalmente, a limitacdo do endividamento
visa reduzir o risco de refinanciamento, através da compatibilizacdo com a geracéo de caixa,
evitando percepcdo negativa por parte do mercado de capitais sobre o risco associado,
preservando, assim, a qualidade do crédito.

3.4.1.3- Outro acompanhamento que seré efetuado diz respeito a distribuicao do endividamento
por credor. A Companhia, na medida do possivel e tendo em vista o elevado grau de
concentracdo do mercado brasileiro, estabelecera limites de endividamento por credor,
buscando ndo concentrar posi¢cdes (facilitando acesso ao crédito por maior capilaridade),
avaliando alternativas que oferecam menor custo, maior duration e menores restricbes
financeiras e operacionais ("covenants").

3.4.1.4 - A contratacéo de qualquer endividamento devera observar:

a) A aderéncia ao orgamento aprovado;

b) O regimento interno da diretoria, que estabelece a competéncia dos executivos da
Companhia para a contratacdo das operacoes;

¢ As aprovacdes especificas do Conselho de Administragdo, quando necessério, ja
refletindo as condi¢®es principais dos contratos a serem firmados, e

¢ As aprovacdes de orgaos reguladores, quando necessario na vinculacéo de garantias
da concesséo.

¢) A gestéo dos Endividamentos devera buscar o enquadramento aos seguintes limites:

e Limites de Alavancagem:
- Um dos limites de alavancagem sera definido pelo indicador Divida Total Liquida / EBITDA

Ajustado dos ultimos 12 meses ("Limite de Endividamento Liquido"), que devera,
necessariamente, ficar abaixo de 3,0x (trés vezes)

- Em conjunto, ser& definido outro indicador que avaliar4 quanto do Ebitda Ajustado dos
Gltimos 12 meses da Companhia esta a servico dos juros da divida, através da relacdo EBITDA
Ajustado dos ultimos 12 meses / Despesa Financeira Liquida (Custo da Divida), que sempre
devera estar acima de 1,3x (um virgula trés vezes);

e Os limites acima apresentados deverdo sempre observar os Covenants firmados nos
contratos de financiamento e emissfes de dividas nos mercados local e externo (entre os
dois a condicdo mais conservadora).

e A Vice-Presidéncia Financeira e a Diretoria Financeira deverdo observar o limite de
alavancagem dos principais comparaveis do mercado varejista, de preferéncia o
farmacéutico, de forma a néo distancia-la dos mesmos em relagcdo aos indicadores acima.

d) Prazo Minimo e Limites de Concentracao:

e Prazo médio minimo perseguido (Duration): Buscar preservar um prazo médio da divida
liquida consolidada superior a 2,5 (dois anos e meio), o que dependerd, naturalmente, das
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condicbes de mercado para as novas emissfes. Operagcfes caracterizadas como
empréstimo-ponte poderdo ser contratadas visando uma colocagéo futura em melhores
termos, obedecendo os limites de alavancagem.

Limite de concentracdo em credores:

- Buscar alavancagem maxima junto aos bancos de fomento e financiadores do mercado
nacional, como Banco do Nordeste, Banco da Amazénia, Banco do Brasil (FCO) e BNDES,
visando a pratica de custo médio do capital de terceiros e "duration" mais adequados as
empresas que operam com investimentos de construgéo, reformas e ampliagéo de lojas;

- Bancos de fomento operam, em condi¢cdes normais de mercado, com limites maximos
de exposicdo equivalentes a 30% do Ativo Total das empresas e/ou grupos econémicos
financiados, para niveis de rating equivalentes ao da Companhia, o que iremos perseguir,
observando o Limite de Alavancagem,;

- A Companhia devera perseguir a maior pulverizagdo de suas dividas (evitando
concentracdo de exposi¢cdo). Deverdo ser privilegiadas operacdes sem garantias ("clean"),
evitando principalmente a concesséo de recebiveis em garantia. A cesséo de recebiveis
em garantia poderd ser utlizada como instrumento de barateamento do custo do
financiamento ou mesmo sua viabilidade em momentos de crédito escasso e caro. A
menos que tenhamos condicdes realmente diferenciadas ou mesmo uma exigéncia do
credor para estas operacdes com instituicées financeiras de fomento, deve-se buscar a
menor exposi¢do possivel, mantendo, a todo tempo, pelo menos 50% dos recebiveis
desonerados;

- Garantias pessoais de executivos ou acionistas ndo deverdo ser praticadas ou
incentivadas, visando a independéncia operacional e financeira da Companhia, a ndo ser
que as condi¢cdes de precificacéo e duration sejam significativas para tomada de deciséo;

- E importante a presenca da Companhia em todos os mercados de capitais, inclusive
internacional, porém sem exposi¢cdo cambial. Operacdes em moeda estrangeira com swap
plain vanilla ndo sdo consideradas opera¢cfes com exposicdo cambial, porém, deverao
buscar hedge account para limitar volatilidade no balanco.

3.4.2- Aplicacgdes financeiras

3.4.2.1- O controle das aplicagBes financeiras da Companhia busca mitigar o risco de
contraparte, ou seja, o risco associado a possibilidade de a entidade ndo honrar
seus compromissos de pagamentos.

3.4.2.2- Sendo assim, os limites abaixo tratados dever&o ser obedecidos tanto pelos
investimentos diretos quanto pelos fundos nos quais a Companhia aplicar.

a) Ativos e grupos elegiveis:

e Serao permitidas aplicagbes em Titulos Publicos Federais, CDBs, RDBs, Letras
Financeiras e em fundos de investimentos em Renda Fixa e Multimercado (observando
a limitacdo abaixo apresentada). Nao sera permitida a aplicagdo em acgdes resgataveis,
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dividas subordinadas, operagdes de “COE” de quaisquer ativos e operacdes em Titulos
Privados de empresas néo financeiras (incluindo debéntures, bonds, commercial
papers, FIDCs, CCBs, dentre outros, a excecdo de operagbes compromissadas).

b) Limite minimo de Rating para Bancos:

e Classificacdo igual ao rating soberano local, sempre observando a menor
classificacéo existente, quando houver mais de uma cobertura.

e  Como os fundos normalmente ndo possuem rating, deverédo ser observados:

- Aplicacdo em gestores com Patrimonio sob gestao superior a R$ 10,00 bilhdes, €;

- Fundos que sejam administrados por instituicbes financeiras com reconhecida
experiéncia no mercado brasileiro e que tenhamos acesso a composicao da carteira
do fundo, visando a avaliagdo do enquadramento a esta politica;

c) Deverdo ser considerados apenas os ratings expedidos por S&P, Moody’s e Fitch.
d) Limite de aplicagbes:

¢ Concentragcdo maxima por Banco:

Até 30% (trinta por cento) do total aplicado pela Companhia para o caso de Bancos
com o mesmo rating soberano (Escala Nacional Brasil).

Limites de Concentragcéo do Banco e prazo das aplicacoes:

- Limite de 5% (cinco por cento) do Patriménio Liquido da instituicdo financeira ou
empresa (no caso das alocacgdes indiretas através de fundos ndo exclusivos),
considerando a demonstracédo financeira trimestral mais recente;

Para fundos, o limite de concentragdo devera ser de 15% (quinze por cento) do
Patriménio do fundo, observado a todo o tempo, exceto em caso de fundos exclusivos
constituidos pela prépria Companhia.

Aplicacbes financeiras com prazo de indisponibilidade de liquidez superior a 1 (um)
ano deverao contar com aprovacao especifica do Conselho de Administracao, exceto
se em titulos publicos federais;

Quaisquer outras eventuais concessfes a serem estabelecidas precisam ser
aprovadas pelo Conselho de Administracéo;

1. As aplicac6es em fundos deverdo observar os seguintes limites adicionais:

- Fundos. Referenciados DI e Fundos de Renda Fixa - observados apenas os limites de
concentracao, acima apresentados;
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- Fundo Multimercado - até 10% do valor consolidado aplicado pela Companhia, limitado
a R$ 20 (vinte) milhdes;

- Fundos de AgBes e Fundo Cambial - ndo deveréo ser utilizados, exceto como hedge de
alguma posicéo passiva correspondente

- Fundos de Fundos e Fundos Mistos — nao seréo utilizados.

3.4.3 - Derivativos

A estruturagéo de operacdes de derivativos faz-se importante para a mitigacdo de riscos
de efeitos adversos associados ao mercado financeiro e devera obedecer aos seguintes
limites e preceitos:

3.4.3.1- "Notional" das operagoes:

a) Enquanto existirem financiamentos em moeda estrangeira, a Companhia devera
buscar formas de protecdo ou swap cambial para seu endividamento em operacdes
"plain vanilla". Caso nédo haja protecdo a um custo razoavel, a operacdo em moeda
estrangeria ndo poderd ser concretizada a priori; e

b) A quantidade maxima contratada em opera¢@es de swap de taxa de juros (taxas pré-
fixadas, CDI, TJLP, dentre outras) devera obedecer 100% do limite do "Notional" das
Aplicac¢des Financeiras e/ou 100% do "Notional" do Endividamento em moeda local
(Reais), o que for maior.

3.4.4 - Risco de liquidez

Para garantir a liquidez dos compromissos da Companhia, a Vice-Presidéncia e a
Diretoria Financeira deverdo manter recursos minimos em disponibilidades e aplicacdes
financeiras, visando garantir os compromissos de endividamento de curto prazo,
depdsitos de garantia, chamadas de margem por opera¢des de derivativos, etc.

3.4.4.1- Limite de caixa minimo equivalente a R$ 100.000.000,00 (Cem Milhdes de
Reais);

3.4.4.2- indice de Liquidez Corrente maior que 1,25x; e

3.4.4.3- Diferenca entre o Prazo Médio de Estoques (PME) e o Prazo Médio de
Pagamentos (PMP), apurados a cada trimestre, conforme o quadro abaixo:

Limite M&ximo - (PME - PMP)

1Tri 2Tri 3Tri 4Tri

30d 25d 25d 25d
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3.4.5 - Revisfes da politica de gestéo de riscos de mercado

3.4.5.1- O Conselho de Administragdo, com a assessoria do Comité de Auditoria, devera
determinar revisao da Politica de Gestéao de Risco decorrente do Mercado Financeiro a cada
dois anos, ou em caréter extraordinario quando necessario.

3.4.6 - Politicas de dividendos e remuneragao aos acionistas

3.4.6.1- O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas o direito ao recebimento de
um dividendo obrigatério anual néo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) 5% destinados a constituicdo de reserva legal limitado a
20% do capital social; (ii) valores recebidos por subvencdes governamentais devidamente
destinados a reserva de incentivos fiscais; e (iii) importancia destinada a formacao de reservas
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas constituidas em exercicios anteriores.

3.4.6.2 - Caso o lucro liquido do periodo néo seja suficiente para destinacao total da subvencéo
governamental recebida, a reserva de incentivo fiscal devera ser obrigatoriamente recomposta
nos exercicios em que os lucros estivem disponiveis.

3.4.6.3 - O pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou outras remuneracdes aos
acionistas ndo poderad deteriorar a alavancagem limite de referéncia (alavancagem), o
"duration" e o custo financeiro da divida. Tal medida visa preservar uma adequada estrutura de
capital e otimizacao tributdria da Companhia e, consequentemente, buscar custo médio
ponderado de capital (WACC) adequado.

3.4.6.4 - A Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administracdo, deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente
aprovado. O or¢camento, submetido pelos 6rgdos da administracdo com a justificacdo da
retencéo de lucros proposta, devera compreender todas as fontes de recursos e aplicacdes de
capital, fixo ou circulante, e podera ter a duragéo de até 5 (cinco) exercicios, salvo no caso de
execucao, por prazo maior, de projeto de investimento.

3.4.6.5- O montante a ser efetivamente distribuido é determinado na Assembleia Geral que
aprova as contas dos administradores referentes aos exercicios anteriores com base na
proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracao.

3.4.6.6- Os limites de distribuicdo de dividendos deverdo ser reavaliados no final do ano de
2020, quando uma nova referéncia de distribuicdo deveréa ser estabelecida.

3.4.6.7- Por proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar Juros sobre Capital Proprio aos
acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes, observada a legislacéo aplicavel.
As eventuais importancias assim desembolsadas poderéo ser imputadas ao valor do Dividendo
obrigatério previsto nesta Politica e no Estatuto Social; nesse caso, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
Dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia n&o recolherd dos acionistas o
saldo excedente.

3.4.6.8- A declaracéo de pagamento de juros sobre capital proprio devera obedecer aos limites
de dedutibilidade fiscal, conforme legislacdo em vigor. O pagamento de juros sobre capital
proprio fica restrito a ndo ocorréncia de saldos nédo destinados a reserva de incentivos fiscais.
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4. DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

N&o Aplicavel.



