EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 6 DE MARCO DE 2020

Data, Horario e Local: Aos 6 (seis) dias do més de marco de 2020, as 9h, na sede social da
Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Fortaleza,
Estado do Ceard, na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Centro, CEP 60025-902.

Convocacdo: Dispensada a publicacdo de editais, conforme o disposto no artigo 124,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acgdes”).

Presenca: Presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas.

Composicdo da Mesa: Presidente: Francisco Deusmar de Queirés; Secretario: Sr. Josué
Ubiranilson Alves.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a reestruturagéo dos cargos da Diretoria da Companhia,
envolvendo (a) a extin¢cdo de determinados cargos da Diretoria; (b) a criacdo de novos cargos
da Diretoria da Companhia; e (c) modificacéo da atual denominacédo de determinados cargos
da Diretoria da Companhia; e (ii) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia
para refletir a reestruturacdo dos cargos da Diretoria da Companhia, em caso de aprovacéo do
item (i) da presente ordem do dia.

Deliberac@es: Foi aprovada pela unanimidade dos presentes a lavratura da presente ata em
forma de sumario, conforme dispbe o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como a sua publicacdo com omisséo das assinaturas dos acionistas, na forma do
paragrafo 2° do referido artigo. Na sequéncia, apdés exame e discussdo acerca dos itens
constantes da ordem do dia, foram tomadas, pela unanimidade de votos dos presentes, sem
ressalvas, as seguintes deliberacdes:

Q) aprovacao da reestruturacdo dos cargos da Diretoria da Companhia, por meio das
seguintes alteracdes:

€) extingdo dos seguintes cargos da Diretoria: (1) Diretor Vice-Presidente
Comercial; (2) Diretor Vice-Presidente de Expansdo e Engenharia; (3) Diretor
Vice-Presidente de Operacées e Digital; (4) Diretor Vice-Presidente de
Tecnologia da Informacdo e Supply; (5) Diretor de Compras; (6) Diretor de
Marca Proépria; (7) Diretor de Relacionamento com Clientes; (8) Diretor de
Digital e Inteligéncia e Mercado; e (9) Diretor da Farmacia de Manipulagao.

(b) criagdo dos seguintes cargos da Diretoria: (1) Diretor Vice-Presidente Comercial
e Supply; (2) Diretor Vice-Presidente de Operagdes, Digital e Expansao;
(3) Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacgéao; (4) Diretor de Digital;
e (5) Diretor de Marketing; e



(c) modificagdo da atual denominagédo do cargo de: (1) Diretor Vice-Presidente
Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores, que passara a ser
denominado “Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com
Investidores”; (2) Diretor Vice-Presidente de Gente e Juridico, que passara a
ser denominado “Diretor Vice-Presidente de Gente, Juridico e Administrativo”;
e (3) Diretor de Expansao e Engenharia, que passara a ser denominado “Diretor
de Expansao”.

(i) aprovacao, em atencdo a restruturacdo da Diretoria da Companhia aprovada nos
termos do item (i) acima, da reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia,
que passara a vigorar na forma do Anexo | a presente ata.

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario e que podera ser publicada com
omisséo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e
29, da Lei das Sociedades por Acdes, a qual foi lida, achada conforme e assinada.

Assinaturas: Mesa: Francisco Deusmar de Queirds — Presidente; Josué Ubiranilson Alves -
Secretario. Acionistas: Francisco Deusmar de Queirés, Mario Henrique Alves de Queirds,
Josué Ubiranilson Alves, Maria Auricélia Alves de Queirds, Carlos Henrique Alves de Queirés,
Mario Henrique Alves de Queirés, Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Rosilandia Maria
Alves de Queirds Lima e G.A. Brasil VIII Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia.

Certifico que a presente é coOpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Fortaleza, 6 de marco de 2020.

Francisco Deusmar de Queirés Josué Ubiranilson Alves

Presidente Secretario



ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 6 DE MARCO DE 2020

ESTATUTO SOCIAL DA
EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
Cdédigo CVM n° 22608
CNPJ/ME n° 06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - Empreendimentos Pague Menos S.A., doravante denominada “Companhia”, € uma
sociedade anénima que se regera pelo presente estatuto, pela Lei n° 6.404 de 15/12/76 (“Lei das
S.A.”) e pelas demais disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - As filiais da Companhia usaréio o seguinte nome fantasia: Farméacia Pague Menos.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Senador Pompeu,
1.520, Centro, podendo abrir filiais, agéncias, depdsitos, escritérios ou outras dependéncias em
qualquer localidade do pais ou do exterior, onde for de seu interesse, por deliberagdo e a critério da
Diretoria. A Companhia tem seu foro na Comarca de Fortaleza, Estado do Ceara.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) o comércio varejista e atacadista de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos,
em suas embalagens originais, que funcionara em dependéncias separadas por balcdes ou divisoérias
das demais sec¢des de produtos, sendo essa atividade designada “Drogaria”;

b) a manipulagéo de férmulas de medicamentos, inclusive homeopaticos, cosméticos e produtos afins,
em laboratérios especificos, sendo essa atividade designada “Farmacia”;

C) 0 comércio varejista e atacadista, mediante auto-servi¢co ou ndo, de produtos de beleza, perfumaria,
higiene pessoal, produtos para regimes especiais de alimentacéo, dietéticos e naturais, produtos de
higiene, limpeza e conservacdo domiciliar, produtos agricolas e veterinarios, aparelhos, equipamentos
e maquinas de uso domestico e odonto-médico-hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e
para a correcdo de defeitos fisicos, inclusive maquinas e equipamentos, aparelhos, equipamentos e
acessorios de informatica, telefones mdveis e seus acessorios, baterias, pilhas e acumuladores,
carregadores de pilhas e baterias, livros, revistas, jornais, material escolar, artigos de vestuario e seus
acessorios, produtos alimenticios em geral, calgados, brinquedos, artigos de copa, mesa e cozinha e
recreativos, podendo funcionar em qualquer periodo do dia e da noite, inclusive domingos e feriados,
em dependéncias separadas por balcdes ou divisérias”;

d) a prestacao de servigos farmacéuticos, dentre eles a aplicacdo de vacinas e injecdes, e a realizacdo
de acBes de assisténcia farmacéutica, sob a denominacgédo de ClinicFarma, em ambientes especificos
e distintos daqueles destinados a dispensagédo e a circulagdo de pessoas, visando assegurar a
assisténcia terapéutica e a promocéao, a protecdo e a recuperacao da salde, observada a regulagédo
da autoridade sanitaria competente;

e) servigos de entregas domiciliares de produtos de seu comércio;

f) importacdo e exportacdo de artigos de sua atividade comercial,



g) a prestacao de servicos de interesse comunitario de recebimento de contas de agua, luz e telefone
e outros, venda de vale-transporte e ingressos para eventos culturais e esportivos, recebimentos de
contas diversas, realizacéo de servicos de recarga eletronica/digital para o sistema de telefonia movel
pré-paga, mediante convénios, servicos estes que serdo prestados nos caixas das lojas;

h) administragdo de cartdes visando a fidelizagdo dos clientes;

i) operacdo como correspondente bancario em unidades préprias ou de terceiros, na forma como
disciplinada pelo Conselho Monetéario Nacional — CMN e regulamentada pelo Banco Central do Brasil
— BACEN, com base nas orientacdes de todos os demais 6rgéos reguladores;

j) operacdo de central de compras para adquirir e transferir para as filiais drogas, medicamentos,
insumos farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens originais, produtos de beleza, perfumaria,
higiene pessoal produtos para regimes especiais de alimentacao, dietéticos e naturais, produtos de
higiene, limpeza e conservagéo domiciliar, produtos agricolas e veterinarios, aparelhos, equipamentos
e maquinas de uso domestico e odonto-médico-hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e
para correcdo de defeitos fisicos, inclusive maquinas e equipamentos, livros, revistas, jornais, material
escolar, artigos do vestuario e seus acessérios, produtos alimenticios em geral, cal¢cados, brinquedos,
artigos de copa, mesa e cozinha e recreativos; e

k) participagéo no capital de outras sociedades.

Paragrafo 1° - As filiais, depdsitos, escritdrios ou outras dependéncias da Companhia poderao praticar
uma, todas ou algumas das atividades descritas no objeto social.

Paragrafo 2° - As atividades compreendidas no objeto social serdo exercidas sempre em conformidade
com a legislagéo vigente em cada Unidade da Federacdo na qual a Companhia esteja estabelecida,
abstendo-se da prética de quaisquer das atividades descritas neste artigo caso seja considerada
irregular, ilicita ou ilegal em determinada Unidade da Federagéo.

Paragrafo 3° - A operagéo de central de compras a que se refere a alinea “I” deste artigo é exercida
nos estabelecimentos sitos nos seguintes enderecos: (1) Av. Francisco Cordeiro, 300, Jacarecanga,
Fortaleza — CE, CEP: 60010-450; (2) Rua Riachéo, 807, Bairro de Muribeca, Jaboatédo dos Guararapes
— PE, CEP: 54.335-035; (3) BR - 153 - KM18, Zona Rural, Hidrolandia — GO, CEP: 75340-000; (4) Via
de Acesso Il da BR 324, quadra 2, lote 52, CIA/SUL, Simdes Filho — BA, CEP: 43700-000; e (5) Rua
Siméo Antdnio, 255, Bairro Cincdo — Contagem — MG, CEP: 32371-610.

W

Paragrafo 4° — Os laboratérios destinados a manipulagéo de férmulas previstos na alinea “a” deste
artigo, séo localizados nos estabelecimentos sitos nas Av. Santos Dumont, 1.256, Aldeota, Fortaleza
— CE, Av. Bezerra de Menezes, 2450, loja 439, 1° Piso, Alagadico, Fortaleza — CE, Av. Desembargador
Moreira, 1020, Aldeota, Fortaleza — CE e Av. Teodorico Teles, 531, Sao Miguel, Crato-CE, cabendo a
essas e as demais filiais, a realizacao da atividade mercantil.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO I
CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$382.726.580,00 (trezentos e oitenta e dois milhdes,
setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e oitenta reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 342.726.580 (trezentos e quarenta e dois milhfes, setecentas e vinte e seis mil, quinhentas e
oitenta) acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com a emissédo de até
45.000.000 (quarenta e cinco milhdes) novas acdes ordinarias.

Paragrafo 2° - A Companhia nédo emitird ac6es preferenciais ou partes beneficiarias, sendo vedada a
existéncia de partes beneficiarias em circulacao.

Paragrafo 3° - Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emisséo
de certificados.

Paragrafo 4° - A Companhia podera adquirir, por deliberacdo do Conselho de Administragcéo, acdes
de sua propria emisséo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢éo do capital social.

Paragrafo 5° - Os acionistas terdo direito de preferéncia em qualquer emisséo de a¢bes ou debéntures
conversiveis em ac¢des e bdnus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscri¢c@o publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle.

Artigo 6° - Cada acéo ordinaria dard direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agfes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja acionista, é
obrigado a divulgar, mediante comunicacao (i) 8 Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem
negociados os valores mobiliarios de sua emissao; e (ii) a CVM, a aquisicdo de acbes que, somadas
as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da
Companhia. Depois de atingido tal percentual, a mesma obrigacéo de divulgacéo devera ser cumprida
a cada vez que o acionista elevar sua participagdo, por meio de uma ou de varias operacdes, em 2,5%
(dois e meio por cento) do capital da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever
terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em acdes e
bénus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢des nos percentuais previstos
neste artigo. Sem prejuizo das demais cominagfes previstas em lei e na regulamentacéo da CVM, o
acionista que descumprir esta obrigacéo tera suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei
das S.A. e deste Estatuto, cessando a suspensao téo logo cumprida a obrigacdo. Aplica-se o disposto
neste artigo a grupos de acionistas vinculados por acordo de acionistas ou outros acordos para
societarios.

CAPITULO IlI
ADMINISTRACAO

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, de
acordo com as atribuig6es e poderes conferidos pela legislacéo aplicavel e por este Estatuto Social. O
Conselho de Administracéo podera criar Comités para auxilia-lo na administragdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos da administracao far-se-a mediante a lavratura de termo de
posse em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo.



Paragrafo 2° - A partir da adesao pela Companhia ao segmento Novo Mercado (“Novo Mercado”) da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), a posse dos
membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria ficara condicionada a prévia subscrigdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara um limite de remuneragao global anual para distribuicao entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracédo deliberar sobre a remuneracéo individual
dos administradores.

Paragrafo 5° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, na legislacéo aplicAvel e em acordo de
acionistas, os érgdos da administragcdo reunir-se-80 com a presenca da maioria de seus respectivos
membros, e suas deliberacBes serdo consideradas vélidas pelo voto da maioria dos presentes.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo sera composto por 9 (nove) membros efetivos e igual nimero
de membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para mandatos unificados
de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracéo serdo
Conselheiros Independentes, conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar namero fracionario de
Conselheiros, deve-se proceder ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior,
em caso de fragao igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, em caso de
fracéo inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 2° - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°
da Lei das S.A. sera considerado independente.

Paragrafo 3° - A qualificagdo como Conselheiro Independente deve ser expressamente declarada na
Ata da Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacéo ilibada, ndo podendo
ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no
mercado de atuacdo da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administragéo ou
fiscal; (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 5° - Os membros efetivos e respectivos suplentes serdo empossados no mesmo ato e 0s
suplentes, nas auséncias ou impedimentos temporarios dos membros efetivos, os substituirdo,
observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - Na primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar apds a posse dos
membros eleitos, proceder-se-a a escolha do Presidente, pelo voto da maioria.

Paragrafo 7° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 8° - Excepcionalmente, e para fins de transicao, os cargos de presidente do conselho de
administracdo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia poderdo ser acumulados



pela mesma pessoa, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos contados a partir da data do inicio de
negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia no Novo Mercado.

Paragrafo 9° - Vagando os cargos de Presidente, o Conselho de Administracdo reunir-se-a, em 30
(trinta) dias, para prover-lhes o preenchimento.

Paragrafo 10 - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro efetivo do Conselho, o
suplente imediatamente assumira a vaga, completando o prazo do mandato do substituido. Se a
vacancia abranger, ao mesmo tempo, os cargos de membro efetivo e seu suplente, o Presidente do
Conselho de Administracdo convocara a Assembleia Geral para realizar a eleicao dos novos membros.

Artigo 10 - As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo seréo realizadas trimestralmente,
conforme um calendario para o ano seguinte fixado até 30 de novembro de cada ano. As reunides
extraordinarias serdao convocadas por qualquer um dos membros do Conselho de Administracdo, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis em primeira convocacgdo e de 2 (dois) dias Uteis em
segundo convocacdao dias por meio de carta com aviso de recebimento ou e-mail, devendo constar do
aviso de convocacdo a data, o horario e os assuntos a serem tratados ndo podendo ser incluidos na
ordem do dia itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” e “outros assuntos”.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente ou, na
auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos demais membros presentes, e
secretariadas por um Conselheiro.

Paragrafo 2° - Cada Conselheiro tem direito a um voto nas Reunides do Conselho de Administragao.
Das reunifes do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas no Livro de Atas de ReuniBes do
Conselho de Administracéo, assinadas por todos os membros presentes, e, sempre que contenham
deliberagcbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, deverdo ser arquivadas na Junta
Comercial e publicadas.

Paragrafo 3° - As reunibes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacgdo. A participacdo dos Conselheiros
por tais meios sera considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste caso, os Conselheiros
gue participarem remotamente da reunido deverao confirmar seu voto por meio do envio, ao Presidente
do Conselho de Administragcdo, de carta ou e-mail digitalmente certificado no prazo de 2 (dois) dias
Uteis contados da data de realizacdo da reunidao em questéo. A falha no envio da confirmacgé&o de voto
pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido ndo comprometera a validade ou eficicia
das deliberagdes tomadas, que deverdo produzir efeitos imediatos a contar da data da reunido ou
conforme determinado na prépria deliberagdo. Em qualquer caso, as deliberacdes tomadas nas
reunifes do Conselho de Administracdo deverao ser registradas em ata assinada pelos presentes.

Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
determinadas por lei, por este Estatuto Social ou por acordo de acionistas da Companhia devidamente
arquivado na sede social:

a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicées;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e exercer outros direitos
especialmente conferidos por acordo de acionistas registrado e arquivado na sede da Companhia;

d) convocar a Assembleia Geral ordinéria ou, quando julgar conveniente, a extraordinaria;

e) manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submisséo a Assembleia Geral;



f) deliberar sobre a dissolucao, a liquidacao, a fuséo, a cisdo, a incorporacdo da Companhia, ou de
qgualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporacdo de ac¢bes envolvendo a
Companhia;

g) aprovar o orcamento anual da Companhia;

h) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

i) manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberacédo da Assembleia Geral,
j) aprovar a prestacao de quaisquer garantias em favor de terceiros;

k) aprovar a negociacdo, cessao, transferéncia ou alienacdo de quaisquer intangiveis;

I) aprovar a constituicdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da
Companhia superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto no caso de penhora
judicial, arresto ou sequestro judicial,

m) aprovar qualquer plano de remuneracdo varidvel dos administradores, inclusive com acdes da
Companhia e suas controladas, quando tal aprovacdo néo for de competéncia privativa da Assembleia
Geral,

n) aprovar a realizacdo de qualquer negécio entre, de um lado, os acionistas ou diretores da
Companhia ou partes relacionadas, seus respectivos cénjuges, ascendentes, parentes até o terceiro
grau, sociedades controladas, seus controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a
Companhia ou suas controladas;

0) aprovar a contratacao e destituicdo do auditor independente, sendo que a empresa de auditoria
externa reportar-se-4 ao Conselho de Administracdo, podendo o Conselho de Administracao pedir
esclarecimentos sempre que entender necessario;

p) deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua
propria emissao, ou sobre o lancamento de opg¢fes de venda e compra, referenciadas em acdes de
emissao da Companhia, para manutenc@o em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

g) outorgar op¢do de compra de ac¢des a seus administradores e empregados, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

r) deliberar sobre a emissédo de debéntures simples ou conversiveis em a¢des (essas Ultimas, desde
que dentro do limite do capital autorizado), bem como sobre a emissdo de commercial papers e bénus
de subscricao;

s) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para a
preparacéo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento
de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

t) deliberar sobre quaisquer operacdes que, direta ou indiretamente impliquem obrigacdes superiores
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) para a Companhia;

u) requerer faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial pela Companhia;
v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

X) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
aclGes que tenha por objeto as a¢Bes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢éo
de acdes, que deverad abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de



aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacéo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracéo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

SECAO II
DIRETORIA

Artigo 12 - A Diretoria serd composta por um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Financeiro
e de Rela¢gBes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply, um Diretor Vice-
Presidente de Operacdes, Digital e Expansdo, um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da
Informacao, um Diretor Vice-Presidente de Gente, Juridico e Administrativo, um Diretor de Gente e
Gestdo, um Diretor Juridico, um Diretor de Expansdo, um Diretor de Marketing, um Diretor de
Gerenciamento de Categorias e Pricing, um Diretor de Digital, um Diretor de Infraestrutura de
Tecnologia e um Diretor de Aplicacdes de Tecnologia.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo. A Diretoria devera ser constituida
por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuacdo em sua respectiva area de
responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto
Social para o exercicio de suas fungdes.

Paréagrafo 2° - Os Diretores poderéo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.
Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administracdo, no menor espaco de tempo possivel,
mas obrigatoriamente na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, devera eleger
0 substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido, ocorrendo impedimento ou
auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria, deverd o Conselho de Administracdo reunir-se
imediatamente e eleger o substituto para completar o mandato deixado vago.

Paradgrafo 3° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus respectivos
substitutos.

Paragrafo 4° - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, por convocacao do seu Presidente, ou
pela maioria dos seus membros, instalando-se com a presenca de 2/3 (dois ter¢os), cabendo ao Diretor
Presidente, além do seu voto pessoal, o de qualidade.

Paragrafo 5° - As decisdes da Diretoria constardo de ata que sera assinada pelos presentes, devendo
ser arquivada no Registro do Comércio e publicada, aquelas que contiverem delibera¢gbes destinadas
a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 13 - Compete a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes estabelecidos neste
Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia e solicitar informacdes sobre
guaisquer atos e fatos relacionados com o interesse social,

d) decidir sobre a abertura de filiais, depdsitos, escritdrios e outras dependéncias no pais ou no exterior;

e) decidir sobre a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo fixo da Companhia, dentro dos limites
fixados no presente Estatuto;



f) praticar todos os demais atos que, por lei, sejam de sua competéncia.
Paragrafo 1° - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pelo Diretor Presidente isoladamente;

b) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
devidamente constituido; ou

c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos.

Paragrafo 2° - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 2 (dois)
Diretores, em conjunto, ou do Diretor Presidente isoladamente, devendo especificar os poderes
conferidos e, com excecdo das procuragdes para fins judiciais, serdo validas por no maximo 1 (um)
ano.

Artigo 14 - Compete ao Diretor Presidente, isoladamente:
a) presidir as reunides da Diretoria;
b) formular as diretrizes operacionais da Companhia;

c) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, emitir e endossar cheque, notas promissoérias,
duplicatas, letras de cambio e quaisquer outros titulos de crédito;

d) assinar convénios e contrato com assuncdo de encargos ou obrigagdes que ndo importem em
gravames reais para o patriménio social nem nos oferecimentos de garantias dessa natureza;

e) firmar contratos que gravem com 6nus reais quaisquer bens do ativo da Companhia, nos limites
estabelecidos neste Estatuto e em acordo de acionistas da Companhia devidamente arquivado na
sede social;

f) gerenciar o orcamento aprovado para sua &rea, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

h) coordenar as vice-presidéncias e geréncias existentes sob sua supervisao.

Artigo 15 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente, Juridico e Administrativo:

a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

b) determinar a politica de recursos humanos da empresa;

c) determinar a contratagdo de advogados a definir as estratégias de defesas dos processos judiciais;

d) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

e) coordenar as geréncias existentes sob sua superviso.

Artigo 16 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply:

a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;
b) formular e administrar a politica comercial da companhia;

c¢) definir estratégias para negociacdes comerciais com fornecedores;

d) promover a perfeita execucdo da logistica, dando énfase nos seguintes tdpicos: entrada de
mercadorias; armazenagem de mercadorias; expedicdo de mercadorias para todas as unidades;
transporte e entrega de mercadorias para todas as unidades; controle de logistica reversa de
mercadorias e embalagens;



e) definir e controlar os estoques dos produtos nas lojas;
f) desenvolver produtos comercializados com as marcas de propriedade da Companhia;

g) escolher os fornecedores para a producdo dos produtos comercializados com as marcas de
propriedade da Companhia;

h) desenvolver e implementar campanhas comerciais para promoc¢éo dos produtos comercializados
com as marcas de propriedade da Companhia;

j) definir e controlar os estoques dos produtos de marca prépria nos centros de distribuicdo e nas lojas;
j) definir diretrizes para acdes de marketing e comunicacao;

k) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

I) coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.
Artigo 17 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operag0fes, Digital e Expanséo:
a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

b) coordenar todos os processos de lojas e areas de apoio, para que sejam eficazes no atendimento
ao cliente e no funcionamento das filiais;

c) criar e manter controles, relatérios estatisticos e dados de sustentacdo ao acompanhamento e
realizacdo das metas de vendas e resultados financeiros das lojas e regionais;

d) auxiliar a coordenagéo técnica farmacéutica no cumprimento da legislacéo e exigéncias dos 6rgaos
controladores e fiscalizadores nas esferas municipal, estadual e federal;

€) executar as estratégias de vendas dos produtos e categorias;
f) liderar o desenvolvimento e a integracdo do canal e-commerce a estratégia da companhia;
g) liderar o processo de transformacéao digital da Companhia;

h) definir estratégias e politicas de expansdo da Companhia nos mercados atuais e nos novos
mercados;

i) obtencdo das licengas para operacao, construcdo e reformas das lojas, centros de distribuicdo e
escritérios;

j) definir a estrutura e forma de operacao das farmacias de manipulacdo e dos servigos farmacéuticos
oferecidos nas lojas da rede;

k) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

[) coordenar as diretorias existentes e sob sua superviséo.

Artigo 18 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacéo:

a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

b) responséavel pelas principais estratégias de processos e tecnologia da informacéo;

c) implementar a tecnologia da informagéo, mantendo em perfeito nivel de funcionamento, dando
énfase nos seguintes topicos: Infraestrutura de servidores e equipamentos necessarios; Sistemas
operacionais; Sistemas de banco de dados; Seguranca da informacéo; Sistemas aplicativos; Sistemas
utilitarios;



d) formular e administrar a politica de informatica da Companhia;
e) coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisao; e

f) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas.

Artigo 19 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores:
a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

b) disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da
Companhia;

c) dirigir as atividades de controle e escrituracdo contabil-fiscais e guardar fielmente os livros
societarios;

d) propor, controlar e acompanhar o programa or¢gamentario da Companhia;
e) gerenciar o fluxo de caixa e obter fontes de financiamento;

f) zelar pela boa utilizagdo dos recursos financeiros e por um adequado retorno sobre o capital
investido;

g) dirigir as atividades de prestacéo de servi¢os de arrecadacgéao de tributos;

h) dirigir as atividades de concesséo de crédito e de sua respectiva cobranga, tais como: convénios
para fornecimento de medicamentos, cartbes de crédito e de cheques em cobranca, podendo assinar
todos os documentos, mandatos e instrumentos necessérios a recuperacédo desses créditos;

i) controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da Companhia;

j) representar a Companhia perante os 6rgéaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado
de capitais;

k) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagédo aplicavel, no Brasil e no exterior;

I) manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM;
m) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades administrativas da Companhia;

n) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

0) coordenar as diretorias existentes sob sua superviso.

Artigo 20 - Compete ao Diretor de Gente e Gestao:

a) definir da grade de treinamento e avaliacdo dos colaboradores;

b) definir das escalas de trabalho dos colaboradores;

c¢) definir dos requisitos de sele¢do e recrutamento de colaboradores;

d) apurar e pagar os salarios e beneficios dos colaboradores e dos encargos sociais;

e) coordenar as relagdes com os sindicatos que representam os colaboradores e a empresa;

f) avaliar e monitorar o Clima Organizacional;



g) gerenciar 0 orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

h) coordenar as geréncias existentes sob sua superviséo.

Artigo 21 - Compete ao Diretor Juridico:

a) coordenar as defesas dos processos judiciais em que a empresa é parte;

b) contratar advogados para representarem a companhia em processos administrativos e judiciais;
c) gerir as acdes judiciais em que a companhia é parte;

d) coordenar a elaborag&o de procuracfes para representantes da Companhia;

€) revisar 0s contratos comerciais em que a companhia é parte; e

f) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas.

Artigo 22 - Compete ao Diretor de Expansao:
a) identificar imdveis para a instalacdo de novas unidades da Companhia;

b) negociar contratos de compra e venda, locagdo, comodato, usufruto, permuta de imoveis voltados
a instalacdo de novas unidades;

¢) acompanhar e regularizar as obras de construcdes e reformas das unidades da companhia;

d) propor operacdes societarias (fusbes, aquisi¢cdes, incorporacdes) ou parcerias visando a expansao
da rede de lojas da Companhia;

€) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

f) coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.

Artigo 23 - Compete ao Diretor de Gerenciamento de Categorias e Pricing:
a) escolher os produtos e servigos que serdo comercializados pela empresa;
b) definir o posicionamento dos produtos nas lojas;

¢) definir os precos praticados para cada produto;

d) definir e controlar os estoques dos produtos nas lojas;

€) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

f) coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.
Artigo 24 - Compete ao Diretor de Digital:

a) desenvolver e implementar ferramentas e/ou aplicagbes para alavancar as vendas e resultados dos
canais digitais

b) dirigir os canais e prestadores de servi¢cos para o canal de delivery;
c) promover a¢Bes comerciais para alavancar vendas dos canais digitais;

d) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e



e) coordenar as geréncias existentes sob sua superviséo.
Artigo 25 - Compete ao Diretor de Marketing:

a) desenvolver e realizar acées de marketing e comunicacao com o objetivo de desenvolver e fortalecer
a marca “Pague Menos” junto aos mercados em que a mesma atua;

b) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

¢) coordenar as geréncias existentes sob sua superviséo.
Artigo 26 - Compete ao Diretor de Infraestrutura de Tecnologia:

a) definir e implementar a estrutura adequada de servidores, instalacdes e equipamentos de
informética para suportar a operacdo da empresa;

b) garantir a seguranca da informacéo das operacdes realizadas pela empresa;

C) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

d) coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.
Artigo 27 - Compete ao Diretor de Aplicacdes de Tecnologia:

a) definir e implementar a estrutura adequada de aplicacdes de informatica para suportar a operacao
da empresa;

b) garantir o adequado nivel de disponibilidade das aplicagbes e servicos de tecnologia para a
operagdo da empresa;

C) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

d) coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.

SECAO Il
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 28 - Conforme determinado pela Assembleia Geral, a Companhia poderd ter comités,
permanentes ou ndo, para assessorar, auxiliar e prestar qualquer tipo de suporte aos érgdos de
administracdo da Companhia e suas subsidiarias. Os membros de tais comités deverao ter experiéncia
especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual
remuneracdao fixada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - A Companhia terd um comité permanente de operacdes com partes relacionadas
(“Comité de Operacbes com Partes Relacionadas”), o qual tera como competéncia (a) avaliar
periodicamente as transacdes entre partes relacionadas e a Companhia e suas subsidiarias e (b)
propor ao Conselho de Administracéo a contratagéo, renegociacdo ou descontinuidade de um servico,
negocio, contrato ou qualquer operacao com partes relacionadas, exceto se de outra forma previsto
no acordo de acionistas da Companhia devidamente arquivado na sede social. O Comité de Operacdes
com Partes Relacionadas sera composto, dentre outros membros, pelos Conselheiros Independentes
e suas deliberacbes serdo tomadas de forma unanime.

Paragrafo 2° - A Companhia também terd um comité permanente de auditoria (“Comité de Auditoria”),
o qual terd como competéncia (a) deliberar sobre a escolha, contratacéo, destituicdo e supervisdo dos
trabalhos dos auditores externos para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para



gualquer outro servico, (b) analisar e opinar sobre o processo de submissdo de demonstracdes
financeiras (incluindo, mas néo se limitando, a estrutura de controle interno e procedimentos de
preparacéo das demonstragfes financeiras da Companhia e monitoramento da exatiddo e adequagéo
dessas demonstracdes), (c) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a
remuneracao da administracao; (ii) a utilizacéo de ativos da Companhia; e (iii)) as despesas incorridas
em nome da Companhia; e (d) analisar e opinar sobre a forma pela qual a Administracdo da Companhia
assegura e monitora a adequacédo dos controles internos de financas, operagfes, compliance e
procedimento de administrag&o de riscos. As deliberagbes do Comité de Auditoria serdo tomadas de
forma unénime.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto de
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, observados os
requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido de acionistas, em Assembleia Geral,
na forma prevista no Paragrafo 2° do art. 161 da Lei das S.A., observada a regulamentagéo da CVM
sobre essa matéria, quando se procedera a elei¢cdo dos seus membros, que exerceréo as suas funcdes
até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apos a sua elei¢cdo, podendo vir a ser reeleito,
se renovado o pedido de instalacéo.

Paragrafo 2° - Compete ao Conselho Fiscal, cujas fun¢cbes sdo indelegaveis, as atribuicdes que lhes
confere a lei, e 0s seus honorarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando o
limite previsto no Paragrafo 3° do art. 162 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° - A partir da adeséo pela Companhia ao Novo Mercado, a posse dos membros do
Conselho Fiscal serd condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 30 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
apos o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
exigirem.

Artigo 31 - A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragcédo
ou, na sua auséncia, por outra pessoa, acionista ou ndo da Companhia, indicada pela maioria dos
acionistas presentes. O presidente da assembleia geral escolherd dentre os presentes aquele que
exercerd a funcdo de Secretério, que pode ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 32 - As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricdes estabelecidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social ou em acordo de acionistas da
Companhia devidamente arquivado na sede social.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 2° - Para tomar parte na Assembleia Geral, 0 acionista devera depositar na Companhia,
preferencialmente com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacédo da



respectiva assembleia: (a) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou relativamente
aos acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente; e (b) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hip6tese de representacdo do acionista. O acionista
ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Artigo 33 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cbes previstas em lei ou em acordo
de acionistas da Companhia devidamente arquivado na sede social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras;

b) fixar a remunerag&o dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

c¢) reformar o Estatuto Social;
d) atribuir bonificacdes em a¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;

e) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de a¢des aos seus administradores
e empregados da Companhia;

f) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagéo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

g) deliberar sobre o aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢fes deste Estatuto
Social,

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao;
i) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;
j) deliberar sobre a saida do Novo Mercado;

k) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo de avaliagdo das acdes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme o previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as indicadas pelo Conselho de
Administracéo; e

I) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo.
Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposicdes

de acordo de acionistas da Companhia devidamente arquivado na sede social, vedando a contagem
dos votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tais acordos.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRBUICAO DE LUCROS

Artigo 34 - O exercicio social tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
guando seréo levantados o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado, as quais serdo auditadas por auditor independente registrado na Comisséo
de Valores Mobiliarios, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e & Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria faré elaborar, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras:

a) balanco patrimonial;



b) demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido;
¢) demonstracao do resultado do exercicio;

d) demonstracéo dos fluxos de caixa; e

e) demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da administracédo
sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (a) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (b) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco
anual ou semestral.

Artigo 35 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a proviséo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) seréo aplicados antes de qualquer outra destina¢do, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo seré obrigatéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, observado o disposto
neste artigo e no artigo 202 da Lei das S.A.;

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em orcamento
de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; e

d) o saldo tera a destinacé@o que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais.

Paradgrafo 2° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢cdo de aumentos de capital ou criagdo
de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido
gue remanescer apés as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral poderéa deliberar sobre a capitalizacao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel.

Artigo 36 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com
0S seguintes ajustes:

a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

b) o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas.



Paragrafo Unico - Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cao do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracgéo
do capital préprio destes Ultimos, observada a legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas 0 pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-& por deliberagdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

CAPITULO VII
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA, LISTAGEM E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38 - A Alienacao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, deve ser contratada sob condi¢édo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente obrigue-se a efetivar a oferta publica de aquisicdo das acdes aos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢fes e 0s prazos previstos na legislacéo vigente
e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 39 - A oferta puablica referida no artigo anterior também deve ser efetivada: a) nos casos em
gue haja a cesséo onerosa de direitos de subscricao de a¢bes e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que resulte na Alienacao do Controle da Companhia; ou
b) em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, neste caso, 0 Acionista Controlador Alienante fica obrigado a declarar a BM&FBOVESPA
o valor atribuido & Companhia nessa alienacdo e anexar a documentag¢do que comprove esse valor.

Artigo 40 - Aquele que adquirir o Poder de Controle em razdo de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas Controladores,
envolvendo qualquer quantidade de agfes, esti obrigado a: a) efetivar a oferta publica referida no
artigo 39 deste Estatuto Social; b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢fes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos; c) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em circulacao, caso o percentual destas
acOes, apo6s a alienacdo do Controle, seja inferior ao minimo exigido pelo Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do Controle.

Artigo 41 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agbes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 42 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle pode
ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 43 - Na oferta publica a ser efetivada pelo(s) acionista(s) Controlador(es), pelo Grupo de
Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o
preco minimo a ser ofertado deve corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacao,
referido no artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - O(s) acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas Controlador da Companhia
deve(m) efetivar a Oferta Publica caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado, (i) para a negociacao das acdes fora do Novo
Mercado, ou (ii) em decorréncia de reorganizacéo societaria na qual as acdes da Companhia resultante
de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para a negociacdo no Novo Mercado. O preco minimo a ser
ofertado deve corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacéo, referido no artigo 46
deste Estatuto Social, observadas a legislacéo aplicavel e as regras constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. A noticia da realizagdo da Oferta Publica deve ser comunicada a
BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apos a realizacdo da Assembleia Geral da
Companhia que aprovar a referida saida ou reorganizacéo, conforme o caso.

Artigo 45 - O laudo de avaliacdo de que tratam os artigos 44 e 45 deste Estatuto Social deve ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e que seja
independente da Companhia, de seus Administradores e Controladores, bem como do poder de
decisdo destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
das S.A. e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo e empresa especializada responsavel pela determinacao
do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentacao,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulacdo presentes naquela
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco. Esta
Assembleia, se instalada em primeira convocagéo, deve contar com acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das Ac¢des em Circulacdo ou, se instalada em segunda
convocacao, pode contar com a presenca de qualquer niumero de acionistas representantes das A¢fes
em Circulacéo.

Paradgrafo Segundo - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo devem ser suportados
integralmente pelos responséaveis pela efetivacdo da Oferta Publica.

Artigo 46 - E facultada a formulagdo de uma Gnica Oferta Publica, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de Oferta Publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da Oferta Publica prevista
neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
CVM podem assegurar a sua liquidacdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiro, desde
gue ndo haja prejuizo para os destinatarios da Oferta e que seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislacé@o aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacao de realizar a Oferta Publica até que seja concluida, com a observancia das regras aplicaveis.

Artigo 48 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagédo fora do Novo Mercado, ou em virtude



de operagédo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais acionistas
da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos do artigo 46, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 49 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacado de reorganizacdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operacgéo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicao de acdes nas mesmas condicdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral devera definir o(s) responséavel(is) pela realizacéo da oferta
publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(ao) assumir
expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responséaveis pela realizacdo da oferta puablica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacao de reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo Mercado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagéo societdria realizar a referida oferta.

Artigo 50 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento e de obriga¢cfes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagcdo de oferta publica de
aquisi¢cdo de a¢bes, no minimo, pelo Valor Econémico das a¢des, a ser apurado em laudo de avaliagéo
de que trata o artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta puiblica de aquisicdo de a¢des prevista
no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢do
de acdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracao, os Administradores da Companhia deveréo
convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacBes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da



aplicagédo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei
das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado e do Regulamento de Sancdes.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario,
na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 52 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em Lei, cabendo a Assembleia — Geral,
guando for o caso, estabelecer o modo de liquidacido e nomear os liquidantes que deveréo funcionar
no periodo de liquidacao, fixando-lhe a remuneracao.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma do
artigo 118 da Lei das S.A., cumprindo-lhe fazer com que a instituicao financeira depositaria os anote
no extrato da conta de depésito fornecido ao acionista.

Artigo 54 - A Companhia disponibilizard aos acionistas 0s contratos com partes relacionadas, acordos
de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de a¢des ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de emisséo da Companhia.

Artigo 55 - As disposi¢8es contidas no Capitulo VII (artigos 39 a 51), bem como as regras referentes
ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado, somente terdo eficacia a partir da data da publicacao
do Anuncio de Inicio da Oferta Publica Inicial de a¢Bes da Companhia.

Artigo 56 - Na hipotese de oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia, a Companhia devera aderir
ao segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢bes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 57 - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 58 - Os termos grafados em mailscula que ndo tenham sido diversamente definidos neste
Estatuto terdo os significados a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 59 - Aos casos omissos neste Estatuto serdo aplicadas as disposi¢cfes da Lei das S.A., do
Regulamento do Novo Mercado e de outras leis em vigor, pertinentes a matéria.
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