L] PagueMenos

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A
Companhia Aberta de Capital Autorizado
NIRE: 23300020073
CNPJ/ME: 06.626.253/0001-51

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DA ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2020

Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de outubro de 2020, as 08:30 horas, na sede da
Empreendimento Pague Menos S.A. ("Companhia”), localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1.520,
Centro, Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60.025-902.

Convocacado e Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, a saber: Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Josué Ubiranilson Alves, Paulo José
Marques Soares, Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Manuela Vaz Artigas, Francisco Leite
Holanda Junior, Carlos Henrique Alves de Queirds, Martin Emiliano Escobari Lifchitz e Pedro Pullen
Parente (“Conselheiros”).

Mesa: Presidente: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues; e Secretario: Sr. Josué Ubiranilson
Alves.

. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) alteracdes ao Regimento Interno do Conselho de

Administracdo; (ii) eleicio de novo membro para o Comité de Conduta e Etica; (iii) aprovacdo da
contratacdo de transacao com parte relacionada pela Companhia; e (iv) a apreciacdo, exame e
discussao das informacdes financeiras referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020 (“3° ITR").

Deliberacbes: Apds a andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, os Conselheiros passaram as seguintes
deliberagles:

(i) aprovar as alteracGes ao Regimento do Conselho de Administracdo, que passara a vigorar
conforme redacdo consolidada constante do Anexo I a esta ata, o qual sera divulgado e
arquivado na sede da Companhia.

(ii) o Conselho de AAdministragéo tomou conhecimento do desligamento da Sra. MARIA
APARECIDA CANDIDO da Companhia, a qual era membro efetivo do Comité de Conduta
e Ftica. Considerando a vacancia em decorréncia do desligamento, o Conselho de
Administracdo entdo procedeu a eleicdao e posse do Sr. THIAGO MACEDO PEREIRA DE
MATOS, brasileiro, casado, contador, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Economia (CPF/ME) sob o n°® 840.247.393-87, portador da cédula de identidade RG n°
96002424937 SSP/CE, residente e domiciliado na Rua Major Facundo, n® 1.458, na Cidade
de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-101, ao cargo de membro efetivo do Comité de
Conduta e Etica, conforme termo de posse constante do Anexo II a presente ata.

(iii)  nos termos do artigo 99, alinea (n), do estatuto social da Companhia e do item 3.3.3 da
Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes de Conflito de
Interesses da Companhia (“Politica”), o Conselho de Administracdo, apds a recomendacao
de aprovagdo pelo Comité de Partes Relacionadas, aprovou a celebragdo de contrato com
a L'AUTO CARGO TRANSPORTES S/A, parte relacionada da Companhia, referente a




(iv)

prestacdo do servico de transporte de mercadorias entre os centros de distribuicao e as
lojas da Companhia (“Contrato”). O Contrato tera um prazo de 2 (dois) anos e valor total
estimado de R$200 milhdes, tendo sido realizado processo concorrencial e observadas as
Condicoes de Mercado, conforme definido na Politica. A Diretoria da Companhia foi
autorizada e instruida a celebrar o Contrato e a realizar as divulgacdes na forma da
regulamentagdo aplicavel. Os conselheiros Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Josué
Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Francisco Leite Holanda Junior e
Carlos Henrique Alves de Queirds se declararam impedidos e se abstiveram de votar a
matéria.

apos a apresentacdo pela Diretoria da Companhia e em conformidade com a recomendacdo
e aprovacdo e parecer favoravel do Comité de Auditoria da Companhia, aprovar as
informacdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, bem como autorizar a sua divulgacao.

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apds reaberta
a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Assinaturas: Mesa: Presidente: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues; e Secretario: Sr. José
Ubiranilson Alves. Conselheiros presentes: Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Josué Ubiranilson
Alves, Paulo José Marques Soares, Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Manuela Vaz Artigas,
Francisco Leite Holanda Junior, Carlos Henrique Alves de Queirds, Martin Emiliano Escobari Lifchitz
e Pedro Pullen Parente.

A presente ata é codpia fiel da ata original lavrada no proprio livro

Fortaleza, 29 de outubro de 2020.

Patriciana Maria de Queirds Rodrigues José Ubiranilson Alves

Presidente Secretario



Anexo I a Ata da Reunido do Conselho de Administracao da Pague Menos S.A,, realizada em
29 de outubro de 2020.

REGIMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

NIRE: 23300020073
CNPJ/ME: 06.626.253/0001-51
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AREAS ENVOLVIDAS PUBLICAGAO EXPIRACAO
Alta administragéo da empresa. 29/10/2020 29/10/2021
Elaborado por: Revisado por:

Aprovada em reunidao do Conselho

de Administragao do dia
Joao Gabriel Veras Bezerra Mario Henrique Alves Queiros 29/10//2020
Gerente de Compliance Diretor Presidente

1-OBJETIVO, FUNDAMENTO E APLICACAO
1.1. OBJETIVO
1.1.1.0 presente “Regimento Interno do Conselho de Administracao” (“Regimento Interno”), aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo da Empreendimento Pague Menos S.A.
(“Companhia”), tem por objetivo disciplinar o funcionamento do Conselho de Administracéo da
Companhia (“Conselho de Administragdo”) e o seu relacionamento com seus demais 6érgaos
sociais da Companhia, bem como definir suas responsabilidades e atribuigcbes.

1.2. FUNDAMENTO
1.2.1. Este Regimento Interno tem como fundamento:

a) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da Companhia, conforme
alterado (“Estatuto Social’);

b) o “Cédigo de Etica Pague Menos” da Companhia (“Cédigo de Etica”);

c) a Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgdes”);

d) as normas aplicaveis expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e

e) o “ Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”
e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente).

1.2.2. Havendo conflito entre as disposi¢cdes previstas neste Regimento Interno e no Estatuto
Social da Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.3. APLICACAO

1.3.1. O Conselho de Administragdo € um 6rgéo colegiado para o qual sdo encaminhados, para
analise e deliberacdes, temas de alto interesse relacionados aos negocios e a gestdo da
Companhia. Esse 6rgao tem por missao proteger e valorizar o patriménio da Companhia,
bem como contribuir com orientagdes que viabilizem sua continuidade.

O Conselho de Administragao deve ter pleno conhecimento dos principios e valores da
Companhia, bem como dos propésitos e interesses dos acionistas, zelando pela adogao e
aprimoramento das melhores praticas de governanga corporativa.

1.3.2. O Conselho de Administracdo deve estabelecer a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, incluindo a determinagao de metas e estratégias de negdcios a serem atingidas,
zelando por sua boa execucgao.

2- ABRANGENCIA

2.1. Este Regimento Interno é aplicavel ao Conselho de Administragdo como 6rgéo colegiado e, sempre
que cabivel, a cada um de seus membros (“Conselheiro” ou “Conselheiros”).

3- DESCRICAO DO REGIMENTO
3.1- COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA, IMPEDIMENTO E VACANCIA
3.1.1-O Conselho de Administragdo sera composto por 9 (nove) membros efetivos e igual numero de
membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para mandatos
unificados de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
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3.1.1.1- A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura do termo de posse que
contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeicdo a clausula compromisséria prevista
no Estatuto Social.

3.1.1.2- Os membros efetivos e respectivos suplentes serdo empossados no mesmo ato e os
suplentes, nas auséncias ou impedimentos temporarios dos membros efetivos, os
substituirdo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

3.1.1.3- Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) deles, o que for maior, deverao ser “Conselheiros Independentes”, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados
ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
assembleia geral de acionistas que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acgbes, na hipétese de haver acionista
controlador.

3.1.1.4- Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido na Clausula 3.1.1.3 acima, o
resultado gerar um numero fracionario de Conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

3.1.2-Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por Agdes, o Conselheiro deve ter
reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i)
ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha
ou represente interesse conflitante com a Companhia.

3.1.3-Vagando por qualquer motivo os cargos de membro efetivo do Conselho, o suplente
imediatamente assumira a vaga, completando o prazo do mandato do substituido. Se a vacancia
abranger, ao mesmo tempo, os cargos de membro efetivo e seu suplente, o Presidente do
Conselho de Administragdo convocara a Assembleia Geral para realizar a eleicdo dos novos
membros.

3.2- COMPETENCIAS
3.2.1-Competem ao Conselho de Administracdo as matérias previstas na Lei das Sociedades por
Agdes e no Estatuto Social da Companhia, incluindo, mas nao se limitando as seguintes:

a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo;

d) convocar a Assembleia Geral ordinaria ou, quando julgar conveniente, a extraordinaria;

e) manifestar-se sobre o relatério da Administragéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissao a Assembleia Geral,

f) deliberar sobre a dissolugéao, a liquidagao, a fusao, a ciséo, a incorporagdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporacdo de acdes
envolvendo a Companhia;

g) aprovar o orcamento anual da Companhia;

h) apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

i) manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberagao da Assembleia
Geral,

j) aprovar a prestacao de quaisquer garantias em favor de terceiros;

k) aprovar a negociagéo, cessao, transferéncia ou alienagéo de quaisquer intangiveis;

[) aprovar a constituicdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos
da Companhia superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto no caso
de penhora judicial, arresto ou sequestro judicial;

m)aprovar qualquer plano de remuneragao variavel dos administradores, inclusive com
acdes da Companhia e suas controladas, quando tal aprovagao nao for de competéncia
privativa da Assembleia Geral;
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n) aprovar a realizagdo de qualquer negocio superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais)
entre, de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou partes relacionadas, seus
respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, sociedades controladas,

seus controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a Companhia ou suas
controladas;

0) aprovar a contratacao e destituicdo do auditor independente, sendo que a empresa de
auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administragao, podendo o Conselho de
Administracao pedir esclarecimentos sempre que entender necessario;

p) deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisigédo, pela Companhia, de a¢des de
sua propria emissao, ou sobre o langamento de op¢des de venda e compra, referenciadas
em acbes de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagao;

q) outorgar opcado de compra de agdes a seus administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores,
empregados e pessoas naturais que prestem servigos a sociedades que sejam
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

r) deliberar sobre a emissao de publica ou privada de debéntures simples ou conversiveis
em acgodes (essas Ultimas, desde que dentro do limite do capital autorizado), bem como
sobre a emissdo de commercial papers e bénus de subscri¢cao;

s) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificagao em agoes;

t) deliberar sobre quaisquer operagdes que, direta ou indiretamente impliquem obrigagdes
superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) para a Companhia;

u) requerer faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agbes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicado de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagéo da oferta publica de
aquisicao de agdes disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragcao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis.

3.3-DEVERES DOS CONSELHEIROS
3.3.1- Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem, atuando
como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo ativamente
para que o Conselho cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribui¢des.

3.3.2- E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentac&o aplicavel e o Estatuto

Social Ihe impuserem:

a) adotar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e
proba, costuma empregar na administracdo de seus proprios negocios;

b) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicéo e delas participar ativa e diligentemente;

c) inteirar-se das analises e deliberagbes havidas em reunides a que nao tenha
ocasionalmente comparecido;

d) manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcgdes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida
divulgagéo;
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3.3.3-

3.3.4-

3.3.5-

3.3.6-

3.3.7-

e) declarar, previamente a deliberagéo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular
ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciagao, abstendo-se de sua discussao e voto;

f) assinar os termos de posse, inclusive seguindo o disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como prestar todas as declaragdes exigidas pela legislagcdo e/ou
solicitadas pela Companhia, especialmente aquelas necessarias pelas obrigacdes
perante a CVM;

g) coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

h) abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em
quaisquer negocios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus acionistas
controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e coligadas dos
administradores, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas,
integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagao prévia e especifica
do Conselho;

i) informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administragao, fiscal e consultivo)
de que facga parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar de imediato
qualquer alteracao significativa nessas posigoes; e

j) zelar pela adogéao das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

O Conselho de Administracao deve incluir na proposta da administragao referente a assembleia
geral de acionistas para eleicdo de administradores da Companhia, sua manifestagéo
contemplando:

a) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragédo a
“Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria da
Empreendimento Pague Menos S.A.”; e

b) as razdes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verificar
o0 enquadramento de cada candidato como conselheiro independente.

Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companhia, ser familiarizados em gestao financeira e demais areas da administracao de
empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo.

Os Conselheiros exercerao as atribuicdbes que a Companhia lhes conferir, atuando sempre com

a maxima independéncia em relagdo a quem os tenham indicado para o cargo.

3.3.5.1- Uma vez eleitos, os Conselheiros deverdo agir exclusivamente no interesse da
Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e de suas responsabilidades
sociais e ambientais.

Os Conselheiros poderao informar sobre oportunidades de negdécio de que tenham
conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto abaixo.

E vedado aos Conselheiros:

a) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se aproveitem, com ou sem prejuizo para a
Companhia, de oportunidades de que tenham conhecimento em virtude de sua posicao de
administradores da Companhia, mesmo quando esta nao tiver interesse ou nao puder
aproveita-las;

b) contatar clientes ou fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento de
quaisquer negocios que lhes tenham sido oferecidos ou que tenham sido avaliados pela
Companhia;

c) adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na qualidade
de Conselheiros da Companhia antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para revender com
lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tenha a intencéo de
adquirir;

d) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo;
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e) omitir-se no exercicio ou protegao de direitos da Companhia ou, visando a obtengédo de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de
interesse da Companhia;

f) valer-se de informacao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem.

3.3.8-Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cédigo de Etica, na “Politica de Negociagdo
de Valores Mobiliarios da Empreendimento Pague Menos S.A.”, na “Politica de Divulgagao de
Ato ou Fato Relevante da Empreendimento Pague Menos S.A.” e demais politicas internas da
Companhia aplicaveis.

3.3.9-Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverao devolver
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho de Administragéo, deles
nao podendo reter quaisquer formas de copia, registro ou anotagdes.

3.3.10- O Conselheiro que, apos eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta da
Companhia, comunicara tal fato ao Presidente do Conselho e a Companhia e colocara seu
mandato a disposi¢cdo do Conselho, ficando impedido de participar de quaisquer reuniées ou
de praticar quaisquer atos na qualidade de Conselheiro, até que a assembleia geral da
Companhia delibere a respeito, na forma do artigo 147, paragrafo 3° da Lei das Sociedades
por Acgdes.

3.4-REQUISITOS DOS CONSELHEIROS
3.4.1-A indicagdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo os membros
independentes, devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais,
regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do
Novo Mercado:
a) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu Cddigo de
Etica e suas politicas internas;
b) reputagao ilibada;
c) formagao académica compativel com as atribuicdes de Conselheiro;
d) experiéncia profissional minima, tendo exercido fungbes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato de Conselheiro;
e) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e
f) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcéo e responsabilidade de
Conselheiro, que vai além da presenca nas reunides do conselho e da leitura prévia da
documentacgao.

3.4.2-A indicagcdo dos membros para composi¢cao do Conselho de Administracao devera observar o
disposto no Estatuto Social e na “Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administragdo, Comités e Diretoria da Empreendimento Pague Menos S.A.”.

3.4.3-A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera ser baseada nas suas avaliagbes individuais,
guando realizadas.

3.5- PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
3.5.1-Na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apds a posse dos membros
eleitos, proceder-se-a a escolha do Presidente, pelo voto da maioria.
3.5.1.1- Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

3.5.1.2- Vagando o cargo de Presidente, o Conselho de Administragao reunir-se-a, em 30 (trinta)
dias, para prover-lhe o preenchimento.

3.5.1.3- Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas fungdes
serdo exercidas interinamente por outro conselheiro indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na falta de indicagdo, por outro conselheiro indicado



Pague REGIMENTO DO CONS~ELHO CODIGO |REVISAO |PAGINA
Menos DE ADM|N|STRAQAO POL040 01 6/ 10

pela maioria dos conselheiros presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo
Presidente da reunido.

3.5.2-O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuicées, sem prejuizo de outras que |he
conferirem a Lei e o Estatuto Social:
a) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

b) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo, adotado pelo
Conselho, para a Companhia, para o proprio Conselho, para a Diretoria e,
individualmente, para os membros de cada um destes 6rgaos;

c) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

d) organizar e coordenar, com a colaboracio de algum indicado, se for o caso, a pauta das
reunioes;

e) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

f) assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre os
itens constantes da pauta das reunibes;

g) propor ao demais membros do Conselho, ouvidos os comités aplicaveis, o orgamento
anual do Conselho, a ser submetido para deliberagdo da Assembleia Geral;

h) propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos em discussao
e somente coloca-los em votagdo quando o nivel de informagdes disponiveis for
adequado para tal;

i) conduzir, assessorado por algum indicado (interno ou externo), se for o caso, o processo
de avaliagdo do Conselho de Administragao;

j)  conduzir as agbes do Conselho segundo os principios da boa governanga corporativa; e

k) cumprir e fazer cumprir este Regimento por todos os demais membros do Conselho.

3.6- REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
3.6.1- As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo serdo realizadas trimestralmente,
conforme um calendario para o ano seguinte fixado até 30 de novembro de cada ano. As
reunides extraordinarias serdo convocadas por qualquer um dos membros do Conselho de
Administragdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis em primeira convocagao e
de 2 (dois) dias uteis em segundo convocagao dias por meio de carta com aviso de
recebimento ou e-mail, devendo constar do aviso de convocacido a data, o horario e os
assuntos a serem tratados ndo podendo ser incluidos na ordem do dia itens genéricos como
“questdes de interesse geral da Companhia” e “outros assuntos”.
3.6.1.1- O quorum de Instalacdo de Reunidao do Conselho de Administracdo em primeira
convocagao requer a presenga da maioria dos Conselheiros e, em segunda
convocacao, qualquer niumero.

3.6.1.2- Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

3.6.1.3- Os materiais a serem analisados pelos Conselheiros deverao ser enviados com, no
minimo, 3 dias uUteis de antecedéncia da reuniao.

3.6.2- As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo Presidente ou, na auséncia
deste, por outro membro nomeado pela maioria dos demais membros presentes, e
secretariadas por um Conselheiro.

3.6.2.1- O presidente da reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

3.6.3-Cada Conselheiro tem direito a um voto nas Reunides do Conselho de Administragao. Das
reunides do Conselho de Administracdo serao lavradas atas no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo, assinadas por todos os membros presentes, e, sempre que
contenham deliberagbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, deverdo ser
arquivadas na Junta Comercial e publicadas.
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3.6.4- As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo aprovadas mediante o voto favoravel
da maioria dos seus membros.

3.6.5- As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, nas
dependéncias da Companhia, sendo que, em casos especiais e devidamente justificados, o
Coordenador podera convocar a reunidao em lugar diverso.

3.6.6- As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. A participagdo dos

Conselheiros por tais meios sera considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste
caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao confirmar seu voto
por meio do envio, ao Presidente do Conselho de Administragcdo, de carta ou e-mail
digitalmente certificado no prazo de 2 (dois) dias uteis contados da data de realizagéo da
reuniao em questdo. A falha no envio da confirmacdo de voto pelos Conselheiros que
participarem remotamente da reunidao ndo comprometera a validade ou eficacia das
deliberagdes tomadas, que deverao produzir efeitos imediatos a contar da data da reunido ou
conforme determinado na propria deliberagdo. Em qualquer caso, as deliberagcées tomadas
nas reunides do Conselho de Administracao deverao ser registradas em ata assinada pelos
presentes.

3.6.7-Os Conselheiros poderao solicitar ao Presidente do Conselho, se julgarem necessarios para
analise, documentos, informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da ordem do
dia.

3.6.8- Pessoas integrantes das areas corporativas e de negécios da Companhia, assessores técnicos
ou consultores poderao ser convidados para as reunides do Conselho de Administracido para
prestar informacdes, expor suas atividades e apresentar proposigcdes para desenvolvimento
dos negdcios e da gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades,
observando-se as seguintes condi¢des:

a) os conteudos de suas exposi¢cdes deverdo fazer parte da pauta dos trabalhos e
antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

b) a presencga destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas exposi¢des ao
Conselho de Administracao; e

c) em nenhuma hipétese estes convidados terao direito a voto.

3.7- SITUAGCOES DE CONFLITO DE INTERESSE
3.7.1-0 conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo decisorio
em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho para si, algum
familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade
de julgamento.

3.7.2-Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no processo de
aprovacao que tenham um potencial conflito de interesse com a recomendacio ou decisdo a ser
tomada, deverao declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na transacéo.
3.7.2.1- O impedimento devera constar da ata da reunidao do Conselho de Administragdo que
deliberar sobre a transacao, e o referido Conselheiro devera se afastar, inclusive
fisicamente, das discussodes e deliberagdes.

3.7.2.2- Caso solicitado pelo 6rgdao social que deliberar sobre a transagdo, tais pessoas
impedidas poderao participar parcialmente da discussao, visando apenas proporcionar
maiores informacgdes sobre a operacao e as partes envolvidas, devendo se ausentar da
parte conclusiva da discusséo, incluindo do processo de votagao da matéria.

3.7.3- Caso algum Conselheiro em situagao potencial de conflito de interesses ndo manifeste a
questao, qualquer outro membro do Conselho de Administragdo que tenha conhecimento da
situacao devera fazé-lo.
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3.7.4- Em caso de conflito de interesse o Conselho de Administragdo devera observar o disposto na
“Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflitos
de Interesse da Empreendimento Pague Menos S.A.”.

3.8-AVALIAGAO DE DESEMPENHO
3.8.1-Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicbes bem como estabelecer planos de agao para o
constante aperfeigopamento do 6rgao, o Conselho de Administragdo realizara, no minimo, uma
vez a cada mandato, a avaliacao formal do desempenho do préprio conselho, como 6rgao

colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos comités e dos Diretores da
Companhia.

3.8.1.1- Estara elegivel para participar do processo de avaliacdo, como avaliador ou avaliado,
os membros do Conselho de Administragdo, dos comités e da Diretoria que estiverem
na fungao por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a ultima avaliagéo.

3.8.1.2- A conducao do processo de avaliagdo € de responsabilidade do Presidente do
Conselho, o qual pode ser auxiliado por algum indicado. E facultativa a utilizacdo de
assessoria externa especializada.

3.8.1.3- Os resultados consolidados das avaliagdes do Conselho, dos Comités e dos Diretores

serao divulgados a todos os membros do Conselho, sendo certo que os resultados das

avaliagbes:

a) individuais dos Conselheiros serdao disponibilizados a pessoa em questdo e ao
Presidente do Conselho;

b) do Presidente do Conselho, dos membros dos comités e dos Diretores serao também
disponibilizados a todos os Conselheiros; e

c) de cada Conselheiro e do Presidente do Conselho seréo discutidos em sessdes de
feedback individuais.

3.8.2- O processo de avaliagdao deve ser divulgado no formulario de referéncia da companhia,
incluindo informacgdes sobre:
a) a abrangéncia da avaliagao: individual, por 6rgao, ou ambas;
b) os procedimentos adotados para a realizacdo da avaliagao, incluindo a participacao de
outros 6rgaos da Companhia ou de consultoria externa, se for o caso; e
c) a metodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteragao em relagao aos anos
anteriores.

3.9- REMUNERAGAO
3.9.1-A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos administradores, observado
que, cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da
remuneracao do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho
Fiscal.

3.9.2-0 Conselho devera sempre observar os termos da “Politica de Remuneragdo da
Empreendimento Pague Menos S.A.”.

3.10- ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
3.10.1- O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar, a seu exclusivo critério
e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas.
3.10.1.1- Os comités de assessoramento séo 6rgaos subordinados direta e exclusivamente
ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e orgamentos
préprios aprovados pelo Conselho de Administracdo, destinados a cobrir
despesas com seu funcionamento.
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3.10.1.2- Os comités reportardo o andamento dos seus trabalhos e apresentardo suas
recomendacgdes ao Conselho de Administragdo com o embasamento que for
necessario, nas reuniées do Conselho de Administracédo, devendo constar em ata.

3.10.1.3- O Conselho devera aprovar o regimento interno, o qual devera ser disponibilizado
no site oficial de relagdes com investidores da companhia e da CVM, eleger os
membros, estabelecer atribuicdo e orgamento anual adequado para cada comité
de assessoramento.

3.10.2- Os comités, permanentes ou temporarios, estatutarios ou ndo, nao substituirdo os demais
orgaos da administracdo. Independentemente do conteudo técnico de suas atividades,
cabera aos comités estudar os assuntos de sua competéncia, levantar, fornecer elementos
e preparar suas propostas e recomendacdes para deliberagdes pelo Conselho de

Administracao. O material necessario ao exame pelo Conselho de Administracao devera ser
apresentado juntamente com a recomendagéao de voto, podendo os Conselheiros solicitarem
informagdes adicionais, se julgarem necessarias. Os comités nao tém poder de decisao, e
suas recomendacdes nao vinculam as deliberagdes do Conselho de Administragao.

3.10.3- Os comités elaborarao atas de suas reunibdes, disponibilizando-as, sempre que necessario,
para o bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de Administracdo ou aos
Conselheiros que a solicitarem.

3.11- RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA
3.11.1-0 Conselho de Administragcao devera promover um relacionamento aberto e de transparéncia
com a Diretoria da Companhia.

3.11.2-0 Conselho de Administracao deve fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, solicitando
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos.

3.12- RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL
3.12.1-O Conselho de Administracdo reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se
instalado, atendendo as exigéncias legais de sua constituicao e funcionamento.

3.12.2-0 Presidente do Conselho de Administragdo encaminhara os pedidos de esclarecimentos e
as informacoes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua fungao fiscalizadora.

3.12.3-Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Presidente do
Conselho, participarao das reunides do Conselho de Administragao que tiverem na ordem do
dia matérias sobre as quais devam opinar, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

3.13- VIGENCIA
Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagao e somente podera ser modificada
por deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia e pode ser consultada no site oficial
de relagdes com investidores da companhia e da CVM.

3.14- DISPOSICOES GERAIS
3.14.1-Este Regimento Interno somente podera ser alterado por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, por mudangas na legislagao pertinente, no Estatuto Social, nos marcos
regulatérios do mercado de capitais ou no sistema de governancga corporativa da Companhia.

3.14.2-As omissdes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretacdo serdo decididas
em reunido do Conselho.

3.14.3-Os termos deste Regimento, bem como, eventuais alteragdes futuras, devem respeitar, além
do Estatuto Social e a Regulamentagado aplicavel, o disposto no Acordo de Acionistas,
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3.14.4-As violagdes dos termos do presente Regimento Interno serao examinadas pelo Conselho de
Administracao, que adotara as medidas cabiveis.

3- DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

NA

4- REGISTRO DE ALTERAGCOES DO CONTEUDO

= PUBLICADO A = = TEMPO DE RETENGCAO
REV| DATA EMISSAO PARTIR DE DESCRICAO DA ALTERACAO DO DOCUMENTO OBSOLETO
00 |  04/05/2020 25/06/2020 Emiss&o inicial -
01 | 27/07/2020 27/07/2020 Atualizag&o -




Anexo II a Ata da Reunido do Conselho de Administracao da Pague Menos S.A., realizada em
29 de outubro de 2020.

TERMOS DE POSSE

NIRE: 23300020073
CNPJ/ME: 06.626.253/0001-51



TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Em 27 de julho de 2020, toma posse na sede social da EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.,
localizada na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Centro, CEP 60025-
902 ("Companhia”), o Sr. THIAGO MACEDO PEREIRA DE MATOS, brasileiro, casado, contador, inscrito
no CPF/ME sob o n° 840.247.393-87, portador da cédula de identidade RG n°® 96002424937 SSP-CE,
residente e domiciliado na Rua Major Facundo, n® 1458, na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP
60025-101, do cargo de membro titular do Comité de Conduta e Etica da Companhia, com mandato de
dois anos, segundo os termos e condicdes deliberados na reunidao do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 27 de julho de 2020. O membro titular do Comité de Conduta e Etica da
Companhia ora empossado passara a exercer suas funcgdes a contar da data de assinatura do presente
Termo de Posse e Declaragdao de Desimpedimento.

O membro titular do Comité de Conduta e Etica da Companhia ora empossado declara, sob as penas da
lei, para todos os fins e efeitos, que:

1. nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

2. nao estd condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

3. atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei
n° 6.404/76; e

Fortaleza, 29 de outubro de 2020.

THIAGO MACEDO DE PEREIRA MATOS



