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Em Tesouraria

Total 342.726.580

Preferenciais 0

Ordinárias 0

Total 0

Preferenciais 0

Do Capital Integralizado

Ordinárias 342.726.580

Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações

(Unidades)

Último Exercício Social

31/12/2019
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1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 204.153 70.187 52.073

1.01.06 Tributos a Recuperar 204.153 70.187 52.073

1.01.08.03 Outros 10.862 18.641 5.150

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.862 18.641 5.150

1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 4.384 2.590 2.247

1.01.04 Estoques 1.466.371 1.506.448 1.379.885

1.01.03.02.03 Outras 19.811 59.772 35.627

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 165.162 142.083 97.436

1.02.01.07 Tributos Diferidos 165.162 142.083 97.436

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 299.615 211.230 38.714

1.02 Ativo Não Circulante 2.609.819 1.192.698 887.683

1.01.08.03.01 Operações com Derivativos 10.862 18.641 5.150

1.02.01.03 Aplicações Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 6.769 14.209 16.014

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 471.546 367.522 152.164

1.01.02 Aplicações Financeiras 3.500 1.135 0

1.01.02.03 Aplicações Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.500 1.135 0

1.01.03 Contas a Receber 391.941 469.579 508.760

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 121.040 118.197 82.019

1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 79.293 91.752 71.453

1 Ativo Total 4.807.686 3.376.885 2.915.570

1.01 Ativo Circulante 2.197.867 2.184.187 2.027.887

1.01.03.01 Clientes 288.453 315.465 399.433

1.01.03.01.05 Provisão para créditos de liquidação duvidosa -5.604 -6.071 -10.278

1.01.03.01.06 Ajuste a valor presente -2.791 -2.788 -3.039

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 103.488 154.114 109.327

1.01.03.01.04 Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM 4.276 6.886 36.468

1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes - Cartões de créditos 276.703 302.226 353.036

1.01.03.01.02 Convenios a receber 15.400 15.098 21.734

1.01.03.01.03 Comissoes a receber 469 114 1.512

Dfs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2019

Penúltimo Exercício

31/12/2018

Antepenúltimo Exercício

31/12/2017
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1.02.03 Imobilizado 2.032.836 717.536 635.546

1.02.02.01.04 Outros Investimentos 70.290 70.645 70.331

1.02.04.01 Intangíveis 35.147 36.995 29.642

1.02.04 Intangível 35.147 36.995 29.642

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.450.682 0 0

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 582.154 717.536 635.546

1.02.01.10.03 Impostos e Contribuições a Recuperar 273.194 188.286 26.071

1.02.02.01 Participações Societárias 70.290 70.645 70.331

1.02.01.10.04 Depósitos Judiciais 25.328 13.337 11.266

1.02.02 Investimentos 70.290 70.645 70.331

1.02.01.10.06 Operações com derivativos 1.093 9.607 1.377

Dfs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2019

Penúltimo Exercício

31/12/2018

Antepenúltimo Exercício

31/12/2017
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2.01.05.02.09 Aluguéis a pagar 6.726 15.167 15.007

2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 7.986 4.796 3.568

2.02 Passivo Não Circulante 2.089.532 504.671 551.965

2.01.05.02.10 Arrendamento mercantil 164.726 16.989 15.327

2.01.05 Outras Obrigações 184.975 57.583 42.818

2.01.05.02.04 Arrecadação de Recursos de Terceiros 5.537 20.631 8.916

2.01.05.02 Outros 184.975 57.583 42.818

2.02.02.02 Outros 1.343.177 59.351 46.848

2.02.02 Outras Obrigações 1.343.177 59.351 46.848

2.02.02.02.04 Impostos e Contribuições a recolher 10.844 1.158 5.475

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 442.286 432.223 493.971

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 725.107 432.223 493.971

2.02.01.02 Debêntures 282.821 0 0

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 442.286 432.223 493.971

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 108.003 112.331 106.907

2.01.01.02.01 Salários e Férias a Pagar 108.003 112.331 106.907

2.01.02 Fornecedores 1.100.254 1.075.697 977.690

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 108.003 112.331 106.907

2.01.04.02 Debêntures 20.084 0 34.462

2 Passivo Total 4.807.686 3.376.885 2.915.570

2.01 Passivo Circulante 1.693.634 1.840.919 1.422.338

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.100.254 1.075.697 977.690

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 213.881 522.181 219.405

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 193.797 522.181 184.943

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 193.797 522.181 184.943

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 1.248 1.260 990

2.01.03 Obrigações Fiscais 86.521 73.127 75.518

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 30.694 30.280 29.749

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 54.579 41.587 44.779

Dfs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo
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Código da 
Conta
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2.03.01 Capital Social Realizado 382.727 382.727 382.727

2.03 Patrimônio Líquido 1.024.520 1.031.295 941.267

2.03.02 Reservas de Capital 381.001 380.831 383.776

2.03.04.01 Reserva Legal 32.702 39.647 34.998

2.03.04 Reservas de Lucros 260.792 267.737 174.764

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 228.090 228.090 139.766

2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.332.333 58.193 41.373

2.02.04.01.05 Provisões para Contingências 21.248 13.097 11.146

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 21.248 13.097 11.146

2.02.04 Provisões 21.248 13.097 11.146

Dfs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2019

Penúltimo Exercício

31/12/2018
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3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 23.081 44.647 16.552

3.08.01 Corrente 0 0 -5.814

3.08.02 Diferido 23.081 44.647 22.366

3.06.01 Receitas Financeiras 316.611 370.189 188.358

3.06.02 Despesas Financeiras -562.463 -500.395 -293.046

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -30.026 48.326 65.018

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 PN -0,02000 0,27000 0,24000

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -6.945 92.973 81.570

3.11 Lucro/Prejuízo do Período -6.945 92.973 81.570

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.02.01 ON -0,02000 0,27000 0,24000

3.03 Resultado Bruto 2.018.166 2.077.680 1.865.621

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.802.340 -1.899.148 -1.695.915

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -4.404.082 -4.167.370 -4.097.183

3.06 Resultado Financeiro -245.852 -130.206 -104.688

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 6.422.248 6.245.050 5.962.804

3.04.01 Despesas com Vendas -1.597.629 -1.677.293 -1.469.436

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 506 876 -2.349

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 215.826 178.532 169.706

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -665 -5.524 -6.751

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -204.711 -217.347 -227.890

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 159 140 10.511

Dfs Individuais / Demonstração do Resultado



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Penúltimo Exercício
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01/01/2017 à 31/12/2017
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4.01 Lucro Líquido do Período -6.945 92.973 81.570

4.03 Resultado Abrangente do Período -6.945 92.973 81.570

Dfs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019
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Antepenúltimo Exercício

01/01/2017 à 31/12/2017
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6.01.01.19 Provisão para perdas de crédito de liquidação duvidosa -1.423 37.773 -10.633

6.01.01.18 Reversão das despesas de arrendamento mercantil -5.406 -20.944 -14.216

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -55.137 -200.128 -111.977

6.01.01.20 Provisão para perdas nos estoques -33.654 197 12.817

6.01.01.15 Valor justo de financ. e emprést. atrelados a instrumento de Hedge 2.622 -767 -7.742

6.01.01.17 Baixa líquida dos bens do ativo imobilizado e intangível 30.639 15.734 9.207

6.01.01.16 Provisão para encerramento de lojas 1.850 8.683 -96

6.01.02.08 Fornecedores 23.879 99.205 -20.338

6.01.02.07 Despesas antecipadas -1.794 0 0

6.01.02.09 Impostos e contribuições a recolher 23.080 -6.708 -26.618

6.01.02.04 Estoques 76.308 -123.854 -97.725

6.01.02.02 Contas a receber de clientes 27.476 58.573 30.539

6.01.02.06 Outros créditos 52.483 -58.985 -6.443

6.01.02.05 Impostos a recuperar -229.970 -179.999 10.586

6.01.01.02 Depreciação e amortização 253.010 108.077 83.419

6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos -1.896 3.227 3.986

6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debêntures 51.740 39.394 37.297

6.01.01.01 Lucro Líquido do exercício -6.945 92.973 81.570

6.01.01.13 Constituição (realização) das tarifas antecipadas - empréstimos, financiamentos e debêntures -2.165 2.829 -1.090

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 182.961 30.445 84.413

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 421.468 273.349 236.219

6.01.01.05 Perdas com operações de Swaps 3.667 -76.327 19.369

6.01.01.10 Imposto de renda e contribuicao social correntes 0 0 5.814

6.01.01.11 Imposto de renda e contribuicao social diferidos -23.081 -44.647 -22.366

6.01.01.12 Impairment Ágio 0 0 19.243

6.01.01.09 Resultado de equivalência patrimonial -506 -876 2.349

6.01.01.06 Variação cambial 15.095 98.691 11.103

6.01.01.07 Juros sobre arrendamento mercantil 127.840 494 466

6.01.01.08 Constituição (reversão) da provisao para contingências 10.081 8.838 5.722

Dfs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Penúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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PÁGINA: 8 de 75

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Versão : 2



6.03.03 Pagamento de arrendamento mercantil -111.199 0 0

6.03.04 Dividendos e Juros sobre capital próprio pagos 861 562 0

6.03.05 Emissão de debêntures 300.000 0 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -125.725 192.115 64.045

6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 479.400 465.000 478.665

6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -807.584 -290.111 -337.889

6.03.10 Reversão do ágio pago – Reembolso de capital 0 -4.180 -6.527

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 2.843 36.178 -62.133

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 118.197 82.019 144.152

6.03.06 Pagamento de debênture tomada - principal 0 -34.666 -64.916

6.03.07 Liquidação dos swaps – efeito caixa 12.627 54.605 -5.435

6.03.09 Recursos provenientes das opções de ações outorgadas 170 905 147

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 121.040 118.197 82.019

6.01.02.13 Aumento em outras contas a pagar -7.176 -5.499 -11.586

6.01.03 Outros -183.370 -42.776 -39.829

6.01.02.12 Arrecadação de terceiros -15.095 11.715 -19.060

6.02.11 Aquisição de intangível -7.657 -14.907 -8.491

6.01.02.11 Ssalários e férias a pagar -4.328 5.424 28.668

6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -42.838 -40.729 -29.892

6.02.05 Aquisição em outros investimentos 5.075 671 -5.599

6.02.09 Aquisição de ativo imobilizado -51.811 -172.146 -196.501

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -54.393 -186.382 -210.591

6.01.03.03 Pagamento de debênture tomada - juros -12.692 -2.047 -9.937

6.01.03.04 Custo na emissão de Títulos e Valores Mobiliários -127.840 0 0

Dfs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto



(Reais Mil)
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5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 170 -6.945 6.945 0 170

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -6.945 0 -6.945

5.06.06 Absorção de prejuízo de exercício 0 0 -6.945 6.945 0 0

5.06.05 Opções outorgadas reconhecidas 0 170 0 0 0 170

5.07 Saldos Finais 382.727 381.001 260.792 0 0 1.024.520

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.945 0 -6.945

5.01 Saldos Iniciais 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295

Dfs Individuais / Demonstração Das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2019 à 31/12/2019



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 92.973 0 92.973

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 92.973 0 92.973

5.04.10 Outras transações 0 330 0 0 0 330

5.06.04 Reserva de Incentivo Fiscal 0 0 88.324 -88.324 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 4.649 -4.649 0 0

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 92.973 -92.973 0 0

5.07 Saldos Finais 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295

5.01 Saldos Iniciais 382.727 383.776 174.764 0 0 941.267

5.04.09 Reversão de reserva de ágio na emissão de ações 0 -4.180 0 0 0 -4.180

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 383.776 174.764 0 0 941.267

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 905 0 0 0 905

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -2.945 0 0 0 -2.945

Dfs Individuais / Demonstração Das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2018 à 31/12/2018
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PÁGINA: 11 de 75

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Versão : 2



5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.570 0 81.570

5.04.09 Reversão da reserva de ágio na emissão de ações 0 -6.527 0 0 0 -6.527

5.07 Saldos Finais 382.727 383.776 174.764 0 0 941.267

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 81.570 0 81.570

5.06.04 Reserva de Incentivo Fiscal 0 0 65.739 -65.739 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 4.079 -4.079 0 0

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 69.818 -69.818 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 390.156 104.946 0 0 877.829

5.01 Saldos Iniciais 382.727 390.156 104.946 0 0 877.829

5.04.08 Juros sobre o capital próprio - excedente ao mínimo 
obrigatório

0 0 0 -8.814 0 -8.814

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -2.938 0 -2.938

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 147 0 0 0 147

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -6.380 0 -11.752 0 -18.132

Dfs Individuais / Demonstração Das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2017 à 31/12/2017
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Patrimônio Líquido

PÁGINA: 12 de 75

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Versão : 2



7.08.01.02 Benefícios 82.889 81.493 75.366

7.08.01.03 F.G.T.S. 52.254 53.582 49.523

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 708.822 630.534 839.037

7.08.01.01 Remuneração Direta 720.662 733.371 659.342

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.814.913 1.939.830 2.004.982

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 1.814.913 1.939.830 2.004.982

7.08.01 Pessoal 855.805 868.446 784.231

7.08.03.01 Juros 217.398 75.876 70.096

7.08.03.02 Aluguéis 39.833 272.001 230.048

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -6.945 92.973 81.570

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 257.231 347.877 300.144

7.08.02.01 Federais 57.858 86.839 126.176

7.08.02.02 Estaduais 640.879 534.476 706.336

7.08.02.03 Municipais 10.085 9.219 6.525

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -6.945 92.973 81.570

7.01.02 Outras Receitas 10.660 140 10.511

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.734.851 -4.519.742 -4.212.694

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.040.707 -3.852.360 -3.594.731

7.06.02 Receitas Financeiras 70.675 47.760 80.749

7.01 Receitas 6.731.594 6.519.013 6.222.695

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 6.720.934 6.518.873 6.212.184

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -694.144 -667.382 -617.963

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 1.743.732 1.891.194 1.926.582

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 71.181 48.636 78.400

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 506 876 -2.349

7.03 Valor Adicionado Bruto 1.996.743 1.999.271 2.010.001

7.04 Retenções -253.011 -108.077 -83.419

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -253.011 -108.077 -83.419

Dfs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Penúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018

Antepenúltimo Exercício

01/01/2017 à 31/12/2017
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As bonificações de fornecedores e as contribuições promocionais são práticas comerciais regulares no setor de varejo. A Companhia 
recebe vários tipos de bonificações, as quais são um componente significativo na determinação do custo das mercadorias vendidas.

Opinião

Fortaleza - CE

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de 
relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Examinamos as demonstrações contábeis da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
o resumo das principais políticas contábeis.

Empreendimentos Pague Menos S.A.

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Reconhecimento da receita de bonificação de fornecedores

Administradores e Acionistas da

Aos

Base para opinião

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia, impactada pelo seu elevado número de transações e dispersão geográfica, utiliza-se de uma complexa estrutura de 
controles internos, sejam eles manuais, automatizados e dependentes dos sistemas integrados de gestão. Dessa forma, a eficácia no 
desenho e na operação destes controles é de suma importância para que os registros contábeis e, por consequência, as 
demonstrações contábeis estejam livres de erros significativos. Essa estrutura complexa, que envolve diversas lojas em todos os 
Estados da federação e cinco centros de distribuição, encontra-se com diferentes níveis de maturação e os riscos relacionados aos 
processos de tecnologia da informação relevantes para as transações processadas nos diferentes sistemas podem resultar em 
informações críticas incorretas, inclusive as utilizadas na elaboração das demonstrações contábeis. Devido à importância da estrutura 
de controle interno para a Companhia, consideramos essa área como relevante para a nossa auditoria.

Com base nos resultados dos procedimentos acima, consideramos aceitáveis as informações extraídas dos sistemas da Companhia 
para planejamento e execução dos nossos testes no contexto das demonstrações contábeis tomadas em conjunto.

Nossos procedimentos incluíram, entre outros, o envolvimento de especialistas em tecnologia da informação para nos auxiliar no 
entendimento relacionado aos ambientes dos sistemas de informação, assim como os controles manuais, dependentes de sistema e 
automatizados e que afetam toda a estrutura de negócios da Companhia. As deficiências no desenho e na operação dos controles 
gerais de TI relacionados a acesso lógico e gestão de mudanças, alteraram a nossa avaliação da natureza, época e extensão de 
nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidências suficientes e adequadas de auditoria. Nossos procedimentos 
adicionais incluíram testes para controles compensatórios quando da identificação de inconsistências em relação aos controles gerais 
de tecnologia testados e avaliamos substantivamente a integridade dos relatórios produzidos pelos sistemas relacionados e utilizados 
em nossos procedimentos de auditoria.

Controles internos e controles gerais de tecnologia de informação

Principais assuntos de auditoria

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e 
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é 
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis”, incluindo aquelas em relação a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condução de 
procedimentos planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas nas demonstrações contábeis. Os 
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa 
opinião de auditoria sobre as demonstrações contábeis da Companhia.

Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do 
exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações contábeis como um todo e na 
formação de nossa opinião sobre essas demonstrações contábeis e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses 
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrição de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários sobre os 
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstrações contábeis tomadas em conjunto.

Pareceres E Declarações / Relatório do Auditor Independente - Sem Ressalva
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Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de 
conclusão de auditoria sobre esse relatório.

Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-
lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso conhecimento 
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos 
que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este 
respeito.

A Administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração.

A demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade 
da Administração da Companhia, e apresentada como informação suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de 
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações contábeis da Companhia. Para a formação de nossa opinião, 
avaliamos se essa demonstração está conciliada com as demonstrações contábeis e registros contábeis, conforme aplicável, e se a 
sua forma e conteúdo está de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstração do Valor 
Adicionado. Em nossa opinião, essa demonstração do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos 
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relação às demonstrações contábeis 
tomadas em conjunto.

Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório do auditor

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting 
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na 
elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou 
não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Demonstração do valor adicionado

Com base nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estão consistentes com a avaliação da Administração, 
consideramos que os critérios e premissas adotados para o reconhecimento e divulgação das receitas de bonificação concedidas pelos 
fornecedores são aceitáveis, no contexto das demonstrações contábeis tomadas em conjunto.

Recuperabilidade dos ativos com vida útil definida

Nossos procedimentos incluíram, entre outros: (i) a avaliação e entendimento das rotinas contábeis para a determinação e 
contabilização das bonificações; (ii) seleção de uma amostra de acordos comerciais para exames de seus termos, recálculo dos 
valores das bonificações e confronto com os registros contábeis; (iii) análise das premissas utilizadas para determinação do 
cumprimento das obrigações com os fornecedores e do respectivo período de competência para o reconhecimento das bonificações no 
resultado do exercício; e (iv) exames de recebimentos subsequentes. No decorrer da nossa auditoria também identificamos ajustes 
que foram considerados imateriais para a mensuração e a divulgação dos acordos comerciais e, por tal motivo, não foram ajustados 
pela Administração.

Consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria em virtude dos volumes envolvidos, do reconhecimento do benefício e 
seu consequente registro em estoques requererem julgamentos por parte da Administração da Companhia em relação à natureza, o 
cumprimento das obrigações descritas nos acordos comerciais com fornecedores, as estimativas utilizadas para apurar os valores e ao 
período do reconhecimento da bonificação como redução do custo das mercadorias vendidas, no resultado do exercício.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Em 31 de dezembro de 2019, os ativos com vida útil definida incluem edificações, benfeitoria em imóveis de terceiros, direito de uso de 
arrendamento mercantil, dentre outros. De acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, a Companhia é requerida a proceder 
pelo menos anualmente um teste de recuperabilidade (teste de “impairment”) dos valores registrados desses ativos.

Com base nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estão consistentes com a avaliação da Administração, 
consideramos que os critérios e premissas adotados para o reconhecimento e divulgação da provisão para recuperabilidade de ativos 
tangíveis com vida útil definida, são aceitáveis, no contexto das demonstrações contábeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, utilização de profissionais especializados para nos auxiliar na avaliação das 
premissas e metodologia usadas pela Companhia, em particular relacionadas às estimativas de vendas futuras, taxa de crescimento, 
taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados. Também efetuamos testes  sobre a adequação das divulgações efetuadas 
pela Companhia sobre as premissas utilizadas nos cálculos de recuperabilidade dos referidos ativos, as quais estão incluídas nas 
notas explicativas nº 11 e 12.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, por que o processo de avaliação da 
recuperabilidade desses ativos é complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como, é baseado em diversas premissas tais 
como; determinação das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, percentuais de crescimento  e rentabilidade dos negócios 
da Companhia para vários anos futuros.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
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Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações contábeis do exercício corrente e que, dessa maneira, 
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o 
assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma 
perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

Fortaleza, 21 de fevereiro de 2020

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de 
auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que 
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo 
os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, 
consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.

CRC – PE020728/O-7-T-CE

CRC 2SP015199/O-6

Carlos Santos Mota Filho Contador

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de 
fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações contábeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis

•	Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude 
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência de auditoria 
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior 
do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais.

•	Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências 
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em 
relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade 
operacional.

•	Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada.

•	Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia.

•	Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas 
pela Administração.
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5. AVALIAÇÃO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTES E INTERNA

4. AVALIAÇÃO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

Nos debates estabelecidos nas reuniões, realizadas no período em questão, foram propostas recomendações de ações corretivas para 
processos de controles e gestão dos negócios. As pendências e os respectivos atendimentos às ações corretivas são devidamente 
registrados em atas e controladas pela gerente de Auditoria Interna. O Comitê monitora periodicamente a implantação dessas 
melhorias e das adequações sugeridas.

A Administração da Companhia é responsável pelo desenho e pela implantação de políticas, procedimentos, processos e práticas de 
controles internos que propiciem a salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos, a aderência às regras e a 
integridade e precisão das informações. A Auditoria Interna é responsável por aferir o grau de atendimento ou observância, por todos 
dos departamentos da Companhia, dos procedimentos e das práticas de controles internos e que estes se encontrem em efetiva 
aplicação.

O Comitê reporta-se ao Conselho de Administração e atua com autonomia e independência no exercício de suas funções, funcionando 
como órgão auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisório ou atribuições executivas. As funções e responsabilidades 
do Comitê são desempenhadas em cumprimento às atribuições legais e regulamentares aplicáveis, estatutárias e definidas no seu 
Regimento Interno. A responsabilidade do Comitê está relacionada com a revisão e o monitoramento, dentro de sua capacidade de 
supervisão, dos processos de elaboração e publicação de relatórios financeiros e de auditoria. As avaliações do Comitê baseiam-se 
nas informações recebidas da Administração, principalmente das áreas financeiras, contábil, jurídica, além dos auditores 
independentes e da auditoria interna, bem como nas suas próprias análises decorrentes de sua atuação de supervisão e 
monitoramento.

O Comitê de Auditoria Estatutário (“Comitê”) da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), cuja criação foi deliberada na 
reunião do Conselho de Administração do dia 27 de dezembro de 2016, é composto por um membro independente do Conselho de 
Administração e dois membros independentes com experiência em assuntos de contabilidade societária, e seus respectivos suplentes.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERÍODO

Na presente data, o Comitê é composto pelos seguintes membros: Sr. Frederico Seabra Carvalho, Sr. Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos, 
eleitos na reunião do Conselho de Administração realizada em 20 de dezembro de 2018 e Sra. Manuela Vaz Artigas, eleita na reunião 
do Conselho de Administração realizada em 06 de novembro de 2019. Ao Sr. Frederico Seabra Carvalho foi atribuída a coordenação 
do Comitê.

1. APRESENTAÇÃO

Empreendimentos Pague Menos S.A.

3. RECOMENDAÇÕES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGÓCIOS

Aos Conselheiros de Administração da Empreendimentos Pague Menos S.A.

RELATÓRIO ANUAL RESUMIDO DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO - 2019

No período de 01 de abril 2018 a 19 de fevereiro de 2019, o Comitê reuniu-se 6 (seis) vezes. As atas das reuniões do Comitê são 
distribuídas nas reuniões do Conselho de Administração, ocasião em que o Coordenador do Comitê relata e enfatiza aos demais 
Conselheiros, quando julgado apropriado, os assuntos relevantes e pertinentes, identificados nas atividades do Comitê. As principais 
atividades realizadas foram:

• Identificação e recomendação para melhorias nos processos, durante as discussões com as diversas áreas convocadas, bem como 
acompanhamento e monitoramento das implantações dessas recomendações;

• Acompanhamento das averiguações e das denúncias recebidas via Canal de Denúncias;

• Revisão das Informações Trimestrais - ITRs, das Demonstrações Financeiras – DFPs e do Formulário de Referência.

• Acompanhamento do processo de elaboração das demonstrações financeiras, em conformidade com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro International Financial Reporting Standards – IFRS emitidas pelo 
International Accounting Standards Board - IASB; e

• Acompanhamento das atividades do Comitê de Ética e Conduta;

• Supervisão da atuação dos auditores independentes quanto a sua independência, qualidade e adequação dos serviços prestados;

• Revisão, aprovação e supervisão do plano de trabalho da Auditoria Interna;

• Monitoramento dos mecanismos de controles internos;

• Monitoramento da implantação dos planos de ação, decorrentes das recomendações feitas pela Auditoria Interna e Auditoria 
Independente;

Pareceres E Declarações / Relatório Resumido do Comitê de Auditoria (estatutário, Previsto 
em Regulamentação Específica da Cvm)
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Frederico Seabra Carvalho

Coordenador do Comitê de Auditoria Estatutário

Fortaleza, 19 de fevereiro de 2020.

Registra-se, ainda, que não foi identificada nenhuma situação de divergência significativa entre a Administração da Companhia, os 
Auditores Independentes da EY e o próprio Comitê de Auditoria em relação às demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2019.

As opiniões e julgamentos do Comitê dependem das informações que são apresentadas pela Companhia, em particular das áreas 
financeiras, contábeis e da Auditoria Interna, além dos Auditores Independentes. Neste sentido, o Comitê julga que todos os assuntos 
pertinentes que lhe foram prestados estão adequadamente divulgados nas demonstrações financeiras e no relatório da administração 
relativos ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2019 acompanhados do Relatório dos Auditores Independentes emitido sem 
ressalvas, e, portanto, recomenda ao Conselho de Administração a aprovação das referidas demonstrações financeiras auditadas.

Membro Independente do Comitê de Auditoria Estatutário

Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos

Manuela Vaz Artigas

Membro Independente do Comitê de Auditoria Estatutário

6. AVALIAÇÃO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

A Administração é responsável pela definição e implantação de sistemas de informações que produzam as demonstrações financeiras 
da Companhia, em observância à legislação societária, práticas contábeis, com as normas da Comissão de Valores Mobiliários – CVM 
e com as normas internacionais de relatório financeiro International Financial Reporting Standards – IFRS, emitidas pelo International 
Accounting Standards Board – IASB.

O Comitê acompanhou as atividades realizadas pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente, quer por meio da realização de 
reuniões periódicas, quer pela revisão dos relatórios emitidos. Em decorrência, o Comitê avalia positivamente a cobertura e a 
qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente, concernentes às demonstrações financeiras 
do exercício social findo em 31 de dezembro de 2019.

O Comitê mantém um canal regular de comunicação com os auditores internos e independentes, permitindo ampla discussão dos 
resultados de seus trabalhos, de aspectos contábeis e de controles internos relevantes e, em decorrência, avalia como plenamente 
satisfatório o volume e a qualidade das informações fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam sua opinião acerca da 
adequação e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstrações financeiras. Ademais, não foram identificadas 
situações que pudessem afetar a objetividade e a independência dos auditores independentes e/ou a autonomia dos auditores 
internos.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”) é a empresa de auditoria responsável por examinar as demonstrações 
financeiras e emitir opinião quanto ao seu preparo consoante às práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais 
de relatório financeiro International Financial Reporting Standards – IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board – 
IASB.

7. CONCLUSÕES

Durante a condução dos trabalhos, o Comitê não identificou nenhuma situação que pudesse afetar a objetividade e a independência da 
EY com relação à Companhia. Dessa forma, nos termos do Regimento Interno do Comitê de Auditoria, este informa ao Conselho de 
Administração que não tem conhecimento de nenhum tipo de relacionamento entre a EY e a Companhia que possa ter afetado sua 
independência na execução dos seus trabalhos referente à auditoria independente das demonstrações financeiras encerradas em 31 
de dezembro de 2019.

O Comitê verificou que as demonstrações financeiras estão apropriadas em relação às práticas contábeis e à legislação societária 
brasileira, bem como às normas da Comissão de Valores Mobiliários – CVM e com as normas internacionais de relatório financeiro 
International Financial Reporting Standards – IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board – IASB.

O Comitê reuniu-se em diversas ocasiões com os responsáveis pelas áreas de contabilidade para análise dos procedimentos que 
envolveram o processo de preparação das demonstrações financeiras relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2019.

Por fim, discutiu com os auditores independentes os resultados dos trabalhos, os principais assuntos de auditoria descritos em seu 
relatório e as suas conclusões sobre a auditoria das referidas demonstrações financeiras, cuja opinião se apresenta sem ressalvas. Os 
principais pontos discutidos também se relacionaram com as práticas contábeis adotadas para apresentação das demonstrações 
financeiras, e, ainda, com recomendações e demais apontamentos nos relatórios de controles internos.
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Diretor de Gente e Gestão

Jorge Alexandre Jubilato Araújo

Marcos Ricardo Colares

_______________________________

_______________________________

_______________________________

Diretor Vice-presidente Administrativo, Financeiro e de Relações com Investidores

Diretor Vice-presidente de Tecnologia e Supply

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes

Diretor de Compras

_______________________________

Diretora de Marca Própria

Diretor de Expansão e Novo Negócios

Cesar Heiki Tanaka

Rosilândia Maria Alves de Queirós Lima

Geraldo de Lima Gadêlha Filho

_______________________________

_______________________________

Diretor Jurídico

_______________________________

Diretor-presidente

Diretor Vice-presidente de Gente e Jurídico

Josué Ubiranilson Alves

Mário Henrique Alves de Queirós

Em conformidade com o artigo 25, parágrafo 1º, incisos V e VI, da Instrução Normativa CVM nº 480/09, os Diretores da Companhia 
declaram que reviram, discutiram e concordam com a apresentação das demonstrações financeiras.

Luiz Renato Novais

_______________________________

Fortaleza, 21 de fevereiro de 2020.

_______________________________

José Carlos Rafael de Assis Vasquez

_______________________________

_______________________________

Diretor Vice-presidente de Operações e Digital

Diretor Vice-presidente de Expansão e Novos Negócios

Diretor Vice-presidente Comercial

Patriciana Maria de Queirós Rodrigues

Carlos Henrique Alves de Queirós

_______________________________

Pareceres E Declarações / Declaração Dos Diretores Sobre as Demonstrações Financeiras
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Afro José Campos de Vasconcelos

Diretor de Tecnologia

Diretora Executiva da Farmácia de Manipulação

_______________________________

Diretor de Aplicações

_______________________________

Marcos Antônio Almeida Silva

Diretora de Relacionamento com Clientes

_______________________________

_______________________________

Aline Couto Alves Girão

_______________________________

Francilene Couto Alves

Thiago da Cunha Peixoto Ladeira

Diretor de Gerenciamento de Categorias, Pricing, Digital e Inteligência de Mercado
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Diretor de Gente e Gestão

Jorge Alexandre Jubilato Araújo

Marcos Ricardo Colares

_______________________________

_______________________________

_______________________________

Diretor Vice-presidente Administrativo, Financeiro e de Relações com Investidores

Diretor Vice-presidente de Tecnologia e Supply

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes

Diretor de Compras

_______________________________

Diretora de Marca Própria

Cesar Heiki Tanaka

Rosilândia Maria Alves de Queirós Lima

Geraldo de Lima Gadêlha Filho

_______________________________

_______________________________

Diretor Jurídico

_______________________________

Diretor-presidente

Diretor Vice-presidente de Gente e Jurídico

Josué Ubiranilson Alves

Mário Henrique Alves de Queirós

Em conformidade com o artigo 25, parágrafo 1º, incisos V e VI, da Instrução Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia 
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no Relatório dos auditores independentes relativas ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2019.

Luiz Renato Novais

_______________________________

Fortaleza, 21 de fevereiro de 2020.

_______________________________

José Carlos Rafael de Assis Vasquez

_______________________________

_______________________________

Diretor Vice-presidente de Operações e Digital

Diretor Vice-presidente de Expansão e Novos Negócios

Diretor Vice-presidente Comercial

Patriciana Maria de Queirós Rodrigues

Carlos Henrique Alves de Queirós

_______________________________

Pareceres E Declarações / Declaração Dos Diretores Sobre O Relatório do Auditor 
Independente
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Afro José Campos de Vasconcelos

Diretor de Tecnologia

Diretora Executiva da Farmácia de Manipulação

_______________________________

Diretor de Aplicações

_______________________________

Marcos Antônio Almeida Silva

Francilene Couto Alves

Aline Couto Alves Girão

Diretora de Relacionamento com Clientes

Diretor de Expansão e Novo Negócios

_______________________________

Diretor de Gerenciamento de Categorias, Pricing, Digital e Inteligência de Mercado

_______________________________

_______________________________

Thiago da Cunha Peixoto Ladeira
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Motivos de Reapresentação

2 Retificação da declaração dos Diretores.

Versão Descrição
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