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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 342.726.580
Preferenciais 0
Total 342.726.580

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 4.807.686 3.376.885 2.915.570
1.01 Ativo Circulante 2.197.867 2.184.187 2.027.887
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 121.040 118.197 82.019
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 3.500 1.135 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.500 1.135 0
1.01.08 Contas a Receber 391.941 469.579 508.760
1.01.03.01 Clientes 288.453 315.465 399.433
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes - Cartdes de créditos 276.703 302.226 353.036
1.01.03.01.02 Convenios a receber 15.400 15.098 21.734
1.01.03.01.03 Comissoes a receber 469 114 1.512
1.01.03.01.04 Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM 4.276 6.886 36.468
1.01.03.01.05 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa -5.604 -6.071 -10.278
1.01.03.01.06 Ajuste a valor presente -2.791 -2.788 -3.039
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 103.488 154.114 109.327
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 79.293 91.752 71.453
1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 4.384 2.590 2.247
1.01.03.02.03 Outras 19.811 59.772 35.627
1.01.04 Estoques 1.466.371 1.506.448 1.379.885
1.01.06 Tributos a Recuperar 204.153 70.187 52.073
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 204.153 70.187 52.073
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.862 18.641 5.150
1.01.08.03 Outros 10.862 18.641 5.150
1.01.08.03.01 Operagdes com Derivativos 10.862 18.641 5.150
1.02 Ativo N&o Circulante 2.609.819 1.192.698 887.683
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 471.546 367.522 152.164
1.02.01.03 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 6.769 14.209 16.014
1.02.01.07 Tributos Diferidos 165.162 142.083 97.436
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 165.162 142.083 97.436
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 299.615 211.230 38.714
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 273.194 188.286 26.071
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 25.328 13.337 11.266
1.02.01.10.06 Operagdes com derivativos 1.093 9.607 1.377
1.02.02 Investimentos 70.290 70.645 70.331
1.02.02.01 Participacdes Societarias 70.290 70.645 70.331
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 70.290 70.645 70.331
1.02.03 Imobilizado 2.032.836 717.536 635.546
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 582.154 717.536 635.546
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.450.682 0 0
1.02.04 Intangivel 35.147 36.995 29.642
1.02.04.01 Intangiveis 35.147 36.995 29.642

PAGINA: 3de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 4.807.686 3.376.885 2.915.570
2.01 Passivo Circulante 1.693.634 1.840.919 1.422.338
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 108.003 112.331 106.907
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 108.003 112.331 106.907
2.01.01.02.01 Salarios e Férias a Pagar 108.003 112.331 106.907
2.01.02 Fornecedores 1.100.254 1.075.697 977.690
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.100.254 1.075.697 977.690
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 86.521 73.127 75.518
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 30.694 30.280 29.749
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 54.579 41.587 44.779
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 1.248 1.260 990
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 213.881 522.181 219.405
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 193.797 522.181 184.943
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 193.797 522.181 184.943
2.01.04.02 Debéntures 20.084 0 34.462
2.01.05 Outras Obrigacgdes 184.975 57.583 42.818
2.01.05.02 QOutros 184.975 57.583 42.818
2.01.05.02.04 Arrecadacgdo de Recursos de Terceiros 5.537 20.631 8.916
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 7.986 4.796 3.568
2.01.05.02.09 Aluguéis a pagar 6.726 15.167 15.007
2.01.05.02.10 Arrendamento mercantil 164.726 16.989 15.327
2.02 Passivo N&o Circulante 2.089.532 504.671 551.965
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 725.107 432.223 493.971
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 442.286 432.223 493.971
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 442.286 432.223 493.971
2.02.01.02 Debéntures 282.821 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.343.177 59.351 46.848
2.02.02.02 QOutros 1.343.177 59.351 46.848
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢des a recolher 10.844 1.158 5.475
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 2

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.332.333 58.193 41.373
2.02.04 Provisfes 21.248 13.097 11.146
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 21.248 13.097 11.146
2.02.04.01.05 Provis@es para Contingéncias 21.248 13.097 11.146
2.03 Patriménio Liquido 1.024.520 1.031.295 941.267
2.03.01 Capital Social Realizado 382.727 382.727 382.727
2.03.02 Reservas de Capital 381.001 380.831 383.776
2.03.04 Reservas de Lucros 260.792 267.737 174.764
2.03.04.01 Reserva Legal 32.702 39.647 34.998
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 228.090 228.090 139.766
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.422.248 6.245.050 5.962.804
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.404.082 -4.167.370 -4.097.183
3.03 Resultado Bruto 2.018.166 2.077.680 1.865.621
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.802.340 -1.899.148 -1.695.915
3.04.01 Despesas com Vendas -1.597.629 -1.677.293 -1.469.436
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -204.711 -217.347 -227.890
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 159 140 10.511
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -665 -5.524 -6.751
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 506 876 -2.349
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 215.826 178.532 169.706
3.06 Resultado Financeiro -245.852 -130.206 -104.688
3.06.01 Receitas Financeiras 316.611 370.189 188.358
3.06.02 Despesas Financeiras -562.463 -500.395 -293.046
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -30.026 48.326 65.018
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 23.081 44.647 16.552
3.08.01 Corrente 0 0 -5.814
3.08.02 Diferido 23.081 44.647 22.366
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -6.945 92.973 81.570
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -6.945 92.973 81.570
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 PN -0,02000 0,27000 0,24000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,02000 0,27000 0,24000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo -6.945 92.973 81.570
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -6.945 92.973 81.570
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 182.961 30.445 84.413
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 421.468 273.349 236.219
6.01.01.01 Lucro Liquido do exercicio -6.945 92.973 81.570
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizagao 253.010 108.077 83.419
6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos -1.896 3.227 3.986
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 51.740 39.394 37.297
6.01.01.05 Perdas com operagdes de Swaps 3.667 -76.327 19.369
6.01.01.06 Variagéo cambial 15.095 98.691 11.103
6.01.01.07 Juros sobre arrendamento mercantil 127.840 494 466
6.01.01.08 Constituicao (reversdo) da provisao para contingéncias 10.081 8.838 5.722
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial -506 -876 2.349
6.01.01.10 Imposto de renda e contribuicao social correntes 0 0 5.814
6.01.01.11 Imposto de renda e contribuicao social diferidos -23.081 -44.647 -22.366
6.01.01.12 Impairment Agio 0 0 19.243
6.01.01.13 Constituicao (realiza¢ao) das tarifas antecipadas - empréstimos, financiamentos e debéntures -2.165 2.829 -1.090
6.01.01.15 Valor justo de financ. e emprést. atrelados a instrumento de Hedge 2.622 -767 -7.742
6.01.01.16 Provis&o para encerramento de lojas 1.850 8.683 -96
6.01.01.17 Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel 30.639 15.734 9.207
6.01.01.18 Reversado das despesas de arrendamento mercantil -5.406 -20.944 -14.216
6.01.01.19 Proviséo para perdas de crédito de liquidacdo duvidosa -1.423 37.773 -10.633
6.01.01.20 Provisdo para perdas nos estoques -33.654 197 12.817
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -55.137 -200.128 -111.977
6.01.02.02 Contas a receber de clientes 27.476 58.573 30.539
6.01.02.04 Estoques 76.308 -123.854 -97.725
6.01.02.05 Impostos a recuperar -229.970 -179.999 10.586
6.01.02.06 Outros créditos 52.483 -58.985 -6.443
6.01.02.07 Despesas antecipadas -1.794 0 0
6.01.02.08 Fornecedores 23.879 99.205 -20.338
6.01.02.09 Impostos e contribui¢cdes a recolher 23.080 -6.708 -26.618
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01.02.11 Ssalarios e férias a pagar -4.328 5.424 28.668
6.01.02.12 Arrecadagao de terceiros -15.095 11.715 -19.060
6.01.02.13 Aumento em outras contas a pagar -7.176 -5.499 -11.586
6.01.03 Outros -183.370 -42.776 -39.829
6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -42.838 -40.729 -29.892
6.01.03.03 Pagamento de debénture tomada - juros -12.692 -2.047 -9.937
6.01.03.04 Custo na emisséo de Titulos e Valores Mobiliarios -127.840 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -54.393 -186.382 -210.591
6.02.05 Aquisicdo em outros investimentos 5.075 671 -5.599
6.02.09 Aquisicéo de ativo imobilizado -51.811 -172.146 -196.501
6.02.11 Agquisicéo de intangivel -7.657 -14.907 -8.491
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -125.725 192.115 64.045
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 479.400 465.000 478.665
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -807.584 -290.111 -337.889
6.03.03 Pagamento de arrendamento mercantil -111.199 0 0
6.03.04 Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos 861 562 0
6.03.05 Emiss&o de debéntures 300.000 0 0
6.03.06 Pagamento de debénture tomada - principal 0 -34.666 -64.916
6.03.07 Liquidacdo dos swaps — efeito caixa 12.627 54.605 -5.435
6.03.09 Recursos provenientes das opcdes de agbes outorgadas 170 905 147
6.03.10 Reversédo do agio pago — Reembolso de capital 0 -4.180 -6.527
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 2.843 36.178 -62.133
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 118.197 82.019 144.152
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 121.040 118.197 82.019
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.945 0 -6.945
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.945 0 -6.945
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 170 -6.945 6.945 0 170
5.06.05 Opgcoes outorgadas reconhecidas 0 170 0 0 0 170
5.06.06 Absorcéo de prejuizo de exercicio 0 0 -6.945 6.945 0 0
5.07 Saldos Finais 382.727 381.001 260.792 0 0 1.024.520
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 382.727 383.776 174.764 0 0 941.267
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 383.776 174.764 0 0 941.267
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -2.945 0 0 0 -2.945
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 905 0 0 0 905
5.04.09 Reverséo de reserva de 4gio na emisséo de acdes 0 -4.180 0 0 0 -4.180
5.04.10 Outras transacgdes 0 330 0 0 0 330
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 92.973 0 92.973
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 92.973 0 92.973
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 92.973 -92.973 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.649 -4.649 0 0
5.06.04 Reserva de Incentivo Fiscal 0 0 88.324 -88.324 0 0
5.07 Saldos Finais 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 382.727 390.156 104.946 0 0 877.829
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 390.156 104.946 0 0 877.829
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -6.380 0 -11.752 0 -18.132
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 147 0 0 0 147
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -2.938 0 -2.938
5.04.08 Juros sobre o capital préprio - excedente ao minimo 0 0 0 -8.814 0 -8.814
obrigatério

5.04.09 Reverséo da reserva de 4gio na emissao de acdes 0 -6.527 0 0 0 -6.527
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.570 0 81.570
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.570 0 81.570
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 69.818 -69.818 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.079 -4.079 0 0
5.06.04 Reserva de Incentivo Fiscal 0 0 65.739 -65.739 0 0
5.07 Saldos Finais 382.727 383.776 174.764 0 0 941.267

PAGINA: 12 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 2

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 6.731.594 6.519.013 6.222.695
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.720.934 6.518.873 6.212.184
7.01.02 Outras Receitas 10.660 140 10.511
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.734.851 -4.519.742 -4.212.694
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.040.707 -3.852.360 -3.594.731
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -694.144 -667.382 -617.963
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.996.743 1.999.271 2.010.001
7.04 Retencdes -253.011 -108.077 -83.419
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -253.011 -108.077 -83.419
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.743.732 1.891.194 1.926.582
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 71.181 48.636 78.400
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 506 876 -2.349
7.06.02 Receitas Financeiras 70.675 47.760 80.749
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.814.913 1.939.830 2.004.982
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.814.913 1.939.830 2.004.982
7.08.01 Pessoal 855.805 868.446 784.231
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 720.662 733.371 659.342
7.08.01.02 Beneficios 82.889 81.493 75.366
7.08.01.03 F.G.T.S. 52.254 53.582 49.523
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 708.822 630.534 839.037
7.08.02.01 Federais 57.858 86.839 126.176
7.08.02.02 Estaduais 640.879 534.476 706.336
7.08.02.03 Municipais 10.085 9.219 6.525
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 257.231 347.877 300.144
7.08.03.01 Juros 217.398 75.876 70.096
7.08.03.02 Aluguéis 39.833 272.001 230.048
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -6.945 92.973 81.570
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.945 92.973 81.570
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DIVULGACAO DE * PagueMenos

RESULTADOS DE 2019 % i"{ $I&

Fortaleza, Ceard, 21 de fevereiro de 2020. A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia” ou “"Pague
Menos”), com sede na Rua Senador Pompeu, 1520, Gnica rede do varejo farmacéutico brasileiro presente
em todos os estados do Brasil, inclusive no Distrito Federal, desde 2009, e que levou salde a 327 municipios
em 2019, anuncia seus resultados referentes ao 4° trimestre de 2019 e ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board [IASB) e de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil [BR GAAP).

Estes demonstrativos sao apresentados em Reais, moeda funcional da companhia. Todas as taxas de
crescimento referem-se ao exercicio de 2019 e foram ajustadas com as despesas nao recorrentes
relacionadas (i) aos gastos com reestruturacdo de pessoal, (ii] baixa de ativos em lojas encerradas, iii)
incineracdo de produtos acima do normal para o periodo, iv]) pelas receitas com créditos fiscais de ICMS,
decorrentes da decisao do STF, que confirmou o direito dos contribuintes ao ressarcimento de ICMS ST,
quando as margens de valor agregado definidas pelos regulamentos estaduais forem superiores aquelas
efetivamente aplicadas na venda ao consumidor.

Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 6-R2 (IFRS 16), que alterou o modelo de reconhecimento
contabil dos contratos de arrendamento. Os nlUmeros apresentados abaixo, incluindo os periodos

Mensagem do Presidente

0 ano de 2019 foi marcado por ajustes no portfélio de lojas, reducao de despesas e melhoria no fluxo de caixa e
estrutura de capital da Pague Menos. No periodo de 2016 a 2018, a Pague Menos inaugurou 457 lojas,
representando crescimento de 55% no portfélio. Também neste perfodo, o Brasil passou por uma severa
recessao econdmica, com retracdo no PIB de 1,2%, aumento no indice de desemprego para 11,6% e diminuicéo
no poder de compra dos consumidores, que afetou de forma mais acentuada o Nordeste do pafs.

Diante deste cenério, os focos da companhia no ano de 2019 foram:

e ajuste no portfélio de lojas, com o encerramenta de 71 filiais;

e reducao de despesas, com faco prioritario na melhoria de produtividade nas lojas com aumento no indicador
de NPS - Net Promoter Score;

e ajuste na estrutura de capital da companhia, com o alongamento de prazo de pagamento dos empréstimos
(acréscimo na duration média de 2,0 anos no 4T18 para 2,6 anos no 4T19) com taxas equivalentes;

e ajuste nos niveis de estoques das lojas e dos Centros de Distribuicao, eliminando excessos e adequando o
portfélio de produtos;

e reforco na equipe de executivos, com contratacdes importantes em éareas estratégicas; e

e investimento em tecnologia, com novos equipamentos e sistemas para apoiar a gestdo e sustentar o
crescimento dos préximas anos, como por exemplo, um novo sistema de PDV que foi adquirido de uma das
empresas lideres globais neste tipo de software e estd em processo de adaptacédo e implementacéo.
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Em 2019 elaboramos também um PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, com apoio de consultoria
especializada, com o objetivo de construir um roadmap de investimentos para os proximos 3 anos em
infraestrutura e sistemas para sustentar o crescimento da companhia e melhorar ainda mais a experiéncia de
compra na Pague Menos. As iniciativas deste projeto j& comecaram a ser implementadas.

Dentre os investimentos efetuados em tecnologia em 2019 estdo: i) construcdo da nossa base omnichannel que
serd um impulsionador dos canais digitais, ii] lancamento da nova versdo do aplicativo para celulares, iii)
finalizacdo da mudanca na plataforma para o e-commerce, iv] implementacdo do Clique e Retire e da Compra
na Loja e Entrega em Casa, e v] investimento relevante em plataforma de Big Data. Os resultados até aqui
atingidos com os canais digitais foram animadores, como o incremento em vendas de 54% em relacao a 2018,
atingindo em 2019 a marca de 2,1% das vendas totais da companhia.

Qutros dois focos importantes da companhia em 2019 foram o Programa de Fidelidade, que atingiu 16,4 milhces
de clientes ativos cadastrados, correspondente a 88% das nossas receitas, e o Programa de Treinamento de
Colaboradares, que ao longo do ano treinou 18 mil colaboradores com foco em operacdo, vendas e gestao. Os
colaboradores foram agrupados por necessidades de desenvolvimento e seguem recebendo treinamento
direcionado. Os primeiros resultados deste programa sao muito positivos.

Sobre a economia e consumo em 2019, comecamaos a notar sinais positivos de recuperacdo no quarto trimestre
em diversas regides onde atuamos, embora em dimensdes distintas. Acreditamos que a recuperacdo econémica
nos principais mercados onde atuamos, em especial o nivel de emprego, deve melhorar nos préximos trimestres.

Mesmo diante desse cenario na maioria do ano, e como resultado das acdes listadas acima, a companhia
apresentou indicadores positivos, especialmente no 4° Trimestre, cujo crescimento em Same Store Sales foi de
2,6%. Este indice ainda é aquém do que podemos atingir, mas foi melhor do que os observados em periodos
anteriores (2017 foi negativo 0,4% e 2018 negativo 4,1%] o que mostra que as acdes em execucdo estdo gerando
beneficios. No ano, a proporcao de despesas com vendas, administrativas e gerais sobre as vendas totais reduziu
0,7 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e a geracdo operacional de caixa foi de R$ 183,0 milhdes
(R$ 72,8 milhdes sem os efeitos do IFRS14).

Em 2020, estamos otimistas que o cendrio econdmico continuard a melhorar, impulsionando nivel de emprego,
consumo e consequentemente as nossas vendas. Acreditamos que a Regido Nordeste, por ter sido a que mais
sofreu com a recessdo econdmica dos Ultimos anos, possa acelerar o seu crescimento, e a Pague Menos, rede
de farmécias que possui 0 maior Market Share e forca de marca na regido, € a mais bem posicionada para
absorver este crescimento econdmico.

Em 2020, a Pague Menos continuara focada em acdes que propiciem melhorar o atendimento e a experiéncia de
compra dos nossos clientes, oferecendo maior disponibilidade de produtos, precas competitivos e programas de
desconto diferenciados, tanto em lojas fisicas quanto no ambiente digital além de continuar nosso foco na
melhoria de todos os indicadores operacionais, em especial os relativos a produtividade.

Mério Queirds
Diretor-Presidente

PAGINA: 15 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 2

1 PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

PRINCIPAIS DESTAQUES:

» Lojas: 1.122 lojas em operacao ao final de 2019 (abertura de 28 lojas e fechamento de 71);
* Receita Bruta: R$ 6,8 bilhoes em 2019, com crescimento de 2,9%;,

= Ticket Médio: R$ 56,6 (crescimento de 5,6%];

= Margem Bruta: 30,1%, reducao de 0,4 p.p.;

= Market Share (Dez/19): 5,7% no Brasil; 20,5% no Nordeste, nossa principal regido de atuacao;

» Ebitda Ajustado: R$ 494,8 milhdes, crescimento de 6,1% e margem de 7,3 p.p lincremento de

0,2p.p)

DESTAQUES FINANCEIROS 4T19 /T

Receita Bruta 1.681.717 1.744.857 3,8% 6.597.939 6.792.106 2,9%
Lucro Bruto Ajustado 521.768 531.890 1,9% 2.015.126 2.044.890 1,5%
Margem Bruta Ajustada 31,0% 30,5% (0,5 p.p.) 30,5% 30,1% (0,4 p.p.)
Despesas com Vendas (355.966) (355.612) (0,1%] (1.405.368)  (1.412.072) 0,5%
Despesas Adm. e Gerais (36.821) (32.675) [11,3%) (143.336) (138.039) (3,7%)
EBITDA Ajustado 128.981 143.603 11,3% 4L66.422 494779 6,1%
Margem EBITDA Ajustada 7, 7% 8,2% 0,5 p.p. 7,1% 7,3% 0,2 p.p.
Lucro (prejuizo) Lig. Ajust. 27.991 5.013  (82,1%) 35.442  (12.760) (136,0%)
Margem Liquida Ajustada 1,7% 0,3% (1,4p.p.) 0,5% (0,2%) (0,7 p.p.]

DESTAQUES OPERACIONAIS

# de Lojas 1.165 1.122 (3,7%) 1.165 1.122 (3,7%)
# de Clientes ([em milhoes) 30.789 30.487 (1,0%) 123.030 121.017 [1,6%)
# de Funcionarios 21.493 20.148 (6,3%) 21.493 20.148 (6,3%)
# de Farmacéuticos 3.711 3.605 (2,9%) 3.711 3.605 (2,9%)
Ticket Médio [em R$) 54,7 57,2 4,7% 53,6 56,6 5,6%

ADOCAO IFRS 16

A IFRS 16 estabeleceu um novo formato para registro das despesas com arrendamento. De acordo com a nova
regra contabil, os compromissos futuros de arrendamento, trazidos a valor presente, sdo reconhecidos como
passivos, em contrapartida ao direito de uso que é reconhecido como um ativo. As despesas de aluguéis sao
substituidas por juros sobre arrendamento e pela depreciacdo do direito de uso.

Em funcao dessa alteracdo, a IFRS 16 gera um efeito positivo no EBITDA, uma vez que os aluguéis, de contratos
elegiveis de acordo com a norma nao sdo mais registrados no resultado operacional. Em contrapartida, temos
um aumento das despesas com depreciacao e despesas financeiras. Esses efeitos sdo anulados ao longo do
tempo, porém ha um efeito temporal negativo no lucro liquido, uma vez que as despesas financeiras no inicio do
contrato sdo maiores e decrescem a medida que o prazo do contrato se esgota.

A regra nao produz efeitos fiscals, pois autoridades fiscais nao reconhecem tal tratamento na apuracao dos
impostos.
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Abaixo demonstramos os efeitos sobre os resultados de 2018 e 2019

2018 2019
£eesr:]1323torsagao de Regra Ajustes Regra Regra Ajustes Regra
(Em milhares de reais) anterior atual anterior atual
Receita Bruta 6.597.939 - 6.597.939 6.792.106 - 6.792.106
Lucro Bruto 2.015.126 - 2.015.126 2.044.890 - 2.044.890
Margem Bruta 30,5% 30,5% 30,1% 30,1%
Despesas com Vendas (1.623.100)  217.732 (1.405.368)  (1.648.364) 236.292 (1.412.072)
Despesas Adm. e Gerais (145.277) 1.941  (143.336) (138.039) - (138.039)
EBITDA 246.749 219.673 466.422 258.487 236.292 494779
Margem EBITDA 3,7% 3,4% 7,1% 3,8% 3,5% 7,.3%
Equivaléncia patrimonial 876 - 876 506 - 506
Depreciacdo e amortizacdo (108.077) (142.245)  (250.322) (96.161) (156.850)  (253.011)
Resultado financeiro liquido (130.207) (125.611)  (255.818) (152.128) (125.986)  (278.114)
IR/CS Corrente e Diferidos 57.902 16.382 74.285 7.312 15.768 23.081
Lucro / (Prejuizo) liquido 67.243 (31.800) 35.442 18.016 (30.775) (12.760)
Margem liquida 1,0%  (0,5%] 0,5% 03% (0,5%] (0,2%)

PORTFOLIO DE LOJAS

Em 2019, inauguramos 28 novas lojas e fechamos 71, encerrando o ano com 1.122 lojas no total, das quais 25,6%
se encontravam em estagio de maturacéo (lojas com até 3 anos), ou seja, acreditamos que ainda ndo atingiram
todo o seu potencial. A proporcao de lojas em maturacao em relacao ao 4T18 reduziu 11,1 p.p.

Ndmero de Lojas Perfil Etario das Lojas

B Maduras M3 Anc  E2°Ano
77
1.164 M4 149
1.122
1719 2719 3T19 4T19

12.8% 11,2% 8.6%

1165 W !

4718

3T19 4T19

4718 IT1%
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No encerramento do 2019, as nossas lojas estavam distribuidas conforme o mapa abaixo:

REGIAQ QTDE

Nordeste 668
Sudeste 204

Norte 113
Centro-0Oe: 94
Sul 43
Total 1.122

Nosso Market Share nacional foi de 5,7p.p no 4719, 0,2p.p menor que no 4T18. No recorte regional, registramos
estabilidade de 1,1p.p na participacao da regido Sul. As regides Nordeste, Norte, Sudeste e Centro-Oeste
apresentaram pequenas reducdes nas participacdes de 0,5p.p, 0,8p.p, 0,7p.p e 0,3p.p respectivamente,
impactadas pelo fechamento de 71 lojas. A regido Nordeste encerrou o periodo com 20,5 p.p de Market Share,

mantendo-se como a regiao mais relevante para rede.
Segue abaixo a evolucao do Market Share por regiao:

21.0% 20,5%

1.5% 10,7%
59%  57% 50% 47%
IIII IIII 1.8%  1.7%
e

Brasil Nordeste Norte Centro Oeste Sudeste
H4T18  W4T19

Fonte: IQVIA

1.1%  1,1%

Sul
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RECEITA BRUTA

Chegamos ao final do 4T19 com uma receita bruta de 1.745,0 milhGes, 3,8% maior que 0 4T18. J&4 no acumulado
do ano de 2019, a receita bruta foi de R$ 6.792,1 milhdes, apresentando um crescimento de 2,9% em relacdo a

2018.
2,9%
6.792,1
6.598,0
3,8%
1.743,3 17450
1.681,7 1.683,6
. 1.619,9
4T18  1T19 2718 3T19  4T19 2018 2019

A quantidade de clientes foi reduzida 1,0% entre o 4T19 e 4T18 e 1,6% entre 2018 e 2019 e o ticket médio
aumentou 4,7% entre 4T19 e 4T18 e 5,6% entre 2018 e 2019. A evolucao da receita bruta e a quantidade de clientes

entre os anos de 2018 a 2019 foram afetadas pela reducdo no portfélio de lojas de 1.165 no final de 2018 para
1.122 no final de 2019.

Quantidade de Clientes Ticket Médio
-1,6%
123.030
121.017
4,7%
-1,0% 5,6%
57,2
56,6
30.789 30.805
30.487
30.228
53,5
29.498 .
aT18 1T19 2T19 3719 4T19 2018 2013

4T19 2018 2019
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Encerramos o0 4T19 com Same Store Sales de 2,6% e 0,9% nas lojas maduras, demonstrando uma recuperacao
das vendas. No ano de 2019 o0 Same Store Sales foi neutro em 0,1% e nas lojas maduras -2,2%.

Todas as Lojas Same Store Sales Same Store Sales
Lojas Maduras

2,6%
6,1%
0,9%
4,7% 4,6% 0,1% .
3,8% C Ll L .
-0,6% }
2,6% 2,9% -0,9% 1,1% 0,7%
2,9% 22%
0,9% 3,7%34% 36%
- -4,1%
7,1%
AT18 1719 2719 3T19 4T19 2018 2019 AT18 1719 2719 3719 4T19 2018 2019 AT18 1719 2T19 3719 4T19 2018 2019

MIX DE VENDAS

No 4T19, as vendas de Genéricos, OTC e Marca apresentaram crescimento de 5,6%, 2,9% e 5,6%,
respectivamente, enquanto H&B reduziu 0,8%. No ano, Genéricos, OTC e Marca cresceram 6,3%, 4,6% e 2,9%,
respectivamente, enquanto H&B reduziu 0,6%. A categoria de produtos marca-prépria em 2019 representou
6,5% da venda total e 13% da venda das categorias OTC e H&B.

4T18 vs 4T19 2018 vs 2019
(A%) (%)
Servigos 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0.2% 035
Genéricos 8,8% 5,1% 9,2% ng% J
o
Marca e

4718 17138 2719 3T19 4719 2018 2019
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LUCRO BRUTO AJUSTADO

No 4T19 o lucro bruto foi de R$ 531,9 milhdes, 1,9% maior que 0 4T18, mas a margem bruta de 30,5%, foi 0,5 p.p
menor que no 4T18. No acumulado de 2019 o lucro bruto foi de R$ 2.044,9 milhdes, crescimento de 1,5%, porém
com reducao de 0,4p.p em comparacao a 2018, encerrando o ano com margem bruta de 30,1%. As reducdes no
4719 e no ano de 2019 sdo explicadas, principalmente, por maior competitividade de precos e efeitos tributarios.

30,5%
S 301%
2.044,5
2.015,1
31,1%
31’?% > 30,5%
el 29,8% __-"Tn._
~Lmn- ~..29,0% -~
521,8 523,8 o310
505,0
- .
4T18 1719 2T19 IT19 4T19 2018 2019

DESPESAS COM VENDAS, ADMINISTRATIVAS E GERAIS

No 4T19, as despesas com vendas totalizaram R$ 355,6 milhdes, o que equivale a 20,4% da receita bruta, reducao
de 0,8 p.p. sobre o 4T18, explicados principalmente pelo programa de produtividade em loja. Essa reducao
possibilitou uma diluicao dos gastos com pessoal, mesmo com os salédrios e gastos com assisténcia médica
sendo reajustados acima da inflacdo. Importante mencionar que o aumento na produtividade em loja ndo
impactou o nivel de servico, uma vez que nosso NPS aumentou no periodo.

Em 2019 as despesas com vendas totalizaram R$ 1.412,1 milhdes, representando 20,8% da receita bruta,
reducado de 0,5p.p sobre 2018. A diluicdo das despesas com vendas é explicada principalmente pela melhora de
produtividade nas lojas.

As despesas administrativas e gerais totalizaram no 4T19 R$ 32,7 milhdes, equivalente a 1,9% da receita bruta,
reducdo de 0,3p.p. sobre 0 4T18. No acumulado de 2019, as despesas administrativas foram diluidas em 0,2p.p,
encerrando o ano representando 2,0% da receita bruta.

PAGINA: 21 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo :

1 PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

Despesas com Vendas Despesas Administrativas e Gerais
21,3%
.. 20,8%

1.412,1

1.405,4

21,5%
21,2% _.-="" = ..21,2%

LY
LY
Y
Ly

“ 20,4%
» 20.1% ! 2,2%
\\ A . S 2,0%
Lt TTeeel
357,7 2,2%  24%  23% 143,3
356,0 355 5 - ~ 1,9% 138,0
’ ~L7% -
349,0 349,8
. . 36,8 38,1 38,0 29,3 32,7
4T18  1T19  2T19 3T19  4T19 2018 2019 4T18  1T19  2T19  3T19  4T19 2018 2018

EBITDA AJUSTADO

Encerramos 0 4T19 com Ebitda de R$ 143,6 milhdes, margem de 8,2p.p, representando incremento de 0,5 p.p.
sobre o 4T18. Apesar da queda de Margem Bruta de 0,5p.p, a reducdo de despesas de 1,1 p.p foi superior e
propiciou o aumento na rentabilidade no periodo.

No acumulado de 2019 o Ebitda foi de R$ 494,8 milhdes, representando crescimento de 6,1% em relacdo a 2018.
A Margem Ebitda de 2019 foi de 7,3%, incremento de 0,2p.p, explicado principalmente pela diluicao das despesas
com vendas, administrativas e gerais.
7,3%
71% __--""

494,8

466,4

37,0

4718 1715 2715 aT1s 47158 2018 2015
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RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Encerramos 2019 com um resultado financeiro liquido negativo de R$ 278,1 milhdes ante R$ 255,8 milhdes em
2018. Esta variacao deve-se ao aumento da divida bruta média anual e variacdo cambial, parcialmente
compensada pelos efeitos temporéarios da mensuracao a valor justo dos contratos de swaps.

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Ao final de 2019, as despesas com depreciacado totalizaram R$ 253,1 milhdes, incluindo a depreciacao do Direito
de Uso do IFRS 16, em comparacao a R$ 250,3 milhdes de 2018.

LUCRO (PREJUIZO0) LiQUIDO AJUSTADO

Encerramos o 4T19 com lucro liquido ajustado de R$ 5,0 milhoes [R$ 27,9 milhdes no 4T18). No acumulado de
2019, encerramos com prejuizo de 12,8 milhdes (lucro liquido de R$ 35,4 milhtes m 2018), explicados por
aumento da aliquota efetiva de IR/CS, em funcao de diferencas temporarias fiscais.

1,7%
: 0,5% 0.3% 0.5%
01% e Tl 02%
“ alS
. -1,5% _-° -
N 35,4
27,9

-24,5
4718 1718 2719 3719 4719 2018 2019

RECEITAS E DESPESAS NAO RECORRENTES

Em 2019 o resultado da Companhia foi impactado por receitas e despesas nao recorrentes no montante de R$
26,4 milhdes, dos quais R$ 40,3 milhdes referem-se a incineracdo de produtos com data de validade expirada,
acima do normal para o periodo (equivalente a 1,0% da venda bruta em 2019 e 0,9% em 2018], resultado da
adaptacao do Centro de Distribuicdo de Goids a novas regras impostas pela Vigilancia Sanitaria local.

Adicionalmente, a Companhia incorreu em gastos com reestruturacao de pessoal e fechamento de lojas no
montante de R$ 39,6 milhdes, dos quais R$ 28.8 referem-se a baixas de benfeitorias realizadas em imoéveis de
terceiros de lojas encerradas, cujo saldo era amortizado e depreciado em funcao do prazo dos contratos de
aluguel, e receitas com créditos fiscais de R$ 50,9 milhdes referentes a créditos tributérios reconhecidos em
funcdo do transito em julgado da acdo de exclusdo de ICMS na base de célculo do PIS e COFINS.
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Conciliacao EBITDA (R$ Milhées)

EBITDA 180,7 134,9 505,5 468,3
Margem EBITDA 10,7% 7, 7% 7.7% 6,9%
Créditos fiscais (62,6) (22,2) (62,6) (50,9)
Incineracao de estoques - 18,8 - 40,3
Il'\(’jas;ruturagéo de Pessoal e fechamento de 8.6 15.3 213 396
Outras receitas e (despesas] 2,2 (3,2 2,2 (2,6)
Total de ajustes (51,7) 8,7 (39,0) 26,4
EBITDA Ajustado 129,0 143,6 466,4 4948
Margem EBITDA Ajustada 7,7% 8,2% 7,1% 7,3%

Além dos ajustes nao recorrentes com impacto sobre o EBITDA, a Companhia reconheceu receitas nao
recorrentes no valor de R$ 32,2 milhdes reconhecidos no resultado financeiro, decorrentes da atualizaco
monetéaria do processo de exclusdo de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, transitado em julgado, cujos
valores foram expurgados do lucro liquido recorrente da Companhia.

CICLO DE CAIXA

No 4T19, o Ciclo de Caixa foi de 39 dias, reducdo de 5 dias em relacdo ao 4718, causado principalmente pela
reducdo de 12 dias no Prazo de Estoques, resultado do saneamento de estoques efetuado nas lojas e Centros de
Distribuicao, reducao de 8 dias no Prazo Médio de Fornecedores e reducdo de 1 dia no Prazo Médio de
Recebimentos.

107
- 100
--..___“ 04 90 95
-"'"-.. - = = Estoques
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T2 FF:
b3 64 Fomecedores
a4 46 8 g
30
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Nota: Para o calculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores foram desconsiderados
0 AVP (Ajuste a Valor Presente] e os créditos por devolucdes de fornecedores.
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Registramos Fluxo de Caixa Operacional em 2019 de R$ 183,0 milhdes (R$ 72,8 milhdes sem os efeitos do
IFRS16). O Fluxo de Caixa de Investimentos foi de R$ 54,4 milhdes explicado pela reducdo nas aberturas de lojas.
Consequentemente o fluxo de caixa livre foi R$ 128,6 milhdes em 2019 [R$ 18,4 milhdes sem os efeitos do

IFRS16).

Em 2019 as atividades de financiamento consumiram R$ 125,8 milhdes, resultando em uma geracdo de caixa de

R$ 2.8 milhdes em 2019.

4T19

2018

2019

Fluxo de Caixa (R$ milhoes) 4T18
Lucro / [Prejuizo) Liquido 28,0
(+) Depreciacdo e Amortizacao 27,6
(+/-) Contas a Receber (70,6)
(+/-) Estoques 149,3
(+/-) Fornecedores (119,6)
[+/.—] Outros Ativos e Passivos e Efeitos Nao 173
Caixa '
(=) Fluxo de Caixa das Operacoes 32,0
(-] Investimentos (46,4)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (46,4)
(=) Fluxo de Caixa Livre (14,4)
(+/-) Variacdes da Divida e Arrendamentos 31,4
(=) Fluxo de Caixa de Financiamento 31,4
Caixa e Equivalentes - Saldo Anterior 101,2
(+/-) Gerac3o de Caixa 17,0
(=) Caixa e Equivalentes - Saldo Final 118,2

5,0
b4 4

83,5
(150,5)
226,8

(136,9]

92,4
(9,0)
(9,1)
84,3

(57,5)
(57,5)

95,2
25,8
121,0

35,4
108, 1

58,6
(123,9)
99,2

(77,1)

100,3
(187,1)
(187,1)
(86,8)

123,0
123,0

82,0
36,2
118,2

(12,7)
253,0
27,5
76,3
23,9

(185,0)

183,0
(54,4)
(54,4)
128,6

(125,8)
(125,8)

118,2
2,8
121,0
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ENDIVIDAMENTO

Encerramos o 4T19 com uma divida liquida de R$ 806,0 milhdes (R$ 807,9 milhdes no 4T18). O saldo de Caixa e

Equivalentes representou 59,6% sobre Divida de Curto Prazo e Divida de Curto Prazo sobre Divida Total
representou 16,7%.

118,2 100,0 -8,8 44,1

1210

4T18 1T15 ITiS 3Tis 4715

B Divida Longo Prazo m Divida de Curto Prazo

= = == Divida Liguida /Fhitda Ajust. LTI
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Notas explicativas as demonstracoes contabeis
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais]

a)

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Empreendimentos Pague Menos S.A. ["Companhia”] € uma sociedade anénima de capital aberto
e tem como atividade principal o comércio varejista de medicamentos, perfumaria, produtos de
higiene pessoal e de beleza. A Companhia realiza suas vendas por meio de 1.122 lojas (1.165 em
31 de dezembro de 2018), distribuidas em todos os Estados da Federacao. As lojas sdo abastecidas
por cinco centros de distribuicao localizados nos Estados do Ceara, Pernambuco, Bahia, Goias e
Minas Gerais.

ELABORACAQO E APRESENTACAQ DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis foram preparadas de acordo a IFRS e de acordo com as praticas
contadbeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM] e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos
instrumentos financeiros derivativos e certos passivos financeiros, os quais foram mensurados a
valor justo. Essas demonstracdes contabeis sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacao Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracoes contabeis.
Dessa forma, as informacoes relevantes proprias das demonstracoes contabeis estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislacdo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracao estd apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracoes contabeis.

A emissao dessas demonstracoes contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 21 de fevereiro de 2020.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracoes contabeis.

Caixa e eqguivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicacao financeira que pode ser convertida imediatamente em um montante conhecido de caixa
e sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

Versao : 2

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

PAGINA: 27 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 2

Notas explicativas as demonstracdes contabeis D PagueMenos
31 de dezembro de 2019 e 2018 VIVA PLENAMENTE
(Valores expressos em milhares de Reais]

b) Instrumentos financeiros — Reconhecimento e mensuracao

Ativos e passivos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e
a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a
gestao destes ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor
Justo acrescido dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndao mensurado ao valor
justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que nao contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico
sao mensuradas pelo preco de transacao determinado de acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” [também referido como teste de “SPPI")
sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacao é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negocios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se
os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociacées regulares) sao
reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:
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i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida):

ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacao
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de dividal);

i) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); ou

iv] Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A categoria Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida) é a mais relevante
para a Companhia. A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as
seguintes condicdes forem atendidas:

al 0 ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

b] Ostermos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem caixa e bancos, aplicacoes
financeiras, contas a receber de clientes e de partes relacionadas.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

i) Osdireitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

i) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a] a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b] a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Reducado ao valor recuperdvel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndao detidos pelo valor justo por meio do resultado conforme nota
explicativa 3.3.
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Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
aovalorjusto por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no
caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, fornecedores - convénio,
empréstimos e financiamentos, terceiros e partes relacionadas, arrendamento mercantil
financeiro, obrigacdes tributarias e parcelamento de tributos e sao classificados na categoria de
Passivos financeiros ao custo amortizado.

Mensuracao subseguente

Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros da Companhia sao mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva, quando
sujeitos a juros. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados,
bem como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na aquisicao
e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo

método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou
modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido € reportado no balanco
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e

ha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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c)

d)

el

f)

Contas a receber de clientes e outros créditos

As contas a receber de clientes sao avaliadas pelo montante original da venda deduzida das taxas
de cartoes de créditos, quando aplicavel, e da provisao para perdas de crédito esperadas. As
perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. O custo dos
estoques inclui todos os gastos para aquisicao, incluindo os impostos nao recuperaveis. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para a realizacao da venda. Os
estoques sao valorizados mensalmente pelo critério do custo médio ponderado.

A Administracao espera que seus estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12
meses. Quando necessario, os estoques sao deduzidos de provisao para perdas, constituida em
casos de desvalorizacao, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico.

Provisao para perdas de inventario

A provisao para perdas dos estoques é estimada com base no percentual de historico de perdas
na execucao do inventario fisico de lojas e centros de distribuicdes, além de considerar produtos
com giro lento ou nao

vendaveis.

Acordos comerciais

Os acordos comerciais compreendem acordos por logistica, negociacdes para recomposicao de
margem, reembolso de despesas de marketing, abertura de novas lojas, negociacao de pontas
de gondola, entre outros.

Em virtude de haver diferentes condicoes previstas nos acordos comerciais, a Administracao da
Companhia exerce julgamento para determinar os valores a serem reconhecidos de acordo com
a natureza desses acordos e o periodo durante o qual o resultado dos acordos deve ser
reconhecido no custo das mercadorias vendidas.

Investimentos em coligadas

Os investimentos da Companhia em coligadas sao contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce
influéncia significativa. Influéncia significativa é o poder de participar nas decisoes sobre politicas
operacionais da investida, nao sendo, no entanto, controle ou controle conjunto sobre essas
politicas.
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g)

h)

Imobilizado

Obras em andamento, instalacoes e equipamentos sao demonstrados ao custo, liquido de
depreciacao acumulada e perdas acumuladas por perda por reducao ao valor recuperavel, se
houver. Esse custo inclui o custo de reposicao do ativo imobilizado e custos de financiamentos
para projetos de construcao de longo prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos.
Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos, a
Companhia as deprecia separadamente com base em suas vidas Uteis especificas. Da mesma
forma, quando for realizada uma inspecao de grande porte, seu custo é reconhecido no valor
contabil do ativo imobilizado como substituicdo, se os critérios de reconhecimento forem
atendidos.

Todos os demais custos de reparo e manutencao sao reconhecidos no resultado, quando
incorridos. O valor presente do custo esperado para descontinuacao de um ativo ap6s seu uso é
incluido no custo do respectivo ativo se forem atendidos os critérios de reconhecimento para uma
provisao.

A depreciacao é calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis estimadas dos
ativos, conforme demonstrado na nota explicativa do imobilizado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Avida Util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio
e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apdés o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, nao sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida Util-econdmica e avaliados
em relacao a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de
valor economico do ativo. O periodo e o método de amortizacao para um ativo intangivel com vida
definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida Util estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por
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)

meio de mudancas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contdbeis. A amortizacdao de ativos intangiveis com vida definida ¢
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacao
do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa.

A avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita
de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na

demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

Perda por reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros [impairment)

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos
semelhantes.

O sequinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducao ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio € feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil.
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Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Util indefinida sao testados em relacao a perda por reducao ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor
contabil.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao
possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas utilizando
uma taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao
passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisao devido a passagem do tempo é
reconhecido como custo de financiamento.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes sao constituid
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para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser
feita. Aavaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no

ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.
As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais

identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Beneficios a empregados

Acordos de pagamento baseado em acdes

O valor justo recebido na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acdes
concedidos aos empregados foi reconhecido com um correspondente aumento no patrimdnio
liquido, no periodo em que os empregados adquiriram incondicionalmente o direito aos prémios.
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Para os prémios de pagamento baseado em acdes que nao contenham condicoes de aquisicao
(non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em
acoes é mensurado para refletir tais condicdes e nao sao efetuados ajustes posteriores para as
diferencas entre os resultados esperados e os reais.

Subvencao governamental

Subvencoes governamentais sao reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio
sera recebido e que todas as correspondentes condicoes serao satisfeitas. Quando o beneficio se
refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de
forma sistematica em relacao aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio
se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e lancado no resultado em valores
iguais ao longo da vida Util esperada do correspondente ativo.

Quando a Companhia recebe beneficios nao monetarios, o bem e o beneficio sdo registrados pelo
valor nominal e refletidos na demonstracao do resultado ao longo da vida Util esperada do bem,
em prestacoes anuais iguais. O empréstimo ou assisténcia é reconhecido ou mensurado
inicialmente a valor justo. A subvencao governamental é mensurada como a diferenca entre o
valor contabil inicial do empréstimo e os resultados recebidos. O empréstimo é
subsequentemente mensurado de acordo com a politica contabil.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel,
independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita é mensurada com base no
valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacoes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que
estd atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a
sequir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua
entrega. A receita de venda de mercadorias ¢ mensurada ao valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber, liquida de retornos e subsidios, descontos comerciais e descontos por
volume.

Receita de juros
Para todos os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e ativos financeiros que

rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo
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da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na
rubrica “Receita financeira”, na demonstracao do resultado.

Imposto de renda e contribuicao social

Impostos correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sao aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos
paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para
todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

e quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transacao que nao for uma combinacao de negécios e, na data da transacao,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

* sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas,
em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que
as diferencas temporérias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas,
e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

e quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinacao de
negocios e, na data da transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na
extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados
sao revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel
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o)

p)

ql

que lucros tributaveis futuros permitirao que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos sao

relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Custo de transacdo na emissao de titulos e valores mobilidrios

Os custos de transacao incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias
exclusivamente a consecucao da distribuicao publica primaria de acoes sdo registrados como
redutores do patrimdnio liquido. Os custos de transacdes incorridos e diretamente atribuiveis a
emissao das debéntures da Companhia sao registrados em conta redutora do passivo e sua
realizacao efetuada linearmente pelo prazo do contrato para o resultado.

Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetéarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacao as
demonstracoes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de
relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado levando em consideracao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.

O ajuste a valor presente relativo as operacoes de compra de mercadorias é registrado na rubrica
“Fornecedores” com contrapartida na conta de “Estoques”. Sua reversdo é registrada no custo
das mercadorias revendidas de acordo com a venda dos estoques e despesas financeiras com
fruicao dos prazos de pagamentos com fornecedores.

O ajuste a valor presente das operacoes de revenda de mercadorias tem como contrapartida a
rubrica “Contas a receber”. Sua realizacdo é registrada na rubrica de receitas financeiras, pela

fruicao de prazo dos recebiveis.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao, construcao ou producao de
um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso
ou venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos
de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de
empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao
empréstimo.
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r)  Transacdes em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco.

Todas as diferencas sao registradas na demonstracdo do resultado. Itens nao monetarios
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos utilizando a taxa
de cambio em vigor nas datas das transacoes iniciais.

s) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e pelo CPC, que entraram em
vigor e foram adotadas efetivamente a partir 1° de janeiro de 2019. Outras normas e
interpretacoes se aplicam pela primeira vez em 2019, mas nao apresenta impactos nas
demonstracoes contabeis da Companhia.

A Administracao efetuou a adocao dos novos pronunciamentos conforme mencionado abaixo.

CPC 06 (R2) - Arrendamentos

A nova norma substituiu o IAS 17 - "Operacdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretacoes, determinando que os arrendatarios passem a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros “passivos de arrendamentos” e o direito de uso do ativo arrendado “direito
de uso dos ativos” para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil.

A adocao inicial e o impacto nas demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 estao divulgados na nota explicativalé.

ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A nova interpretacao estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracao em situacoes onde
a Companhia tenha definido durante o processo de apuracao dos impostos sobre o lucro
(imposto de renda e contribuicdo social] a utilizacao de tratamentos fiscais incertos, que podem
vir a ser questionados pela autoridade fiscal.

Em situacdes onde determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve definir a
probabilidade de aceitacao das autoridades fiscais em relacao ao tema e apresenta-los em
separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal
tratamento.

A Administracdo da Companhia passou a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22) e revisou
os julgamentos efetuados na apuracao do imposto de renda e contribuicao social, concluindo
nao haver tratamentos incertos utilizados em suas demonstracdes contabeis, uma vez que todos
os procedimentos adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estao amparados na
legislacao aplicavel e precedentes judiciais.
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t} Informacdes por segmento
A Companhia atua em apenas um segmento que € o de varejo. A administracao nao controla as
operacoes por localizacao geografica, mesmo porque as centrais de distribuicdo sao

compartilhadas. Desta forma nao ha divulgacao da nota explicativa por segmento.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2019  31/12/2018

Caixa e bancos 52.726 76.309
Aplicacoes financeiras de curto prazo 68.314 41.888
Debéntures compromissadas 55.142 39.602
Outras aplicacoes de curto prazo 13.172 2.286
Total 121.040 118.197

As aplicacoes financeiras de curto prazo sao mantidas em instituicoes financeiras de primeira
linha e possuem baixo risco de crédito. Sao remuneradas principalmente pela variacao do CDl e
estao disponiveis para utilizacdo imediata sem perda de rendimento. Estas operacoes possuem
vencimento inferior a trés meses da data de contratacao e por atenderem aos requisitos no CPC
03, foram classificadas como equivalentes de caixa.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
31/12/2019  31/12/2018

Administradoras de cartdes de crédito 276.703 302.226
Convénios empresariais (al 15.400 15.098
Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM (b) 4.276 6.886
Comissoes a receber 469 14
(-] Ajuste a valor presente (2.791) (2.788)
(-) Perdas esperadas com créditos (5.604) (6.071)
Total 288.453 315.465

al Referem-se aos valores a receber de empresas conveniadas com a Companhia. Os convénios possuem como
objetivo principal a concessdo de descontos aos funcionarios, bem como possibilitar que os clientes efetuem o
pagamento das compras realizadas mediantes desconto em folha de pagamento.

b] O Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM registra os saldos a receber com as vendas dos medicamentos
vinculados a beneficios concedidos pelos laboratérios mediante reembolso.

Os saldos foram ajustados a valor presente, considerando um prazo médio de recebimento
entre 16 e 24 dias e taxa média de captacao de recursos.
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A seguir estao demonstrados os saldos de recebiveis por idade de vencimento, antes da provisao

para créditos de liquidacao duvidosa e do ajuste a valor presente:

31/12/2019  31/12/2018
A vencer 289.675 317.596
Vencidos entre 1 a 30 dias 1.504 1.315
Vencidos entre 31 a 60 dias 78 357
Vencidos entre 61 a 90 dias 575 282
Vencidos acima de 90 dias 5.016 4.780
296.848 324.324
al Movimentacdo das perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa:
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (10.278)
Adicoes (7.491)
Reversao da provisao 11.698
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (6.071)
Adicoes (1.366)
Reversao da provisao 1.833
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (5.604)
6. ESTOQUES
31/12/2019  31/12/2018
Mercadorias para revenda 1.488.785 1.560.639
Materiais para uso e consumo 5.378 7.255
(-] Perdas esperadas nos estoques (27.792) (61.446)
1.466.371 1.506.448
a] Movimentacao das perdas esperadas nos estoques:
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (61.249)
Adicoes (9.793)
Reversao de provisao 9.596
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (61.446)
Adicoes (6.898)
Lancamento para perdas e reversao 40.552
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (27.792)
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7. TRIBUTOS A RECUPERAR
31/12/2019  31/12/2018

ICMS (a) 265812 158.026
IRPJ/CSLL (b) 2.860 16.535
PIS e COFINS (c] 167.166 48.839
INSS (d) 32.763 30.925
IRRF 4.712 2b6
Outros 4.034 3.892

477.347 258.473
Circulante 204.153 70.187
Nao circulante 273.194 188.286

(a) Saldoresultante do regime normal de apuracdo de ICMS dos centros de distribuicdo e lojas e referente aos créditos
tributarios de ICMS ST nao definitivo onde as bases fiscais de apuracao presumida foram superiores as margens
comerciais efetivas. Os créditos foram reconhecidos em funcao da decisdo do STF, que em sede de repercussao
geral garantiu o direito de ressarcimento ao contribuinte que recolheu antecipadamente o ICMS ST em bases de
calculo superiores aquelas efetivamente comercializadas. Ndo foram reconhecidos créditos fiscais de periodos
anteriores a decisao do STF.

(b) Pagamento a maior de IRPJ e base negativa de CSLL na apurac&o do lucro real do exercicio de 2018.

(c) Créditos decorrentes do regime de ndo cumulatividade, oriundos principalmente da aquisicdo de mercadorias,
aquisicao de servicos e insumos considerados relevantes e essenciais a comercializacdo dos produtos e prestacao
de servicos. Em agosto de 2019 a Companhia obteve decisdo favoravel transitada em julgado em processo no qual
discutia o direito a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. O processo foi ajuizado em 2008 e
garantiu o direito do reconhecimento do crédito tributario. O montante estimado e registrado até 31/12/2019 é de
R$ 143.982 (R$ 35.793 em 31 de dezembro de 2018), dos quais 32.263 referem-se a atualizacdo monetéaria (R$ 0
em 31 de dezembro de 2018.

(d]  Créditos previdencidrios referente a pagamentos a maior efetuado em periodos anteriores.

8. TRIBUTOS DIFERIDOS

31/12/2019  31/12/2018

Prejuizo fiscal 154.589 99.750
(-) Provisdo para a realizacdo de prejuizo fiscal (44.729) -
Capitalizacao de juros (7.216) (7.572)
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (4.065) (9.604)
Valor justo dos passivos financeiros (770) (1.661)
Provisao para encerramento de lojas 4.413 3.784
Provisao para realizacao dos estoques 9.449 20.892
Provisao para reducao ao valor recuperavel do agio 6.543 6.543
Participacao nos lucros 1.805 2.220
Arrendamento mercantil 15.810 778
Perdas esperadas com créditos 7.194 11.062
Provisoes para contingéncias 7.224 4.745
Ajuste a valor presente 2.728 3.373
QOutras provisoes 12.187 7.773
Total 165.162 142.083
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Conciliacao da aliquota efetiva
31/12/2019  31/12/2018

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL[A] (30.026) 48.326
Aliquota fiscal combinada [B] 34% 34%
IR/CSLL pela aliquota fiscal combinada [A]*[B]=[C] (10.209) 16.431
Efeito das adicoes permanentes: [D] 11.617 1.135
Outras adicoes permanentes 11.617 1.135
Efeito das exclusdes permanentes: [E] 181.032 197.333
Subvencao para investimento 180.526 196.457
Equivaléncia patrimonial 506 876
IR/CSLL diferido sobre prejuizo fiscal ndo constituido [F]* 44.729 5.629
IR/CSLL no resultado [C] + ([D] - [E])*34% + [F] = [G] 23.081 44.647
Aliquota efetiva [G]/[A] (76,9)% 92,4%

* IR/CSLL diferidos ndo constituidos em funcao da projecéo de resultados futuros.

Expectativa de realizacao

A Companhia, com base em projecoes realizadas e aprovadas pela Administracao, relativas a
estimativa de lucros tributaveis futuros, reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais
de periodos anteriores e diferencas temporarias, que nao possuem prazo prescricional e cuja
compensacao esta limitada a 30% dos lucros tributaveis. A recuperacao dos valores é revisada
anualmente.

As estimativas estao relacionadas a capacidade de a Companhia obter os resultados esperados,
considerando determinados aspectos econdmicos e do mercado onde atua. Os resultados podem
diferir das estimativas, caso as condicoes projetadas nao se confirmem. De acordo com as
projecoes realizadas, os saldos dos impostos diferidos reconhecidos em funcao dos prejuizos
fiscais, serao recuperados de acordo com o seguinte cronograma.

Anos 31/12/2019  31/12/2018
2019 - 42.333
2021 - -
2022 5.913 5.913
2023 15.730 15.730
2024 23.166 23.166
2025 27.315 27.315
Apos 2025 93.038 27.626

165.162 142.083

Versao : 2

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE
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9. PARTES RELACIONADAS

31/12/2019 31/12/2018

Natureza
Partes relacionadas da operacao Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Outras contas a receber
Dupar Participacdes S.A. (b) Outros créditos 4.835 - - 10.569 - -
Fornecedores
Biomatika Ind. e Com. Prod. Naturais S.A. [f) Compra de produtos - 740 - - 2338 -
ePharma PBM do Brasil S.A. (e] Prestacao de servicos - 2431 (1.776) 4.741 - [(2.187)
L'auto Cargo Transportes Rodovidrio S.A. [g)  Frete de mercadorias - 3.247 (97.897) 439  9.298 (129.109)
Arrecadacao de recursos de terceiros
Pague Menos Gerenc. de Servicos Ltda. (d] Prestacdo de servicos 12 - (350) 1 25  (1.053)
Arrendamentos
Renda Participacdes S.A. (a) Aluguel de iméveis 3 649 (7.599) 2 482 (7.123)
Dupar Participacdes S.A. (a) Aluguel de imdveis 6.571 - (60.160) 10.646 11 (61.182)
Prospar Participactes S.A. (a) Aluguel de iméveis - 88 (1.047) - 90  (1.048)
Total 11.421 7.155  (168.829) 26.398 12.244 (201.702)

al Renda Participacoes S.A., Dupar Participacdoes S.A. e Prospar Participacoes S.A., atuam na administracao de bens
moveis e imdveis préprios e de terceiros, bem como na administracao de carteira de acdes proprias e de terceiros.

b) Pague Menos Gerenciadora de Servicos Ltda. - Opera como correspondente bancéario, em unidades préprias ou de
terceiros.

c)]  ePharma PBM do Brasil S.A. - Tem como objetivo principal o desenvolvimento e a comercializacao de servicos de
gestdo de assisténcia farmacéutica e de salde, provendo conhecimento e ferramentas tecnolégicas para a sua
implantacao e operacdo. O principal negdcio da Sociedade é representado pelo gerenciamento de programas de
beneficios de medicamentos.

d]  Biomatika Industria e Comércio de Produtos Naturais S.A. - Tem como objetivo principal a fabricacao de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal.

e] L'auto Cargo Transportes Rodoviario S.A. - Tem como objetivo principal o transporte rodoviario de cargas em geral.

As transacdes com partes relacionadas foram realizadas em condicdes satisfatérias aos
interesses da Companhia, levando em conta analises feitas pela Administracdo para cada
operacao.

i) Remuneracao dos administradores

A remuneracao total dos administradores e do Conselho de Administracao totalizou R$10.396 no
periodo findo em 31 de dezembro de 2019 (R$8.208 em 2018). A Companhia ndo possui politica de
beneficios pés-emprego.

ii) Garantias, avais e fiancas com partes relacionadas

A Companhia possui ainda transacdes com partes relacionadas em que as pessoas fisicas dos
acionistas e as juridicas prestam fianca, aval ou garantia em contratos de financiamentos e
empréstimos, sem custo para a Companhia, conforme segue:
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Parte relacionada garantidora 31/12/2019  31/12/2018
Aval/fianca e devedor solidério 1.237.083 638.816
Pessoas fisicas (acionistas) 557.546 519.275
Dupar Participacoes S.A. 679.537 119.541
Imoveis 72.233 72.233
Dupar Participacoes S.A. 72.233 72.233

10. INVESTIMENTOS

31/12/2019  31/12/2018

e-Pharma PBM do Brasil S.A. 7.695 8.050
Agio na aquisicao de investimento 81.838 81.838
(-) Perdas por reducdo ao valor recuperavel (19.243) (19.243)

70.290 70.645

a] Movimentacao

Saldo em 1° de janeiro de 2018 70.331
Distribuicao de dividendos (562)
Equivaléncia patrimonial 876
Saldo em 31 de dezembro de 2018 70.645
Distribuicao de dividendos (861)
Equivaléncia patrimonial 506
Saldo em 31 de dezembro de 2019 70.290

Informacoes da investida

Em 28 de dezembro de 2015, a Companhia adquiriu 26,21% das acoes da empresa e-Pharma PBM
do Brasil S.A, pelo total de R$90.000. A aquisicdo de 26,21% das acdes da ePharma PBM do Brasil
S.A. correspondia a R$8.162 do patriménio liquido desta, consequentemente, foi apurado um &gio
decorrente da diferenca entre o valor pago e o valor contabil do patriménio liquido da empresa
adquirida, baseado na expectativa de rentabilidade futura de R$81.838. O principal negdcio da e-
Pharma PBM do Brasil S.A. é representado pelo gerenciamento de programas de beneficios de
medicamentos.

Reducao ao valor recuperavel do Agio

A Companhia avaliou com base em 31 de dezembro de 2019 a recuperacao do valor contabil do
agio remanescente originado na aquisicao da e-Pharma PBM do Brasil S.A., utilizando o modelo
de fluxo de caixa descontado alocado a unidade geradora de caixa que deu origem ao respectivo
agio.

O valor recuperavel das vendas efetuadas pela unidade geradora de caixa cuja aquisicao foi

determinada por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecdes de caixa
provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela Administracao ao longo de um periodo

PAGINA: 44 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 2

Notas explicativas as demonstracdes contabeis D PagueMenos
31 de dezembro de 2019 e 2018 VIVA PLENAMENTE

(Valores expressos em milhares de Reais]

de cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi atualizado para refletir as variacoes na demanda de
produtos e servicos. A taxa de desconto, aplicada as projecoes do fluxo de caixa foi de 13,34%
antes dos impostos. As taxas de desconto representam a avaliacao de riscos no atual mercado,
especificos da investida, levando em consideracao o valor do dinheiro pela passagem do tempo e
os riscos individuais dos ativos relacionados que ndo foram incorporados nas premissas incluidas
no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias
especificas da investida, sendo derivado de custos médios de ponderado de capital (WACC). O
WACC leva em consideracao tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patrimonio é derivado
do rendimento esperado sobre o investimento efetuado pelos investidores. O custo de divida é
baseado nos financiamentos sujeitos a juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco
especifico da investida é incorporado mediante a aplicacao de fatores individuais beta. Os fatores
beta sao avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis para o publico.

Principais premissas utilizadas em calculos com base no valor em uso

O célculo do valor em uso para as referidas unidades geradoras de caixa, projetado para os
préoximos 5 anos, € mais sensivel as seguintes premissas:

Receita de vendas e despesas

Reajuste de precos de medicamentos e inflacao das demais mercadorias comercializadas e
despesas com vendas sao reajustadas de acordo com a previsao da inflacao geral ou dos indices
constantes nos contratos. As premissas adotadas nos testes de reducao ao valor recuperavel
estao de acordo com as projecdes internas para o periodo de cinco anos. Para o periodo apds
cinco anos aplica-se a extrapolacao utilizando uma taxa de crescimento de perpetuidade de 2,0%.

Margem bruta

A margem bruta é baseada no valor do més mais recente, de forma a evitar variacoes sazonais ou
de condicoes do mercado.

O teste de recuperacao identificou um excesso de R$ 14.987 que ndo levou na necessidade de
reconhecimento adicional de uma nova provisao para reducao no valor recuperavel do &gio, além
do valor ja contabilizado.

Um aumento na taxa de desconto antes de tributo (WACC) de 10% levaria a taxa para 14,7%,
resultando em valor recuperdvel de R$ 246,7 milhdes, ante avaliacdo do cenario base no Modelo
de Fluxo de Caixa Descontado de R$ 296 milhdes. Uma reducdo de 10% na Taxa de Crescimento
Perpétuo (g) para 1,80% resultaria no valor recuperavel de R$ 292 milhdes. No pior cenario do
modelo atual, a avaliacdo seria de R$ 244,0 milhdes, o que ndo resultaria em perda adicional.
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11. IMOBILIZADO

31/12/2019 31/12/2018
Taxa a.a.

Custo Depreciacao Ligquido Custo Depreciacao Liguido
Obras em andamento - 4.290 - 4.290 27.096 - 27.096
Benfeitorias em imodveis de terceiros (a) 737.299 (319.699) 417.600 736.789 (280.610) 456.179
Instalacdes 10% 89.124 (34.100] 55.024 75.447 (26.027) 49.420
Maquinas e equipamentos 10% 96.141 (49.880] 46.261 90.543 (41.811) 48.732
Méveis e utensilios 10% 95.391 (34.421)  60.970 85.746 (25.467)  60.279
Veiculos 20% 2.601 (2.592) 9 2.715 (2.642) 73
Equipamentos de informética 20% 57.713 (47.189] 10.524 151.191 (65.604) 85.587
Adiantamentos a fornecedores - - - 0 585 - 585
Provisdo para encerramento de lojas - (40.171) 27.647 (12.524) (32.548) 22.133 (10.415)
Total 1.042.388 (460.234) 582.154  1.137.564 (420.028) 717.536

(a) Aamortizacdo das benfeitorias é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel das lojas o que varia
entre 5 a 25 anos de prazo de vigéncia chegando-se numa média de taxa de depreciacdo de 6%a.a.

al Movimentacao

31/12/2018Aquisicées Baixas  Depreciacdo Transferéncias 31/12/2019

Obras em andamento 27.096 3.402 (26.208) 4.290
Benfeitorias em imoveis de terceiros 456.179 27.595 (26.229) (47.375) 7.430 417.600
Instalacdes 49.420 5.814 (1.096) (8.975) 9.861 55.024
Méquinas e equipamentos 48.732 4.630 (1.124) (8.561) 2.584 46261
Méveis e utensilios 60.279 6.954 (1.149) (9.044) 3.930 60.970
Veiculos 73 - (32) (32) 9
Equipamentos de informatica 85.587 5.133 (323 (7.570) (72.303) 10.524
Adiantamentos a fornecedores 585 - (585) - - 0
Provisdo para encerramento de lojas (10.415) (5.938) 3.829 - - (12.524)
Total 717.536 47.590 (26.709) (81.557) (74.706) 582.154

01/01/2018 Aquisicdes  Baixas Depreciacdo Transferéncias 31/12/2018

Obras em andamento 54.276 27.926 - - (55.106) 27.096
Benfeitorias em imodveis de terceiros 374.764 100.538  (11.246) (55.058) 47.181 456179
Instalacdes 42.322 14.464 (1.011) (6.593) 238 49.420
Maquinas e equipamentos 49.685 6.981 (1.090) (8.421) 1.577 48.732
Méveis e utensilios 42.437 23.014  (1.286) (7.326) 3.440 60.279
Veiculos 137 - - (64) - 73
Equipamentos de informatica 73.617 34.007 (373) (21.664) - 85.587
Adiantamentos a fornecedores 755 - (170) - - 585
Provisdo para encerramento de lojas (3.162) (7.253) - - - (10.415)
Total 634.831 199.677  (15.176) (99.126) (2.670) 717.536

A transferéncia no valor de R$ 74.706, refere-se ao saldo principalmente ao valor residual de
arrendamento mercantil, contabilizado conforme IAS 17, o qual em 1° de janeiro de 2019 foi
reclassificado para o ativo de direito de uso em conformidade com o CPC 06 (R2) no valor de R$
72.834. As demais transferéncias, no valor de R$ 1.872 em 31 de dezembro de 2019 (R$2.670 em
2018), referem-se a fundo de comércio, softwares e websites, reclassificados para o intangivel.
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12.

Provisao para encerramento de loja

A Companhia reconheceu uma de provisao para encerramento de lojas, no montante de R$12.524
em 31 de dezembro de 2019 (R$ 10.415 de provisdo em 2018). A analise de recuperabilidade
considera o resultado individualizado de cada loja e expectativa de recuperacao dos investimentos.
As lojas que nao apresentam resultados suficientes para recuperacao dos investimentos estao
sujeitas ao reconhecimento de uma provisdo para encerramento de lojas. Ocorreram 71

encerramentos no periodo findo em 31 de dezembro de 2019 (58 lojas encerradas no exercicio de
2018]).

Capitalizacao de juros de empréstimos

A Companhia reconheceu o valor de R$ 1.005 (R$ 3.435 em 2018) referente a custos de
empréstimos para aquisicao de ativos qualificaveis, inicialmente reconhecidos no resultado do
periodo.

INTANGIVEL
31/12/2019 31/12/2018

Taxa a.a. Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizacao Liquido
Marcas - 4.289 - 4.289  4.289 - 4.289
Fundo de comércio (a) 20.144 (12.582)  7.562 19.345 (10.129) 9.216
Softwares 20% 53.904 (30.219)  23.685 45959 (21.826) 24.133
Websites 10% 112 (47) 65 112 (40) 72
Provisdo para encerramento de lojas - (1.145) 691 (454) (1.309) 590 (715)
Total 77.304 (42.157) 35.147 68.400 (31.405) 36.995

(a) A amortizacdo do fundo de comércio é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel das lojas o que
varia entre 5 a 25 anos de prazo de vigéncia chegando-se numa média de taxa de amortizacao de 8,6%a.a.

al Movimentacao

31/12/2018 Aquisicées Baixas Amortizacdo Transferéncias (b) 31/12/2019

Marcas 4.289 - - - - 4.289
Fundo de comércio 9.216 50 (102) (2.602) 1.000 7.562
Softwares 24133 6.925 - (8.209) 836 23.685
Websites 72 (36) - (7) 36 65
Provisdo para encerramento de lojas (715) (730) 991 - - (454)
Total 36.995 6.209 889 (10.818) 1.872 35.147

(b) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificacdes entre o intangivel e imobilizado.

31/12/2017 Aquisices Baixas Amortizacdo Transferéncias (b) 31/12/2018

Marcas 4.289 - - - - 4.289
Fundo de comércio 8.982 638 (299) (2.465) 2.356 9.216
Softwares 16.343 14.269 - (6.479) - 24.133
Websites 28 - (263) (7) 314 72
Provisdo para encerramento de lojas - - (715) - - (715)
Total 29.642 14.907 (1.273) (8.951) 2.670 36.995

Versao : 2

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

PAGINA: 47 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais]

13. FORNECEDORES

a)

b)

c)

Fornecedores

Operacoes de risco sacado
Ajuste a valor presente i)

Total

Versao : 2

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

31/12/2019  31/12/2018
1.047.582 1.088.093
75.127 10.737
(22.455) (23.133)
1.100.254 1.075.697

(i) Os saldos de fornecedores sofrem o efeito do ajuste a valor presente do saldo considerando um prazo médio de
pagamento entre 59 e 78 dias e taxa média de captacdo de recursos. A contrapartida do ajuste a valor presente é
contra a conta de estoques, sendo reconhecida ao resultado na conta de custo das mercadorias endidas quando
da venda. A recomposicdo do saldo do passivo referente aos juros pela passagem do tempo é reconhecida como

despesas financeiras.

Por vencimento

Avencer

Entre 1 a 30 dias
Entre 31 a 60 dias
Entre 61 a 90 dias
Mais de 91 dias

Total
Concentracao do saldo

Fornecedores

Maior fornecedor

do 2° a0 25°

do 26° ao b0°
Demais fornecedores
Total

Operacoes de risco sacado

31/12/2019  31/12/2018
376.557 401.669
296.441 276.030
134.718 132.694
314.993 288.437

1.122.709 1.098.830

31/12/2019  31/12/2018

1% 10%
53% 51%
14% 16%
22% 23%
100% 100%

Do saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2019, R$ 75.127 (R$ 10.737 em 31 de dezembro
de 2018) correspondem as operacdes de risco sacado em que nao houve modificacoes relevantes
nas condicoes de compras (pagamentos, precos e prazos negociados] com os fornecedores,
permanecendo como usualmente praticado no mercado. As operacdes de risco sacado
possibilitam aos fornecedores melhor gerenciamento de suas necessidades de fluxo de caixa, em
detrimento de maiorintensificacdo das relacoes comerciais com a Companhia. Além disso, nestas
transacoes nao ha nenhuma obrigacao que gere despesa para a Companhia ou ganho de juros

compartilhado com a instituicao financeira.

PAGINA: 48 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais])

14. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

a)

b)
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Banco Tipo indice  Taxa de juros 31/12/2019 31/12/2018
Banco do Brasil FCO - 3,5% a.a. 24,772 28.844
Banco do Brasil Capital de giro CDI 1,03%a.a. 160.138 203.437
Banco do Nordeste do Brasil  FNE - 3,5% a.a. 51.940 52.123
Banco da Amazonia FNO - 10,50% a.a. 3.786 11.314
Bradesco Finame - 3% a3,5% a.a. 5 72
Citi Capital de giro - swap xUS$  CDI 1,68%a.a. 30.843 59.381
Itau Capital de giro - swap xEU$  CDI 1,97% a 1,99% a.a. 98.012 -
Itau Capital de giro - swap xUS$ ~ CDI 1,24% a 3,20% a.a. 56.728 318.975
Safra Capital de giro - swap xUS$  CDI 1,20% a 1,85% a.a. 46.201 102.608
Santander FRN CDI 1,40% a 1,55% a.a. 100.405 100.518
Santander Capital de giro - swap xUS$  CDI 1,75% a.a. 63.253 77.132

Total bruto de financiamentos e empréstimos

Circulante
Nao circulante

Instrumentos de hedge (a)

Total liquido de financiamentos e empréstimos, liquido dos instrumentos de hedge

636.083 954.404
193.797 522.181
442.286 432.223
(11.955) (28.248)
624.128 926.156

(a) A Companhia realiza captacées em moeda estrangeira na modalidade “4131", sobre as quais incidem juros pré-
fixados. Com o objetivo de proteger a exposicao cambial dessas operacées, a Companhia contratou swaps atrelados as
operacdes “4131" devidamente casados com mesmos prazos, taxas e valores. Adicionalmente a Companhia utiliza o
“fair value option” para os empréstimos em moeda estrangeira, protegidos por instrumentos derivativos. Para evitar
descasamento contabil entre a mensuracao dos passivos financeiros, a Companhia classifica tais instrumentos como
passivos financeiros mensurados a valor justo. Maiores detalhes estao divulgados na Nota 26.

Composicao por moeda

Em Reais - R$
Em Euro - EU$

Em Délares norte-americano - US$

Total

Cronograma de desembolso

Vencimentos
2019

2020

2021

2022

2023

Apos 2024
Total

31/12/2019  31/12/2018
404.299 558.096
98.760 -
133.024 396.308
636.083 954.404
31/12/2019  31/12/2018
- 522.181

193.797 256.218
223.891 101.898
121.231 50.965
51.117 14.610
46.047 8.932
636.083 954.404
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c)  Movimentacdo da conta

Saldos em 1 de janeiro de 2018

678.914

Captacao de financiamentos e empréstimos

Juros incorridos

Amortizacao de principal

Amortizacao de juros

Variacdes cambiais

Alteracdes no valor dos passivos financeiros mensurados a valor justo
Reconhecimento dos custos de transacao

465.000
40.955
(290.111)
(40.729)
98.691
(767)
2.457

Saldo em 31 de dezembro de 2018

954.404

Saldos em 1 de janeiro de 2019

954.404

Captacao de financiamentos e empréstimos

Juros incorridos

Amortizacao de principal

Amortizacao de juros

Variacoes cambiais

Alteracdes no valor dos passivos financeiros mensurados a valor justo
Apropriacao ao resultado de custos de transacao

479.400
36.451
(807.584)
(42.838)
15.096
2.622
(1.468)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

636.083

d] Clausulas restritivas (covenants)

Os indices e limites financeiros sao verificados trimestralmente com base nas informacoes

financeiras da Companhia até o pagamento integral dos valores devidos.

Em 31 de dezembro de 2019 os indices estavam dentro dos limites definidos contratualmente.

e] Garantias

31/12/2019  31/12/2018

Alienacao fiduciaria de direitos creditorios 182.141 177.298
Fiancas 87.620 75.620
Imoveis 72.233 72.233
Alienacao fiduciaria de bens 495 490
342.489 325.641
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15. DEBENTURES

Qtde.
Debéntures Montante

Versao : 2
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VIVA PLENAMENTE

Emissdo  Vencimento [(unidades) de emissdo Encargos Garantias 31/12/2019 31/12/2018
42 emissdo 11/02/2019 11/02/2024  200.000 200.000 CDI + 1,95% Real e fidejussoéria 102.897 -
53 emissdo 21/07/2019 21/01/2023 100.000 100.000 CDI+1,51% Real e fidejussoria 200.008 -
Total 302.905 -
Circulante 20.084 -
Nao circulante 282.821 -
a] Movimentac3o da conta
Saldo em 1° de janeiro de 2018 34.462
Juros incorridos 1.874
Pagamento de principal (34.666)
Pagamento de juros (2.047)
Apropriacao ao resultado de custos de transacao 377
Saldo em 31 de dezembro de 2018 -
Saldo em 1° de janeiro de 2019 -
Emissao 300.000
Juros incorridos 16.294
Pagamento de juros (12.692)
Apropriacao ao resultado de custos de transacao (697)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 302.905
b] Cronograma de desembolso
31/12/2019
Vencimentos
2020 20.084
2021 33.171
2022 113.172
2023 96.505
2024 39.973
Total 302.905

c) Clausulas restritivas (covenants)

Os indices e limites financeiros sao verificados trimestralmente com base nas informacoes
financeiras da Companhia até o pagamento integral dos valores devidos em virtude das

debéntures.

Em 31 de dezembro de 2019 os indices e limites financeiros estavam dentro dos limites definidos

contratualmente.
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16. ARRENDAMENTO MERCANTIL

aJ Politica contabil

A Companhia adotou o IFRS 16 para os seus contratos de locacao de lojas firmados com terceiros
ou com a suas partes relacionadas. Para enquadrarmos esses contratos na nova norma, a
Companhia optou pela adocdo da Metodologia Retrospectiva Modificada (simples), que para o
reconhecimentoinicial, no papel de arrendatario, identifica os saldos residuais e através das taxas
e prazos definidos traz a valor presente os pagamentos dos arrendamentos e registra os ativos e
passivos de acordo com o que foi estabelecido pela norma contabil, nao reapresentando exercicios
anteriores.

Na adocao inicial, a Companhia utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos pela norma:

(i) Taxas Nominais de desconto, prontamente observéveis, ajustadas ao risco de crédito da Gltima
captacao obtida pela Companhia;

(ii) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor ndo foram considerados para fins de aplicacdo
da norma. A contabilizacdo de pagamentos como despesas, em contratos ou parte de contratos
cuja composicao de valor dependa de variavel; e

(iii) O calculo da renovatéria serd considerado apenas quando a renovacao for praticamente certa.
Para os demais contratos serao considerados apenas o prazo residual vigente.

A Administracdo entende que, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos de
aluguel atualizados pela inflacdo a cada aniverséario), deveria adotar, para fins de registro contabil,
a utilizacdo da taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecao de inflacaol,
preservando a consisténcia de seus fluxos de caixa para esses contratos de arrendamento.
Entretanto, optou por adotar a utilizacao da taxa nominal sobre o fluxo de caixa descontado real
(sem projecao de inflacdo), uma vez que estd amparada pela NBC TG 06 (R3] - Operacdes de
Arrendamento Mercantil, bem como pelo Oficio-Circular CVM SNC/SEP 01/20 - Orientacdes sobre
a elaboracao das demonstracdes financeiras para 31 de dezembro de 2019, emitido na data de 05
de fevereiro de 2020, nao exigindo dessa forma, a aplicacao requerida pelo CPC 26 - Apresentacao
da Demonstracoes Contabeis itens 19 e 20.

b] Composicdo ao ativo de direito de uso

Equipamentos Maquinas e

Imdveis  de informéatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2019 1.562.519 72.834 6.295  1.641.648
Remensuracao - (1.720) - (1.720)
Adicoes 103.937 2.720 16.945 123.602
Baixas (151.727) (12) (492)  (152.231)
Depreciacdo (142.023) (15.049) (3.545]  (160.617)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.372.706 58.773 19.203  1.450.682
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Equipamentos  Maquinas e

Custo Imdveis  de informatica equipamentos Total

Saldos em 1° de janeiro de 2019 1.562.519 72.834 6.295  1.641.648
Remensurac3o - (1.720) - (1.720)
Adicoes 103.937 2.720 16.945 123.602
Baixas (154.776) (3) (490)  (155.269)
Juros incorridos 121.213 5.457 1.167 127.837
Pagamentos (216.543) (18.258) (4.238)  (239.039)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.416.350 61.030 19.679  1.497.059
Circulante 143.611 15.854 5.261 164.726
Nao circulante 1.272.739 45.176 14.418  1.332.333

Cronograma do passivo de arrendamento

31/12/2019
Vencimentos
01/01/2020 - 31/12/2020 164.727
01/01/2021 - 31/12/2021 162.143
01/01/2022 - 31/12/2022 153.265
01/01/2023 - 31/12/2023 139.044
01/01/2024 - 31/12/2024 110.473
Acima de 01/01/2025 767.407
Total 1.497.059

Crédito de PIS E COFINS potencial

A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel que aderiram ao
NBC TG 06 (R3] na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos abaixo os valores potenciais
desses impostos, considerando o saldo dos contratos na adocao e o seu ajuste a valor presente.

Parte de nossos contratos de arrendamento de imoveis nao geram direito a créditos de PIS e
COFINS, pois sao firmados com arrendadores pessoas fisicas, logo o crédito é vedado pela

legislacao tributaria.

Contraprestacao do arrendamento
PIS e COFINS potencial (9,25%)

Fluxo nominal

Valor presente

2.552.388

147.517

1.567.451

91.421
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f)

17.

“Misleading” provocado pela plena aplicacdo do CPC06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuracao e remensuracao do seu direito
de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacao.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacao frente aos requerimentos do CPC06
(R2) e para atender as orientacdes das areas técnicas da CVM, s3o fornecidos os saldos passivos
sem inflacao, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal], e a estimativa dos saldos
inflacionados nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa nominal).

Fluxo real Fluxo inflacionado
01/01/2019 31/12/2019 01/01/2019 31/12/2019

Imoveis 1.962.519  1.416.350 1.964.780  1.780.981
Equipamentos de informatica 75.182 61.030 80.975 65.733
Mé&quinas e equipamentos 6.295 19.679 6.770 21.163
Total 1.643.996  1.497.059 2.052.525  1.867.877

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
calculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflacao sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados
pelos usuarios das demonstracdes contabeis.

TRIBUTOS A RECOLHER
31/12/2019  31/12/2018

PERT 12.431 117
ICMS 54.579 41.587
IRPJ/CSLL 5.495 5.230
ISS 1.126 1.105
INSS/FGTS 23.239 24 447
Outros 495 1.804
Total 97.365 74.285
Circulante 86.521 73.127
Nao circulante 10.844 1.158

Versao : 2
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18. PROVISAQ PARA PROCESSOS JUDICIAIS

Administrativas
Civeis
Trabalhistas
Tributarias
Total
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31/12/2019  31/12/2018
712 758

4.929 1.629
15.115 10.034

492 676
21.248 13.097

As provisdes para contingéncias civeis sao formadas por processos cujos valores individuais sao
pulverizados decorrentes, principalmente, da provocacdo de danos morais e/ou materiais
ocorridos em duas situacoes: relacoes consumeristas e ocorréncia de assaltos no interior de

nossas lojas.

As contingéncias trabalhistas sdo formadas por processos cujos valores individuais também sao
pulverizados e referem-se substancialmente a recursos de verbas rescisorias, relativas a horas
extras ou diferencas salariais e que podem impactar ajustes em outras verbas como férias, FGTS

e aviso prévio.

al] Movimentacdo dos processos no periodo

2019 31/12/2018 Adicées Reversdes  Pagamentos  31/12/2019

Administrativas 248 (174) (120) 712
Civeis 3.602 (210) (92) 4.929
Trabalhistas 7.685 (939) (1.665) 15.115
Tributarias 73 (204) (53) 492
Total 11.608 (1.527) (1.930) 21.248
2018 31/12/2017 Adicoes Reversoes Pagamentos  31/12/2018

Administrativas 757 (8] (450) 758
Civeis 2.113 (538]) (1.500) 1.629
Trabalhistas 6.417 (222) (4.934) 10.034
Tributarias 325 - (3) 676
Total 9.606 (768) (6.887) 13.097

b] Passivos contingentes - Risco de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia era parte em demandas judiciais classificadas por seus
assessores juridicos com risco de perda possivel no montante de R$ 108.782 (R$102.739 em 2018,
para as quais nao foram constituidas provisoes.
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19.

a)

b)

A natureza e estimativa estao demonstradas a sequir:

31/12/2019  31/12/2018

Administrativas 8.063 7.359
Civeis 3.568 1.647
Trabalhistas 4,852 10.621
Tributarias 92.298 83.118
Total 108.781 102.739

Tributarias: Referem-se a notificacoes, em sua maioria fiscais, de lancamentos de débito no
entender da Companhia destituidas de base fatica, portanto com possibilidades plenas de
anulacao.

Trabalhistas: Referem-se a reclamacoes oriundas de verbas rescisorias que, no entender da
Companhia foram totalmente quitadas no momento do desligamento, configurando-se assim, a
confianca em sua nao admissibilidade.

Administrativas: Referem-se a notificacdes advindas dos procedimentos adotados nas filiais,
configurando-se na maioria dos casos como meros equivocos de interpretacao da norma.

Civeis: Referem-se a provocacao de danos morais e/ou materiais, no entender do demandante,
sofridos no interior de nossas lojas. Como a politica de atendimento da Companhia ¢é de total
respeito ao publico consumidor entende-se que a interpretacao é improcedente.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social da Companhia é de R$382.727, representado
por um total de 342.726.580 acoes ordinarias sem valor nominal. A Companhia esta autorizada a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com a emissao de até
45.000.000 (quarenta e cinco milhdes) novas acdes ordinérias.

Reserva de capital
31/12/2019  31/12/2018

Agio na emissao de acdes (i) 386.650 386.650
Custo na emissao de acdes (il (11.391) (11.391)
Opcoes outorgadas reconhecidas (iii) 5.412 5.242
Reserva de incorporacao 330 330
Total 381.001 380.831

Valor referente ao Agio pago pela General Atlantic Brasil Investimentos S.A., na aquisicio de acdes da Companhia.
Valor referente ao custo na emissdo de novas acdes de R$ 11.391 na operacéao de investimento da General Atlantic
Brasil Investimentos S.A.

Valor referente ao plano de remuneracdo baseado em acdes (vide nota 20). Em 2019 e 2018 foram registradas novas
opcdes outorgadas no valor de R$170 e R$905, respectivamente.

Versao : 2
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c)] Reservas de lucros

Reserva legal
E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de 20%
do capital social.

Reserva de incentivo fiscal
E constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvencoes para investimento recebidas
pela Companhia, conforme detalhado na nota 22 - Subvencao governamental.

20. PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

R$
N° acoes  Preco de Preco de Opcoes
outorgadas aquisicao  exercicio outorgadas

Em aberto em 31 de dezembro de 2018 3.047.674 1,72 10,30 5.247
Concedidas durante o periodo 98.837 1,72 10,30 170
Em aberto em 31 de dezembro de 2019 3.146.511 1,72 10,30 5.412

Nao ha média ponderada das opcoes de acoes visto que todos os elegiveis do plano adquiriram as
opcoes pelo mesmo preco. Nao houve opcoes expiradas durante o periodo findo em 31 de
dezembro de 2019 e no exercicio de 2018.

21. RESULTADO LiQUIDO POR ACAO

31/12/2019  31/12/2018

Resultado liquido por acao do periodo atribuivel aos acionistas (6.945) 92.973
Quantidade ponderada de acdes durante o periodo (lote de mil) 342.726 342.726
Resultado por acdo basico e diluido - R$ (0,020) 0,271

22. SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS

A Companhia possui regimes especiais de tributacao de ICMS, concedido pelos Estados do Cear3,
Goias, Pernambuco e Bahia, que implicam na reducao de carga tributaria desses Estados, em
contrapartida a diversos compromissos assumidos, os quais a Companhia tem atendido
sistematicamente, tais como; (i) 0 aumento do volume de arrecadacao do ICMS; [ii) incremento da
geracao de empregos; (iii) aquisicdo de imobilizado; (iv] abertura de novas lojas; e [v] a observancia
quanto as vedacoes ao ressarcimento previsto na legislacao envolvida.

A Companhia reconheceu em seu resultado do periodo, como reducdo do custo das mercadorias
vendidas, o montante de R$180.526 (R$196.457 em 2018).

Os valores apurados de subvencoes governamentais sao tratados como incentivos fiscais e
devidamente destinadas, anualmente, para a reserva de incentivo fiscal.
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23. RECEITA LIQUIDA
2019 2018
Venda de mercadorias 6.771.040 6.582.338
Servicos prestados 21.065 15.600
Ajuste a valor presente (32.475) (36.769)
Receita bruta 6.759.630 6.561.169
Impostos sobre vendas (298.683) (273.823)
Devolucoes e abatimentos (38.699) (42.296)
Deducdes das vendas (337.382) (316.119)
Receita liquida 6.422.248 6.245.050
24. CUSTOS E DESPESAS
a] Classificados por conta:
31/12/2019  31/12/2018
Custo das mercadorias vendidas (4.404.082)  (4.167.370)
Despesas com vendas (1.597.629)  (1.677.293)
Despesas administrativas e gerais (204.711) (217.347)
Total de custos e despesas (6.206.422)  (6.062.010)
b] Classificados por natureza:
31/12/2019  31/12/2018
Custo de aquisicdo de mercadorias (4.404.082)  (4.167.370)
Despesas com pessoal (1.035.994)  (1.045.881)
Despesas com aluguéis (38.175) (272.001)
Despesas gerais (475.160) (468.681)
Depreciacao e amortizacdo (253.011) (108.077)
Total de custos e despesas (6.206.422)  (6.062.010)
2b. RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2019  31/12/2018
Receitas financeiras
Receitas de aplicacoes financeiras 1.730 5.019
Alteracdes no valor justo dos instrumentos de hedge 149.430 194.402
Alteracdes no valor justo de passivos financeiros 3.084 22.595
Ajuste a valor presente 32.472 37.020
Variacao cambial 94.428 108.866
Juros acao exclusao ICMS base do PIS e COFINS 32.263 -
Outras receitas financeiras 3.204 2.287
Total de receita financeira 316.611 370.189
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26.

a)

b)

Despesas financeiras

Juros provisionados

Juros de arrendamento

Alteracoes no valor justo de instrumentos de hedge
Alteracdes no valor justo de passivos financeiros
Outras despesas financeiras

Ajuste a valor presente

Variacao cambial

Total de despesa financeira

Resultado financeiro

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Composicao dos instrumentos financeiros

Versao : 2
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31/12/2019  31/12/2018
(50.848] (39.361)
(127.837) (8.076)
(153.511) (118.075)
(5.706) (21.830]
(21.110 (9.542)
(93.928] (96.231)
(109.523) (207.280)
(562.463) (500.395)
(245.852) (130.204)

Os saldos contadbeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco
patrimonial de 31 de dezembro de 2019 e 2018 estao identificados a sequir:

31/12/2019 31/12/2018
Descricao Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 121.040 121.040 118.197 118.197
Aplicacoes financeiras 10.269 10.269 23.386 23.386
Contas a receber de clientes 288.453 288.453 315.465 315.465
Fornecedores (1.100.254) (1.100.254) (1.075.697) (1.075.697)
Financiamentos e empréstimos (341.045)  (348.117)  (396.308)  (372.480)
Debéntures (302.905)  (313.121) - -
Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Financiamentos e empréstimos (295.038)  (295.038)  (558.096)  (558.096)
Plano de remuneracdo baseado em acdes (5.412) (5.412) (5.242) (5.242)
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos de hedge (Swaps de moeda estrangeira) 11.955 11.955 28.248 28.248

Estrutura e gerenciamento dos riscos financeiros

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas com clientes ou contrapartes em
um instrumento financeiro, decorrente de falha destes em cumprir com suas obrigacoes

contratuais.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito para caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes

financeiras, contas a receber e instrumentos de hedge.
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Aplicacoes financeiras, depdsitos bancarios e Instrumentos de hedge.

A Companhia possui saldos a receber de instituicoes financeiras, referentes a depodsitos
bancarios, aplicacdes financeiras e instrumentos de hedge no montante de R$ 124.069 (R$141.583
em 31 de dezembro de 2018), os quais representam sua maxima exposicao de crédito. O risco de
crédito junto as instituicdes financeiras é administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo
com a politica por esta estabelecida. Tais recursos sao mantidos em instituicoes financeiras
sélidas e de primeira linha. Esses saldos sdo pulverizados nessas instituicoes a fim de minimizar
a concentracao de risco e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia da
contraparte.

Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito

Para os saldos do Contas a receber, o risco de crédito é mitigado pelo fato de que grande parte
das vendas da Companhia sao realizadas utilizando como meio de pagamento o cartdo de crédito,
que sao substancialmente securitizadas com as administradoras de cartoes de crédito. O saldo a
receber de clientes é pulverizado, nao havendo valores individuais representativos.

Considerando o eventual risco decorrente do repasse das administradoras de cartoes de crédito,
este é controlado através de um rigoroso processo de conciliacdo entre faturamento e
recebimento diario. A Companhia opera com administradoras de primeira linha e lideres de
mercado, por isso, a Administracao entende que tal risco seja baixo.

A seguir, estao demonstrados os saldos de cartoes de crédito a receber, por idade de vencimento:

31/12/2019  31/12/2018
Avencer
1 a30dias 127.695 155.737
31 a 60 dias 58.805 80.727
61a 90 dias 48.490 37.424
Acima de 90 dias 37.938 28.338
Vencidos - -
Total 272.928 302.226

Risco de liguidez

E o risco de que a Companhia encontre dificuldades para cumprir as obrigacdes associadas aos
seus passivos financeiros, que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é a de garantir, que sempre
haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou prejudicar a reputacao da Companhia.

A Companhia acompanha minuciosamente seu fluxo de caixa através de testes de estresses
periddicos, o que permite, além do cumprimento das obrigacdes financeiras, a realizacao de
operacoes de curto prazo no mercado financeiro, para rentabilizar as sobras de caixa.

PAGINA: 60 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 2

Notas explicativas as demonstracdes contabeis D PagueMenos
31 de dezembro de 2019 e 2018 VIVA PLENAMENTE

(Valores expressos em milhares de Reais]

As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros estao demonstradas a sequir:

Valor Valor 1 ano Entre 1 Entre2e Acimade
Em 31 de dezembro de 2019 contabil Contratual ou menos e2anos eb5anos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 121.040 121.040 121.040 - - -
Contas a receber de clientes (Nota 5) 296.848 296.848 296.848 - - -
Fornecedores (Nota 13) (1.122.709) (1.122.709) (1.122.709) - - -
Financiamentos e empréstimos, liquido de
Instrumentos de Hedge (Nota 14) 624.128 624.128 183.691  222.675 213.922 3.840
Debéntures (Nota 15) 302.905 302.905 20.084  33.172 249.649 -

Valor Valor 1ano Entre 1 Entre2e Acimade
Em 31 de dezembro de 2018 contabil contratual ou menos e 2anos e banos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4] 118.197 118.197 118.197 - - -
Contas a receber de clientes (Nota 5) 324.324 324.324 324.324 - - -
Fornecedores (Nota 13) (1.098.830) (1.098.830) (1.098.830) - - -
Financiamentos e empréstimos (Nota 14) (954.404)  (954.404)  (522.181) (255.542)  (168.149) (8.532)

Risco de mercado

E o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros
e nos precos das mercadorias, tenham impacto nos ganhos da Companhia ou no valor de suas
participacoes em instrumentos financeiros.

A Administracao entende que, no contexto da Companhia, todos os riscos de mercados, acima
citados, estdao mitigados e referem-se principalmente as oscilacoes das taxas de juros e de
cambio.

Risco de taxa de juros

A Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-
fixadas e, em determinadas circunstancias, sao efetuadas operacdes de hedge para travar o custo
financeiro das operacoes.

As variacoes das taxas de juros afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros da
Companhia. Abaixo demonstramos os impactos dessas variacoes na rentabilidade dos
investimentos financeiros e no endividamento em moeda nacional da Companhia, atreladas ao
CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia foi demonstrada em dois
cenarios além do provavel.

Apresentamos um cendrio com taxas nominais verificadas em 31 de dezembro de 2019 (saldo
contabil tendo por base o CDI de fechamento 4,40% a.a.] e o cenério provavel considerado pela
Administracao, que corresponde a projecao da curva do CDI considerando o fechamento base de
31 de dezembro de 2019, de acordo com a curva de juros da BM&F Bovespa para o CDI (entre
dezembro de 2019 e dezembro de 2029) e ainda mais dois cendarios com apreciacdo de 25%
(Cenério I) e 50% (Cenario Il) dos indexadores.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis D PagueMenos
31 de dezembro de 2019 e 2018 VIVA PLENAMENTE

(Valores expressos em milhares de Reais]

Analise de sensibilidade de taxa de juros:

31/12/2019:

Saldo Cenario Cendrio | Cenério ll
Instituicoes financeiras e modalidades Risco (taxa) contabil provavel 25% 50%
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 636.083 3.265 6.225 12.450
Debéntures Alta do CDI 302.905 3.477 3.400 6.800
Aplicacdes financeiras Baixa do CDI 68.314 - (751) (1.503)
31/12/2018:

Saldo Cendrio Cendrio | Cenério ll

Instituicoes financeiras e modalidades Risco (taxa) contabil provavel 25% 50%
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 834.128 (2.895) (13.346) (26.692)
Aplicacdes financeiras Baixa do CDI 41.888 - (670) (1.340)

Risco cambial

A Companhia possui a politica de contratar instrumentos de hedge para protecdo de operacoes
financeiras realizadas em moeda estrangeira. Tais operacoes sao realizadas com as mesmas
contrapartes que concederam as operacoes de crédito originais e no mesmo valor nocional de
forma a evitar qualquer descasamento nas posicoes. A Companhia possui a intencao de liquidar
tais contratos simultaneamente com os respectivos empréstimos. Em 31 de dezembro de 2019 o
valor dos instrumentos de hedge era de R$ 11.955 (R$ 22.481 em 31 de dezembro de 2018).

A Companhia utiliza o “fair value option” para os empréstimos em moeda estrangeira, os quais
estdo protegidos por instrumentos financeiros derivativos (swaps). Para evitar descasamento
contabil entre a mensuracdo dos passivos financeiros (custo amortizado e valor justo), a
Companbhia classificou tais instrumentos como passivos financeiros mensurados a valor justo.

Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado, decorrente dos riscos de flutuacao de
moeda, foi elaborada uma anélise de sensibilidade de exposicao da Companhia ao risco da taxa
de cdmbio do empréstimo em moeda estrangeira e do CDI do contrato de swap considerando os
trés cenarios abaixo.

Cenéario  Cenario possivel Cenario remoto

Transacao Risco provavel 25% 50%
Em 31 de dezembro de 2019 (Despesa financeira) Baixa do US$ - (37.415) (144.699)
Em 31 de dezembro de 2018 (Despesa financeira) Baixa do US$ - (86.017) (325.291)

Gestdo de capital

A politica da Administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora
o retorno sobre o capital, que foi definido como os resultados de atividades operacionais divididos
pelo patrimonio liquido total.

A Diretoria também monitora o nivel de dividendos para seus acionistas.

PAGINA: 62 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 2

Notas explicativas as demonstracdes contabeis D PagueMenos
31 de dezembro de 2019 e 2018 VIVA PLENAMENTE

(Valores expressos em milhares de Reais]

O indice de alavancagem é como demonstrado abaixo:

31/12/2019  31/12/2018

Empréstimos, financiamentos e debéntures 938.988 954.404
Operacdes com derivativos (11.955) (28.248)
Empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidas de hedges 927.033 926.156
(-) Caixa e equivalentes de caixa (121.040) (118.197)
Divida liquida 805.993 807.959
Patrimonio liquido 1.024.520 1.031.295
indice de alavancagem 0,79 0,78

Hierarquia do valor justo

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo e suas
respectivas hierarquias.

31/12/2019
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Plano de remuneracao baseado em acbes - Opcdes outorgadas - - 5.412
Financiamentos e empréstimos - 348.117 -
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo por meio do resultado - 296.539 -
Debéntures - 313.121 -
Instrumentos financeiros derivativos - saldo ativo swaps - 11.955 -

31/12/2018
Descricao Nivel 1 Nivel2  Nivel 3
Plano de remuneracao baseado em acbes - Opcdes outorgadas - - 5.242
Financiamentos e empréstimos - 390.000 -
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo por meio do resultado - 558.096 -
Instrumentos financeiros derivativos - saldo ativo swaps - 28.248 -

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos;

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Mensuracao do valor justo

Abaixo detalham-se as técnicas de valorizacao utilizadas na mensuracao dos valores justos de
Nivel 2 e 3, assim como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis D PagueMenos
31 de dezembro de 2019 e 2018 VIVA PLENAMENTE
(Valores expressos em milhares de Reais]

Plano de remuneracao baseado em acoes - passivos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado

O valor justo das opcdes de acdes é mensurado na data da outorga usando o modelo de
precificacdo de opcao mais apropriado. Baseado no numero esperado de opcdes que serao
exercidas o valor justo das opcdes outorgadas € reconhecido como patrimonio liquido ja que o
plano da Companhia é considerado totalmente vested.

Financiamentos e empréstimos e debéntures - mensurados ao custo amortizado

Essa categoria inclui financiamentos e empréstimos e debéntures atrelados a TJLP e ao CDI, e
ainda aqueles que possuem taxas pré-fixadas. O valor justo foi determinado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa média de CDI futuro,
correspondente a todos os empréstimos, venciveis entre 2020 e 2026, apurados na data de
apresentacao das demonstracdes contabeis.

Financiamentos e empréstimos - passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado

Essa categoria inclui financiamentos e empréstimos designados desde a sua contratacao inicial
como passivos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, que satisfazem os
critérios de classificacao definidos pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracao.

O valor justo desses passivos € baseado através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados
baseando-se nas condicoes e vencimento de cada contrato e utilizando-se o cupom cambial
acrescido de um spread, o qual € obtido em cotacao com as instituicdes financeiras para refletir
a mudanca do cenario de risco da Companhia no periodo descontado.

A sequir apresentamos os ganhos ou (perdas) dos financiamentos e empréstimos mensurados a
valor justo por meio do resultado.

31/12/2019
Descricao Valor contabil Valor justo Ajuste [perda) Ajuste ganho
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo
por meio do resultado 295.037 296.539 3.084 (5.706)
31/12/2018
Descricao Valor contébil Valor justo Ajuste (perda) Ajuste ganho
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo
por meio do resultado 558.096 558.096 (21.830] 22.595

Instrumentos de hedge (Swaps de moeda estrangeira) - mensurados pelo valor justo por meio do
resultado

Com o objetivo de proteger suas obrigacdes indexadas ao dolar americano contra oscilacoes do

cambio foram realizadas operacdes de swap para converter as dividas indexadas ao délar para
CDL.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis D PagueMenos

(Valores expressos em milhares de Reais]

A Companhia recebe juros variaveis entre 1,63% a 5,34% a.a. sobre o valor nocional em délar
(parcela ativa) e paga entre 1,49% a 1,97% de taxa mais o Certificado de Depodsito Interbancario
(CDI) sobre o valor de referéncia em reais na data da contratacao (parcela passival). Os ganhos e
perdas destes contratos estdo diretamente relacionados as oscilacoes de cambio (délar) e do CDI,
e sao registrados no resultado do periodo, nas contas de “receitas e despesas com instrumentos

de hedge”.

Valor principal (R$ mil) indice Taxa a.a.
Fluxo 31/12/2019 31/12/2018
Swap CDI vs. taxa flutuante em US$
Ativo 12.843 28.565 US$ + 5,00%

(888] - EUE + 1,63%
Passivo - (317) CDI + 1,49% a 1,97%
Valor justo do Instrumento de hedge 11.955 28.248

27. Cobertura de seguros

A Companhia mantém as seguintes coberturas de seguros para suas lojas, centros de distribuicao
e sede da Companhia:

Modalidade 31/12/2019 31/12/2018

Limite Maximo de Garantia Contratada 405.000 405.000

Sublimite de Responsabilidade Civil 15.000 15.000

Sublimite de Danos Materiais 46.400 46.400

Veiculos - 300

Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores 15.000 15.000
kK %k

Mario Henrique Alves de Queirds
Diretor-presidente

Luiz Renato Novais
Diretor Vice-presidente Administrativo, Financeiro e de Relacées com Investidores

Marcos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Aos

Administradores e Acionistas da

Empreendimentos Pague Menos S.A.

Fortaleza - CE

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contdbeis da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des contabeis como um todo e na
formacé&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o0 assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre 0s
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstra¢des contdbeis tomadas em conjunto.

Nd&s cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacéo de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes contabeis. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstracdes contabeis da Companbhia.

Controles internos e controles gerais de tecnologia de informacgéo

A Companhia, impactada pelo seu elevado numero de transac@es e dispersdo geogréfica, utiliza-se de uma complexa estrutura de
controles internos, sejam eles manuais, automatizados e dependentes dos sistemas integrados de gestdo. Dessa forma, a eficacia no
desenho e na operagéo destes controles é de suma importancia para que os registros contabeis e, por consequéncia, as
demonstracdes contdbeis estejam livres de erros significativos. Essa estrutura complexa, que envolve diversas lojas em todos os
Estados da federacao e cinco centros de distribuicdo, encontra-se com diferentes niveis de maturagéo e os riscos relacionados aos
processos de tecnologia da informagéo relevantes para as transacfes processadas nos diferentes sistemas podem resultar em
informacgdes criticas incorretas, inclusive as utilizadas na elaboracéo das demonstra¢des contabeis. Devido a importancia da estrutura
de controle interno para a Companhia, consideramos essa area como relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em tecnologia da informagéo para nos auxiliar no
entendimento relacionado aos ambientes dos sistemas de informacao, assim como os controles manuais, dependentes de sistema e
automatizados e que afetam toda a estrutura de negocios da Companhia. As deficiéncias no desenho e na operagdo dos controles
gerais de Tl relacionados a acesso logico e gestdo de mudancas, alteraram a nossa avaliacdo da natureza, época e extensdo de
nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria. Nossos procedimentos
adicionais incluiram testes para controles compensatorios quando da identificagdo de inconsisténcias em relacéo aos controles gerais
de tecnologia testados e avaliamos substantivamente a integridade dos relatérios produzidos pelos sistemas relacionados e utilizados
em nossos procedimentos de auditoria.

Com base nos resultados dos procedimentos acima, consideramos aceitaveis as informacdes extraidas dos sistemas da Companhia
para planejamento e execugdo dos nossos testes no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Reconhecimento da receita de bonificacdo de fornecedores

As bonificag@es de fornecedores e as contribuicGes promocionais séo praticas comerciais regulares no setor de varejo. A Companhia
recebe varios tipos de bonificagdes, as quais sdo um componente significativo na determinagdo do custo das mercadorias vendidas.
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Consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria em virtude dos volumes envolvidos, do reconhecimento do beneficio e
seu consequente registro em estoques requererem julgamentos por parte da Administracdo da Companhia em relagédo a natureza, o
cumprimento das obrigacdes descritas nos acordos comerciais com fornecedores, as estimativas utilizadas para apurar os valores e ao
periodo do reconhecimento da bonificagdo como redugédo do custo das mercadorias vendidas, no resultado do exercicio.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo e entendimento das rotinas contabeis para a determinagéo e
contabilizacdo das bonificagdes; (ii) selecdo de uma amostra de acordos comerciais para exames de seus termos, recalculo dos
valores das bonificagfes e confronto com os registros contabeis; (iii) analise das premissas utilizadas para determinacao do
cumprimento das obrigacdes com os fornecedores e do respectivo periodo de competéncia para o reconhecimento das bonificagdes no
resultado do exercicio; e (iv) exames de recebimentos subsequentes. No decorrer da nossa auditoria também identificamos ajustes
que foram considerados imateriais para a mensuracéo e a divulgacdo dos acordos comerciais e, por tal motivo, ndo foram ajustados
pela Administragéo.

Com base nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estédo consistentes com a avaliagdo da Administracao,
consideramos que os critérios e premissas adotados para o reconhecimento e divulgagao das receitas de bonificacdo concedidas pelos
fornecedores sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Recuperabilidade dos ativos com vida util definida

Em 31 de dezembro de 2019, os ativos com vida Util definida incluem edifica¢des, benfeitoria em imdveis de terceiros, direito de uso de
arrendamento mercantil, dentre outros. De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia é requerida a proceder
pelo menos anualmente um teste de recuperabilidade (teste de “impairment”) dos valores registrados desses ativos.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, por que o processo de avaliagido da
recuperabilidade desses ativos € complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como, é baseado em diversas premissas tais
como; determinacgdo das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negécios
da Companhia para varios anos futuros.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, utilizacéo de profissionais especializados para nos auxiliar na avaliagéo das
premissas e metodologia usadas pela Companhia, em particular relacionadas as estimativas de vendas futuras, taxa de crescimento,
taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados. Também efetuamos testes sobre a adequacéo das divulgacdes efetuadas
pela Companhia sobre as premissas utilizadas nos célculos de recuperabilidade dos referidos ativos, as quais estdo incluidas nas
notas explicativas n° 11 e 12.

Com base nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da Administracéo,
consideramos que os critérios e premissas adotados para o reconhecimento e divulgagdo da proviséo para recuperabilidade de ativos
tangiveis com vida (til definida, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade
da Administragdo da Companhia, e apresentada como informacédo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada com as demonstrag@es contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contetdo esté de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacéo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contébeis e o relatorio do auditor
A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis ndo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatorio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracédo e da governancga pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstra¢gfes contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela Administracéo.

« Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Fortaleza, 21 de fevereiro de 2020

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.
CRC 25P015199/0-6

Carlos Santos Mota Filho Contador

CRC - PE020728/0-7-T-CE
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, Previsto
em Regulamentacdo Especifica da Cvm)

Empreendimentos Pague Menos S.A.

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - 2019
Aos Conselheiros de Administragdo da Empreendimentos Pague Menos S.A.

1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria Estatutario (“Comité”) da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), cuja criagdo foi deliberada na
reunido do Conselho de Administracéo do dia 27 de dezembro de 2016, é composto por um membro independente do Conselho de
Administracédo e dois membros independentes com experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria, e seus respectivos suplentes.

O Comité reporta-se ao Conselho de Administracéo e atua com autonomia e independéncia no exercicio de suas fun¢des, funcionando
como orgéao aucxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisorio ou atribuicdes executivas. As fungdes e responsabilidades
do Comité sédo desempenhadas em cumprimento as atribuicdes legais e regulamentares aplicaveis, estatutarias e definidas no seu
Regimento Interno. A responsabilidade do Comité estéa relacionada com a revisdo e o monitoramento, dentro de sua capacidade de
supervisdo, dos processos de elaboracéo e publicacéo de relatérios financeiros e de auditoria. As avaliagdes do Comité baseiam-se
nas informacdes recebidas da Administracao, principalmente das areas financeiras, contabil, juridica, além dos auditores
independentes e da auditoria interna, bem como nas suas préprias andlises decorrentes de sua atuagao de supervisdo e
monitoramento.

Na presente data, o Comité é composto pelos seguintes membros: Sr. Frederico Seabra Carvalho, Sr. Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos,
eleitos na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 20 de dezembro de 2018 e Sra. Manuela Vaz Artigas, eleita na reunido
do Conselho de Administragao realizada em 06 de novembro de 2019. Ao Sr. Frederico Seabra Carvalho foi atribuida a coordenacéo
do Comité.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO
No periodo de 01 de abril 2018 a 19 de fevereiro de 2019, o Comité reuniu-se 6 (seis) vezes. As atas das reunides do Comité sdo
distribuidas nas reuniées do Conselho de Administracéo, ocasido em que o Coordenador do Comité relata e enfatiza aos demais

Conselheiros, quando julgado apropriado, os assuntos relevantes e pertinentes, identificados nas atividades do Comité. As principais
atividades realizadas foram:

* Revisdo, aprovacédo e supervisdo do plano de trabalho da Auditoria Interna;
* Supervisdo da atuacéo dos auditores independentes quanto a sua independéncia, qualidade e adequagéo dos servi¢os prestados;
» Monitoramento da implantacéo dos planos de agado, decorrentes das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e Auditoria

Independente;
* Monitoramento dos mecanismos de controles internos;

« Acompanhamento das atividades do Comité de Etica e Conduta;
« Acompanhamento das averiguacdes e das denuncias recebidas via Canal de Denlncias;
« Identificacdo e recomendacao para melhorias nos processos, durante as discussdes com as diversas areas convocadas, bem como

acompanhamento e monitoramento das implantacdes dessas recomendagges;

« Acompanhamento do processo de elaboragdo das demonstragfes financeiras, em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards — IFRS emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB; e

» Revisao das Informagdes Trimestrais - ITRs, das Demonstracdes Financeiras — DFPs e do Formulario de Referéncia.
3. RECOMENDACOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS

Nos debates estabelecidos nas reunibes, realizadas no periodo em questéo, foram propostas recomendag¢fes de acdes corretivas para
processos de controles e gestéo dos negdcios. As pendéncias e os respectivos atendimentos as agdes corretivas sédo devidamente
registrados em atas e controladas pela gerente de Auditoria Interna. O Comité monitora periodicamente a implantagdo dessas
melhorias e das adequacdes sugeridas.

4. AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A Administracdo da Companhia é responsavel pelo desenho e pela implantagdo de politicas, procedimentos, processos e praticas de
controles internos que propiciem a salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos, a aderéncia as regras e a
integridade e precisdo das informacdes. A Auditoria Interna é responséavel por aferir o grau de atendimento ou observancia, por todos

dos departamentos da Companhia, dos procedimentos e das praticas de controles internos e que estes se encontrem em efetiva
aplicacéo.

5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTES E INTERNA
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O Comité mantém um canal regular de comunicagdo com os auditores internos e independentes, permitindo ampla discussao dos
resultados de seus trabalhos, de aspectos contdbeis e de controles internos relevantes e, em decorréncia, avalia como plenamente
satisfatério o volume e a qualidade das informacgdes fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam sua opinido acerca da
adequacéo e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstrag@es financeiras. Ademais, nao foram identificadas
situacdes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes e/ou a autonomia dos auditores
internos.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”) é a empresa de auditoria responsavel por examinar as demonstragdes
financeiras e emitir opinido quanto ao seu preparo consoante as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro International Financial Reporting Standards — IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB.

O Comité acompanhou as atividades realizadas pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente, quer por meio da realizacéo de
reunides periddicas, quer pela revisdo dos relatérios emitidos. Em decorréncia, o Comité avalia positivamente a cobertura e a
qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente, concernentes as demonstracdes financeiras
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

6. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Administracéo é responséavel pela definicdo e implantacéo de sistemas de informacdes que produzam as demonstragdes financeiras
da Companhia, em observancia a legislagao societaria, praticas contabeis, com as normas da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards — IFRS, emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB.

O Comité reuniu-se em diversas ocasifes com 0s responsaveis pelas areas de contabilidade para andlise dos procedimentos que
envolveram o processo de preparagdo das demonstragées financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Por fim, discutiu com os auditores independentes os resultados dos trabalhos, os principais assuntos de auditoria descritos em seu
relatorio e as suas conclusdes sobre a auditoria das referidas demonstracdes financeiras, cuja opinido se apresenta sem ressalvas. Os
principais pontos discutidos também se relacionaram com as praticas contabeis adotadas para apresentagao das demonstragoes
financeiras, e, ainda, com recomendacdes e demais apontamentos nos relatérios de controles internos.

O Comité verificou que as demonstragdes financeiras estdo apropriadas em relagéo as praticas contabeis e a legislacédo societaria
brasileira, bem como as normas da Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM e com as normas internacionais de relatorio financeiro
International Financial Reporting Standards — IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

7. CONCLUSOES

Durante a conduc¢édo dos trabalhos, o Comité ndo identificou nenhuma situacéo que pudesse afetar a objetividade e a independéncia da
EY com relagdo a Companhia. Dessa forma, nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria, este informa ao Conselho de
Administracao que ndo tem conhecimento de nenhum tipo de relacionamento entre a EY e a Companhia que possa ter afetado sua

independéncia na execucdo dos seus trabalhos referente a auditoria independente das demonstrag¢des financeiras encerradas em 31
de dezembro de 2019.

Registra-se, ainda, que néo foi identificada nenhuma situacao de divergéncia significativa entre a Administracdo da Companhia, os
Auditores Independentes da EY e o proprio Comité de Auditoria em relagcao as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

As opinides e julgamentos do Comité dependem das informag¢fes que sdo apresentadas pela Companhia, em particular das areas
financeiras, contabeis e da Auditoria Interna, além dos Auditores Independentes. Neste sentido, o Comité julga que todos os assuntos
pertinentes que lhe foram prestados estdo adequadamente divulgados nas demonstragdes financeiras e no relatério da administragao
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 acompanhados do Relatdrio dos Auditores Independentes emitido sem
ressalvas, e, portanto, recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovagao das referidas demonstrac¢des financeiras auditadas.

Fortaleza, 19 de fevereiro de 2020.

Frederico Seabra Carvalho

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

Manuela Vaz Artigas

Membro Independente do Comité de Auditoria Estatutario
Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos

Membro Independente do Comité de Auditoria Estatutario
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Pareceres E Declaracdes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia

declaram que reviram, discutiram e concordam com a apresentagdo das demonstragfes financeiras.

Fortaleza, 21 de fevereiro de 2020.

Mario Henrigue Alves de Queirds

Diretor-presidente

Josué Ubiranilson Alves

Diretor Vice-presidente de Gente e Juridico

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues

Diretor Vice-presidente Comercial

Carlos Henrique Alves de Queirés

Diretor Vice-presidente de Expanséo e Novos Negdcios

José Carlos Rafael de Assis Vasquez

Diretor Vice-presidente de Operacgdes e Digital

Luiz Renato Novais

Diretor Vice-presidente Administrativo, Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes

Diretor Vice-presidente de Tecnologia e Supply

Jorge Alexandre Jubilato Aradjo

Diretor de Gente e Gestao

Marcos Ricardo Colares

Diretor de Compras

Geraldo de Lima Gadélha Filho

Diretor Juridico

Rosilandia Maria Alves de Queir6s Lima

Diretora de Marca Propria

Cesar Heiki Tanaka

Diretor de Expanséo e Novo Negdcios
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Aline Couto Alves Girao

Diretora de Relacionamento com Clientes

Thiago da Cunha Peixoto Ladeira

Diretor de Gerenciamento de Categorias, Pricing, Digital e Inteligéncia de Mercado

Francilene Couto Alves

Diretora Executiva da Farmacia de Manipulacéo

Afro José Campos de Vasconcelos

Diretor de Tecnologia

Marcos Anténio Almeida Silva

Diretor de Aplica¢cbes
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Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos auditores independentes relativas ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Fortaleza, 21 de fevereiro de 2020.

Mario Henrique Alves de Queirés

Diretor-presidente

Josué Ubiranilson Alves

Diretor Vice-presidente de Gente e Juridico

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues

Diretor Vice-presidente Comercial

Carlos Henrique Alves de Queirés

Diretor Vice-presidente de Expanséo e Novos Negdcios

José Carlos Rafael de Assis Vasquez

Diretor Vice-presidente de Operagdes e Digital

Luiz Renato Novais

Diretor Vice-presidente Administrativo, Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes

Diretor Vice-presidente de Tecnologia e Supply

Jorge Alexandre Jubilato Araujo

Diretor de Gente e Gestao

Marcos Ricardo Colares

Diretor de Compras

Geraldo de Lima Gadélha Filho

Diretor Juridico

Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima

Diretora de Marca Propria

Cesar Heiki Tanaka
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Diretor de Expanséo e Novo Negocios

Aline Couto Alves Girao

Diretora de Relacionamento com Clientes

Thiago da Cunha Peixoto Ladeira

Diretor de Gerenciamento de Categorias, Pricing, Digital e Inteligéncia de Mercado

Francilene Couto Alves

Diretora Executiva da Farmacia de Manipulacéo

Afro José Campos de Vasconcelos

Diretor de Tecnologia

Marcos Anténio Almeida Silva

Diretor de Aplica¢cBes
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
2|Retificacdo da declaragdo dos Diretores.
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