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Rio de Janeiro, Abril de 2021

Senhores Debenturistas
EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA
Comiss?o0 de Valores Mobili&grios

B3

ANBIMA

Prezados Senhores,
Na qualidade de Agente FiduciAZrio da 5“ Emiss@o0 de DebEntures da EMPRE
apresentamos a V.Sas. o relat rio anual sobre a referida emiss?o0, atendendo o ¢

de Valores MobiliZrios n” 17/2021, na al nea b do parZgrafo 1” do artigo 68
emiss@o.

A aprecia 20 sobre a situa 20 da empresa foi realizada com base nas informa
demonstrativos cont/Zbeis e controles internos deste Agente FiduciZrio.

Informamos, tamb@dm, que este relat rio encontra-se disposi 20 dos debent
emissora, na Simplific Pavarini DTVM, e na institui 20 que liderou a coloca 2o dz¢

A vers?o eletr nica deste relat rio foi enviada companhia emissora, estando
website www.simplificpavarini.com.br.

Atenciosamente,

Simplific Pavarini Distribuidora de T tulos e Valores MobiliZrios Ltda.
Agente FiduciZrio
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EMISSORA

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA, localizada na Rua Senador Pompeu 15:
Cadastro Nacional da Pessoa Jur dica do Minist@drio da Economia ( CNPJ/ME ) s

OBJETO SOCIAL

3.1. A Emissora tem por ¢bpetomm@cicab varejista e atacadista de drogas, medic
farmac@E&uticos e correlatos, em suas embalagens originais, que funcionar/ZA
balcies ou divis rias das demais se 1es de produtos que n2o se enquadram no
atividade designada Diipgambanipula 20 de f rmulas de medicamentos, inclusi
cosm@dticos e produtos afins, em laborat rios espec ficos, sendo esqaiiadivida
com@rcio varejista e atacadista, mediante autosservi o ou n2o, de produtos
pessoal, produtos para regimes especiais de alimenta 20, dietdticos e naturais
conserva 2o domiciliar, produtos agr colas e veterinAZrios, aparelhos, eq
domdstico e odonto-m@ddico-hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopddic
f sicos, materiais fotogr/Aficos e cinematogr/ZAZficos, inclusive mAZquinas e equip
e acess rios de inform/Atica, telefones m veis e seus acess rios, baterias, pilh
de pilhas e baterias, livros, revistas, jornais, material escolar, artigos de ves
aliment cios em geral, cal ados, brinquedos, artigos de copa, mesa e cozinha e
em qualgquer per odo do dia e da noite, inclusive domingos e feriados, em depe
ou divis rias, sendo essa atividade designadpreBtagiatode servi os farmac@E&utic
eles a aplica 2o de vacinas e inje 1es, e a realiza 20 de a 1es de assistE&ncia fa
de ClinicFarma, em ambientes espec ficos e distintos daqueles destinados

pessoas, visando assegurar a assistEncia terapCEutica e a promo 20, a prot
observada a regula 20 da autoridade sanM)Beirvicompletemtteegas domiciliares de
de seu com@rcio, denominado Telemeuw )PagoartaM®anes exporta 2o de artigo
atividade coméviijalpresta 20 de servi os de interesse comunit/AZrio de rec
classificados, recebimento de contas de AZgua, luz e telefone e outros, venda d¢
eventos culturais e esportivos, recebimentos de contas diversas, real
eletr nical/digital para o sistema de telefonia m vel pr@d-paga, mediante conv
prestados nos caixas das lojas, na parte de frente, de cada estabelecimento, ¢
(viiiyepresenta 2o por conta pr pria (xijhedménéetiras®o de carties visando fidel
clientdg)gerenciamento, por conta pr pria ou de terceiros de carteira de conta
de quaisquer entidades peblic@exs)opepaifadasmo correspondente bancA rio

pr prias ou de terceiros, na forma como disciplinada pelo Conselho MonetArio
pelo Banco Central do Brasil BACEN, com base nas orienta 1es de todos
(xii)opera 2o de central de compras para adquirir e transferir para as filiais d
farmac@E&uticos e correlatos, em suas embalagens originais, produtos de belcé
produtos para regimes especiais de alimenta 20, dietdticos e naturais, |
conserva 2o domiciliar, produtos agr colas e veterinAZrios, aparelhos, eq
dom@stico e odonto-m@ddico-hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopdd
f sicos, materiais fotogrAficos e cinematogrAZficos, inclusive mAZquinas e equ
material escolar, artigos do vestuZArio e seus acess rios, produtos aliment cio:
artigos de copa, mesa e cozinha(eirigraetatipy@as?oeno capital de outras sociedades

CARACTERISTICAS DAS DEBENTU
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Instru 20 CVM ICVM 476
Coordenador L der BRADESCO BBI
Banco Liquidante Banco Bradesco S.A.
Banco Escriturador Banco Bradesco S.A.,
Status da Emiss?o ATIVA
T tulo DebEntures
Emiss@o / S@ries 5/U
Valor Total da Emiss2o 100.000.000,00
Valor Nominal 1.000,00
Quantidade de T tulos 100.000
Forma NOMINATIVA E ESCRITURAL
Espdcie QUIROGRAF RIA COM GARANTIA ADICIONAL REAL |
Data de Emiss?o 21/07/2019
Data de Vencimento 21/01/2023

5.18.1. As DebEntures ser2o subscritas e integral
com os procedimentos da B3, observado o Plano
(conforme abaixo definido). O pre o de subscri 2o
(i) na primeira Data de Integraliza 20 serA 0 St
UnitArio; e (ii) nas Datas de Integraliza 20 poste
Data de Integraliza 20, se houver, serZ £ o Valor Non
DebEntures, acrescido da respectiva Rempmera 2o
rata tempdeissde a primeira Data de Integraliza 20 at
efetiva integraliRaet®m de Integraliza@@soDebEntures
poder2o ser colocadas com Agio ou des/A&gio, se for
subscri 20 de Deb&ntures, desde que referido Agif
aplicado totalidade das DebEntures em
integraliza 2o. A integraliza 20 das DebEntures s
moeda corrente nacional no ato de subscri 2o.
5.18.2. Para os fins desta Escritura deDBRmassdéo, de
Integralizagcadodata em que ocorrer/  a subs
integraliza 20 das DebEntures.

Forma de Subscri 20 e Integraliza 2o
e Pre o de Integraliza 2o

Remunera 2o DI+ 1,51% a.a.

Data de Integraliza 2o 22/07/2019

5.14.1. As DebEntures n2o ser2o objeto ¢

Repactua 2o
programada.

DESTINACAO DOS RECURSO

4.1. Os recursos | quidos obtidos pela Emissora, por meio desta Emiss?o,

normal dos neg cios da Emissora para o pagamento das notas comerciais obje
gue vencer2o em 21 de julho de 2019, devendo a Emissora comprovar a Desti
FiduciZrio quando solicitado.

COMPROVACAO DA DESTINACAO DOS REC

A Simplific Pavarini, na qualidade de Agente Fiduci/AZrio e, com base nos doc«
declara que foi poss vel constatar a efetiva utiliza 20 dos recursos captados co
finalidades determinadas nos termos dos documentos da Emiss@o.

Saiba mais.


https://sistema.simplificpavarini.com.br/_sistema/consulta_comprovacao_destinacao_recursos.php?id_emissao=261&titulo=DEB&empresa=EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S&pasta_raiz=EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S
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POSICAO DAS DEBENTURE!

Cust dia Data EmitidasddquiridaResgatadadanceladasencidaf€onvertida€ircula 3
B3 31/12/2019 O 0 0 0 0 0 100.000
B3 31/12/2020 O 0 0 0 0 0 100.000

GARANTIA

6.1GarantiBidejussoria

6.1.1. Os Fiadores neste ato obrigam-se, em car/A ter irrevogAZvel e irretre
renunciando expressamente ao benef cio de ordem, conforme descrito na CIlA
fiadores e principais (fpdpasdobesga 1es relativas ao pontual e integral pagamen
pelos Fiadores, do Valor Nominal UnitArio, da Remunera 20, dos Encargos Mo
relativos s DebE&Entures, quando devidos, seja na data de pagamento ou em dec
das DebEntures, ou de vencimento antecipado das obriga 1es decorrentes das
nesta Escritura de (Eifdss8briga 1es relativas a quaisquer outras obriga 1es pe
pela Emissora e/ou pelos Fiadores nos termos das DebEntures, incluindo

despesas, custos, encargos, tributos, reembo(siomowWhnidg@niea dees;reessarcimerl
toda e qualquer import ncia que os Debenturistas venham a desembolsar nos te
decorrEncia da constitui 20, manuten 2o, realiza 20, consolida 20 e/ou exc
(Obrigacdes Garantedrisanca.

6.1.2. As Obriga 1es Garantidas ser2o pagas pelos Fiadores no prazo de 5 (cinc¢
comunica 20 por escrito enviada pelo Agente Fiduci/Ario aos Fiadores informand
de pagamento respectiva, de qualquer parte das Obriga 1es Garantidas, ingc
pretens?o, a 20, disputa ou reclama 2o que a Emissora venha a ter ou exercer

assumidas no mbito das DebEntures. Os pagamentos ser2o0 realizados pe
procedimentos estabelecidos nesta Escritura de Emiss2o0 e fora do mbito da B3.
6.1.3. Os Fiadores expressamente renunciam, nesta Escritura de Emiss®0, aos
faculdades de exonera 20 de qualquer natureza previstos nos artigos 333, par&
824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839, todos da Lei n” 10.406, de 10 de jan
(Codigo Ciyie¢ artigos 130 e 794, da Lei n” 13.105, de 16 de mar o de0d0Ddlb, co
de Processo Qivil

6.1.4. Os Fiadores se sub-rogar2o nos direitos dos Debenturistas caso venham &
Fian a, at@ o limite da parcela efetivamente honrada.

6.1.5. A Fian a @ prestada em car/Ater irrevog/Avel e irretratEvel e entre
permanecendo v/Alida e plenamente eficaz inclusive em caso de aditamentos
modifica 1es nesta Escritura de Emiss?20 e nos demais documentos da Oferta, b
limita 20 ou incapacidade da Emissora e/ou Fiadores, inclusive seu pedido de r
de recupera 20 judicial ou falGEncia.

6.1.6. Cabe ao Agente Fiduci/ZAZrio requerer a execu 20, judicial ou extrajudicial
Ilhe @ atribu da, uma vez verificada qualquer hip tese de insuficiEncia
Obriga 1es Garantidas, devidas pela Emissora nos termos desta Escritura de Em
6.1.7. Os Fiadores desde j/& concordam e obrigam-se a somente exigir e/ou de
valor por eles honrados nos termos da Fian a ap s os Debenturistas terem ré
devidos nos termos desta Escritura de Emiss@o.

6.1.8. A Fian a poder/&A ser excutida e exigida pelo Agente FiduciZrio quant
integral e efetiva quita 20 de todas as Obriga 1es Garantidas, sendo certo que
parte do Agente Fiduci/AZrio n2o ensejar/A , em qualquer hip tese, perda do dire
Debenturistas.

6.1.9. Os Fiadores desde jA£& concordam e se obrigam, caso recebam qu
decorrEncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos das Obriga 1e
guita 2o das Obriga 1es Garantidas, a repassar, no prazo de atgd 1 (um) D
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recebimento, tal valor aos Debenturistas.

6.1.10. Os pagamentos que vierem a ser realizados pelos Fiadores com rela 2o
de modo que os Debenturistas recebam dos Fiadores os valores que lhe:
pagamentos tivessem sido realizados pela Emissora, n2o cabendo aos Fiadore:c
n2o seria realizada pela Emissora caso essa tivesse realizado o respectivo paga

6.2. Garantia Real

6.2.1. Em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obriga 1e
Escritura de Emiss?2o0, a Emissora e o Agente FiduciZrio (conformetabmixotad e
Particular de Contrato de Cessédo Fiduciaria de Direitos Creditéorio( en€Crartba Vi
de Cessédo Fidugidnitaavds do qual a Emissora ceder/&A fiduciariamente e
irrevog/Avel e irretrat/AZvel, em favor dos Debenturistas, o fluxo de receb veis
por meio de carties de ddbito e crddito das bandeiras AMEX, VISA, MASTE
titularidade da EnRiesebdvéis Cartdmomnforme descritos no Contrato de Ces
observado o valor m nimo equivalente ao valor correspondente a 25% (vin
Nominal Unit/Ario acrescido da Remupeagardbg tamopooiadarme calculado pelo A
FiduciZrio. A Emissora, por meio do Contrato de Cess?0 FiduciZria, tamb@m
dos Debenturistas, todos os direitos sobre o saldo depositado na conta corre
mantida no Banco Brad€oandaSVAnquladdaonforme indicada no Contrato de Cess?o,
mantidos os Receb veis Cart2o, bem como quaisquer rendimentos existe
decorrentes de aplica 1es financeiras Dorerigbesridle Gahda VineuCadado
Fiduciar)a Os demais termos e condi 1es da Cess®0o FiduciAZria encontram-se
detalhados no Contrato de Cess?0 FiduciAria.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Pague Menos encerra 0 ano de 2020 com crescimento consistente & em um novo patamar de eficiéncia e qualidade,
apresentando mais um trimestre de entregas. Mesmo diante de um cenario desafiador em fungio da pandemia da Covid-
19, atingimos RS 7,3 bilhdes em faturamento, com crescimento solido de 10,7% em Same Store Sales e 8,8% considerando
apenas lojas maduras. Alcangamos melhorias importantes em produtividade e alavancagem operacional, otimizamos
nossa estrutura de capital e registramos lucro liquido de RS 96 milhdes. Tudo isso enguanto melhoramos o atendimento
405 n0ssos clientes, atingindo NPS recorde de 72.

0s resultados sdo reflexo de uma serie de esforgos e investimentos realizados ao longo dos Ultimos anos. Trouxemos ao
time novos executivos em areas estrategicas, investimos muito em tecnologia, inovacdo, data analytics e em novos
DFOCES305, QUE 3gregados a0 nosso time de gigantes, & nossa cultura & o conhecimento acumulado em 39 anos de
historia, preparam & companhia para um novo ciclo de crescimento.

Prazo Duration Remanescente ' |Prémio ao Ano ™' Prémio Flat
Entre 12 de junho de 2020 (inclusive) e 10 de marco de
2021 (inclusive)

Entre 11 de marco de 2021 (inclusive) e 10 de marco
de 2022 (inclusive)

Entre 11 de marco de 2022 (inclusive) e 10 de margo|
de 2023 (inclusive)

Entre 11 de marco de 2023 (inclusive) e a Data de|
Vencimento (inclusive)

2.57 1.5% |13.86%

2,09 1.5% |13, 13%

1,15 1.5% 1.73%

0,48 1.5% 0, 7 2%
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AMORTIZACAO

5.15.Ressalvadas as hip teses de liquida 20 antecipada da totalidade das Deb@E
pela totalidade dos Debenturistas de Oferta de Resgate Antecipado, da occ
Facultativo Total e/ou de vencimento antecipado das obriga 1es decorrentes
termos previstos nesta Escritura de Emiss?0, o saldo do Valor Nominal UnitA&rio
em 6 (seis) parcelas semestrais, sempre no dia 21 dos meses de janeiro e julh
pagamento em 21 de julho de 2020 e o celtimo na Data de Vencimento, conforme

REMUNERACAO

5.17.7. Ressalvadas as hip teses de liquida 20 antecipada da totalidade
ocorrEncia de seu resgate antecipado e/ou do vencimento antecipado d
DebE&ntures, conforme o0s termos previstos nesta Escritura de Emiss
semestralmente, no dia 21 dos meses de janeiro e julho, sem carEncia, a parti
0O primeiro pagamento em 21 de janeiro de 2020 e, o celtimo, na Data de Vencim
Data de Pagamento da Remuhecagofiorme tabela abaixo:

RESGATE ANTECIPADO

5.20.1. A Emissora, poder/A&, a qualquer tempo, a seu exclusivo critdrio, resgasa
das DebEntRresgbte Antecipado Facultat)vo Total

5.20.2. O valor a ser pago aos Debenturistas no mbito do ResgaValAntedcipa
Resgate Antecipasler/£ equivalente ao Valor Nominal UnitArio das Deb@Entt
Nominal UnitArio das DebEntures, conforme o caso, acrescpdo dataR eemumenis
desde a primeira Data de Integraliza 20 ou da Data de Pagamento da Remune
conforme o caso, atgd a data de efetivo pagamento do Resgate Antecipad
Encargos Morat rios, se houver, acrescido do respectivo prEmio, o qual serZ&
de cinco ddcimos pfdabtaerfiti)) percentual que for obtido ap s consulta aos Deber
Resgate Antecipado Facultativo Total, sendo aplicZvel o menorPrémiehta,al er
caso o Resgate Antecipado Facultativo Total aconte a em qualquer data de pag
saldo do Valor Nominal UnitArio, o prEmio de Resgate Antecipado Facultativo
saldo do Valor Nominal UnitZrio e Remunera 20, ap s o referido pagamento.

i.Para fins do item (ii), da ClAusula 5.20.2 acima, a Emissora deverZ divulgar
nos termos da ClAusula 5.28, ou comunicar individualmente cada Debenturista
em um prazo de, no m nimo, 10 (dez) Dias teis, sobre o PrEmio que deveria s
raz2o do Resgate Antecipado Faduwdtifiicveoc dotRtémido final do prazo assinalado
Notifica 20 PrEmio, a Emissora far/ a m@dia ponderada dos valores indicados
responderam tempestivamente para apurar o PrEmio, conforme ClAZusula 5.20.

5.20.3. Nesse caso, a Emissora dever&A, com anteced@&ncia m nima de 3 (trEs)
Facultativo Total: (a) realizar a publica 2o do aviso aos Debenturist@g.da fo
desta Escritura de Emiss®0; ou (b) encaminhar notifica 20 aos Debenturistas,
bem como notifica 2o direta B3, tamb@dm com c pia ao Agente FiduciZrio; conte
(i) a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total, observados 0s termos ¢
Escritura de Emiss@o; (ii) a prdvia do Valor do Resgate Antecipado Facultativec
consideradas relevantes pela Emissora para conheciienifocdo8oDad eRe g gisstt
Antecipado Facultativg.Total

5.20.4. As DebEntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total dever2o

5.20.5. Caso ocorra o Resgate Antecipado Facultativo Total (i) para as Deb@Ent



Relat rio Anual do Agente FiduciZri
EMPREENDIMENTOS PAGUE ME!"
5“ Emiss2o0 de Deb&ntur

Abril 2021

€ Simplific Pavarini

na B3, o respectivo Resgate Antecipado Facultativo Total seguir/fZ os proced]
para as DebEntures que n20 estiverem custodiadas eletronicamente na B3, o
Facultativo Total ser/AZ realizado pelo Banco Liqguidante mediante dep sito em «
respectivos Debenturistas.

5.20.6. Todos os custos decorrentes do Resgate Antecipado Facultativo Total
ser?o integralmente arcados pela Emissora.

5.20.7. N2o ser/A  permitido o resgate antecipado parcial das DebEntures.
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DECLARAGCAO DA EMISSOR/
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COVENANTS

CLAUSULA

(ix) exceto se realizada uma Capitaliza 2o (conforme definida abaixo), n2o
seguintes ndices e |limites financeiros ( “ndices Financeiros ), verificad
FiduciZrio, com base na mem ria de cZlculo encaminhada pela Emisso
necess/Arias que demonstrem o cumprimento dos “ndices Financeiros evidenci
demonstra 1es financeiras e informa i1es trimestrais da Emissora, em atd 15
corridos, respectivamente, ap s a divulga 2o CVM das respectivas demonstra
pagamento integral dos valores devidos em virtude das Deb&ntures, com base
consolidadas sendo a primeira apura 2o dos “ndices Financeiros realiza
trimestrais divulgadas em 30 de junho de 2019:

indice
D vida Financeira L quida/EBITDA Ilgual ou Inferior a 3,0 vezes
EBITDA/Despesa Financeira L quida Superior ou lgual a 1,3 vezes

Para fins desta Escritura de Emiss2o, Capitaliza 20 significa um aumento c
acionistas da Emissora e integralizado em moeda corrente nacional, que devel
30 (trinta) dias corridos contados da data de verifica 20 do descumprimento d
e/ou do “ndice de Liquidez.

Sendo:

Custo da D vida : despesas de juros incidentes sobre o endividamento e «
cart®o de cr@ddito.

"D vida Bruta": Somat rio dos saldos das opera 1es de empr@stimos, financia
de capta 20 de d vidas realizadas com institui 1es financeiras, incluindo os s
contratados com o objetivo de mitigar os riscos de varia 20 nas taxas de juros
"D vida L quida": Somat rio dos saldos das opera 1es de empr@stimos, financiz
de capta 20 de d vidas realizadas com institui 1es financeiras, incluindo os s
contratados com o objetivo de mitigar os riscos de varia 20 nas taxas de juro
caixa e equivalente de caixa e aplica 1es financeiras;

EBITDA": significa o lucro ou preju zo | quido da Emissora, em bases con:
anteriores cada data de apura 20, deduzidos: (a) das despesas (receitas) fina
de renda e da contribui 2o social corrente e diferido, (c) das despesas de dep
impairment sobre ativos, conforme registrado na DF/ITR nas linhas aplic/&Zveis;
""ndice de Liquidez": raz®o entre o ativo circulante e o passivo circulante da E

Data de Referéncia Data de Apuracéo Covenants
01/07/2019 16/08/2019 Visualizar
Descrigéao: Covenantspuracéao: Comparacdomite: Status:
D"VIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBEMISSORA39 <= 3,0
Descrigcao: Covenantspuracdo: Comparacdomite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LEMIIDAORIA36 >= 1,30 (O
30/12/2019 06/03/2020 Visualizar
Descrigéao: Covenantspuracéao: Comparacdomite: Status:
D"VIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBEMISSORIA7?2 <= 3,0
Descrigao: Covenantspuracdo: Comparacdomite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LEMIIDAORBA73 >= 1,30 (O
30/06/2020 30/07/2020 Visualizar
Descrigéo: Covenantspuracdo: Comparacdomite: Status:

D“VIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBEMWMISSORIA57 <= 3,0


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2019-08-16_pague5.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2020-03-06_pague5.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2020-07-30_pague5.pdf
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Data de Referéncia

Descrigédo

EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LEMIPHAORAOL
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Data de Apuracéo

Covenantspuracéao: Comparacdomite:

> =

Covenants

Descrigao

31/12/2020

08/03/2021

Covenantspuracéao:

D“"VIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBEMISSORA42

Descrigéao

Covenantspuracdo:

EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LEMIIDAO RBAS59

Comparacdaomite:

<=

Comparacdaomite:

> =

Status:
1,30 (O
Visualizar

Status:
3,0 (O

Status:
1,30 (O

*As demonstra 1es do c/Alculo dos covenants podeYi sstealiz@gssadas no link

PAGAMENTOS PROGRAMADOS E EFETU,

Data do Evento Data da Liquida 2c Evento Percentual/Tatatus Valor Pagdb
21/01/20p0 21/01/2020 Juros R$ 34,328734p0
21/07/20p0 21/07/2020 Juros R$ 24,010401p0
21/07/20p0 21/07/2020 Amortiza 20 Variaeeb666 9 R$ 166,666000/00
21/01/20p1 21/01/2021 Juros R$ 14,419223P0
21/01/20p1 21/01/2021 Amortiza 20 Varia9e9999 % R$ 166,665966(70
21/07/20pR1 - Juros Agendado - -
21/07/20p1 - Amortiza 2o hridde9999%Agendado - -
21/01/20p2 - Juros Agendado - -
21/01/20p2 - Amortiza 2o aH33e$33lmAgend$do - -
21/07/20p2 - Juros Agendado - -
21/07/20p2 - Amortiza 2o nrid®e99949Agendado - -
21/01/20p3 - Juros Agendgdo - -
21/01/20pR3 - Amortiza 2o aHh@@JOOOO‘Agend#do - -



http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2021-03-08_paguemenos5.pdf
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RATING

Esta emissdo ndo possui classificacdo de risco.

ASSEMBLEIAS DE DEBENTURIST

N&do ocorreram assembleias de debenturistas no ano de 2020.

ADITAMENTOS

CONTRATO DE DEPOSITARIO - 1" ADITAMENTO Realizado em 18/07/2019

Formaliza 2o Estado Cidade Visualiza

Assinatura SAO PAULIO OSASCQO 18/07/201P Visualizal

PRECOS UNITARIOS AO PAR - P

Os valores dispon veis nos links abaixo refletem nossa interpreta 20 da c
implicando em aceita 20 de compromisso legal ou financeiro. Os PU’'s disp
calculados ao par, isto @, na curva de atualiza 20 e remunera 20 estabelecids
Outros agentes do mercado financeiro poder2o apresentar valores diferentes,
c/Alculo aplicada. Em caso de devida de como os aqui apresentados foram
contato para maiores esclarecimentos com o spvalores@simplificpavarini.com.br

Planilha Baixar
Planilha de PU da 1" S@rie Baixar


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/1º ADITAMENTO - PAGUE MENOS.pdf
https://www.simplificpavarini.com.br/planilhas_pu/SP_PUPAGUEMENOS15_PGMN15.xlsx
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VENCIMENTO ANTECIPAL

Com base nas informa i1es fornecidas ao Agente FiduciZAZrio nos termos do Instru
aquelas informa 1es que sejam de conhecimento do Agente FiduciZrio, sem

investiga 20 independente, n2o foi verificada a ocorrEncia de qualquer evento m
Emiss20 que pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emiss®0, observada:
Gerais.

EVENTOS SOCIETARIOS E ALTERACOES EST.

RCA Realizada em 31V08UAa0i2z( 1
RCA Realizada em 270302021
RCA Realizada em 25¥060A0iZ&G(
RCA Realizada em 02V¥0602a0i2(G 1
RCA Realizada em 29W040A022( 1
RCA Realizada em 31V080Aa0i( 1
RCA Realizada em 06Yd8020iz&(
RCA Realizada em 21¥020A022( 1
AGE Realizada em 300 &dLa02z( A
AGE Realizada em 06XYJ814A0izM1
AGOE Realizada em 3QVdsavJalizar|
AGE Realizada em 25¥06 0202z 1
AGE Realizada em 2708 0A02z( 1
AGE Realizada em 30XJ90UA02zk A
RCA Realizada em 09Wig20Aa0i2z( 1
RCA Realizada em 25WVigha0izG 1
RCA Realizada em 29VWiBha0iz( 1
RCA Realizada em 30W080A022(a 1
RCA Realizada em 04¥09020&(

FATOS RELEVANTES

Fato Relevante Divulgado emV2$%U@6i/2a0r2 0
Fato Relevante Divulgado emV2&U@6i/2a0r20
Fato Relevante Divulgado emVv39uali/2ar20
Fato Relevante Divulgado emV28uUaPi/2a0r20
Fato Relevante Divulgado emV0O9uU aPi/2a0r20


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200831_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200727_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200625_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200602_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200429_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200331_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200306_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200221_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200130_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200306_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200430_AGOE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200625_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200727_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200930_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20201209_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20201125_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20201029_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200930_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200904_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200625_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200625_FT_0800.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20200130_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20201223_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20201209_FT.pdf
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RELATORIO DA ADMINISTRAC

(Fonte: CVM-DFP 31/12

O Relatério da Administracdo, na integra, pode ser acessado e impiesabizaravés d



http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_relatorioadm_PMENOSRA2020.pdf
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NOTAS EXPLICATIVAY

(Fonte: CVM-DFP 31/12

As Notas Explicativas, na integra, podem ser acessadas e impre/Ssaalazaavés do |i


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_notasExplicativas_PMENOSNOTEX2020.pdf

€ Simplific Pavarini

CONTROLADORA

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A R$ - MIL

Relat rio Anual do Agente Fiduci/
EMPREENDIMENTOS PAGUE M

5“ Emiss@o de DebEnt

Abril 2021

DEMONSTRACOES FINANCEI!

(Fonte: CVM-DFP 31/12

ControladaifaVv O 31/12/202\0 31/12/204\8 31/12/204\8

1 Ativo Total 5,753,7[71800.00%4,807,6[8600.00%3,376,8B81500.00%
1.01 Ativo Circulante 3,147,3604.70%(2,197,8045.72%(2,184,1867/4.68%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 589,08610.24%1121,0402.52% 118,1973.50%
1.01.02 Aplica 1es Financeiras 30,880 [0.54% |3,500 0.07% 1,135 0.03%
1.01.02.0Aplica 1es Financeiras Avaliadas a Valor Justo|Gtrav@d30d00Res/®itado |0.00% (O 0.00%
1.01.02.0T.@dlos para Negocia 20 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
1.01.02.0T.@@los Designados a Valor Justo 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
l_Ol_oz_oéglslucI?a:je;ss ;E)rrl::;eer:tr:: Avaliadas a Valor Jﬂsto atroa_Y)%i(% c8 Outr &_00% 0 0.00%
1.01.02.0Aplica 1es Financeiras Avaliadas ao Custo AmQqBt0z&&® |0.54% (3,500 0.07% 1,135 0.03%
1.01.03 ([(Contas a Receber 621,22310.80%(391,94148.15% [|469,57913.91%
1.01.03.0TClientes 522,9409.09% |288,4536.00% |315,4659.34%
1.01.03.0C.®dritas a Receber de Clientes - Carties de Cr8iltbs516§8.89% (276,7035.76% [302,2268.95%
1.01.03.0C.®k2venios a Receber 9,731 0.17% (15,400 |0.32% |[15,098 |0.45%
1.01.03.0C.®dBissoes a Receber 220 0.00% |469 0.01% (114 0.00%
1.01.03.0P.mmygrama de Beneficios de Medicamentos - PBM,249 0.11% (4,276 0.09% |6,886 0.20%
1.01.03.0|P.mM%is®0 para Cr@ditos de Liquida 20 Duvidosal-993 -0.02% (-5,604 |-0.12% |-6,071 |-0.18%
1.01.03.0Ajwete a Valor Presente -3,783 [-0.07% |-2,791 [-0.06% |-2,788 [-0.08%
1.01.03.0Dutras Contas a Receber 98,283 (1.71% |103,4882.15% |154,1144.56%
1.01.03.0A.@ddrdos Comerciais 66,346 (1.15% |79,293 [1.65% |91,752 (2.72%
1.01.03.0D.&Lpesas antecipadas 8,202 0.14% |4,384 0.09% (2,590 0.08%
1.01.03.0D.0tFas 23,735 10.41% 19,811 (0.41% 59,772 |11.77%
1.01.04 |Estoques 1,702,08920.58%|1,466,3[7/310.50%|1,506,4}484.61%
1.01.05 |Ativos Biol gicos 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
1.01.06 |(Tributos a Recuperar 198,3183.45% (204,1534.25% |70,187 |2.08%
1.01.06.0Tributos Correntes a Recuperar 198,3183.45% 204,1534.25% 70,187 |2.08%
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
1.01.08 Qutros Ativos Circulantes 5,788 0.10% 10,862 |0.23% 18,641 |0.55%
1.01.08.0Ativos N2o-Correntes a Venda 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
1.01.08.0Ativos de Opera 1es Descontinuadas 0 0.00% |O 0.00% |0 0.00%
1.01.08.0®utros 5,788 0.10% |10,862 |0.23% (18,641 [0.55%
1.01.08.0®.0dra 1es com Derivativos 5,788 0.10% 10,862 [0.23% 18,641 [0.55%
1.02 Ativo N2o Circulante 2,606,3p46.30%|2,609,8[15%4.28%(1,192,6[8BH.32%
1.02.01 |[Ativo RealizAvel a Longo Prazo 611,52710.63%|471,5469.81% [|367,52210.88%
1.02.01.0Aplica 1es Financeiras Avaliadas a Valor JustolGtrav@d30d00Res/®itado |0.00% (O 0.00%
1.02.01.0T.@dlos Designados a Valor Justo 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
1.02.01.0 slslucli\a(lje;ss ;E)rrl::;eer:tr:: Avaliadas a Valor Jﬂsto atroa_Y)%i(% c8 Outr &_00% 0 0.00%
1.02.01.0Aplica 1es Financeiras Avaliadas ao Custo AmqbtiZhdo|0.17% (6,769 0.14% 14,209 |10.42%
1.02.01.0€ontas a Receber 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
1.02.01.0€.10éntes 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
1.02.01.0©0.0xas Contas a Receber 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
1.02.01.0&Estoques 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
1.02.01.0@&tivos Biol gicos 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
1.02.01.07ributos Diferidos 192,55593.35% (165,1623.44% |142,0834.21%
1.02.01.0Tm0plosto de Renda e Contribui 20 Social Diferidqd92,55583.35% (165,1623.44% [(142,0834.21%
1.02.01.00®espesas Antecipadas 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
1.02.01.00€rgdditos com Partes Relacionadas 0 0.00% |O 0.00% |0 0.00%
1.02.01.0€.0dditos com Coligadas 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
1.02.01.0€.02ditos com Controladas 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
1.02.01.0€.0Bditos com Controladores 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
1.02.01.0.0Zditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
1.02.01.1@utros Ativos N2o Circulantes 409,4557.12% [299,6196.23% (211,2306.26%
1.02.01.1At0tos N2o-Correntes a Venda 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
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1.02.01.1f®*t020s de Opera 1es Descontinuadas 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
1.02.01.10nDBostos e Contribui 1es a Recuperar 370,8106.44% 273,1945.68% 188,28¢5.58%
1.02.01.1]@.®&p@ sitos Judiciais 38,645 (0.67% 25,328 [0.53% 13,337 [(0.39%
1.02.01.1@.0&5r0s cr@ditos 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
1.02.01.1@.péra 1es com derivativos 0 0.00% 1,093 0.02% |9,607 0.28%
1.02.02 |Investimentos 70,797 (1.23% |70,290 [1.46% |70,645 (2.09%
1.02.02.0Participa 1es Societ/Arias 70,797 |1.23% |70,290 |1.46% [70,645 [2.09%
1.02.02.QP.@rticipa 1es em Coligadas 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
1.02.02.0P.@r2icipa 1es em Controladas 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
1.02.02.0|P.@r3icipa 1es em Controladas em Conjunto 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
1.02.02.00D.0&os Investimentos 70,797 (1.23% |70,290 [1.46% |70,645 (2.09%
1.02.02.0Propriedades para Investimento 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
1.02.03 |Imobilizado 541,2899.41% |582,15412.11%|717,53§21.25%
1.02.03.01mobilizado em Opera 2o 541,2899.41% |582,15412.11%|717,53§21.25%
1.02.03.0Direito de Uso em Arrendamento 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
1.02.03.03mobilizado em Andamento 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
1.02.04 |Intang vel 1,382,7[/2A4.03%(1,485,8230.91%(36,995 |1.10%
1.02.04.01ntang veis 1,382,7[/2A4.03%(1,485,8[230.91% (36,995 |1.10%
1.02.04.0C.®@itrato de Concess?o 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
1.02.04.0D.i02ito de Uso em Arrendamento 1,344,91283.37%(1,450,6[830.17% |0 0.00%
1.02.04.01n®8ng veis 37,865 (0.66% |35,147 [0.73% |36,995 (1.10%
ControladPraSSIVO 31/12/2(0R\0 31/12/2(0A\ 31/12/2[0A\8

2 Passivo Total 5,753,7[71800.00%4,807,6[8600.00%3,376,8B81500.00%
2.01 Passivo Circulante 1,889,0/B2.83%|1,693,6[3345.23%(1,840,9[154.52%
2.01.01 Obriga 1es Sociais e Trabalhistas 89,234 [1.55% 108,0032.25% 112,3313.33%
2.01.01.0Dbriga 1es Sociais 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.01.01.0®Dbriga 1es Trabalhistas 89,234 (1.55% |108,0032.25% |112,33143.33%
2.01.01.0B.d1¥%«rios e F@rias a Pagar 89,234 (1.55% |108,0032.25% |112,33143.33%
2.01.02 ([(Fornecedores 1,244,4P201.63%(1,100,25242.89%|1,075,6[B71.85%
2.01.02.00Fornecedores Nacionais 1,244,4200.63%|1,100,2242.89%|1,075,6/9871.85%
2.01.02.0Fornecedores Estrangeiros 0 0.00% |O 0.00% |[O 0.00%
2.01.03 ([(Obriga 1es Fiscais 106,3991.85% (86,521 |1.80% |73,127 |2.17%
2.01.03.0Dbriga 1es Fiscais Federais 35,569 [0.62% |30,694 |0.64% [30,280 |[0.90%
2.01.03.01mplosto de Renda e Contribui 2o Social a Pagg®p 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.01.03.0Dbriga 1es Fiscais Estaduais 67,174 (1.17% |54,579 |1.14% |41,587 |[1.23%
2.01.03.0®briga 1es Fiscais Municipais 3,656 0.06% 1,248 0.03% 1,260 0.04%
2.01.04 Empr@dstimos e Financiamentos 241,6294.20% |213,8814.45% |522,18115.46%
2.01.04.00Empr@stimos e Financiamentos 206,8643.60% 193,79714.03% |522,18115.46%
2.01.04.00E@1Moeda Nacional 206,8643.60% [|193,79714.03% (522,18115.46%
2.01.04.00E@2Moeda Estrangeira 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.01.04.00DebEntures 34,765 [0.60% 20,084 (0.42% |O 0.00%
2.01.04.0Financiamento por Arrendamento 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.01.05 ([Outras Obriga 1es 207,3473.60% |184,9793.85% |57,583 (1.71%
2.01.05.00Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.01.05.00D.@hitos com Coligadas 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.01.05.00D.@Bitos com Controladas 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.01.05.00D.®Bitos com Controladores 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.01.05.00D.@bitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.01.05.0Dutros 207,3473.60% |184,9793.85% |57,583 (1.71%
2.01.05.0D.irxidendos e JCP a Pagar 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.01.05.0D.i’2dendo M nimo Obrigat rio a Pagar 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.01.05.0D.98ga 1es por Pagamentos Baseados em A 1es|0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.01.05.00A.0écada 2o de Recursos de Terceiros 4,002 0.07% [5,537 0.12% |20,631 [0.61%
2.01.05.0®D.0ttras Contas a Pagar 12,706 |0.22% (7,986 0.17% |4,796 0.14%
2.01.05.0A0@cada 2o de Recursos de Terceiros - Partes|Oelaciop®ad®® |0 0.00% |O 0.00%
2.01.05.0D.0ffras Contas a Pagar - Partes relacionadas |0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.01.05.0D.08ra 1es com Derivativos 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.01.05.02lagudis a Pagar 18,359 |[0.32% (6,726 0.14% |15,167 |0.45%
2.01.05.00Aarréendamento Mercantil 172,2802.99% (164,7263.43% |16,989 |0.50%
2.01.06 ([Provisies 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.01.06.0Provisies Fiscais Previdenci/Arias TrabalhistagsOe C ve|8.00% |[O 0.00% |O 0.00%
2.01.06.00P.Mmvisies Fiscais 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
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2.01.06.0P.mdisies Previdenci/AZrias e Trabalhistas 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.01.06.0P.w3risies para Benef cios a Empregados 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.01.06.0P.m4isies C veis 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.01.06.0Dutras Provisies 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.01.06.0P.MmIvisies para Garantias 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.01.06.0P.m%isies para Reestrutura 2o 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
2.01.06.0P.Mm¥isies para Passivos Ambientais e de Desatbva 2o |0.00% |O 0.00% |O 0.00%
2.01.07 Passivos sobre Ativos N2o-Correntes a Venda p0Descon@i00&d o|9 0.00% |O 0.00%
2.01.07.0Passivos sobre Ativos N2o-Correntes a Venda |0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.01.07.0Passivos sobre Ativos de Opera 1es Descontinjy@das 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.02 Passivo N2o Circulante 1,923,753%3.43%|2,089,5[3423.46%|504,67114.94%
2.02.01 Empr@stimos e Financiamentos 636,84711.07%|725,10715.08%|432,22312.80%
2.02.01.00Empr@stimos e Financiamentos 387,1796.73% |442,2869.20% |432,22312.80%
2.02.01.0)E@1Moeda Nacional 387,1796.73% |442,289.20% (432,22312.80%
2.02.01.00E@2Moeda Estrangeira 0 0.00% |O 0.00% |[O 0.00%
2.02.01.00DebEntures 249,6724.34% |282,8215.88% |0 0.00%
2.02.01.0%inanciamento por Arrendamento 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.02.02 |Outras Obriga 1es 1,259,66281.89%(1,343,1[7277.94%|59,351 |1.76%
2.02.02.0Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.02.02.0D.@hitos com Coligadas 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.02.02.00D.@Bitos com Controladas 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.02.02.0D.@®Bitos com Controladores 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
2.02.02.0D.@Bitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% |O 0.00% |[O 0.00%
2.02.02.0Dutros 1,259,66281.89%(1,343,1[7277.94% 59,351 |1.76%
2.02.02.0D.9liga 1es por Pagamentos Baseados em A 1es|0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.02.02.0A.dizantamento para Futuro Aumento de Capital |0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.02.02.00P.m®xyrama de Recupara 20 Fiscal - REFIS 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.02.02.02m0pdlostos e Contribui 1es a recolher 8,214 0.14% 10,844 10.23% 1,158 0.03%
2.02.02.02an0®8ndamento Mercantil 1,251,4B241 .75%(1,332,3[37.71% (58,193 |1.72%
2.02.03 |Tributos Diferidos 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
2.02.03.01mposto de Renda e Contribui 20 Social Diferid0s 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.02.04 |Provisies 27,241 |10.47% 21,248 |0.44% (13,097 [0.39%
2.02.04.0Provisies Fiscais PrevidenciZrias Trabalhista$2¢d ,Qae(9.47% [21,248 [0.44% 13,097 |10.39%
2.02.04.0P.wlvisies Fiscais 339 0.01% |492 0.01% (676 0.02%
2.02.04.0P.Mmisies Previdenci&AZrias e Trabalhistas 23,215 [(0.40% 15,115 |10.31% 10,034 |0.30%
2.02.04.0P.m¥isies para Benef cios a Empregados 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.02.04.0P.m4isies C veis 2,819 0.05% |4,929 0.10% (1,629 0.05%
2.02.04.0P.misies para ContingE&ncias 868 0.02% (712 0.01% |758 0.02%
2.02.04.0Dutras Provisies 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
2.02.04.0P.Mvisies para Garantias 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.02.04.0P.md/isies para Reestrutura 2o 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.02.04.0P.3risies para Passivos Ambientais e de Desafbva 2o |0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.02.05 Passivos sobre Ativos N2o-Correntes a Venda p0Descon@i®0&d o|9 0.00% (O 0.00%
2.02.05.0Passivos sobre Ativos N2o-Correntes a Venda |0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.02.05.0Passivos sobre Ativos de Opera 1es Descontinyi@das 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.02.06.01ucros a Apropriar 0 0.00% |O 0.00% |[O 0.00%
2.02.06.00Receitas a Apropriar 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.02.06.0Bubven 1es de Investimento a Apropriar 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.03 Patrim nio L quido 1,940,9233.73%(1,024,5[201.31%(1,031,2/930.54%
2.03.01 |Capital Social Realizado 1,200,620.87%|382,7277.96% |382,72711.33%
2.03.02 |Reservas de Capital 383,4326.66% |381,0017.92% (380,83211.28%
2.03.02.01gio na Emiss@o de A 1es 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.03.02.0Reserva Especial de “gio na Incorpora 2o 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.03.02.0&liena 2o de B nus de Subscri 20 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
2.03.02.00Op 1es Outorgadas 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.03.02.0 1es em Tesouraria 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.03.02.0&diantamento para Futuro Aumento de Capital |0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.03.03 Reservas de Reavalia 20 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.03.04 |Reservas de Lucros 356,82596.20% |260,7925.42% [(267,7377.93%
2.03.04.0Reserva Legal 39,646 |0.69% |32,702 |0.68% (39,647 [1.17%
2.03.04.0Reserva Estatut/ria 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
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2.03.04.0Reserva para ContingEncias 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.03.04.0Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.03.04.00Reserva de Reten 20 de Lucros 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.03.04.0)Reserva Especial para Dividendos N2o DistribyOdos 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.03.04.00Reserva de Incentivos Fiscais 317,1795.51% |228,0904.74% [228,0906.75%
2.03.04.0®ividendo Adicional Proposto 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.03.04.00N 1es em Tesouraria 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
2.03.05 Lucros/Preju zos Acumulados 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.03.06 |Ajustes de Avalia 20 Patrimonial 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
2.03.07 |[Ajustes Acumulados de Convers?o 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
2.03.08 ([Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
ControlagDEMONSTRA™ ES DE RESULTADOS 31/12/2p02\0 31/12/20A\8 31/12/2P0A\8
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servi os 6,858,4P1200.00%6,422,241800.00%6,245,051000.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servi os Vendidos -4,737,8200.08%-4,404,08628.589%-4,167,8-7606.739
3.03 Resultado Bruto 2,120,6630.92%(2,018,116361.42% (2,077,680B.27%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1,798,88%6.23%-1,802,3428.06%-1,899,1430.419
3.04.01 Despesas com Vendas -1,583,3983.09%-1,597,624.88%-1,677,293%.86Y
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -219,60/53.20% |-204,71|:3.19% |-217,34(+~3.48%
3.04.03 Perdas pela N2o Recuperabilidade de Ativos 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4,276 0.06% 159 0.00% 140 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1,470 |-0.02% [(-665 -0.01% |-5,524 [-0.09%
3.04.06 Resultado de EquivalEncia Patrimonial 1,312 0.02% (506 0.01% |876 0.01%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos3204i¥Btp4.69% |215,82¢§3.36% [(178,5322.86%
3.06 Resultado Financeiro -253,18/33.69% |-245,85/23.83% [-130,20/62.08%
3.06.01 Receitas Financeiras 204,9762.99% |316,6144.93% [370,1895.93%
3.06.02 Despesas Financeiras -458,15196.68% |(-562,46|138.76% [-500,39/58.01%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 68,599 [1.00% |-30,026|-0.47% [48,326 |[0.77%
3.08 Imposto de Renda e Contribui 2o Social sobre pPZuyAc3é [0.40% |23,081 (0.36% (44,647 |0.71%
3.08.01 |Corrente 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
3.08.02 |Diferido 27,434 10.40% |23,081 |0.36% (44,647 |[0.71%
3.09 Resultado L quido das Opera 1es Continuadas |96,033 [1.40% |-6,945 [-0.11% (92,973 |1.49%
3.1 Resultado L quido de Opera 1es Descontinuada® 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
3.10.01 |Lucro/Preju zo L quido das Opera 1es Descontijduadas |0.00% |O 0.00% (O 0.00%
3.10.02 |Ganhos/Perdas L quidas sobre Ativos de OpergOes Des@oat¥mulddas 0.00% (O 0.00%
3.11 Lucro/Preju zo do Per odo 96,033 (1.40% |-6,945 |-0.11% (92,973 [1.49%
3.99 Lucro por A 2o - (Reais / A 20) 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00%
3.99.01 Lucro BAsico por A 2o 0 0.00% |O 0.00% |O 0.00%
3.99.01.0QPN 0 0.00% |O 0.00% |0 0.00%
3.99.01.0DN 0,22 0.00% |-0,02 -0.00% |0,27 0.00%
3.99.02 |Lucro Dilu do por A 20 0 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
3.99.02.0DN 0 0.00% |-0,02 -0.00% |0,27 0.00%
ControlaqBtdJXO DE CAIXA 31/12/2pA\0 31/12/20A\8 31/12/2p0AV
6.01 Caixa L quido Atividades Operacionais -84,781 182,961 30,445
6.01.01 Caixa Gerado nas Opera 1es 504,031 421,468 273,349
6.01.01.0Lucro L quido do Exerc cio 96,033 -6,945 92,973
6.01.01.00Deprecia 20 e Amortiza 2o 250,590 253,010 108,077
6.01.01.0Rjuste a valor presente nos ativos e passivos |4,955 -1,896 3,227
6.01.01.04uros sobre empr@dstimos, financiamentos e de|l&MTes 51,740 39,394
6.01.01.0%alor justo de instrumentos financeiros -54,859 6,289 -77,094
6.01.01.0&/aria 20 Cambial 60,220 15,095 98,691
6.01.01.00%uros sobre Arrendamento Mercantil 115,138 127,840 494
6.01.01.0&onstitui 20 (revers@o) da Provis2o para Conting@méiaf 10,081 8,838
6.01.01.0)Resultado de equivalEncia patrimonial -1,312 -506 -876
6.01.01.1f0mposto de Renda e Contribui 20 Social Corren[tes 0 0
6.01.01.1f1mposto de Renda e Contribui 20 Social Diferiqe37,434 -23,081 -44,647
6.01.01.12mpairment “gio 0 0 0
6‘01.01.lé:'onst.itui a0 (realiza 20) das tarifas antec _pga7das - emprE_szt’i{rbqss 2.829
inanciamentos e deb&ntures
6.01.01.1Dutros ajustes ao lucro 159 -5,406 -20,944
6.01.01.1% 0 0 0
6.01.01.1)®rovis®o para encerramento de lojas -5,777 1,850 8,683
6.01.01.1)Baixa | quida dos bens do ativo imobilizado e |6t883 vel 30,639 15,734
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6.01.01.1& 0 0 0

6.01.01.YProvis®0o para perdas de cr@dito de liquida 20 H6,Bi@éiDs g -1,423 37,773

6.01.01.2(®Provis@o para perdas nos estoques 1,100 -33,654 197

6.01.02 Varia 1es nos Ativos e Passivos -435,62(7 -55,137 -200,12(8

6.01.02.00Arrecada 2o de recursos de terceiros -1,535 -15,095 11,715

6.01.02.0Zontas a Receber de Clientes -235,65(8 27,476 58,573

6.01.02.00Adiantamento a terceiros 0 0 0

6.01.02.0&£stoques -237,00900 76,308 -123,854

6.01.02.0mpostos a Recuperar -98,558 -229,97/0 -179,9909

6.01.02.0®utros Cr@ditos -3,703 52,483 -58,985

6.01.02.00Despesas antecipadas -3,818 -1,794 0

6.01.02.00Fornecedores 136,696 23,879 99,205

6.01.02.09mpostos e contribui 1es a recolher 17,248 23,080 -6,708

6.01.02.1®rograma de recupera 2o fiscal - REFIS 0 0 0

6.01.02.YBal/kErios e f@rias a pagar -24,180 -4,328 5,424

6.01.02.1Arrecada 2o de terceiros 0 0 0

6.01.02.1Dutras contas a pagar 14,971 -7,176 -5,499

6.01.03 |Outros -153,18J5 -183,37/0 -42,776

6.01.03.00Pagamento de imposto de renda e contribui 2o |9ocial 0 0

6.01.03.00Pagamento de empr@stimos tomados - juros -9,632 -42,838 -40,729

6.01.03.00Pagamento de debEntures tomada - juros -28,415 -12,692 -2,047

6.01.03.0€usto na emiss@o de T tulos e Valores MobiliAHOos 0 0

6.01.03.00agamento de arrendamentos - juros -115,138 -127,84[0 0

6.02 Caixa L quido Atividades de Investimento -76,064 -54,393 -186,38)2

6.02.01 |Empr@stimos concedidos junto a partes relaciqfadas 0 0

6.02.02 |Empr@stimos tomados junto a partes relacionajdas 0 0

6.02.03 Liqguida 1es de empr@stimos concedidos juntos|f@ parteg$ relacig@adas 0

6.02.04 Liguida 1es de empr@stimos tomados junto a pfltes rellacionadpgks 0

6.02.05 Aplica 1es financeiras -30,128 5,075 671

6.02.06 [Aliena 20 em outros investimentos 0 0 0

6.02.07 [Aliena 20 em investimentos 0 0 0

6.02.08 |[Aquisi 20 de propriedade para investimento 0 0 0

6.02.09 Aquisi 20 de ativo imobilizado -35,055 -51,811 -172,14[6

6.02.10 [Aliena 20 de ativo imobilizado 0 0 0

6.02.11 Aquisi 20 de intang vel -10,881 -7,657 -14,907

6.02.12 Investimentos 0 0 0

6.03 Caixa L quido Atividades de Financiamento 628,891 -125,72 192,118

6.03.01 Empr@stimos tomados - Principal 324,000 479,400 465,000

6.03.02 Pagamento de empr@stimos tomados - Principaght454,43)2 -807,584 -290,11[2

6.03.03 |Pagamento de Arrendamento Mercantil -123,00)2 -111,1909 0

6.03.04 |Dividendos e Juros sobre capital pr prio pagos0 861 562

6.03.05 Emiss@2o de debEntures 0 300,000 0

6.03.06 Pagamento de deb&nture tomada - principal 0 0 -34,666

6.03.07 Liquida 2o dos swaps efeito caixa 63,581 12,627 54,605

6.03.08 Integraliza 2o de capital 858,962 0 0

6.03.09 Recursos provenientes das op 1es de a 1es outpprgadas 170 905

6.03.10 Revers®o do Agio pago Reembolso de capitalO 0 -4,180

6.03.11 Dividendos e JSCP recebidos 805 0 0

6.03.12 Custos com Emiss@o de A 1es -41,023 0 0

6.04 Varia 20 Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0

6.05 Aumento (Redu 20) de Caixa e Equivalentes 468,046 2,843 36,178

ControladbM®ICADORES ECON MICO-FINANCEIROS 31/12/2p20 31/12/2p19 31/12/2p18
Liquidez Geral 98.59% 70.56% 108.79%
Liquidez Corrente 166.61% 129.77% 118.65%
Endividamento Total 196.45% 369.26% 227.44%
Endividamento Oneroso 45.26% 91.65% 92.54%
Margem Bruta 30.92% 31.42% 33.27%
Margem L quida 1.40% -0.11% 1.49%
Rentabilidade do Capital Pr prio 5.21% -0.67% 9.91%
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENI

(Fonte: CVM-DFP 31/12

ELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE - SEM

Relat rio do auditor independente sobre as demonstra 1es cont/Abeis Aos acion
administradores da Empreendimentos Pague Menos S.A. Fortaleza - CE Opin
cont/Abeis da Empreendimentos Pague Menos S.A. ( Companhia ) que compreende
dezembro de 2020 e as respectivas demonstra 1es do resultado, do resulta
patrim nio | quido e dos fluxos de caixa para o exerc cio findo nessa data, b
explicativas, incluindo o resumo das principais pol ticas contAbeis. Em nossa
acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0os aspectos relevantes, a
Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas opera 1es e 0S se|
findo nessa data, de acordo com as pr/Aticas cont/AEbeis adotadas no Brasil e com
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditg
conformidade com tais normas, est®o descritas na se 20 a seguir, intitulada

auditoria das demonstra 1es contAEbeis . Somos independentes em rela 2o Compa
@gticos relevantes previstos no C digo de tica Profissional do Contador e nas
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabil
normas. Acreditamos que a evidE&ncia de auditoria obtida @ suficiente e apropri
Principais assuntos de auditoria Principais assuntos de auditoria s2o0 aqueles ql
foram os mais significativos em nossa auditoria do exerc cio corrente. Esses as:
nossa auditoria das demonstra 1es contAZbeis como um todo e na forma

demonstra 1es cont/Abeis e, portanto, n2o expressamos uma opini2o separada
assunto abaixo, a descri 20 de como nossa auditoria tratou o assunto, incluin
resultados de nossos procedimentos, @ apresentado no contexto das demonstra Ie
N s cumprimos as responsabilidades descritas na se 20 intitulada Responsabilic
demonstra 1es cont/&AZbeis , incluindo aquelas em rela 20 a esses principais assunt
auditoria incluiu a condu 2o de procedimentos planejados para responder a noss
significativas nas demonstra 1es cont/A&beis. Os resultados de nossos procedime
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opini2o de auditoria s
Companhia. Controles gerais de tecnologia de informa 20 A Companhia, impac
transa 1es e dispers2o geogr/Afica, possui uma complexa estrutura de sistem
gest?2o. Dessa forma, a eficAcia no desenho e na opera 20 destes controles gere
suma import ncia para que 0s registros cont/Abeis e, por consequ@E&ncia, as demor
erros significativos. Essa estrutura complexa, que envolve diversas lojas em tod
de distribui 20, encontra-se com diferentes n veis de matura 20 e os riscos relaci
da informa 20 relevantes para as transa 1es processadas nos diferentes sistem:
cr ticas incorretas, inclusive as utilizadas na elabora 20 das demonstra 1es c
controles gerais de tecnologia de informa 2o para a Companhia, consideramos ess.
auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto Nossos procedimentos inc
de especialistas em tecnologia da informa 2o para nos auxiliar no entendimer
sistemas de informa 20 que afetam toda a estrutura de neg cios da Companhia.
controles gerais de tecnologia da informa 2o relacionados a acesso | gico e gest2o
avalia 20 da natureza, Opoca e extens?o de nossos procedimentos substantivos pl
suficientes e apropriadas de auditoria. Em fun 20 da identifica 20 de inconsis
controles gerais de tecnologia, os nossos procedimentos adicionais inclu ram a
dos relat rios produzidos pelos sistemas relacionados e utilizados em nossos pr
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nos resultados dos procedimentos acima, consideramos aceit/Aveis as infol
Companhia utilizadas no planejamento e execu 20 dos nossos testes de auditor
cont/Ebeis tomadas em conjunto. Bonifica 1es de fornecedores As bonifica 1es
promocionais s2o prAticas comerciais regulares no setor de varejo. A Companhia
conforme divulgado na Nota 3.e, as quais s20 um componente significativec
mercadorias vendidas. Consideramos este assunto significativo para a nossa
envolvidos, aldm do fato de que o reconhecimento do benef cio e seu consequen
julgamentos por parte da administra 2o da Companhia em rela 2o natureza,
descritas nos acordos comerciais com fornecedores, s estimativas utilizadas pa
reconhecimento da bonifica 20 como redu 20 dos custos das mercadorias vendidas
nossa auditoria conduziu esse assunto Nossos procedimentos inclu ram, entre oL
das rotinas cont/Abeis para a determina 2o e contabiliza 2o das bonifica 1es; (ii)

comerciais para an/kAlise de seus termos, rec/AZlculo dos valores das bonifi
cont/AEbeis; (iii) anAZlise das premissas utilizadas para determina 20 do c
fornecedores e do respectivo per odo de competE&ncia para o reconheciment
exerc cio; (iv) exames de recebimentos subsequentes; e (v) an/Alise das bonifica
que foram afetados pela pandemia de COVID-19. Com base nos resultados dos prc
que est?o consistentes com a avalia 2o da administra 20, consideramos que 0S Cri
reconhecimento e divulga 20 das receitas de bonifica 20 concedidas pelos fornec
das demonstra 1es cont/AEbeis tomadas em conjunto. Outros assuntos Dem
demonstra 20 do valor adicionado (DVA) referente ao exerc cio findo em 31 de o
responsabilidade da administra 20 da Companhia, e apresentada como informa 2o
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditori
Companhia. Para a forma 20 de nossa opini2o, avaliamos se essa demo
demonstra 1es cont/AEbeis e registros cont/Abeis, conforme aplic/Zvel, e se a sua

os crit@rios definidos no Pronunciamento T@cnico NBC TG 09 - Demonstra 20 do
essa demonstra 20 do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos o
critdrios definidos nesse Pronunciamento T@cnico e @ consistente em rela 20
em conjunto. Outras informa 1es que acompanham as demonstra 1es cont/
administra 2o da Companhia @ respons/Avel por essas outras informa i1es

administra 2o. Nossa opini?o sobre as demonstra 1es cont/AEbeis n2%o abrange o
expressamos qualquer forma de conclus®o de auditoria sobre esse relat rio
demonstra 1es cont/Abeis, nossa responsabilidade @ a de ler o Relat rio da admit
esse relat rio est/A&, de forma relevante, inconsistente com as demonstra 1es con
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma r
realizado, concluirmos que h/A distor 2o relevante no Relat rio da administra 2o,

fato. N20o temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da adr
demonstra 1es contAbeis A administra 2o @ respons/AZvel pela elabora @
demonstra 1es cont/Ebeis de acordo com as pr/Aticas cont/Ebeis adotadas no Bras
relat rio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Bo.
gue ela determinou como necess/Arios para permitir a elabora 20 de demonstra:
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora 2ac
administra 20 @ respons/Avel pela avalia 20 da capacidade de a Companhia conti
aplic/kvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 Uuso ¢
demonstra 1es cont/AEbeis, a n2o0 ser que a administra 2o pretenda liquidar a Compe
n2ao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera 1es.
da Companhia s20 aqueles com responsabilidade pela supervis2o do processo
contAbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra 1es co
seguran a razo/Avel de que as demonstra 1es contAZbeis, tomadas em conjunto,

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relat rio de auditoria
razo/Avel @ um alto n vel de seguran a, mas n20 uma garantia de que a auditoria
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor 1es
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s2o0 consideradas relevantes quandc
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possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo/Avel, as decisies econ micas
referidas demonstra 1es cont/AEbeis. Como parte da auditoria realizada de a
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
auditoria. Aldm disso: " lIdentificamos e avaliamos o0s riscos de distor 20 rele
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamo
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidE&ncia de auditoria apropriada
opini?2o. O risco de n2o detec 20 de distor 2o relevante resultante de fraude g ma
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fals
falsas intencionais. " Obtivemos entendimento dos controles internos relevante
procedimentos de auditoria apropriados s circunst ncias, mas, n2o, com o0 objetiv
efic/kcia dos controles internos da Companhia. " Avaliamos a adequa %0 da
razoabilidade das estimativas cont/Abeis e respectivas divulga 1es feitas pela
adequa 20 do uso, pela administra 20, da base cont/Zbil de continuidade operaci
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela 2o a eventos ou coni
significativa em rela 2o capacidade de continuidade operacional da Companhia. ¢
relevante, devemos chamar aten 20 em nosso relat rio de auditoria para
demonstra 1es contAZbeis ou incluir modifica 20 em nossa opini?2o, se as divulc
conclusies est?o fundamentadas nas evidEncias de auditoria obtidas at®d a data
ou condi 1es futuras podem levar a Companhia a n20 mais se manter em contint
apresenta 2o geral, a estrutura e o contecedo das demonstra 1es cont/Abeis
demonstra 1es cont/A Ebeis representam as correspondentes transa 1es e 0s even
objetivo de apresenta 20 adequada. Comunicamo-nos com 0S respons/Aveis pela ¢
aspectos, do alcance e da @Opoca dos trabalhos de auditoria planejados e das col
inclusive as deficiEncias significativas nos controles internos que eventualmen
nossos trabalhos. Fornecemos tamb@m aos respons/ZAZveis pela governan a dec
exigEncias dticas relevantes, incluindo os requisitos aplic/AZveis de independ&n
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
aplic/Evel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de cor
governan a, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativ
cont/AEbeis do exerc cio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
esses assuntos em nosso relat rio de auditoria, a menos que lei ou regulamento t
assunto, ou quando, em circunst ncias extremamente raras, determinarmos que 0
em nosso relat rio porque as consequE&ncias adversas de tal comunica 20 p
razo/Avel, superar os benef cios da comunica 20 para o0 interesse peblico. For
YOUNG Auditores Independentes S.S. CRC 2SP015199/0-6 Henrique Piereck de SA
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DECLARACAO

A Simplific Pavarini Distribuidora de T tulos e Valores Mobilirios Ltda. declara
continuar exercendo a fun 20 de Agente Fiduci/Ario da emiss?0 a que se refere e
de conflito de interesses que impe a a continuidade do exerc cio da fun 2o; (ii)
informa 1es peri dicas junto ao agente fiduci/AZrio durante o per odo a que
conhecimento de eventual omiss@o ou inconsistE&ncia contida nas informa i1es div
de inadimplemento ou atraso na obrigat ria presta 20 de informa i1es pela co
estabelecidos na documenta 20 da emiss?o; (iii) n2o foram entregues bens e val
foram identificadas altera 1es estatut/Arias ocorridas no exerc cio social com ef
valores mobiliZrios objeto deste relat rio; e (v) para fins do disposto na Resolu
17/2021, na data de elabora 20 do presente relat rio, a Simplific Pavarini, co
enviado pela emissora, identificou que presta/prestou servi os de agente fiduc

abaixo:

Natureza dos servi o0s: Agente FiduciZrio

Denomina 20 da companhia ofertante:: EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA

Valores mobiliZrios emitidos: DEB

Ncemero da emiss?@o: 4

Nemero da s@rie: U

Status: ATIVA

Situa 2o da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emiss@o: R$ 200.000.000,00

Quantidade de valores mobiliZrios emitid¢2300.000

Forma: NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espdcie: QUIROGRAF RIA COM GARANTIA ADICIONAL FID

Garantia envolvidas: Fidejuss ria

Data de emiss2o: 11/02/2019

Data de vencimento: 11/02/2024

Taxa de Juros: DI+ 1,95% a.a.
Com base nas informa 1es fornecidas ao Agente
termos do Instrumento Legal da Emiss@ol, bem
informa 1es que sejam de conhecimento do Agen

Vencimento Antecipado: isnedn;pg:deenetsét,enatoe nfrc;ia vreeriaflilcza?jioa qouca: lr?gienrc
evento mencionado no Instrumento Legal da
pudesse ensejar o vencimento antectipado
observadas as delibera 1es das Assembleips Ger:

Nota:

Natureza dos servi os: Agente de Notas

Denomina 20 da companhia ofertante:: EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA

Valores mobili£rios emitidos: NP

Ncemero da emiss?@o: 1

Ncemero da s@rie: 1

Status: VENCIDA

Situa 2o da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emiss?o: R$ 100.000.000,00

Quantidade de valores mobiliZrios emitidos0

Forma: CARTULAR

Espdcie: GARANTIA REAL

Garantia envolvidas: Aval

Data de emiss@o: 22/01/2019

Data de vencimento: 21/07/2019
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Taxa de Juros:

DI+ 1,51% a.a.

Vencimento Antecipado:

Com base nas informa 1es fornecidas ao A
termos do Instrumento Legal da Emiss?@g
informa 1es que sejam de conhecimento d
sem que este tenha realizado qua
independente, n2o foi verificada a oc¢
evento mencionado no Instrumento Le
pudesse ensejar 0o vencimento ante
observadas as delibera 1es das Assemblei

gente
, bem
o Agen
lquer
rr@Enc
gal da
cipado
ps Ger:

Nota:

As informa 1es contidas no presente relat rio est?2o0 baseadas exclusivamente na dc
FiduciZrio nos termos dos Instrumentos da opera 20, incluindo documenta 20 forne

As informa 1es contidas neste relat rio n2o representam uma recomenda 2o de inve
ou da situa 2o econ mica ou financeira da Emissora, nem tampouco garantia, expl
pagamento das obriga 1es relativas aos t tulos emitidos.

Rio de Janeiro, Abril de 2021

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.

Agente Fiduciario



