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Rio de Janeiro, Abril de 2022

Senhores Debenturistas
EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA
Comissao de Valores Mobiliarios

B3

ANBIMA

Prezados Senhores,

Na qualidade de Agente Fiduciario da 52 Emissao de Debéntures da EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS
SA apresentamos a V.Sas. o relatdrio anual sobre a referida emissdo, atendendo o disposto na Resolucao
Comissao de Valores Mobilidrios n® 17/2021, na alinea “b” do paragrafo 12 do artigo 68 da Lei 6.404/76 e na

escritura de emissao.

A apreciacao sobre a situacao da empresa foi realizada com base nas informacdes fornecidas pela Emissora,
demonstrativos contdbeis e controles internos deste Agente Fiduciario.

Informamos, também, que este relatério encontra-se a disposicao dos debenturistas na sede da companhia
emissora, na Simplific Pavarini DTVM, e na instituicao que liderou a colocacao das Debéntures.

A versdo eletrénica deste relatério foi enviada a companhia emissora, estando também disponivel em nosso
website www.simplificpavarini.com.br.

Atenciosamente,

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
Agente Fiduciario
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EMISSORA

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA, localizada na Rua Senador Pompeu 1520, , Fortaleza CEARA. Inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob 0 n? 06.626.253/0001-51.

OBJETO SOCIAL

3.1. A Emissora tem por objeto social (i) o comércio varejista e atacadista de drogas, medicamentos, insumos
farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens originais, que funcionard em dependéncias separadas por
balcdes ou divisérias das demais secdes de produtos que nao se enquadram no seu conceito legal, sendo essa
atividade designada “Drogaria”; (ii) a manipulagao de férmulas de medicamentos, inclusive homeopaticos,
cosméticos e produtos afins, em laboratérios especificos, sendo essa atividade designada “Farmacia”; (iii) o
comércio varejista e atacadista, mediante autosservico ou ndo, de produtos de beleza, perfumaria, higiene
pessoal, produtos para regimes especiais de alimentacao, dietéticos e naturais, produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar, produtos agricolas e veterinarios, aparelhos, equipamentos e maquinas de uso
doméstico e odonto-médico-hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e para a correcdo de defeitos
fisicos, materiais fotograficos e cinematograficos, inclusive maquinas e equipamentos, aparelhos, equipamentos
e acessorios de informatica, telefones méveis e seus acessorios, baterias, pilhas e acumuladores, carregadores
de pilhas e baterias, livros, revistas, jornais, material escolar, artigos de vestuario e seus acessérios, produtos
alimenticios em geral, calcados, brinquedos, artigos de copa, mesa e cozinha e recreativos, podendo funcionar
em qualquer periodo do dia e da noite, inclusive domingos e feriados, em dependéncias separadas por balcoes
ou divisérias, sendo essa atividade designada “Drugstore”; (iv) a prestacao de servicos farmacéuticos, dentre
eles a aplicacdo de vacinas e injecOes, e a realizacdo de acdes de assisténcia farmacéutica, sob a denominacao
de ClinicFarma, em ambientes especificos e distintos daqueles destinados a dispensagao e a circulagao de
pessoas, visando assegurar a assisténcia terapéutica e a promocao, a protecao e a recuperacao da saude,
observada a regulacdo da autoridade sanitaria competente; (v) servicos de entregas domiciliares de produtos
de seu comércio, denominado “Telemed Pague Menos”; (vi) importacdo e exportacao de artigos de sua
atividade comercial; (vii) a prestacdo de servicos de interesse comunitario de recebimento de anuncios
classificados, recebimento de contas de dgua, luz e telefone e outros, venda de vale-transporte e ingressos para
eventos culturais e esportivos, recebimentos de contas diversas, realizacao de servicos de recarga
eletronica/digital para o sistema de telefonia mével pré-paga, mediante convénios, servicos estes que serao
prestados nos caixas das lojas, na parte de frente, de cada estabelecimento, em locais isolados das Drogarias;
(viii) representacdo por conta prépria e de terceiros; (xi) administracdo de cartdes visando a fidelizacdo dos
clientes; (x) gerenciamento, por conta prépria ou de terceiros de carteira de contas a receber e fluxo de caixa
de quaisquer entidades publicas ou privadas; (xi) operacao como correspondente bancdrio em unidades
proprias ou de terceiros, na forma como disciplinada pelo Conselho Monetario Nacional - CMN e regulamentada
pelo Banco Central do Brasil - BACEN, com base nas orientacdes de todos os demais érgaos reguladores;
(xii) operacao de central de compras para adquirir e transferir para as filiais drogas, medicamentos, insumos
farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens originais, produtos de beleza, perfumaria, higiene pessoal
produtos para regimes especiais de alimentacdo, dietéticos e naturais, produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar, produtos agricolas e veterindrios, aparelhos, equipamentos e maquinas de uso
doméstico e odonto-médico-hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e para correcao de defeitos
fisicos, materiais fotograficos e cinematograficos, inclusive maquinas e equipamentos, livros, revistas, jornais,
material escolar, artigos do vestuario e seus acessoérios, produtos alimenticios em geral, calcados, brinquedos,
artigos de copa, mesa e cozinha e recreativos; e (xiii) participacao no capital de outras sociedades.
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CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

PGMN15 /BRPGMNDBS042

Instrucdo CVM

ICVM 476

Coordenador Lider

BRADESCO BBI

Banco Liquidante

Banco Bradesco S.A.

Banco Escriturador

Banco Bradesco S.A,,

Status da Emissao ATIVA

Titulo Debéntures

Emissao / Séries 5/U

Valor Total da Emissao 100.000.000,00

Valor Nominal 1.000,00

Quantidade de Titulos 100.000

Forma NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espécie QUIROGRAFARIA COM GARANTIA ADICIONAL REAL E FIDEJUSSORIA

Data de Emissao

21/07/2019

Data de Vencimento

21/01/2023

Forma de Subscricdo e Integralizacdo
e Preco de Integralizacdo

5.18.1. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas de acordo
com os procedimentos da B3, observado o Plano de Distribuigao
(conforme abaixo definido). O preco de subscricdo das Debéntures
(i) na primeira Data de Integralizagdo sera o seu Valor Nominal
Unitdrio; e (ii) nas Datas de Integralizacdo posteriores a primeira
Data de Integralizacao, se houver, serd o Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido da respectiva Remuneracao, calculadas
pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo até a
data da efetiva integralizacao (“Preco de Integralizacao”). As
Debéntures poderdo ser colocadas com agio ou desagio, se for o
caso, no ato de subscricao de Debéntures, desde que referido agio
ou desdgio seja aplicado a totalidade das Debéntures em cada
data de integralizacdo. A integralizacdo das Debéntures serd a
vista e em moeda corrente nacional no ato de subscricao.

5.18.2. Para os fins desta Escritura de Emissao, define-se “Data
de Integralizacdao” a data em que ocorrerd a subscricdo e a
integralizacdo das Debéntures.

Remuneracao

DI+ 1,51% a.a.

Data de Integralizacao

22/07/2019

Repactuacao

5.14.1. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo
programada.

DESTINAGCAO DOS RECURSOS

4.1. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora, por meio desta Emissao, serao utilizados dentro do curso
normal dos negdcios da Emissora para o pagamento das notas comerciais objeto da 12 emissdo da Emissora,
que vencerao em 21 de julho de 2019, devendo a Emissora comprovar a Destinacao dos Recursos ao Agente

Fiduciario quando solicitado.

COMPROVACAO DA DESTINAGCAO DOS RECURSOS

A Simplific Pavarini, na qualidade de Agente Fiduciario e, com base nos documentos recebidos e analisados,
declara que foi possivel constatar a efetiva utilizacao dos recursos captados com a Emissao para as respectivas
finalidades determinadas nos termos dos documentos da Emissao.

Saiba mais.


https://sistema.simplificpavarini.com.br/_sistema/consulta_comprovacao_destinacao_recursos.php?id_emissao=261&titulo=DEB&empresa=EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S&pasta_raiz=EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S
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POSICAO DAS DEBENTURES

Custédia Data Emitidas Adquiridas Resgatadas Canceladas Vencidas Convertidas Circulagao
B3 21/07/2019  100.000 0 0 0 0 0 0
B3 31/12/2019 0 0 0 0 0 0 100.000
B3 31/12/2020 0 0 0 0 0 0 100.000
B3 31/12/2021 0 0 0 0 0 0 100.000
GARANTIA

6.1. Garantia Fidejussoria

6.1.1. Os Fiadores neste ato obrigam-se, em carater irrevogdvel e irretratdvel, perante os Debenturistas,
renunciando expressamente ao beneficio de ordem, conforme descrito na Clausula 6.1.3, obrigando-se como
fiadores e principais pagadores (i) das obrigacOes relativas ao pontual e integral pagamento, pela Emissora e
pelos Fiadores, do Valor Nominal Unitdrio, da Remuneracao, dos Encargos Moratérios e dos demais encargos,
relativos as Debéntures, quando devidos, seja na data de pagamento ou em decorréncia de resgate antecipado
das Debéntures, ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, conforme previsto
nesta Escritura de Emissao; (ii) as obrigacdes relativas a quaisquer outras obrigacdes pecuniarias assumidas
pela Emissora e/ou pelos Fiadores nos termos das Debéntures, incluindo obrigacdes de pagar honorarios,
despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizacdes; e (iii) as obrigacdes de ressarcimento de
toda e qualquer importancia que os Debenturistas venham a desembolsar nos termos das Debéntures e/ou em
decorréncia da constituicdo, manutencao, realizacdo, consolidacdo e/ou excussdo ou execucao da Fianca
(“Obrigacoes Garantidas” e “Fianca”).

6.1.2. As Obrigacdes Garantidas serdo pagas pelos Fiadores no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, contado a partir de
comunicacao por escrito enviada pelo Agente Fiduciario aos Fiadores informando a falta de pagamento, na data
de pagamento respectiva, de qualquer parte das Obrigacdes Garantidas, independentemente de qualquer
pretensao, acao, disputa ou reclamacao que a Emissora venha a ter ou exercer em relacao as suas obrigacdes
assumidas no ambito das Debéntures. Os pagamentos serdo realizados pelos Fiadores de acordo com os
procedimentos estabelecidos nesta Escritura de Emissao e fora do ambito da B3.

6.1.3. Os Fiadores expressamente renunciam, nesta Escritura de Emissao, aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821,
824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839, todos da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cédigo Civil") e artigos 130 e 794, da Lei n? 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Codigo
de Processo Civil").

6.1.4. Os Fiadores se sub-rogarao nos direitos dos Debenturistas caso venham a honrar, total ou parcialmente, a
Fianca, até o limite da parcela efetivamente honrada.

6.1.5. A Fianca é prestada em carater irrevogavel e irretratdvel e entrard em vigor na Data de Emissao,
permanecendo vdlida e plenamente eficaz inclusive em caso de aditamentos, alteracdes e quaisquer outras
modificacdes nesta Escritura de Emissao e nos demais documentos da Oferta, bem como em caso de qualquer
limitacao ou incapacidade da Emissora e/ou Fiadores, inclusive seu pedido de recuperacao extrajudicial, pedido
de recuperacao judicial ou faléncia.

6.1.6. Cabe ao Agente Fiducidrio requerer a execucdo, judicial ou extrajudicial, da Fianca, conforme funcdo que
lhe é atribuida, uma vez verificada qualquer hipétese de insuficiéncia de pagamento de qualquer das
Obrigacdes Garantidas, devidas pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissao.

6.1.7. Os Fiadores desde ja concordam e obrigam-se a somente exigir e/ou demandar a Emissora por qualquer
valor por eles honrados nos termos da Fianca apds os Debenturistas terem recebido todos os valores a eles
devidos nos termos desta Escritura de Emissao.

6.1.8. A Fianca podera ser excutida e exigida pelo Agente Fiducidrio quantas vezes forem necessdrias até a
integral e efetiva quitacao de todas as Obrigacdes Garantidas, sendo certo que a nao execucao da Fianca por
parte do Agente Fiducidrio ndo ensejard, em qualquer hipétese, perda do direito de execucdo da Fianca pelos
Debenturistas.

6.1.9. Os Fiadores desde j& concordam e se obrigam, caso recebam qualquer valor da Emissora e em
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decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos das Obrigacdes Garantidas antes da integral
quitacdo das Obrigacdes Garantidas, a repassar, no prazo de até 1 (um) Dia Util contado da data de seu
recebimento, tal valor aos Debenturistas.

6.1.10. Os pagamentos que vierem a ser realizados pelos Fiadores com relagao as Debéntures serdo realizados
de modo que os Debenturistas recebam dos Fiadores os valores que Ihes seriam entregues caso esses
pagamentos tivessem sido realizados pela Emissora, ndao cabendo aos Fiadores realizar qualquer deducao que
nao seria realizada pela Emissora caso essa tivesse realizado o respectivo pagamento.

6.2. Garantia Real

6.2.1. Em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obrigacdes pecuniarias decorrentes desta
Escritura de Emissdo, a Emissora e o Agente Fiducidrio (conforme abaixo definido) celebrardo o “Instrumento
Particular de Contrato de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Conta Vinculada em Garantia” (“Contrato
de Cessao Fiduciaria”), através do qual a Emissora cederd fiduciariamente e transferird, em carater
irrevogavel e irretratdvel, em favor dos Debenturistas, o fluxo de recebiveis decorrentes das vendas realizadas
por meio de cartdes de débito e crédito das bandeiras AMEX, VISA, MASTER e ELO devidos por clientes, de
titularidade da Emissora (“Recebiveis Cartao”), conforme descritos no Contrato de Cessdo Fiduciaria,
observado o valor minimo equivalente ao valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis, conforme calculado pelo Agente
Fiducidrio. A Emissora, por meio do Contrato de Cessao Fiduciaria, também cederd fiduciariamente, em favor
dos Debenturistas, todos os direitos sobre o saldo depositado na conta corrente de titularidade da Emissora,
mantida no Banco Bradesco S.A. ("Conta Vinculada"), conforme indicada no Contrato de Cessao, na qual serao
mantidos os Recebiveis Cartdo, bem como quaisquer rendimentos existentes ou que venham a existir
decorrentes de aplicacbes financeiras do referido saldo (“Direitos de Conta Vinculada” e “Cessao
Fiducidria”). Os demais termos e condicdes da Cessao Fiduciaria encontram-se expressamente previstos e
detalhados no Contrato de Cessao Fiduciaria.

Data Evento Visualizar ~ Status 1 Status 2 V|sugl|zar
03/05/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 4 i i
Fiduciaria
10/05/2021 Apuragao do Eercgptlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
Apuracdo do Percentual da Cessao i i
17/05/2021 Fiduciaria Download
24/05/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 i i
Fiduciaria
31/05/2021 Apuragao do Eercg,ntlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
07/06/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5\ 0 4 i i
Fiduciaria
14/06/2021| APuracao do Percentual da Cessao |y '\ 0 i i
Fiduciaria
21/06/2021 Apuracao do F.’ercglnt.ual da Cessao Download i i
Fiduciaria
28/06/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 - i i
Fiduciaria
05/07/2021 Apuragao do Eercgptlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
Apuracdo do Percentual da Cessao i i
12/07/2021 Fiduciaria Download
19/07/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 i i
Fiduciaria
26/07/2021 Apuragao do Eercg,ntlual da Cessao Download i i
Fiduciaria



https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 03.05.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 10.05.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 17.05.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 24.05.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 31.05.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 07.06.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 21.06.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 21.06.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 28.06.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 05.07.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 12.07.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 19.07.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 26.07.21.pdf
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02/08/2021 Apuracao do F.’ercg,nt.ual da Cessao Download i i
Fiduciaria
09/08/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 4 i i
Fiduciaria
16/08/2021 Apuracao do Eercgptlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
Apuracdo do Percentual da Cessao i i
23/08/2021 Fiduciaria Download
30/08/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 i i
Fiduciaria
06/09/2021 Apuragao do F.’ercg,ntlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
13/09/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5\ 4 i i
Fiduciaria
20/09/2021| Apuracao do Percentual da Cessao |y '\ 0 i i
Fiduciaria
27/09/2021 Apuracao do F.’ercg,nt.ual da Cessao Download i i
Fiduciaria
04/10/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 4 i i
Fiduciaria
11/10/2021 Apuracao do Eercgptlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
Apuracdo do Percentual da Cessao i i
18/10/2021 Fiduciaria Download
25/10/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 i i
Fiduciaria
01/11/2021 Apuragao do F.’ercg,ntlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
08/11/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5\ 4 i i
Fiduciaria
16/11/2021| Apuracao do Percentual da Cesséo |y '\ 0 i i
Fiduciaria
22/11/2021 Apuracao do F.’ercg,nt.ual da Cessao Download i i
Fiduciaria
29/11/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 4 i i
Fiduciaria
06/12/2021 Apuracao do Eercgptlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
Apuracdo do Percentual da Cessao i i
13/12/2021 Fiduciaria Download
20/12/2021 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 i i
Fiduciaria
27/12/2021 Apuragao do F.’ercg,ntlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
03/01/2022 Apuracao do Percentual da Cessao |5\ 4 i i
Fiduciaria
10/01/2022| Apuracao do Percentual da Cessao |y '\ 01 i i
Fiduciaria
17/01/2022 Apuracao do F.’ercg,nt.ual da Cessao Download i i
Fiduciaria
24/01/2022 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 4 i i
Fiduciaria
31/01/2022 Apuracao do Eercgptlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
Apuracdo do Percentual da Cessao i
07/02/2022 Fiduciaria [pJelWialleETe]NGo Cumprido)
14/02/2022 Apuragao doFEercgppual da Cessao | i0ad i i
iduciaria



https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 03.08.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 09.08.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 17.08.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 23.08.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 31.08.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 06.09.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 13.09.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 20.09.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 27.09.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 04.10.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 11.10.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 18.10.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 25.10.21 (1).pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 01.11.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 08.11.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 16.11.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 22.11.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 29.11.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 06.12.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 13.12.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 20.12.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 27.12.21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 03.01.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 10.01.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 17.01.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 24.01.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 04.02.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 08.02.22 (2).pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 14.02.22.pdf
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Abril 2022
21/02/2022 Apuracao do F.’ercg,nt.ual da Cessao Download i i
Fiduciaria
02/03/2022 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 4 i i
Fiduciaria
07/03/2022 Apuracao do Eercgptlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
Apuracdo do Percentual da Cessao i i
14/03/2022 Fiduciaria Download
21/03/2022 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 i i
Fiduciaria
28/03/2022 Apuragao do F.’ercg,ntlual da Cessao Download i i
Fiduciaria
04/04/2022 Apuracao do Percentual da Cessao |5\ 4 i i
Fiduciaria
11/04/2022| APuracao do Percentual da Cessao |y '\ 0 i i
Fiduciaria
18/04/2022 Apuracao do F.’ercg,nt.ual da Cessao Download i i
Fiduciaria
25/04/2022 Apuracao do Percentual da Cessao |5 0 4 i i
Fiduciaria
AMORTIZAGCAO

5.15.1. Ressalvadas as hipéteses de liquidacado antecipada da totalidade das Debéntures em razdo da aceitacdo
pela totalidade dos Debenturistas de Oferta de Resgate Antecipado, da ocorréncia de Resgate Antecipado
Facultativo Total e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, conforme os
termos previstos nesta Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures serd amortizado
em 6 (seis) parcelas semestrais, sempre no dia 21 dos meses de janeiro e julho de cada ano, sendo o primeiro
pagamento em 21 de julho de 2020 e o Ultimo na Data de Vencimento, conforme tabela abaixo:

REMUNERACAO

5.17.7. Ressalvadas as hipdteses de liquidacao antecipada da totalidade das Debéntures em razao da
ocorréncia de seu resgate antecipado e/ou do vencimento antecipado das obrigacbdes decorrentes das
Debéntures, conforme os termos previstos nesta Escritura de Emissdo, a Remuneracdo serd paga
semestralmente, no dia 21 dos meses de janeiro e julho, sem caréncia, a partir da Data de Emissdo, ocorrendo
0 primeiro pagamento em 21 de janeiro de 2020 e, o Ultimo, na Data de Vencimento (cada uma das datas, uma
“Data de Pagamento da Remuneracao”), conforme tabela abaixo:

RESGATE ANTECIPADO

5.20.1. A Emissora, poderd, a qualguer tempo, a seu exclusivo critério, resgatar antecipadamente a totalidade
das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

5.20.2. O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor do
Resgate Antecipado”) serd equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis,
desde a primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data de efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total, bem como
Encargos Moratérios, se houver, acrescido do respectivo prémio, o qual sera equivalente a (i) 1,5% (um inteiro
de cinco décimos por cento) flat ou (ii) percentual que for obtido apds consulta aos Debenturistas na época do
Resgate Antecipado Facultativo Total, sendo aplicavel o menor percentual entre as duas taxas (“Prémio”) e,
caso o Resgate Antecipado Facultativo Total aconteca em qualquer data de pagamento da Remuneragao ou do


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 21.02.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 02.03.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 07.03.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 14.03.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 21.03.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 28.03.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 04.04.22 (1).pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 11.04.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 18.04.22.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/Tarefas/Notificação - Percentual de Cessão Fiduciária - PMENOS5 - 25.04.22.pdf
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saldo do Valor Nominal Unitario, o prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total deverd ser calculado sobre o
saldo do Valor Nominal Unitdrio e Remuneracao, apds o referido pagamento.

i. Para fins do item (ii), da Cldusula 5.20.2 acima, a Emissora deverd divulgar comunicado aos
Debenturistas, nos termos da Clausula 5.28, ou comunicar individualmente cada Debenturista para que
estes se manifestem, em um prazo de, no minimo, 10 (dez) Dias Uteis, sobre o Prémio que deveria ser
pago pela Emissora em razao do Resgate Antecipado Facultativo Total (“Notificacdo Prémio”). Ao final
do prazo assinalado na Notificacdo Prémio, a Emissora fard a média ponderada dos valores indicados
pelos Debenturistas que responderam tempestivamente para apurar o Prémio, conforme Clausula 5.20.2.

5.20.3. Nesse caso, a Emissora deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis ao Resgate Antecipado
Facultativo Total: (a) realizar a publicacdo do aviso aos Debenturistas na forma prevista na Clausula 5.27.1
desta Escritura de Emissao; ou (b) encaminhar notificacdo aos Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario,
bem como notificacdo direta a B3, também com cdpia ao Agente Fiducidrio; contendo as seguintes informagoes:
(i) a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total, observados os termos e condicdes estabelecidos nesta
Escritura de Emissao; (ii) a prévia do Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total; e (iii) demais informacdes
consideradas relevantes pela Emissora para conhecimento dos Debenturistas (“Notificacao de Resgate
Antecipado Facultativo Total").

5.20.4. As Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total deverao ser canceladas pela Emissora.

5.20.5. Caso ocorra o Resgate Antecipado Facultativo Total (i) para as Debéntures custodiadas eletronicamente
na B3, o respectivo Resgate Antecipado Facultativo Total sequird os procedimentos adotados pela B3; ou (ii)
para as Debéntures que nao estiverem custodiadas eletronicamente na B3, o respectivo Resgate Antecipado
Facultativo Total serd realizado pelo Banco Liquidante mediante depdsito em contas-correntes indicadas pelos
respectivos Debenturistas.

5.20.6. Todos os custos decorrentes do Resgate Antecipado Facultativo Total estabelecido nesta Clausula 5.20
serao integralmente arcados pela Emissora.

5.20.7. Nao serd permitido o resgate antecipado parcial das Debéntures.
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DECLARACAO DA EMISSORA

Fortaleza, 17 de margo de 2022

Simplific Pavarini DTVM
Rua Josquim Floriano 466, sala (401 - Itaim Bibi — Sio Paulo - 5P
CEP: 04.534-0032

DECLARACAD
Prezados,

Considerandn o encerramento do Gltimo exercicio social em 31 de dezembro de 2021, vimos pela presente
declarar que a Empreendimentos Pogoe Menos 5.4, esteve em dia com o cumprimento de todas as suas
obrigagles previsies nas cérulas das notas promissdrizs comercinis de 5* (quinta) emisslo da
Empreendimentos Pague Menos 5.4, emitidas em 21 de julho € 2019, pela Empreendimentos Pague
Menos 5.A., inclusive, mas nio se limitando a0 cumprimento da destinaglo dos recursos ¢ da suficiéncia
e exequibilidade das parantias prestadas, até a sua respectiva quitagio, pela Empreendimentos Pague
Menos S.A., em 21 de janeiro de 2023, nos termos e condigdes previstos nas Cértulas (" Quitagio™),

A Empreendimentos Papue Menos 5.A. atesta que, até a Quitagdo, (i) ndo ocormeu quaisquer das
hipéteses de evento de vencimento antecipado, previstos nat Carulas das Notas Promissérias; {ii)
inexistiram descumprimentos de suas obrigagies perantz os titulares das Motas Promissorias ¢ o Agente
Fiducidrio; e (iii) nfo foram praticados atos em desacordo com Seu estaruto social,

(5 termos aqui iniciados em letra maidscula, estejam oo singular ou no plural, que nfio sejam definidos de
putra forma nesta declaragio, terde o significado a eles arribuido nas Cértulas.

L,

Empreendipfentos Fague Me A
Mirio Henrique Alves ueirds
Presidente

Atenciosamente,

Matriz: Rua Senador Pompeu, 1520
Centro. Fortaleza. Ceara. Brasil Y PﬂgHEMEHIJS
OFBER
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COVENANTS
CLAUSULA

(ix) exceto se realizada uma Capitalizacdo (conforme definida abaixo), ndo observancia pela Emissora dos
seguintes indices e limites financeiros (“indices Financeiros”), verificados semestralmente pelo Agente
Fiducidrio, com base na meméria de calculo encaminhada pela Emissora contendo todas as rubricas
necessarias que demonstrem o cumprimento dos indices Financeiros evidenciados nas notas explicativas das
demonstracdes financeiras e informacdes trimestrais da Emissora, em até 15 (quinze) dias e 10 (dez) dias
corridos, respectivamente, ap6s a divulgacao a CVM das respectivas demonstracdes financeiras anuais, até o
pagamento integral dos valores devidos em virtude das Debéntures, com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas sendo a primeira apuracdo dos indices Financeiros realizada com base nas informacédes
trimestrais divulgadas em 30 de junho de 2019:

indice
Divida Financeira Liquida/EBITDA Igual ou Inferior a 3,0 vezes
EBITDA/Despesa Financeira Liquida Superior ou Igual a 1,3 vezes

Para fins desta Escritura de Emissao, “Capitalizacao” significa um aumento de capital a ser aprovado pelos
acionistas da Emissora e integralizado em moeda corrente nacional, que devera ser realizado no prazo de até
30 (trinta) dias corridos contados da data de verificacdo do descumprimento do indice Divida Liquida/EBITDA
e/ou do indice de Liquidez.

Sendo:

“Custo da Divida”: despesas de juros incidentes sobre o endividamento e os juros sobre antecipacdes de
cartao de crédito.

"Divida Bruta": Somatdrio dos saldos das operacdes de empréstimos, financiamentos e ou outras operacdes
de captacdo de dividas realizadas com instituicdes financeiras, incluindo os saldos das operacdes de hedge,
contratados com o objetivo de mitigar os riscos de variacao nas taxas de juros e/ou moedas.

"Divida Liquida": Somatdrio dos saldos das operacdes de empréstimos, financiamentos e ou outras operacdes
de captacdo de dividas realizadas com instituicdes financeiras, incluindo os saldos das operacdes de hedge,
contratados com o objetivo de mitigar os riscos de variacao nas taxas de juros ou moedas, menos o saldo de
caixa e equivalente de caixa e aplicacles financeiras;

“EBITDA": significa o lucro ou prejuizo liquido da Emissora, em bases consolidadas, relativo aos 12 meses
anteriores a cada data de apuracdo, deduzidos: (a) das despesas (receitas) financeiras liquidas, (b) do imposto
de renda e da contribuicao social corrente e diferido, (c) das despesas de depreciacao e amortizacao, e (d) do
impairment sobre ativos, conforme registrado na DF/ITR nas linhas aplicaveis; e

"indice de Liquidez": razdo entre o ativo circulante e o passivo circulante da Emissora.

Data de Referéncia Data de Apuracao Covenants

01/07/2019 16/08/2019 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 2,39 <= 3,0 0K
Descrigao: ) Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA EMISSORA 4,36 >= 1,30 m
30/12/2019 06/03/2020 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 1,72 <= 3,0 m
Descrigao: ) Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA EMISSORA 5,73 >= 1,30 m
30/06/2020 30/07/2020 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:

DIiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 1,57 <= 3,0 0K


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2019-08-16_pague5.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2020-03-06_pague5.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2020-07-30_pague5.pdf
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Data de Referéncia Covenants

Data de Apuracao

Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA EMISSORA 7,01 >= 1,30 0K
31/12/2020 08/03/2021 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 0,42 <= 3,0 m
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA EMISSORA 9,59 >= 1,30 0K
30/06/2021 06/08/2021 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 0,61 <= 3,0 m
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA EMISSORA 15,29 >= 1,30 0K
30/12/2021 17/03/2022 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 0,81 <= 3,0 0K
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA EMISSORA 11,57 >= 1,30 EIE

*As demonstracdes do calculo dos covenants podem ser acessadas no link Visualizar

PAGAMENTOS PROGRAMADOS E EFETUADOS

Data do Evento  Data da Liquidagao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago Obs
21/01/2020 21/01/2020 Juros R$ 34,32873400[-
21/07/2020 21/07/2020 Juros R$ 24,01060100(-
21/07/2020 21/07/2020 Amortizacao Variavel 16,6666% R$ 166,66600000|-
21/01/2021 21/01/2021 Juros R$ 14,41922320|-
21/01/2021 21/01/2021 Amortizagao Variavel 19,9999% R$ 166,66596670|-
21/07/2021 21/07/2021 Juros R$ 14,39180216|-
21/07/2021 21/07/2021 Amortizacao Variavel 24,9999% R$ 166,66634166|-
21/01/2022 21/01/2022 Juros R$ 20,82610096|-
21/01/2022 21/01/2022 Amortizacao Variavel 33,3331% R$ 166,66606388|-
21/07/2022 - Juros Agendado - -
21/07/2022 - Amortizacao Variavel 49,9994% [Agendado - -
21/01/2023 - Juros Agendado - -
21/01/2023 - Amortizagao Variavel 100,0000% [Agendado - -



https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2021-03-08_paguemenos5.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2021-08-06_pmenos5.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/Covenants_261_2022-03-17_pmenos5.pdf
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RATING
Esta emissao nao possui classificacao de risco.
ASSEMBLEIAS DE DEBENTURISTAS

Nao ocorreram assembleias de debenturistas no ano de 2021.

ADITAMENTOS
CONTRATO DE DEPOSITARIO - 12 ADITAMENTO Realizado em 18/07/2019
Formalizacao Estado Cidade Data Visualizar
Assinatura SAO PAULO OSASCO 18/07/2019 Visualizar

PRECOS UNITARIOS AO PAR - PU’S

Os valores disponiveis nos links abaixo refletem nossa interpretacdo da documentacdo da emissdo, nao
implicando em aceitacdo de compromisso legal ou financeiro. Os PU's disponiveis nos links abaixo foram
calculados ao par, isto é, na curva de atualizacdo e remuneracao estabelecida nos documentos da operacao.
Outros agentes do mercado financeiro poderao apresentar valores diferentes, dependendo da metodologia de
célculo aplicada. Em caso de divida de como os aqui apresentados foram apurados, solicitamos entrar em
contato para maiores esclarecimentos com o spvalores@simplificpavarini.com.br.

Planilha Baixar
Planilha de PU da 12 Série Baixar


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/1º ADITAMENTO - PAGUE MENOS.pdf
https://www.simplificpavarini.com.br/planilhas_pu/SP_PUPAGUEMENOS15_PGMN15.xlsx
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VENCIMENTO ANTECIPADO

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como
aquelas informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiduciadrio, sem que este tenha realizado qualquer
investigacao independente, ndo foi verificada a ocorréncia de qualquer evento mencionado no Instrumento Legal da
Emissao que pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao, observadas as deliberacdes das Assembleias
Gerais.

EVENTOS SOCIETARIOS E ALTERACOES ESTATUTARIAS

AGE Realizada em 06/04/2021 | Visualizar
AGOE Realizada em 23/04/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 06/01/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 02/02/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 25/02/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 09/03/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 22/03/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 29/04/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 20/05/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 25/06/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 29/06/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 13/10/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 01/11/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 01/12/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 27/12/2021 | Visualizar

FATOS RELEVANTES

Fato Relevante Divulgado em 18/05/2021 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 18/05/2021 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 02/09/2021 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 01/12/2021 | Visualizar


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_2021096_AGE.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210423_AGOE.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210106_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210202_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210225_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210309_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210322_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210429_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210520_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210625_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210629_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20211013_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20211101_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20211201_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20211227_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210518_FT..pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210518_FT.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20210902_FT.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_20211201_FT.pdf
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

MENSAGEMDA ADMINISTRACAO

0 ano 2021 foi marcado pela consisténcia dos nossos resultados, melhorias operacionais e importantes investimentos
estratégicos que estao pavimentando o nosso futuro. O sélido resultado de 2021, com crescimento mesmas lojas
acima da inflacdo de medicamentos, expansdo de margens e lucro liquido 84% superior ao do ano anterior, superou
as expectativas a época de nosso IPO e foi alcancado mesmo com cenario macroecondmico consideravelmente mais
desafiador do que o originalmente previsto, com agravamento da pandemia, pressao inflaciondria em importantes
despesas operacionais e corrosao do poder de compra das familias. Este é o oitavo trimestre seguido de entregas
consistentes.

O Relatdrio da Administracao, na integra, pode ser acessado e impresso através do link: Visualizar



https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_relatorioadm_PAGUEMENOSRA2021.pdf
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NOTAS EXPLICATIVAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital aberto, registrada na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - no segmento do Novo Mercado, sediada na capital do Ceard, sob cédigo de negociacao
PGMN3. A Companhia tem como atividade principal o comércio varejista de medicamentos, perfumaria, produtos de
higiene pessoal e de beleza, realizando suas vendas por meio de 1.165 lojas (1.105 em 31 de dezembro de 2020),
distribuidas em todos os Estados da Federacdo, conforme abaixo. As lojas sao abastecidas por cinco centros de
distribuicdo localizados no Ceara, Pernambuco, Bahia, Goids e Minas Gerais.

As Notas Explicativas, na integra, podem ser acessadas e impressas através do link: Visualizar


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA - 5 E - U S/RAF_notasExplicativas_PAGUEMENOSNOTEX2021.pdf
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

Controladora |ATIVO 31/12/2021(AV 31/12/2020|AV 31/12/2019|AV
1 Ativo Total 6,573,254 (100.00%|5,753,778 (100.00%|4,807,686 [100.00%
1.01 Ativo Circulante 3,512,500 (53.44% |3,147,390 (54.70% |2,197,867 (45.72%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 654,121 [9.95% |589,086 |10.24% [121,040 (2.52%
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 0.00% 130,880 0.54% (3,500 0.07%
1.01.02.01  |Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.01.02.01.01(Titulos para Negociagdo 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.01.02.01.02(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.01.02.02 ﬁglriacségsfezmanceiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados 0 0.00% o 0.00% o 0.00%
1.01.02.03  |Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 30,880 0.54% (3,500 0.07%
1.01.03 Contas a Receber 669,015 [10.18% |621,223 [10.80% (391,941 |8.15%
1.01.03.01 |Clientes 530,268 [8.07% 522,940 [9.09% (288,453 |6.00%
1.01.03.01.01|Contas a Receber de Clientes - Cartdes de Créditos 508,492 |7.74% |511,516 |8.89% [276,703 [5.76%
1.01.03.01.02|Convenios a Receber 26,476 0.40% 19,731 0.17% (15,400 0.32%
1.01.03.01.03[Comissoes a Receber 86 0.00% |220 0.00% (469 0.01%
1.01.03.01.04|Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM 0 0.00% 16,249 0.11% (4,276 0.09%
1.01.03.01.05|Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa -764 -0.01% |-993 -0.02% |-5,604 -0.12%
1.01.03.01.06(Ajuste a Valor Presente -4,022 -0.06% |-3,783 -0.07% [-2,791 -0.06%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 138,747 |2.11% |98,283 1.71% [103,488 [2.15%
1.01.03.02.01|Acordos Comerciais 100,970 [1.54% |66,346 1.15% |79,293 1.65%
1.01.03.02.02|Despesas antecipadas 5,965 0.09% 18,202 0.14% (4,384 0.09%
1.01.03.02.03|Outras 31,812 0.48% |23,735 0.41% (19,811 0.41%
1.01.04 Estoques 1,956,957 (29.77% |1,702,095 [29.58% (1,466,371 |30.50%
1.01.05 Ativos Bioldgicos 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 232,407 |3.54% 198,318 |3.45% [204,153 [4.25%
1.01.06.01 (Tributos Correntes a Recuperar 232,407 |3.54% (198,318 |3.45% (204,153 [(4.25%
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 0.00% |5,788 0.10% (10,862 0.23%
1.01.08.01 [Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.01.08.02 |Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.01.08.03  |Outros 0 0.00% |5,788 0.10% (10,862 0.23%
1.01.08.03.01(Operacdes com Derivativos 0 0.00% |5,788 0.10% (10,862 0.23%
1.02 Ativo N&o Circulante 3,060,754 (46.56% |2,606,388 [45.30% [2,609,819 (54.28%
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 648,692 19.87% (611,527 |10.63% (471,546 [9.81%
1.02.01.01  |Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.01.01.01(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados 0 0.00% o 0.00% o 0.00%
Abrangentes
1.02.01.03  |Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 8,639 0.13% 9,517 0.17% (6,769 0.14%
1.02.01.04 [Contas a Receber 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.01.04.01(Clientes 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.01.04.02(Outras Contas a Receber 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.01.05 |Estoques 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.01.06  |Ativos Bioldgicos 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.01.07 |Tributos Diferidos 204,018 (3.10% 192,555 [3.35% (165,162 |3.44%
1.02.01.07.01{Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 204,018 [3.10% 192,555 |3.35% [165,162 (3.44%
1.02.01.08 [Despesas Antecipadas 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.01.09 |Créditos com Partes Relacionadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.01.09.01Créditos com Coligadas 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.01.09.02|Créditos com Controladas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.01.09.03|Créditos com Controladores 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.01.09.04|Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.01.10 |Outros Ativos Nao Circulantes 436,035 16.63% (409,455 |7.12% (299,615 (6.23%
1.02.01.10.01]Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
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1.02.01.10.02]Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.01.10.03|Impostos e Contribuicdes a Recuperar 414,418 16.30% |370,810 |6.44% [273,194 (5.68%
1.02.01.10.04|Depésitos Judiciais 21,617 0.33% |38,645 0.67% (25,328 0.53%
1.02.01.10.05|Outros créditos 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.01.10.06(Operacdes com derivativos 0 0.00% |0 0.00% (1,093 0.02%
1.02.02 Investimentos 72,596 1.10% 70,797 1.23% 70,290 1.46%
1.02.02.01 |ParticipagOes Societarias 72,596 1.10% |70,797 1.23% |70,290 1.46%
1.02.02.01.01|Participagdes em Coligadas 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.02.01.02|Participagdes em Controladas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.02.01.03|Participacdes em Controladas em Conjunto 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.02.01.04(Outros Investimentos 72,596 1.10% |70,797 1.23% |70,290 1.46%
1.02.02.02 |Propriedades para Investimento 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 665,611 [10.13% |541,289 [9.41% |582,154 (12.11%
1.02.03.01 |Imobilizado em Operagao 665,611 |10.13% (541,289 |9.41% [582,154 |12.11%
1.02.03.02 [Direito de Uso em Arrendamento 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.03.03 (Imobilizado em Andamento 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
1.02.04 Intangivel 1,673,855 (25.46% |1,382,775 [24.03% (1,485,829 |30.91%
1.02.04.01 |Iintangiveis 1,673,855 (25.46% |1,382,775 |24.03% (1,485,829 |30.91%
1.02.04.01.01|Contrato de Concessdo 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
1.02.04.01.02(Direito de Uso em Arrendamento 1,615,645 (24.58% |1,344,910 |23.37% |1,450,682 |30.17%
1.02.04.01.03(Intangiveis 58,210 0.89% |37,865 0.66% (35,147 0.73%
Controladora [PASSIVO 31/12/2021|AV 31/12/2020]|AV 31/12/2019]|AV

2 Passivo Total 6,573,254 (100.00%]5,753,778 [100.00%|4,807,686 [100.00%
2.01 Passivo Circulante 2,191,432 (33.34% |1,889,099 [32.83% |1,693,634 (35.23%
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 103,425 [1.57% [89,234 1.55% 108,003 |2.25%
2.01.01.01 |Obrigacdes Sociais 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.01.02 |Obrigacdes Trabalhistas 103,425 1.57% |89,234 1.55% [108,003 [2.25%
2.01.01.02.01|Salarios e Férias a Pagar 103,425 1.57% |89,234 1.55% [108,003 [2.25%
2.01.02 Fornecedores 1,306,492 (19.88% |1,244,490 [21.63% (1,100,254 |22.89%
2.01.02.01 |Fornecedores Nacionais 1,306,492 (19.88% |1,244,490 |21.63% |1,100,254 |22.89%
2.01.02.02 |Fornecedores Estrangeiros 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.01.03 Obrigagodes Fiscais 94,095 1.43% [106,399 [1.85% 86,521 1.80%
2.01.03.01 |Obrigag0es Fiscais Federais 21,167 0.32% 135,569 0.62% (30,694 0.64%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.03.02 |Obrigac0es Fiscais Estaduais 60,442 0.92% 167,174 1.17% 54,579 1.14%
2.01.03.03 |Obrigag0es Fiscais Municipais 12,486 0.19% 3,656 0.06% (1,248 0.03%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 435,702 |6.63% |241,629 |4.20% [213,881 (4.45%
2.01.04.01 [Empréstimos e Financiamentos 314,703 |4.79% (206,864 |3.60% (193,797 [4.03%
2.01.04.01.01{Em Moeda Nacional 314,703 [4.79% 206,864 [3.60% (193,797 |4.03%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.01.04.02 |Debéntures 120,999 [1.84% |34,765 0.60% (20,084 0.42%
2.01.04.03 [Financiamento por Arrendamento 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigagdes 251,718 (3.83% |207,347 [3.60% (184,975 |3.85%
2.01.05.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.01.05.01.02|Débitos com Controladas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05.02 [Outros 251,718 (3.83% |207,347 [3.60% (184,975 |3.85%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatdrio a Pagar 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigacdes por Pagamentos Baseados em Acles 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05.02.04|Arrecadacao de Recursos de Terceiros 28 0.00% |4,002 0.07% (5,537 0.12%
2.01.05.02.05|Outras Contas a Pagar 7,247 0.11% |12,706 0.22% [7,986 0.17%
2.01.05.02.06|Arrecadacao de Recursos de Terceiros - Partes relacionadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05.02.07|Outras Contas a Pagar - Partes relacionadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05.02.08|Operagdes com Derivativos 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.05.02.09|Aluguéis a Pagar 22,296 0.34% |18,359 0.32% (6,726 0.14%
2.01.05.02.10|Arrendamento Mercantil 222,147 |3.38% (172,280 |2.99% (164,726 (3.43%
2.01.06 Provisdes 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.01.06.01 |ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
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2.01.06.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.06.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.06.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturagao 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.01.07.02 |Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02 Passivo Ndo Circulante 2,291,625 (34.86% |1,923,756 (33.43% [2,089,532 (43.46%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 753,909 11.47% 636,847 [11.07% |725,107 15.08%
2.02.01.01 |Empréstimos e Financiamentos 169,672 |12.58% (387,175 [6.73% 442,286 |9.20%
2.02.01.01.01{Em Moeda Nacional 169,672 [2.58% |387,175 |6.73% |442,286 |9.20%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.02.01.02 |Debéntures 584,237 18.89% (249,672 |4.34% (282,821 [5.88%
2.02.01.03 |Financiamento por Arrendamento 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 1,515,151 (23.05% |1,259,668 [21.89% (1,343,177 |27.94%
2.02.02.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.02.02.01.02|Débitos com Controladas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.02.02  |Outros 1,515,151 (23.05% |1,259,668 |21.89% |1,343,177 |27.94%
2.02.02.02.01|Obrigag6es por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.02.02.03|Programa de Recuparacao Fiscal - REFIS 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.02.02.04|Impostos e Contribui¢des a recolher 7,177 0.11% 8,214 0.14% |10,844 0.23%
2.02.02.02.05|Arrendamento Mercantil 1,507,974 (22.94% |1,251,454 |21.75% |1,332,333 |27.71%
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.02.04 Provisdes 22,565 0.34% |27,241 0.47% (21,248 0.44%
2.02.04.01 |Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22,565 0.34% |27,241 0.47% (21,248 0.44%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 244 0.00% |339 0.01% (492 0.01%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 18,596 0.28% |23,215 0.40% (15,115 0.31%
2.02.04.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisdes Civeis 3,208 0.05% 2,819 0.05% (4,929 0.10%
2.02.04.01.05|Provisdes para Contingéncias 517 0.01% |868 0.02% [712 0.01%
2.02.04.02  |Outras Provisdes 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturagao 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacao 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.05.02 |Passivos sobre Ativos de Operagfes Descontinuadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.06.01 |Lucros a Apropriar 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.02.06.02 |Receitas a Apropriar 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.02.06.03 |Subvengdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03 Patrimonio Liquido 2,090,197 (31.80% |1,940,923 (33.73% [1,024,520 (21.31%
2.03.01 Capital Social Realizado 1,199,219 (18.24% |1,200,666 |20.87% |382,727 |7.96%
2.03.02 Reservas de Capital 369,696 [5.62% |383,432 [6.66% (381,001 |7.92%
2.03.02.01 [Agio na Emissao de Acbes 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.02.02 [Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.02.03 |Alienacédo de Bonus de Subscricao 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.02.04 |Opgodes Outorgadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.02.05 |AgOes em Tesouraria 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.02.06 [Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.03 Reservas de Reavaliacao 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 521,282 |7.93% (356,825 [6.20% (260,792 (5.42%
2.03.04.01 |Reserva Legal 32,702 0.50% |32,702 0.57% (32,702 0.68%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
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2.03.04.03 [Reserva para Contingéncias 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.04.05 |Reserva de Retencdo de Lucros 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.04.07 |Reserva de Incentivos Fiscais 488,580 |7.43% (324,123 |5.63% (228,090 (4.74%
2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.04.09 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
Controladora [DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2021(AV 31/12/2020|AV 31/12/2019|AV
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7,528,710 |100.00%(6,858,492 |100.00%(6,422,248 [100.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -5,108,147 |-67.85% |-4,737,825 |-69.08% |-4,404,082 [-68.58%
3.03 Resultado Bruto 2,420,563 (32.15% |2,120,667 [30.92% |2,018,166 (31.42%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2,046,574 |-27.18% |-1,798,885 |-26.23% |-1,802,340 (-28.06%
3.04.01 Despesas com Vendas -1,777,245 (-23.61% |-1,583,398 [-23.09% |-1,597,629 (-24.88%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -271,820 [-3.61% [-219,605 |-3.20% [-204,711 [-3.19%
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1,367 0.02% 14,276 0.06% (159 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1,107 -0.01% |-1,470 -0.02% |[-665 -0.01%
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2,231 0.03% 1,312 0.02% [506 0.01%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 373,989 |4.97% (321,782 |4.69% (215,826 (3.36%
3.06 Resultado Financeiro -200,660 |[-2.67% |-253,183 [-3.69% [-245,852 |-3.83%
3.06.01 Receitas Financeiras 79,561 1.06% (204,976 [2.99% |316,611 [4.93%
3.06.02 Despesas Financeiras -280,221 |-3.72% |-458,159 |-6.68% (-562,463 [-8.76%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 173,329 [2.30% [68,599 1.00% [-30,026 -0.47%
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -8,872 -0.12% |27,434 0.40% (23,081 0.36%
3.08.01 Corrente -20,335 -0.27% |0 0.00% [0 0.00%
3.08.02 Diferido 11,463 0.15% |27,434 0.40% (23,081 0.36%
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 164,457 |2.18% |96,033 1.40% [-6,945 -0.11%
3.1 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 164,457 [2.18% [96,033 1.40% |-6,945 -0.11%
3.99 Lucro por Acdo - (Reais / Acao) 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
3.99.01 Lucro Basico por Acao 0,37 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
3.99.01.01 |PN 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
3.99.01.02 |ON 0,37 0.00% 10,22 0.00% |-0,02 -0.00%
3.99.02 Lucro Diluido por Agao 0 0.00% |0 0.00% [0 0.00%
3.99.02.01 |ON 0 0.00% |0 0.00% |-0,02 -0.00%
Controladora |FLUXO DE CAIXA 31/12/2021(AV 31/12/2020|AV 31/12/2019|AV
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 136,402 -84,781 182,961

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 627,804 504,031 421,468
6.01.01.01 |Lucro Liquido do Exercicio 164,457 96,033 -6,945

6.01.01.02 |Depreciacdo e Amortizacdo 278,654 250,590 253,010
6.01.01.03  |Ajuste a valor presente nos ativos e passivos -3,934 4,955 -1,896

6.01.01.04 |Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 56,373 45,087 51,740

6.01.01.05 [Valor justo de instrumentos financeiros 5,737 -54,859 6,289

6.01.01.06 |Variacdo Cambial 908 60,220 15,095

6.01.01.07  [Juros sobre Arrendamento Mercantil 120,238 115,138 127,840
6.01.01.08 |Constituicao (reversado) da Provisdo para Contingéncias 2,212 7,416 10,081

6.01.01.09 |Resultado de equivaléncia patrimonial -2,231 -1,312 -506

6.01.01.10 Imposto de Renda e Contribuigao Social Correntes 20,335 0 0

6.01.01.11 |Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos -11,463 -27,434 -23,081

6.01.01.12  [Impairment Agio 0 0 0

6.01.01.13 %g::ctii;:qigr?t%s(;e(aj(leiézr(];ti?ésdas tarifas antecipadas - empréstimos, 4531 37 2165

6.01.01.14  |Outros ajustes ao lucro -3,509 159 -5,406

6.01.01.15 |x 0 0 0

6.01.01.16  |Provisao para encerramento de lojas -1,107 -5,777 1,850

6.01.01.17 |Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel 5,104 6,387 30,639
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6.01.01.18 |x 0 0 0
6.01.01.19  |Provisao para perdas de crédito de liquidacao duvidosa 5,745 6,365 -1,423
6.01.01.20 |Provisao para perdas nos estoques -5,184 1,100 -33,654
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -320,401 -435,627 -55,137
6.01.02.01 |Arrecadacao de recursos de terceiros -3,974 -1,535 -15,095
6.01.02.02 |Contas a Receber de Clientes -7,337 -235,658 27,476
6.01.02.03 |Adiantamento a terceiros 0 0 0
6.01.02.04 |Estoques -250,754 -237,090 76,308
6.01.02.05 (Impostos a Recuperar -83,225 -98,558 -229,970
6.01.02.06  |Outros Créditos -25,688 -3,703 52,483
6.01.02.07 |Despesas antecipadas 2,237 -3,818 -1,794
6.01.02.08 |Fornecedores 67,251 136,696 23,879
6.01.02.09 |Impostos e contribuigdes a recolher -33,676 17,248 23,080
6.01.02.10 |Programa de recuperacgao fiscal - REFIS 0 0 0
6.01.02.11 |Salarios e férias a pagar 23,175 -24,180 -4,328
6.01.02.12 |Arrecadacao de terceiros 0 0 0
6.01.02.13  |Outras contas a pagar -8,410 14,971 -7,176
6.01.03 Outros -171,001 -153,185 -183,370
6.01.03.01 [Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social 0 0 0
6.01.03.02 |Pagamento de empréstimos tomados - juros -36,085 -9,632 -42,838
6.01.03.03 |Pagamento de debéntures tomada - juros -14,678 -28,415 -12,692
6.01.03.04 |Custo na emissdo de Titulos e Valores Mobilidrios 0 0 0
6.01.03.05 |Pagamento de arrendamentos - juros -120,238 -115,138 -127,840
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -209,731 -76,064 -54,393
6.02.01 Empréstimos concedidos junto a partes relacionadas 0 0 0
6.02.02 Empréstimos tomados junto a partes relacionadas 0 0 0
6.02.03 Liquidacdes de empréstimos concedidos juntos a partes relacionadas 0 0 0
6.02.04 Liquidagdes de empréstimos tomados junto a partes relacionadas 0 0 0
6.02.05 Aplicages financeiras 31,758 -30,128 5,075
6.02.06 Alienagdo em outros investimentos 0 0 0
6.02.07 Alienagdo em investimentos 0 0 0
6.02.08 Aquisicao de propriedade para investimento 0 0 0
6.02.09 Aquisicao de ativo imobilizado -211,874 -35,055 -51,811
6.02.10 Alienacdo de ativo imobilizado 0 0 0
6.02.11 Aquisicao de intangivel -29,615 -10,881 -7,657
6.02.12 Investimentos 0 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 138,364 628,891 -125,725
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 160,000 324,000 479,400
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -267,603 -454,432 -807,584
6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -146,668 -123,002 -111,199
6.03.04 Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos 0 0 861
6.03.05 Emissdo de debéntures 450,000 0 300,000
6.03.06 Pagamento de debénture tomada - principal -33,198 0 0
6.03.07 Liquidagdo dos swaps - efeito caixa 0 63,581 12,627
6.03.08 Integralizagdo de capital 0 858,962 0
6.03.09 Recursos provenientes das opgdes de agdes outorgadas 0 0 170
6.03.10 Reversao do &gio pago - Reembolso de capital 0 0 0
6.03.11 Dividendos e JSCP recebidos 0 805 0
6.03.12 Custos com Emissao de A¢les -1,447 -41,023 0
6.03.13 Recompra de Acbes -22,720 0 0
6.04 Variacao Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
6.05 Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes 65,035 468,046 2,843
Controladora (INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Liquidez Geral 92.82% 98.59% 70.56%
Liquidez Corrente 160.28% 166.61% 129.77%
Endividamento Total 214.48% 196.45% 369.26%
Endividamento Oneroso 56.91% 45.26% 91.65%
Margem Bruta 32.15% 30.92% 31.42%
Margem Liquida 2.18% 1.40% -0.11%
Rentabilidade do Capital Préprio 8.54% 5.21% -0.67%
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE - SEM RESSALVA

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contdbeisAos Acionistas, Conselho de Administracao e
administradores da Empreendimentos Pague Menos S.A. Fortaleza - CEOpiniaoExaminamos as demonstracdes
contabeis da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.Em nossa opinido, as demonstracdes contéabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).Base para opinidoNossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em rela¢cdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoriaPrincipais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contdbeis como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas
demonstracdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada
assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracées contabeis tomadas em conjunto.
Nds cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contdbeis”, incluindo aquelas em relacado a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgcoes
significativas nas demonstracdes contdbeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes contabeis da
Companhia. Controles gerais de tecnologia de informacdao A Companhia, impactada pelo seu elevado nimero de
transacdes e dispersao geografica, possui uma complexa estrutura de sistemas informatizados e integrados de
gestdo. Dessa forma, a eficacia no desenho e na operacao destes controles gerais de tecnologia de informacao é de
suma importancia para que os registros contabeis e, por consequéncia, as demonstracdes contabeis estejam livres de
erros significativos. Essa estrutura complexa, que envolve diversas lojas em todos os Estados do pais e cinco centros
de distribuicdo, encontra-se com diferentes niveis de maturacao e os riscos relacionados aos processos de tecnologia
da informacao relevantes para as transacdes processadas nos diferentes sistemas podem resultar em informacoes
criticas incorretas, inclusive as utilizadas na elaboracao das demonstracdes contdbeis. Devido a importancia dos
controles gerais de tecnologia de informacdo para a Companhia, consideramos essa area como relevante para a nossa
auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto Nossos procedimentos incluiram, entre outros, o envolvimento
de especialistas em tecnologia da informacao para nos auxiliarem no entendimento relacionado aos ambientes dos
sistemas de informacdo que afetam toda a estrutura de negdcios da Companhia. As inconsisténcias no desenho dos
controles gerais de tecnologia da informacdo relacionados a acesso légico e gestdo de mudancas, impactaram a nossa
avaliacdo da natureza, época e extensao de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias
suficientes e apropriadas de auditoria. Em funcdo da identificacao de inconsisténcias em relacao ao desenho dos
controles gerais de tecnologia, 0s nossos procedimentos adicionais incluiram a avaliacdo substantiva da integridade
dos relatdrios produzidos pelos sistemas relacionados e utilizados em nossos procedimentos de auditoria. Com base
nos resultados dos procedimentos acima, consideramos aceitdveis as informacdes extraidas dos sistemas da
Companhia utilizadas no planejamento e execugao dos nossos testes de auditoria no contexto das demonstragdes
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contdbeis tomadas em conjunto.Bonificacdes de fornecedores As bonificacdes de fornecedores e as contribuicdes
promocionais sao praticas comerciais regulares no setor de varejo. A Companhia recebe varios tipos de bonificacdes,
conforme divulgado na Nota 3.e, as quais sao um componente significativo na determinacao dos custos das
mercadorias vendidas. Consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria em virtude dos montantes
envolvidos, além do fato de que o reconhecimento do beneficio e seu consequente registro em estoques requererem
julgamentos por parte da administracdo da Companhia em relacdo a natureza, ao cumprimento das obrigacdes
descritas nos acordos comerciais com fornecedores, as estimativas utilizadas para apurar os valores e ao periodo do
reconhecimento da bonificacdo como reducao dos custos das mercadorias vendidas, no resultado do exercicio. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo e entendimento
das rotinas contabeis para a determinacao e contabilizacao das bonificacOes; (ii) selecdo de uma amostra de acordos
comerciais para andlise de seus termos, recalculo dos valores das bonificacdes e confronto com os registros
contdbeis; (iii) andlise das premissas utilizadas para determinacdo do cumprimento das obrigacdes com os
fornecedores e do respectivo periodo de competéncia para o reconhecimento das bonificacdes no resultado do
exercicio; (iv) exames de recebimentos subsequentes; e (v) analise das bonificacles atreladas a eventos presenciais
que foram afetados pela pandemia de COVID-19. Com base nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados,
gue estdo consistentes com a avaliacdo da administracao, consideramos que os critérios e premissas adotados para o
reconhecimento e divulgacao das receitas de bonificacdo concedidas pelos fornecedores sao aceitaveis, no contexto
das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.Outros assuntos Demonstracao do valor adicionadoA
demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob a
responsabilidade da administracao da Companhia, e apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contdbeis da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao estd conciliada com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e contelido estd de acordo com
o0s critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstracdes contdbeis tomadas
em conjunto.Qutras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor A diretoria da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa
opinido sobre as demonstra¢des contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes contébeis,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragcao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes contdbeisA diretoria é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contadbeisNossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contadbeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
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mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.* Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.e Avaliamos a
adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicées que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracées contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e o0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse puUblico. Fortaleza, 09 de marco de 2022. ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. CRC
25P015199/0-6 Henrique Piereck de SaContador CRC PE023398/0-3
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DECLARACAO

A Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. declara que (i) se encontra plenamente apta a
continuar exercendo a funcao de Agente Fiducidrio da emissdo a que se refere este relatério e que inexiste situacao
de conflito de interesses que impeca a continuidade do exercicio da funcdo; (ii) a emissora manteve atualizadas as
informacdes periddicas junto ao agente fiducidrio durante o periodo a que se refere este relatério e ndo tem
conhecimento de eventual omissao ou inconsisténcia contida nas informagdes divulgadas pela companhia ou, ainda,
de inadimplemento ou atraso na obrigatdria prestacdo de informacdes pela companhia, dentro dos parametros
estabelecidos na documentacao da emissao; (iii) ndo foram entregues bens e valores a sua administracao; (iv) nao
foram identificadas alteracdes estatutdrias ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes para os titulares dos
valores mobilidrios objeto deste relatdrio; e (v) para fins do disposto na Resolu¢cdo Comissao de Valores Mobilidrios n®
17/2021, na data de elaboracdo do presente relatério, a Simplific Pavarini, com base no organograma societdrio
enviado pela emissora, identificou que presta/prestou servicos de agente fiduciario na(s) emissao(des) descrita(s)

abaixo:

Natureza dos servicos: Agente Fiduciario

Denominacao da companhia ofertante:: EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS SA

Valores mobilidrios emitidos: DEB

NUmero da emissdo: 4

NUmero da série: U

Status: ATIVA

Situacdo da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao: R$ 200.000.000,00

Quantidade de valores mobiliarios emitidos: 200.000

Forma: NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espécie: QUIROGRAFARIA COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA

Garantia envolvidas: Fidejusséria

Data de emissao: 11/02/2019

Data de vencimento: 11/02/2024

Taxa de Juros: DI+ 1,95% a.a.
Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiducidrio,

Vencimento Antecipado: sem que este ~tenhla relalllzado quanLAJer‘ investigacao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissao que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Nota:

As informacdes contidas no presente relatério estdo baseadas exclusivamente na documentacdo recebida pelo Agente
Fiduciario nos termos dos Instrumentos da operacao, incluindo documentacdo fornecida pela Emissora.

As informacdes contidas neste relatério ndo representam uma recomendacao de investimento, uma analise de crédito

ou da situacdo econdmica ou financeira da Emissora, nem tampouco garantia, explicita ou implicita, acerca do pontual
pagamento das obrigacdes relativas aos titulos emitidos.

Rio de Janeiro, Abril de 2022

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Agente Fiduciario



