ENERGISA S.A.
- COMPANHIA ABERTA -
CNPJ/MF: 00.864.214/0001-06
NIRE: 31.3.000.2503-9

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao da Energisa S.A. (“Companhia”), realizada em 12 de
setembro de 2019.

1.

Data, Hora e Local: Aos 12 dias do més de setembro de 2019, as 09h00, na Av. Pasteur, n° 110, 5°
andar, Botafogo, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacao e Presenca: Convocados regularmente todos os membros do Conselho de Administracao
da Companhia, encontram-se presentes os conselheiros abaixo assinados, verificando-se a composicao
de quorum suficiente para a instalacao da presente reuniao do Conselho de Administracao.

3. Mesa: Presidente: Sr. Ivan Miller Botelho

Secretaria: Sra. Jaqueline Mota F Oliveira

4. Delibera¢ées: Foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberacoes:

4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Reuniao do Conselho de Administracao em
forma de sumario.

4.2. Aprovacao da revisdo das seguintes politicas (i) Politica de Gestao de Riscos decorrentes do
Mercado Financeiro; (ii) Politica de Operacoes entre Partes Relacionadas; e (iii) Politica de
Controle e Divulgacao de Informacdes Relevantes; conforme apresentacao realizada pelo
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da Companhia, Mauricio Perez Botelho.

4.3. Apreciacao das minutas de novas politicas para a Companhia de forma a melhorar a aderéncia
ao Informe de Governanca Corporativa da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), quais
sejam: (i) Politica de Destinacao dos Resultados; (ii) Politica de Indicacdo e de Remuneracao
dos Administradores; e (iii) Politica de Doacdes e Patrocinios; conforme apresentacao realizada
pelo Diretor Financeiro e de Relacées com Investidores da Companhia, Mauricio Perez Botelho.

4.4, Consignar que as versoes aprovadas das politicas mencionadas nos itens 4.2 e 4.3 acima,
passarao a vigorar com a redacao constante do Anexo | da presente ata.

5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta reuniao que, depois

de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Mesa:

Jaqueline Mota F. Oliveira Ivan Miller Botelho

Secretaria Presidente

Conselheiros:

Ivan Miller Botelho Ricardo Perez Botelho

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho Marcilio Marques Moreira

José Luiz Alquéres Luiz H. Fraga

Antonio José de Almeida Carneiro



*%k%

Anexo | da ata da Reuniao do Conselho de Administracao da Energisa S.A.
realizada no dia 12 de setembro de 2019 as 09h00

Politica de Gestao de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro
- Versao 12 de setembro de 2019 -

Energisa S.A.
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1. OBJETIVO

Este documento define uma Politica de Gestdao de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro
(“PGRM” ou “Politica”) para a Energisa S.A. (“Companhia”) e suas controladas, diretas e/ou indiretas,
em conformidade com as melhores praticas internacionais, alinhando objetivos estratégicos, e tratando
limites em termos consolidados, de forma a mensurar o somatorio dos riscos associados a Companhia e
suas sociedades controladas (denominadas em conjunto “Grupo Energisa” ou “Grupo”).

A PGRM estara disponivel no website da Companhia, permitindo o amplo acesso aos interessados
(contrapartes comerciais, de crédito, investimento e agéncias de rating).

Esta € a décima versao da PGRM desde sua primeira divulgacdo, em maio de 2009, a qual, mais
uma vez, se adapta ao contexto macroeconémico e setorial, preservando a diretriz principal de dar
transparéncia, demonstrar a prudéncia e a previsibilidade da gestao financeira do Grupo Energisa.

2. VALIDADE

Esta politica tera validade até 31 de maio de 2020, podendo ser revista a qualquer tempo, em caso
de aperfeicoamentos que assegurem seu objetivo.

3. GESTAO DE RISCOS DE MERCADO FINANCEIRO

De modo sumario, a gestao de riscos de mercado financeiro do Grupo Energisa pode ser
caracterizada da seguinte forma:

a) Foco:
e Riscos decorrentes do mercado financeiro em geral;
b) Principios basicos:

» A gestdo de risco € um processo e ndo um evento isolado, de forma que deve envolver diversas areas
da empresa (juridica, financeira e de controle de risco);

* A implantacao da gestao de riscos deve ser discutida, homologada e revista periodicamente pelo
Conselho de Administracao, segundo sugestdes da Vice-Presidéncia Financeira;

* A gestao de riscos requer a difusdao da cultura de risco, a busca pelas melhores praticas e a
participacao continua do corpo de funcionarios;

* A Companhia possui uma Assessoria Corporativa de Gestao de Riscos, criada com o objetivo de
monitorar os riscos que possam impactar o Grupo Energisa de forma adversa.

c) Componentes da politica de gestao de riscos de mercado financeiro:

» Definicao de instancias de decisao sobre operacdes do Grupo Energisa;

» Definicdo de responsabilidades de cada nivel hierarquico, bem como respectivas alcadas;

» Definicdo dos limites aceitaveis de risco pelo Grupo Energisa, coerentes com a propensao de seus
acionistas a assumi-los, e de modo a otimizar a relacao risco x retorno, a serem aprovados pelo
Conselho de Administracao;

* Implantacdo do processo de gestao de riscos: politica de riscos, identificacdo, priorizacdo e
mensuracao da magnitude e probabilidade dos riscos, atividades de controle, informacao,
comunicacao e monitoramento.

d) Processo de gestao:

As principais etapas do processo de gestao dos riscos estao apresentadas a seguir:

* Mensuracéo de riscos e resultados e probabilidade de ocorréncia;



* Analise preliminar da avaliacdo de alternativas;

» Definicao da politica;

¢ Execucao, informacado e comunicacao, visando a prevencao e mitigacao de riscos;
* Monitoramento e controle.

e) Organizacdo para a gestao de riscos de mercado:

O processo de gestdao de risco de mercado financeiro é de responsabilidade da Vice-Presidéncia
Financeira, com apoio consultivo do Comité de Gestdao de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro
(“Comité”), responsavel por avaliar operacoes, processos e procedimentos e por propor as melhores
alternativas. Esse comité podera propor a Vice-Presidéncia Financeira operacdes a serem avaliadas e,
eventualmente, aprovadas pelo Conselho de Administracao.

O Comité de Gestdo de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro reunir-se-a, pelo menos,
trimestralmente, podendo ser convocadas reunides extraordinarias a partir de necessidades especificas.
O comité sera composto ao menos pelos seguintes membros:

1. Vice-Presidente Financeiro da Energisa;
2. Diretor de Controladoria e Financas da Energisa;
3. Consultor Externo especializado na gestao de riscos, em especial os riscos de caixa e de divida.

O Comité devera, periodicamente, obter suporte independente de especialistas em
macroeconomia e mercado financeiro. O Consultor Externo devera se encarregar de validar o Relatorio
Trimestral de Acompanhamento da “Politica de Gestao de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro”
(“Relatorio Trimestral de Acompanhamento”), o qual devera atestar o cumprimento da Politica, os
“waivers” eventualmente necessarios ou vigentes e a recomendacao para adequacao, caso necessario.
Apos validado, este Relatorio devera ser encaminhado aos membros do Comité de Gestdo de Riscos.

f) Modelo de Gerenciamento de Riscos Financeiros

A Vice Presidéncia Financeira, apoiada pelo Comité, pelos relatorios diarios recebidos, preparados por
consultores independentes, e pelo Relatorio Trimestral de Acompanhamento, sera responsavel pelo
gerenciamento da exposicao de risco do Grupo Energisa, deliberando sobre a realizacao de operacdes
financeiras. Tais operacdes deverao sempre respeitar os parametros definidos nesta politica e observar
as alcadas estabelecidas nos Estatutos e Regimentos Internos das Diretorias. Pelo menos uma vez por
ano, o referido relatorio sera apreciado pelo Comité de Auditoria e Riscos do Conselho de Administracao.
A Auditoria Interna mantera supervisao constante quanto ao enquadramento do grupo na politica.

As contratacoes das operacoes financeiras serao realizadas de acordo com os procedimentos
internos do Grupo Energisa, que estabelecerdo o nimero minimo de instituices financeiras a serem
cotadas (quando for o caso), as alcadas para contratacao e as devidas formalizacoes.

4. ORIGENS DOS RISCOS

Neste capitulo serdo detalhadas as origens dos riscos financeiros a serem tratados.
4.1.  ENDIVIDAMENTOS

0 endividamento inclui todas as operacdes de empréstimos e financiamentos do Grupo Energisa,
como dividas emitidas nos mercados financeiros local e externo, assim como parcelamentos e passivos
contingentes.

4.2.  APLICAGOES FINANCEIRAS

As aplicacdes financeiras do Grupo Energisa incluem todos os investimentos financeiros realizados,



incluindo operacdes de curto, médio e longo prazos. Sao exemplos de aplicagdes financeiras os
investimentos em fundos de investimento, titulos publicos federais e titulos emitidos por instituicoes
financeiras ou empresas puUblicas e privadas, nos mercados local e externo.

4.3.  DERIVATIVOS

Para eliminar determinadas exposicoes a indexadores propensos a variacoes adversas, controlando
a volatilidade do resultado, o Grupo Energisa podera estruturar diferentes estratégias com derivativos.

A estruturacdo de operacdes com derivativos pode, também, ser realizada buscando-se adotar
posicdes direcionais para as aplicagdes: ativo/passivo em taxa pré-fixada ou pos-fixadas (inflacao, juros).

4.4.  GARANTIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS

As garantias financeiras concedidas tém como finalidade assegurar a defesa em processos judiciais
(trabalhista, civil, tributario, ambiental e etc), bem como aumentar a atratividade e condicdes
contratadas junto a fornecedores, financiadores e investidores em operacoes com o Grupo Energisa.

Tendo em vista o bom perfil de risco das empresas do Grupo Energisa, refletido em suas notas de
rating, devemos evitar a constituicao de garantias. No limite, a Energisa S/A pode assegurar operacoes
de suas subsidiarias. Quaisquer garantias a serem prestadas deverdo ser aprovadas formalmente, por
email, por dois diretores do Grupo Energisa.

Caso nao seja possivel evitar a utilizacdo de garantias em operacdes do Grupo Energisa, devemos
priorizar, observada a ordenacao: (i) aval Energisa S/A, (ii) seguro garantia, (iii) fianca bancaria, (iv)
depdsito em caucao, (v) outras garantias possiveis.

5. MONITORAMENTO E GERENCIAMENTO

Este topico trata do monitoramento dos riscos financeiros considerados. Serao detalhadas as formas
de controle sugeridas por esta Politica, bem como as especificidades consideradas para cada tipo de
risco.

5.1.  ENDIVIDAMENTOS

O Grupo Energisa buscara o controle dos endividamentos pela sua quantidade, duracao média
(“duration”), custo, garantias e escolha de credores (observando qualidade e concentracao).

Apesar do beneficio da divida numa estrutura de capital, a limitacdo do montante de endividamento
faz-se necessaria para evitar uma alavancagem excessiva do projeto/empresa, além de reduzir o risco de
ultrapassagem dos limitadores financeiros (“covenants”), existentes na maioria dos contratos financeiros
existentes. Adicionalmente, a limitacdo do endividamento visa reduzir o risco de refinanciamento,
através da compatibilizacdo com a geracédo de caixa do projeto/empresa, evitando percepcao negativa
por parte do mercado de capitais sobre o risco associado, preservando, assim, a qualidade do crédito.

Outro acompanhamento que sera efetuado diz respeito a distribuicdo do endividamento por credor.
0 Grupo Energisa, na medida do possivel, e tendo em vista o elevado grau de concentracdo do mercado
brasileiro, podera estabelecer limites de endividamento por credor, buscando nao concentrar posicoes
(facilitando acesso ao crédito por maior capilaridade), buscando alternativas que oferecam menor custo,
maior duration e menores restricoes financeiras e operacionais (“covenants”).

A contratacao de qualquer endividamento devera observar: (i) a aderéncia ao orcamento aprovado,
(ii) o Regimento Interno da Diretoria, que estabelece a competéncia dos executivos da Companhia para
a contratacdo das operacoes, (iii) as aprovacoes especificas do Conselho de Administracdo, quando
necessario, ja refletindo as condicdes principais dos contratos a serem firmados, e (iv) as aprovacoes de
orgaos reguladores, quando necessario na vinculacao de garantias da concessao.

A gestao dos Endividamentos devera buscar o enquadramento aos seguintes limites:



Limite de Alavancagem:

L]

O limite de alavancagem sera definido pelo indicador Divida Total Liquida / EBITDA Ajustado dos
altimos 12 meses (“Limite de Endividamento Liquido”), conforme conceito descrito na mais recente
emissao de divida a mercado. Nos casos de aquisicoes de ativos/empresas, ou mesmo a
descontinuidade de ativos/empresas, devera ser perseguida a construcao de Dividas e EBITDAs pro-
forma, para visualizar uma relacao mais justa para essa apuracao;

Limite de Endividamento Liquido Consolidado: para o periodo de validade dessa revisdo (até maio de
2020) o limite devera refletir uma alavancagem maxima de 3,5x, sendo desejavel permanecer proximo
de 3,0x. Sera permitindo ultrapassar este limite em momentos especificos de aquisicdao de ativos ou
realizacao de investimentos mais expressivos em projetos, que serdao precedidos de aprovacao do
Conselho de Administracao, adotando, neste caso, um periodo de cura de até 36 meses;

Adicionalmente, a Energisa devera procurar ater-se aos limites minimos de rating corporativo
equivalente a BB- (Fitch e/ou S&P) e Ba3 (Moody’s) em escala global e AA- (Fitch e/ou S&P) e Aa3
(Moody’s) em escala nacional, ou o equivalente a um notch abaixo do rating soberano Brasil, o que
for menor;

Os limites acima apresentados deverao sempre observar o cumprimento dos covenants firmados nos
contratos de financiamento e emissoes de dividas nos mercados local e externo;

A Vice Presidéncia Financeira deverda observar o limite de alavancagem das sociedades

distribuidoras de energia elétrica controladas pela Companhia, de forma a nao distancia-las da
alavancagem regulatoria e dos compromissos firmados com o Regulador.

Prazo Médio Minimo Perseguido (Duration)

Buscar preservar um prazo médio da divida liquida consolidada superior a 4 (quatro) anos, o que
dependera, naturalmente, das condicoes de mercado para as novas emissdes. Operacoes
caracterizadas como empréstimo-ponte poderao ser contratadas visando uma colocacdo futura em
melhores termos, obedecendo os limites de alavancagem.

Limite de Concentracdo em Credores

Observada a atratividade das taxas praticadas por esses agentes, buscar alavancagem maxima junto
aos bancos de fomento e financiadores do mercado nacional, visando a pratica de custo médio do
capital de terceiros e “duration” mais adequados as empresas que operam com infraestrutura de
energia elétrica;

Bancos de fomento operam, em condi¢ées normais de mercado, com limites maximos de exposicao
equivalentes a 30% do Ativo Total das empresas e/ou grupos economicos financiados, para niveis de
rating equivalentes ao da Companhia, o que iremos perseguir, observando o Limite de Alavancagem e
as condicoes oferecidas pelos respectivos bancos de fomento;

O Grupo Energisa devera privilegiar operacoes de mercado de capitais, em detrimento a
financiamentos diretos contratados com bancos comerciais. A Companhia devera perseguir a maior
pulverizacdo de suas dividas (evitando concentracdo de exposicdo). Deverao ser privilegiadas
operacdes sem garantias (“clean”), evitando principalmente a concessao de recebiveis em garantia.
A cessao de recebiveis em garantia podera ser utilizada como instrumento de barateamento do custo
do financiamento ou mesmo sua viabilidade em momentos de crédito escasso e caro. A menos que
tenhamos condicoes realmente diferenciadas ou mesmo uma exigéncia do credor para estas operagées
com instituicoes financeiras de fomento, deve-se buscar a menor exposicdo possivel, mantendo, a
todo tempo, pelo menos 30% dos recebiveis desonerados;

Garantias pessoais de executivos ou acionistas nao deverao ser praticadas, visando a independéncia
operacional e financeira das empresas;

A Energisa S/A podera prestar garantias as operagdes financeiras de suas subsidiarias;

E importante a presenca do Grupo Energisa em todos os mercados de capitais, inclusive internacional,
porém limitando a exposicao a moedas estrangeiras a 25% (vinte e cinco por cento) do montante total



da divida onerosa. Eventuais desenquadramentos a este limite deverao ser ajustados em até 120 dias,
seja pela reducao do estoque de divida em moedas estrangeiras ou pela contratacao de instrumentos
financeiros derivativos que neutralizem os efeitos de movimentos cambiais adversos. Operacoes em
moeda estrangeira com swap plain vanilla ndo sao consideradas operacoes com exposicao cambial,
sendo que deverao buscar “hedge account” ou “fair value hedge” para limitar volatilidade no balanco.

5.2.  APLICAGOES FINANCEIRAS

O controle das aplicacdes financeiras do Grupo Energisa busca mitigar o risco de contraparte, ou
seja, o risco associado a possibilidade da entidade nao honrar seus compromissos de pagamentos.

Os limites abaixo tratados deverao ser obedecidos tanto pelos investimentos diretos quanto pelos
fundos de investimentos exclusivos nos quais o Grupo Energisa aplicar, sendo considerados de forma
consolidada. A ENERGISA monitora constantemente a composicao dos fundos de investimentos exclusivos
e nao exclusivos que compdem o portfolio de alocacdo dos recursos. Ao se tornar cotista de um fundo de
investimento nao exclusivo, a ENERGISA delega a gestdao da carteira de investimento respeitando a
discricionariedade do gestor (observadas as restricbes e politica de investimentos do fundo).
Eventualmente, algumas aplicacdes realizadas pelos gestores de fundos nao exclusivos poderao
apresentar divergéncias sobre os limites e regras definidas nesta Politica de Investimentos, devendo a
ENERGISA avaliar, dentro do monitoramento, as acées e procedimentos para resgate ou manutencao da
aplicacao.

Ativos e Grupos Elegiveis

» Serao permitidas aplicacées em Titulos Publicos Federais, CDBs, RDBs, Letras Financeiras, debéntures
e em fundos de investimentos (observando a limitacdo abaixo apresentada). Nao sera permitida a
aplicacdo em acdes resgataveis, divida subordinada (exceto nas cotas subordinadas dos FIDCs do
proprio Grupo Energisa e nos CDBs/Letras Financeiras subordinados de bancos de primeira linha que
possuam rating equivalente a AAA (S&P/Fitch) ou Aaa (Moody’s), ou que possuam mesmo rating
soberano (Escala Nacional Brasil), observando duration maximo de dois anos) e “quasi-equity” (acoes
preferenciais com dividendos fixos a exemplo do praticado nos EUA).

* Aaquisicdo de debéntures devera contar com a aprovacao caso-a-caso do Comité de Gestao de Riscos.

* A aplicacao em Titulos Privados de companhias controladas, direta ou indiretamente, pela Energisa,
somente sera permitida observado a regulamentacao especifica da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL”) e a avaliacao prévia da Vice Presidéncia Regulatéria do Grupo Energisa. Sao
permitidas aplicagbes em Titulos Privados emitidos por fornecedores (risco sacado) e/ou
consumidores, inclusive na hipotese de refinanciamento, parcelamento, ou qualquer outra
modalidade de renegociacdo de divida de fornecedores e/ou consumidores com o Grupo Energisa,
através da estruturacao de titulos de dividas ou lastro em posicées comerciais existentes;

e Limite minimo de Rating para Bancos: classificacdo equivalente a A+ (Local) ou igual ao rating
soberano local, o que for menor, sempre observando a menor classificacao existente quando houver
mais de uma cobertura. No caso de bancos estrangeiros que suportem formalmente suas filiais ou
controladas brasileiras, podera ser considerado desde que observando o limite de rating global A- para
a matriz;

¢ Limite minimo de Rating para Empresas: AA- ou igual ao rating soberano local, o que for menor,
sempre observando a menor classificacao existente quando houver mais de uma cobertura;

* Como os fundos normalmente ndo possuem rating deverao ser observados: (i) aplicacao em gestores
com Patrimonio sob gestdo superior a RS 5 bilhdes (ii) que os fundos sejam administrados por
instituicGes financeiras com reconhecida experiéncia no mercado brasileiro, e (iii) que tenhamos
acesso a composicao da carteira do fundo, visando a avaliacdo do enquadramento a esta politica;

* Deverao ser considerados apenas os ratings expedidos por S&P, Moody’s e Fitch.

Limite de Aplicagcdes

» Concentracdo maxima por Banco ou Empresa: R§500 milhdes ou até 30% (trinta por cento), o que for
menor, do total aplicado pelo Grupo Energisa para o caso de Bancos com o mesmo rating soberano



(Escala Nacional Brasil). RS 150 milhdes ou até 10% (dez por cento), o que for menor, do total aplicado
para o caso de Bancos com rating um notch abaixo do rating soberano, observado o menor rating e
ainda 15% (quinze por cento) para titulos de dividas de empresas, observados os limites abaixo.

Limite de Concentracao: limite de 5% (cinco por cento) do Patrimonio Liquido da instituicao financeira
ou empresa, considerando a demonstracao financeira trimestral mais recente. Para fundos, o limite
de concentracdo devera ser de 15% (quinze por cento) do Patriménio do fundo, observado a todo o
tempo, exceto em caso de fundos exclusivos constituidos pela propria Companhia. Alternativamente,
caso a operacdo de CDB ou RDB seja na modalidade de DPGE, podera ser aplicado até o limite
garantido, hoje fixado em R$20 milhdes para o somatorio das aplicacdes nesta modalidade de
investimento para cada CNPJ, obedecendo a exposicdo maxima de 5% em relacdo ao Patriménio
Liquido do banco. Deverao ser observados todos os procedimentos de formalizacdo que assegurem a
efetividade da garantia pelo Tesouro Nacional para a modalidade de DPGE;

Aplicacoes financeiras com duration de indisponibilidade de liquidez superior a 2 (dois) anos deverao
contar com aprovacao especifica do Conselho de Administracdao, exceto se em titulos publicos
federais;

Quaisquer outras eventuais concessoes a serem estabelecidas precisam ser aprovadas pelo Conselho
de Administracao.

As aplicacoes em fundos deverao observar os seguintes limites adicionais:

o Fundos Referenciados DI e Fundos de Renda Fixa - observados apenas os limites de
concentracao, acima apresentados;

o  Fundo Multimercado - RS 500 milhdes ou até 15% do valor consolidado aplicado pelo Grupo
Energisa, o que for menor, exceto para fundos exclusivos;

o Fundos de Acdes e Fundo Cambial - ndao deverao ser utilizados, exceto como hedge de
alguma posicao passiva correspondente;

o  Fundos de Fundos e Fundos Mistos - observadas as limitacdes acima, no tratamento dos
fundos originarios.

5.3. DERIVATIVOS

A estruturacao de operacodes de derivativos faz-se importante para a mitigacao de riscos de efeitos

adversos associados ao mercado financeiro.

Devido a riscos de precos de mercado, liquidez e contraparte, estas operacées devem ser

acompanhadas diariamente por consultores independentes de risco de caixa e divida. O Grupo Energisa
devera contratar servico especializado independente, sempre que existirem dividas em moeda
estrangeira ou posicdes em instrumentos financeiros derivativos, e devera obedecer aos seguintes limites
e preceitos:

“Notional” das Operacodes

Enquanto existirem financiamentos em moeda estrangeira, o Grupo Energisa devera buscar,
preferencialmente, formas de protecao ou swap cambial para seu endividamento em operacdes “plain
vanilla”. Caso nao disponivel em custo razoavel, o limite minimo de protecdo para operacbes de
“hedge” e/ou “swap” de taxa de cambio devera ser de 85% do Notional de Endividamento em moeda
estrangeira, limitada a 100% deste endividamento (ndo é permitida alavancagem);

A quantidade maxima contratada em operacdes de swap de taxa de juros (taxas pré-fixadas, CDI,
TJLP, dentre outras) devera obedecer 100% do limite do “Notional” das Aplicacdes Financeiras e/ou
100% do “Notional” do Endividamento em moeda local (Reais).

Qualquer operacao de swap de taxa de juros (taxas pré-fixadas, CDI, TJLP, dentre outras), cujo valor
de mercado represente uma perda imediata ou potencial superior a R$10 milhdes devera ser
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submetida ao Comité de Gestdo de Risco para avaliacdo de liquidacdo antecipada.

Adicionalmente, o Grupo Energisa podera transacionar operacdes envolvendo NDFs - Non Deliverable
Forwards - cambiais, visando protecao adicional de balanco ou mesmo a arbitragem em periodos de
maior volatilidade, neste caso limitado a US$50 milhdes no somatdrio destas exposicoes arbitradas.

A exposicao por instituicao financeira, medida pelo MtM (Marked-to-Market) passivo da mesma, nao
podera ultrapassar o limite de 5% do Patriménio Liquido da instituicao financeira, observadas as
demonstracoes financeiras publicadas mais recentes e a mesma limitacdo de rating aplicavel para
aplicacbes financeiras. Este limite de exposicdo devera ser observado para qualquer operacao de
derivativo do Grupo Energisa, independente de sua estrutura;

Operacoes de NDFs cambiais, cujo valor de mercado represente uma perda superior a 15% do seu valor
de aquisicao, deverao ser liquidadas antecipadamente em até 5 (cinco) dias Uteis, ou submetidas a
avaliacao do Comité de Gestado de Risco para um novo direcionamento, observado este prazo.

Instrumentos Elegiveis para derivativos financeiros:

Swaps Vanilla (Cambio, Juros - Pré e Pds, Inflacao);
Opcoes Européias (Cambio);

Non Deliverable Forwards (NDFs) (Cambio).

OBS: nao se considera como instrumento financeiro para efeitos de limites desta politica a emissao de
debentures conversiveis ou bonus de subscricao de acoes.

5.4.  GARANTIAS FINANCEIRAS EM BENEFICIO A ENERGISA

Garantias financeiras exigidas pelo Grupo Energisa buscam mitigar o risco de contraparte, ou seja,

o risco associado a possibilidade da entidade nao honrar seus compromissos de pagamentos.

Garantias Elegiveis

Serdo aceitas trés modalidades de garantia, com fator de cobertura de, pelo menos, 100% sobre o

ativo/crédito/contrato garantido, considerando na garantia os mesmos critérios de correcdo do
ativo/crédito/contrato garantido:

Fianca Bancaria: observado o limite minimo de Rating para Bancos com classificacao equivalente a AA
(Local) ou igual ao rating soberano local, o que for menor, sempre observando a menor classificacao
existente, quando houver mais de uma cobertura (S&P, Fitch e Moody’s).

Deposito em caucao: CDBs de Bancos de Primeira Linha (definidos pelo limite de Rating exigido para
Fiancas Bancarias), Titulos Publicos Federais ou Cotas de Fundos de Investimentos em Renda Fixa ou
CDI, administrados por Bancos de Primeira Linha. Os depositos constituidos deverdo possuir liquidez
diaria, de forma a poderem ser executados a qualquer tempo.

Seguro Garantia: Os seguros apresentados deverao ser contratados junto a companhias seguradoras
que estejam classificadas entre as 10 primeiras seguradoras no “ranking” da Federacao Nacional das
Empresas de Seguros Privados - FENASEG, e que estejam classificadas como “muito boa” no Rating da
Federacao Nacional dos Corretores de Seguros Privados de Capitalizacdo e de Previdéncia Privada -
FENACOR, sempre observando a publicacdo mais recente. A utilizacdo do Seguro garantia devera ser
formalmente aprovada pelo Presidente da Unidade de Negocios, por um Vice Presidente ou pelo
Diretor de Controladoria e Financas.

Deverao ser priorizadas as garantias na seguinte ordem: (i) fianca bancaria, (ii) depdsito em caucao,

(iif) seguro garantia, (iv) fianca corporativa (a depender da analise de crédito) e (v) outras garantias a
serem previamente aprovadas pela Diretoria de Controladoria e Financas.

As garantias somente poderao ser aceitas depois de revistas e/ou aceitas pela Diretoria Corporativa

Juridica do Grupo Energisa.



5.5. RISCO DE LIQUIDEZ
Para garantir a liquidez dos compromissos do Grupo Energisa, a Vice Presidéncia Financeira devera
manter recursos minimos em disponibilidades e aplicacdes financeiras, visando garantir os compromissos
de endividamento de curto prazo, depositos de garantia, etc.
Limite de Caixa Minimo equivalente ao maior entre:
* 30 (trinta) dias de faturamento bruto do exercicio anterior; ou
¢ 50% (cinquenta) do EBITDA Ajustado do ano anterior; ou
» Disponibilidades suficientes para que a razao Caixa e Equivalentes / Divida de Curto Prazo seja maior
que 1,25x (uma virgula vinte e cinco vezes).
5.6.  REVISOES DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE MERCADO
0 Conselho de Administracao devera determinar revisdo da Politica de Gestao de Risco decorrente
do Mercado Financeiro a cada dois anos, ou em carater extraordinario quando necessario.
5.7.  POLITICA DE DIVIDENDOS
A politica de dividendos do Grupo Energisa passa a vigorar, nos termos da Politica de Distribuicdo

de Resultados aprovada pela Reuniao do Conselho de Administracao da Energisa S.A. realizada em 12 de
setembro de 2019.

Rio de Janeiro, 12 de setembro de 2019.

Vice-Presidente Financeiro da Energisa

Diretor de Financas Corporativas da Energisa

Gestor de Riscos
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POLITICA DE OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS E CONFLITO DE INTERESSES

1. Objetivos e Adequacdo Normativa

A presente Politica de Operacdes com Partes Relacionadas (“Politica) institui os procedimentos a serem
observados pela Energisa S.A. e suas controladas (“Companhia”), assim como pelos seus funcionarios,
administradores e acionistas em operacées com partes relacionadas e em situacées em que haja potencial
conflito de interesses, conforme definidas adiante, assegurando a primazia dos interesses da Companhia.

Esta Politica tem como principais fundamentos a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76) e as
normas do Pronunciamento Técnico CPC n° 5, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) por meio da Deliberacdo CVM n° 642, de 07 de
outubro de 2010, visando assegurar a transparéncia das operacoes que envolvem partes relacionadas e
reafirmando as boas praticas de Governanca Corporativa adotadas pela Companhia e a adocao do Codigo
ABRASCA de Autorregulacao e Boas Praticas das Companhias Abertas.

2. Definicdo de Partes Relacionadas

E considerada parte relacionada, para fins da presente Politica, a pessoa ou a sociedade que esta
relacionada com a Companhia conforme indicado a seguir:

(@) Uma pessoa esta relacionada com a Companbhia se:

(i) detiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
(i) detiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou
(i)  for membro do pessoal-chave da administracao da Companhia, entendendo-se como pessoal-
chave da administracdo aquelas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcao e controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer
administrador da Companhia.

(b) Uma sociedade esta relacionada com a Companhia se qualquer das condicdes abaixo for observada:

(i) asociedade for controladora, controlada ou coligada da Companhia;

(i) asociedade e a Companhia estiverem sob controle comum;

(i) a sociedade for controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada na letra (a);

(iv) uma pessoa identificada na letra (a), item (i), tiver influéncia significativa sobre a sociedade,
ou for membro do pessoal-chave da administracao da sociedade ou de controladora da
sociedade;

(v) se for plano de beneficios poés-emprego cujos beneficiarios sdo os empregados da Companhia.

3. Operacées com partes relacionadas

As operacoes com partes relacionadas independem da onerosidade da operacao, sendo caracterizadas
pelas partes que as compéem.

As operacoes celebradas pela Companhia com partes relacionadas devem observar condicées de mercado,
objetivando assegurar seu carater estritamente comutativo.

Para fins dessa Politica sdo consideradas condicoes de mercado aquelas para as quais foram observadas,
durante a negociacao, os principios da competitividade (precos e condicdes dos servicos compativeis com
os praticados no mercado); da conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados de
seguranca das informacdes); e da transparéncia (reporte adequado das condicdes acordadas com a devida
aplicacao, bem como reflexos destas nas demonstra¢des financeiras da Companhia).



4. Divulgacao de operagdes com partes relacionadas

Nos termos da legislacdo em vigor, a Companhia divulgara as operacdes com partes relacionadas
fornecendo detalhes suficientes para identificacao das partes relacionadas e de quaisquer condicoes
essenciais ou nao estritamente comutativas inerentes as transacdoes em questao, permitindo assim aos
acionistas da Companhia a possibilidade de fiscalizar e acompanhar os atos de gestao da Energisa S.A.

De modo a assegurar a transparéncia do processo aos acionistas, aos investidores e ao mercado em geral,
a divulgacdo dessas operacbes sera realizada, de forma clara e precisa, nas notas explicativas que
acompanham das Demonstracoes Financeiras da Companhia, de acordo com os principios contabeis
aplicaveis. A Companhia também divulgara tais informacdes de acordo com a Instrucdo Normativa CVM n°
480, de 07 de dezembro de 2009, constando do Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas -
DFP, Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR e do Formulario de Referéncia ou ainda, quando a
operacao configurar Fato Relevante, nos termos da legislacao aplicavel.

5. Situacdes que envolvem conflitos de interesse

Os conflitos de interesse se configuram quando uma parte nao é independente em relacdo a matéria em
discussao e pode influenciar ou tomar decisdes motivadas por interesses distintos daqueles da Companhia.

6. Regras para contratacao de servicos extra-auditoria de auditores independentes da Companhia

Para operacdes que exijam a contratacao de servicos extra-auditoria, como, mas sem se limitar, nos casos
de aquisicao de ativos ou participacdes, a Companhia devera fazer cotacao com as principais empresas
do ramo de auditoria no mercado e usar como critério de selecao o melhor preco.

Na hipdtese do prestador de servico selecionado ser o mesmo prestador de servico responsavel pela
auditoria independente da Companhia, o prestador do servico devera assegurar que o servico extra-
auditoria sera conduzido por uma equipe diferente daquela responsavel pela auditoria independente das
demonstracoes financeiras da Companhia, a fim de respeitar a sua independéncia. Nesse sentido, a
contratacdo dos auditores independentes para servicos extra-auditoria € vedada nas hipdteses em que
referida contratacao (i) possa comprometer a independéncia dos auditores independentes; e (ii) ndo seja
assegurado pelo auditor independente mecanismos para manutencdo da sua independéncia.

A Companhia ndo devera contratar como auditor independente quem tenha prestado servico de auditoria
interna da Companhia ha menos de 03 (trés) anos contados do término da prestacao de servico de
auditoria interna.

7. Regras para decis6es que envolvam potenciais conflitos de interesse

Havendo interesses conflitantes com os interesses da Companhia por parte de acionista ou membro da
administracao, deve este manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesse ou interesse particular,
declarando-se impedido de participar das discussdes e deliberacdes sobre o assunto.

A manifestacao da situacao de conflito de interesses e a subseqiiente abstencao deverao constar da ata
da respectiva reuniao.

O presidente e secretario da mesa da (i) Assembleia Geral de Acionistas; (ii) das Reunides do Conselho de
Administracao; (iii) das Reunides da Diretoria; e (iv) das Reunides do Conselho Fiscal (caso instalado)
deverao receber e processar as alegacoes de conflito de interesse apresentadas por quaisquer acionistas,
administradores e/ou membros do Conselho Fiscal (caso instalado) (em conjunto “Terceiros
Interessados”) e, inclusive, os pedidos de anulacdo de votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente as reunides. Os integrantes da mesa poderao contar com o apoio dos profissionais da area
juridica e de relagdes com investidores da Companhia e posteriormente encaminhara a analise para
avaliacao do Comité de Auditoria e Riscos do Conselho de Administracao da Companhia.

N&o cabera aos integrantes da mesa e ao Comité de Auditoria e Riscos analisar as livres manifestacoes
tempestivas de conflito de interesse ou interesse particular com declaracdo de impedimento de
participacoes das discussdes e deliberacdes sobre o assunto.



Superada a esfera interna da Companhia, caso o Terceiro Interessado nao concorde com a decisao tomada
acerca da alegacao do conflito de interesse apresentada, podera ainda resolver a questao por meio do
juizo arbitral, conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

8. Transacdes Vedadas e Transacdes Autorizadas
Sao vedadas as seguintes transacoes:

(i) aquelas realizadas em condicdes diversas as de mercado de forma a prejudicar os interesses da
Companhia;

(if) concessao de empréstimos ou garantias ao seu controlador e acionistas relevantes (assim
considerados aqueles que detém mais de 10% do capital social da Companhia), em valores acima
de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), atualizado anualmente pelo IGPM/FGV desde 09 de agosto
de 2012, salvo se previamente aprovado pelo Comité de Auditoria e Riscos e/ou pelo Conselho de
Administracao da Companhia;

(iif) concessao de empréstimos a administradores, cujo valor seja superior ao equivalente a 3
remuneracoes mensais da parte beneficiada, com prazo superior a 3 meses;

E vedada também, nos termos do Codigo de Etica e de Conduta do Grupo Energisa, a participacdo de
administradores e funcionarios em negocios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem
com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizacao de informacdes confidenciais obtidas em
razao do exercicio do cargo ou funcao que ocupem na Companhia.

Nos termos do Regimento Interno da Diretoria sao considerados atos dentro do curso normal da Companhia
e que, consequentemente, prescindem de autorizacdao prévia do Conselho de Administracao,
exemplificativamente os seguintes:

| - concessao de fiancas, avais e/ou quaisquer outras garantias reais ou pessoais para leildées de
energia e operacoes financeiras realizadas pela Companhia ou por sociedades que sejam por ela
direta ou indiretamente controladas.

Il - renunciar a direitos ou transigir, bem como prestar fianca em processos administrativos ou
judiciais de qualquer natureza da Companhia ou de suas controladas, desde que os valores
envolvidos nao superem o montante de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ajustados pelo
IGPM/FGV desde 31 de dezembro de 2008.

lll - aquisicao ou alienacao pela Companhia, sempre representada pelo Diretor Financeiro ou
terceiro por ele designado, de participacdes acionarias em sociedades controladas pela Companhia,
limitadas ao valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ajustados pelo IGPM/FGV desde 31 de
dezembro de 2008 e desde que na data da operacao o total da Divida Financeira Liquida consolidada
dividida pelo EBITDA Ajustado da Companhia resulte no indice menor que 2,5x, sendo que este
calculo ja devera considerar a aquisicdo ou alienacao e utilizara como base o Ultimo balancete
apurado pela Companhia.

9. Penalidades

Qualquer violacao ao disposto na presente Politica sera submetida ao Comité de Auditoria e Riscos da
Companhia, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem prejuizo das penas previstas na legislacao
vigente.

10. Disposicées Finais

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Energisa S.A., em reuniao realizada
em 12 de setembro de 2019, entrando em vigor a partir desta data e qualquer alteracao ou revisao devera
ser a ele submetida.

Aplica-se a presente Politica os termos especificos aqui constantes quando a regulamentacao pertinente
nao dispuser sobre o assunto.

Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administracao e/ou pelo Comité de Auditoria e Riscos,
quando aplicavel.
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POLITICA DE CONTROLE E DIVULGACAO DE INFORMACOES RELEVANTES

A divulgacdo de informacoes relevantes € um dever legal imposto aos administradores de
companhias abertas, conforme dispéem os 84° e 5° do art. 157 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e a Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n°
358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucao CVM 358”).

A Lei das S.A., em seu art. 155, e a Instrucdo CVM 358 também estabelecem aos administradores
o dever de guardar sigilo sobre informacdes relevantes, além de vedarem a utilizacdo de informacoes
relevantes ou privilegiadas ainda nao divulgadas (insider trading), por qualquer pessoa que a elas tenha
tido acesso, com a finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores
mobiliarios.

Nesse contexto, em atendimento ao art. 16 da Instrucdao CVM 358, esta Politica de Controle e
Divulgacéo de Informacoes Relevantes (“Politica”) da Energisa S.A. (“Companhia”) tem como pressuposto
a adocao de procedimentos de controle de informacdes relevantes, de forma a prevenir o vazamento e a
utilizacao de informacdes relevantes ou privilegiadas (insider trading), sempre de acordo com as leis,
normativos da CVM e outras regras e orientacoes aplicaveis, dentre as quais o Codigo ABRASCA de
Autorregulacao e Boas Praticas das Companhias Abertas (“Cddigo ABRASCA”), cuja adesdo pela Companhia
foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia em reuniao realizada em 22 de junho de
2011, e o Pronunciamento de Orientacao 05 do Comité de Orientacdo para Divulgacdo de Informacdes ao
Mercado - CODIM, de 27 de novembro de 2008.

Pessoas Vinculadas

Em linha com a regulamentacao aplicavel, consideram-se pessoas vinculadas a esta Politica os
acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal, e de
quaisquer outros 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas, criados ou que venham a ser criados pela
Companhia por disposicao estatutaria, assim como colaboradores que, em virtude de seu cargo, funcao
ou posicao na Companhia, tenham acesso a informacdes relevantes e que venham a aderir expressamente
a Politica de Divulgacao (“Pessoas Vinculadas”).

Na forma do art. 16, §1°, da Instrucao CVM 358, as Pessoas Vinculadas deverao aderir a presente
Politica por meio de instrumento formal, conforme o modelo constante do Anexo | (“Termo de Adesao”).
O Termo de Adesao € o instrumento habil para evidenciar a adesao formal do signatario as regras contidas
nesta Politica, assumindo a obrigacdo de cumpri-la e de zelar para que as regras nela contidas sejam
cumpridas por pessoas que estejam sob sua influéncia, incluindo empresas controladas, coligadas ou sob
controle comum, conjuges e dependentes incluidos na declaracdo anual de imposto sobre a renda.

Informacao Relevante

Para todos os efeitos, devem ser entendidos como informacdes relevantes todos os atos e fatos
ocorridos nos negocios da Companhia ou de suas controladas, inclusive decisées do acionista controlador
e deliberacoes da assembleia geral ou dos 6rgdos de administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato
ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico, que possa influir de modo
ponderavel na cotacdo dos valores mobiliarios da Companhia ou de suas controladas, ou a eles
referenciados, ou na decisao de investidores de comprar, vender, manter ou exercer quaisquer direitos
inerentes a condicao de titular de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados
(“Informacao Relevante”). Para fins desta Politica, também consideram-se Informacdes Relevantes
conforme aplicavel, aquelas informacgdes que, embora nao sejam conceitualmente um Fato Relevante nos
termos da Instrucao CVM 358, a administracao da Companhia considere importante sua divulgacao para
todos os agentes do mercado de capitais, inclusive na forma de “Comunicado ao Mercado”.

Dos Objetivos

Esta Politica tem como objetivo assegurar que todas as informacoes privilegiadasl em relacao a
Companhia sejam tratadas de forma sigilosa e que o mercado e os investidores recebam as mesmas

! Informacéo privilegiada é toda informacéo relativa a atos ou fatos relevantes, até que tais atos ou fatos sejam
divulgados aos 6rgaos reguladores, as Bolsas de valores ou outras entidades similares.



informacdes em igualdade de condicdes, evitando, assim, que a informacao seja utilizada de forma
restrita a certos agentes em menor tempo do que a distribuida ao pUblico em geral, possibilitando ganhos
aos favorecidos por tal pratica desigual.

Esta Politica deve garantir também a continuidade e a consisténcia das informacgodes corporativas
envolvendo a Companhia, de modo a preservar a sua imagem e a consolidar sua relacao de confianca com
o mercado e com o investidor, servindo também, quando for o caso, para esclarecer rumores ou boatos
no mercado que estejam afetando, ou possam afetar, a negociacao dos valores mobiliarios da Companhia.

Visando a correta aplicacao e a fiscalizacao das regras da presente Politica, a Companhia contara
com o apoio do Comité de Divulgacao.

Do Comité de Divulgacao

A Companhia dispora de um Comité de Divulgacdo, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
5 (cinco) membros, presidido pelo Diretor de Relacées com Investidores.

Os demais membros do Comité de Divulgacdo serdo nomeados pelo Presidente do Comité de
Divulgacdo e serao profissionais com comprovados conhecimentos nas areas juridica, financeira, de
mercado de capitais e de relacdes com investidores.

0 Comité de Divulgacdo tem como diretrizes:

a) gerir a politica de divulgacdo da Companhia, sendo responsavel pelo registro de acesso as

informacoes privilegiadas, classificando-as de acordo com critérios que possam facilitar o seu

monitoramento;

b) centralizar as informacdes relevantes da Companhia e suas controladas, auxiliando o Diretor
de Relacoes com Investidores nas suas obrigacoes perante a CVM;

¢) discutir e recomendar a divulgacao ou nao divulgacao de atos e fatos relevantes e comunicados
ao mercado, fundamentando sua recomendacao;

d) revisar e aprovar, com a participacao de pelo menos 2 (dois) membros, sendo um deles
necessariamente o Diretor de Relacdes com Investidores, as informacoes divulgadas ao
mercado, antes de serem publicadas;

e) observar as orientacées emanadas pelo Codigo ABRASCA e pelo Pronunciamento de Orientacao
05 do CODIM;

f) arquivar os Acordos de Confidencialidade e Nao Divulgacao;
g) rever os termos do Acordo de Confidencialidade e Nao Divulgacao, caso necessario.

Das orientacdes gerais

0 acesso a Informacdes Relevantes deve ser limitado as pessoas que diretamente estiverem
envolvidas com o assunto, mantendo-as em sigilo até sua ampla divulgacdo ao mercado.
Excepcionalmente, conforme a Instrucdo CVM 358, a Informacao Relevante podera nao ser tornada publica
se o0 acionista controlador ou os administradores da Companhia entenderem que sua revelacao colocara
em risco interesse legitimo da Companbhia.

As Informacdes Relevantes da Companhia devem ser centralizadas na pessoa do Diretor de
Relacdes com Investidores, principal responsavel perante a Companhia pela divulgacao e comunicacao de
tais informacoes.

Cabe ainda aos acionistas controladores, diretores, membros dos conselhos de administracao,
fiscal e dos demais orgaos criados por disposicao estatutaria, a responsabilidade de comunicar ao Diretor
de Relacdes com Investidores qualquer ato ou fato de que tenham conhecimento, para que esse realize
a devida divulgacao.



Dada a responsabilidade do Diretor de Relacdes com Investidores em divulgar informacdes ao
mercado sobre a Companhia, a adocao de mecanismos internos visa a assegurar a tempestiva
disponibilizacao de informacdes ao Diretor de Relacdes com Investidores para que este tome as
providéncias quanto a sua divulgacao ou nao. Essa decisao deve considerar a plena, ampla e tempestiva
divulgacdao de Informacoes Relevantes, proporcionando maior credibilidade ao mercado de capital,
agregando valor a Companhia e mitigando os riscos de propositura de acdes de reparacdo civil e
responsabilidade penal aos diretores e controladores da Companhia, além de constituir salvaguarda aos
acionistas minoritarios e outros investidores, que nao tém acesso direto a administracao da Companhia.

Observados os termos do art. 8° da Instrucao CVM 358, o sigilo da informacao devera ser mantido
pelas Pessoas Vinculadas, que deverao assinar um Acordo de Confidencialidade e Nao Divulgacao,
conforme o Anexo I, com o intuito de mitigar o risco de vazamento.

Os eventos potencialmente considerados ato ou fato relevante serao inicialmente direcionados
para o Diretor de Relacdes com Investidores e, conforme o caso, deverao ter o seu significado e sua
importancia analisados pelo Comité de Divulgacao, de acordo com as regras previstas em seu Regimento
Interno, no contexto das atividades ordinarias da Companhia, de forma a evitar-se a banalizacdo das
divulgacdes, o que pode prejudicar a qualidade da analise das informacdes pelo mercado.

Quando houver duvida acerca da divulgacdo de Informacdo Relevante, a CVM podera ser
consultada, sem que isso exima o acionista controlador e os administradores de sua responsabilidade pela
divulgacao do fato relevante na hipotese da informacgao escapar ao controle ou causar oscilacao atipica
na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissao da Companhia a eles
referenciados, observado o disposto nos arts. 6° e 7° da Instrucao CVM 358.

E responsabilidade do Diretor de Relacées com Investidores, nos termos do art. 4° da Instrucdo
CVM 358, inquirir as pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com o objetivo de averiguar se estas
tém conhecimento acerca de informacoes que devam ser divulgadas ao mercado: (i) se for verificada a
ocorréncia de oscilacdes atipicas na cotacao, no preco ou na quantidade negociada dos valores mobiliarios
de emissao da Companhia, ou a eles referenciados; e (ii) caso a CVM, a bolsa de valores ou a entidade do
mercado de balcao organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos
a negociacao venham a exigir esclarecimentos sobre a divulgacdo de ato ou fato relevante.

Se houver indicios de vazamento de informacao privilegiada, a Companhia divulgara ato ou fato
relevante. A Companhia também divulgara imediatamente ato ou fato relevante caso verifique que
alguma informacao privilegiada foi publicada pela imprensa especializada.

De forma a prover a imediata e simultanea disseminacao da informacao a todos os participantes
do mercado, os Fato Relevantes devem ser enviados a CVM, via sistema IPE, e a bolsa ou mercado de
balcao organizado onde os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sao negociados, devendo também
serem incluidos no site de relacdes com investidores e enviados, por meio de press release, para a lista
de distribuicao da Companhia.

Os documentos contendo atos ou fatos relevantes levados a publicacdo ou divulgados ao mercado
receberao o titulo de FATO RELEVANTE.

A divulgacao dos Fatos Relevantes também deve ser realizada por meio de jornal de grande
circulacao utilizado habitualmente pela Companhia, ou pelo menos em 01 (um) portal de noticias com
pagina na rede mundial de computadores, que disponibilize, em secao disponivel para acesso gratuito, a
informacao em sua integralidade, conforme o art. 4° da Instrucao CVM 358.

Caso seja utilizada a prerrogativa concedida pela CVM de divulgar o Fato Relevante de forma
resumida, conforme o art. 3°, §8°, da Instrucdo CVM 358, a Companhia devera indicar o(s) endereco(s) na
rede mundial de computadores (Internet) onde a informacao completa devera estar disponivel a todos os
publicos estratégicos em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM.

Os Comunicados ao Mercado, por sua vez, serao veiculado via sistema IPE, incluidos no site de
relacoes com investidores e enviados, através de press release, para a lista de distribuicdo da Companhia.

A divulgacao deve ser feita em linguagem clara e objetiva, de modo que seu entendimento seja
plenamente acessivel a todos os seus destinatarios, de preferéncia antes do inicio ou apds o encerramento



dos negocios nas bolsas de valores e entidades de mercado de balcao organizado em que os valores
mobiliarios de emissdao da Companhia sejam admitidos a negociacao.

Nos termos do art. 5°, §2°, da Instrucao CVM 358, quando se tornar imperativa a divulgacao de
Fato Relevante durante as negociacdes, o Diretor de Relacdes com Investidores podera solicitar, sempre
simultaneamente as bolsas de valores e entidades do mercado de balcao organizado, nacionais e
estrangeiras, em que os valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam admitidos a negociacao, se
for o caso, a suspensdo da negociacao dos valores mobiliarios de sua emissao pelo tempo necessario a
adequada disseminacao da informacao. Nesse caso, deverdo ser observados os procedimentos e prazos
previstos nos regulamentos editados pelas respectivas bolsas de valores.

Enquanto a Informacao Relevante nao for amplamente divulgada para o mercado, a Companhia e
as Pessoas Vinculadas ficam proibidas de negociar com valores mobiliarios da Companhia.

Quando existirem apenas tratativas em curso que possam resultar em atos ou fatos relevantes e
se constatar que houve vazamento de informagdes ao mercado, ao invés de meras especulacdes sobre a
eventualidade do ato ou fato, a Companhia comunicara ao mercado o estagio em que se encontram as
tratativas, esclarecendo que noticiara, oportunamente, a ocorréncia do ato ou fato relevante.

A Companhia distribuira as Pessoas Vinculadas esta Politica, as regras e orientacdes da CVM sobre
o tratamento que deve ser dado as informacoes privilegiadas e o Codigo ABRASCA.

Ao assinarem o Termo de Adesao, as Pessoas Vinculadas obrigam-se a respeitar e cumprir todas
as disposicdes aplicaveis desta Politica, sujeitando-se, em caso de transgressao as normas estabelecidas
nesta Politica, as penalidades previstas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
e na regulamentacao da CVM.

Esta politica foi aprovada em Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
12 de setembro de 2019.
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POLITICA DE DESTINACAO DE RESULTADOS

1. OBJETIVO

A presente Politica de Destinacao de Resultados (“Politica”) tem como objetivo estabelecer diretrizes
para a definicao da distribuicao de dividendos da ENERGISA S.A. (“Energisa” ou “Companhia”) e suas
controladas (“Grupo Energisa”) em conformidade ou em complemento ao previsto na legislacao e
regulamentacao aplicaveis e sem comprometer os investimentos necessarios para a continuidade da
Companhia.

2. PUBLICO-ALVO

As disposicoes aqui previstas aplicam-se aos detentores de acdes ordinarias e/ou acoes preferenciais e/ou
certificados de depdsito de acoes (“Units”) de emissao da Energisa.

3. DEFINICOES
3.1. Dividendos

Os dividendos correspondem a uma parcela do lucro das sociedades empresarias que é distribuida aos
acionistas, na proporcao da quantidade e da espécie de acao que o acionista detém.

O montante é calculado com base no resultado apurado no encerramento do exercicio social de cada ano,
podendo ainda ter como base de calculo os lucros apurados em balancos intermediarios, em qualquer
data, a critério da administracao.

Nos termos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), os acionistas
podem deliberar, em assembleia geral e por proposta da administracdo, reter parte do lucro liquido do
exercicio que estiver em orcamento de capital previamente aprovado.

Ademais, o dividendo minimo obrigatorio pode deixar de ser pago no exercicio social em que os 6rgaos
da administracao informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situacdo financeira da
companhia.

4. LEGISLAGAO E DISPOSIGOES ESTATUTARIAS

A Lei das Sociedades por Acoes dispde que as sociedades andnimas devem distribuir aos acionistas parcela
do lucro liquido apurado em cada exercicio social, sendo que o pagamento se baseia nas demonstracoes
contabeis auditadas do dia 31 de dezembro de cada ano. Adicionalmente, as companhias poderdo pagar
dividendos a conta de reservas de lucros.

Compete a assembleia geral dos acionistas deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social
e, em especial, sobre a parcela a ser distribuida aos acionistas como dividendos, levando em consideracao
os interesses da companhia.

Observado o Estatuto Social da Companhia, o montante a ser distribuido devera ser dividido pelo nimero
de acdes em circulacao da companhia.

Nesse contexto, esta Politica visa a disciplinar a distribuicao e o pagamento de dividendos das acoes de
emissao da Energisa.

Por fim, a administracao da Companhia também podera, nos termos do estatuto social da Companhia,
deliberar a distribuicao de lucros adicionais, quando entender conveniente para a Companhia. Cumpre
enaltecer que tais distribuicdes nao garantem que, no futuro, havera distribuicao de lucros adicionais ao
dividendo minimo obrigatorio.



5. DESTINACAO DO RESULTADO
0 lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdrio a destinacao de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatoério ndo podera ser inferior, em cada
exercicio, a 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades Andnimas;

(c) satisfeitos os requisitos e limites legais e observados os programas de participacao nos resultados
aprovados pelo conselho de administracao, os administradores da Energisa terao direito a uma
participacao de até 10% (dez por cento) sobre os resultados do periodo, ap6s deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. O Conselho de Administracao decidira
sobre a distribuicdo deste valor entre os diretores observadas as recomendacdes do Comité de
Remuneracao e Sucessao do Conselho de Administracao;

(d) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado sera destinada a reserva de retencéo de lucros,
conforme orcamento de capital a ser proposto pela administracao da Energisa.

6. DISTRIBUIGAO E PAGAMENTO DOS DIVIDENDOS

A Companhia estd obrigada pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo seu Estatuto Social a realizar
Assembleia Geral Ordinaria até o quarto més subsequente ao encerramento de cada exercicio social na
qual, entre outras coisas, os acionistas terao que deliberar sobre a distribuicao do dividendo anual.

A Companhia devera distribuir, entre todas as espécies de acdes de emissdo da Companhia, como
dividendo obrigatério, 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, nos termos do
seu estatuto social.

Nos termos do Estatuto Social da Energisa, o Conselho de Administracao pode declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros apurados em balanco semestral, podendo fazé-lo também, a critério da
administracdo, trimestralmente ou em periodos menores.

A Energisa devera perseguir intervalo de distribuicao de resultados entre 35% e 50% do lucro liquido
consolidado do exercicio, o que podera ser flexibilizado a medida em que o indicador de intervalo de
Limite de Endividamento Liquido Consolidado (conforme definido na Politica de Gestdao de Riscos
decorrentes do Mercado Financeiro da Energisa aprovado pelo Conselho de Administracao da Energisa, a
“PGRM”) se aproxime do nivel inferior. Tal medida visa preservar uma adequada estrutura de capital e
otimizagao tributaria da Companhia e, consequentemente, buscar custo médio ponderado de capital
(WACC) adequado. A Energisa devera perseguir uma periodicidade de pagamento semestral, desde que a
administracdo da Energisa entenda que o pagamento semestral & compativel com a situacao financeira
da Companhia.

7. INFORMACOES SOBRE PAGAMENTO

Os dividendos deverao ser pagos, salvo deliberacao do drgao competente, no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Os dividendos atribuidos aos acionistas nao renderdo juros ou correcdo monetaria e, se nao reclamados
apos 3 (trés) anos a contar da data do inicio de seu pagamento, prescreverdao em favor da Companhia.



Salvo deliberacao em contrario do 6rgao competente, a Companhia pagara os dividendos a pessoa que na
data do ato de sua declaracao estiver inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da acdo de emissao da
Companhia.

Os dividendos serao pagos através da Instituicao Depositaria das acdes de emissao da Energisa, mediante
o crédito automatico para aqueles acionistas que ja tenham informado a Instituicdo Depositaria o niUmero
do seu CPF/CNPJ e a respectiva conta bancaria.

Para os acionistas que nao tenham feito essa indicacao, a Instituicao Depositaria remetera o respectivo
aviso de pagamento, que devera ser apresentado em uma de suas agéncias, junto com as informacoes
referentes ao assunto, para processamento do respectivo crédito, conforme procedimentos definidos pela
Instituicao Depositaria.

Os acionistas usuarios das Custddias Fiduciarias terdo sua remuneracdo creditada conforme
procedimentos definidos pelas Bolsas de Valores.

A Companhia divulgara Aviso aos Acionistas, apos a deliberacdo do 6rgao competente, indicando a data
do pagamento dos dividendos, bem como os procedimentos para recebimento dos valores.

8. DIVIDENDOS DE CONTROLADAS

O pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou quaisquer outros valores das controladas da
Energisa S/A, devera mirar o limite superior (95% do lucro liquido, além dos lucros acumulados), porém,
nao podera deteriorar a alavancagem limite de referéncia estabelecida pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL” e a “alavancagem regulatoria”), a duracdo média dos endividamentos e o custo
financeiro da subsidiaria e/ou da divida consolidada, conforme regras previstas na PGRM. Desde que
respeitadas as condicdes supramencionadas, as controladas da Energisa S.A. deverao perseguir uma
periodicidade minima de pagamento semestral, podendo pagar em periodos menores desde que a
administracdo da controlada entenda que o pagamento dos dividendos € compativel com a situacao
financeira da controlada.

9. DAS DISPOSICOES FINAIS

As disposicOes previstas na presente Politica ndao excluem a aplicacdo de outras regras legais ou
estatutarias aqui ndo especificadas, a depender do caso concreto.

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Energisa S.A., em reunido realizada
em 12 de setembro de 2019, entrando em vigor a partir desta data e qualquer alteracao ou revisao devera
ser a ele submetida.

Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administracao.
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POLITICA DE INDICACAO E DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

1. OBJETIVO

A presente Politica de Indicacdo e de Remuneracao dos Administradores (“Politica”) tem como objetivo
(i) garantir a composicao do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento (“Comités”) e
Diretoria Estatutaria; (ii) estabelecer as diretrizes que deverao ser observadas quanto a remuneracdo do
Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento (“Comités”) e Diretoria Estatutaria da
ENERGISA S.A. (“Energisa” ou “Companhia”) e suas controladas (“Grupo Energisa”); e (iii) instituir o
programa de integracao dos novos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités ou da Diretoria
Estatutaria; de forma adequada e alinhada as melhores praticas de governanca.

2. 2. COMITE DE REMUNERAGAO E SUCESSAO

O Comité de Remuneracao e Sucessao da Energisa € o 6rgao responsavel por auxiliar o Conselho de
Administracdo nas questdes relativas a (i) remuneracdo dos membros da administracao; e (ii) indicacéo
de pessoas para ocupar cargos na administracao.

O Comité de Remuneracao e Sucessao tera entre suas atribuicoes a de propor a remuneracdo compativel
com as melhores praticas observadas pelo mercado de atuacao da Companhia, a qual devera contribuir
para o estimulo e a retencao de profissionais devidamente qualificados para desempenho de suas funcoes,
assim como o de atrair novos recursos sempre que necessario.

O Comité de Remuneracao e Sucessao tera entre suas atribuicdes a indicacdo para membros do Conselho
de Administracado, de seus comités da Diretoria Estatutaria da Companhia.

3. INDICACAQ DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, SEUS COMITES E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA

3.1. REQUISITOS PARA INDICACAO

Todos os candidatos a membro da administracdo da Companhia deverao ser profissionais integros, com
reputacao ilibada, cuja conduta e trajetoria profissional esteja alinhada aos principios previstos no Codigo
de Etica e Conduta da Energisa e com os valores corporativos da Companhia.

Todos os candidatos deverdao ser pessoas com competéncia, experiéncia, qualificacdo, formacao,
disponibilidade e compromisso com sua funcao.

No processo de selecao, de preferéncia, sera realizada a busca de candidatos com conhecimentos e
experiéncias nos setores de negdcios em que a Companhia atue ou venha a atuar e/ou experiéncia
comprovada nas respectivas areas de atuacao. O processo de selecao sera isento de qualquer inclinacao
que possa implicar em discriminacdo, dentre outras, em razdo de sexo, origem étnica, idade ou
deficiéncia fisica.

Os candidatos nao poderao estar incursos em qualquer hipdtese de incompatibilidade ou proibicao nos
termos das disposicoes legais de carater geral ou setorial.

E vedada a nomeacdo de membros da administracdo por qualquer outro critério que nao a indiscutivel
competéncia profissional.

3.2. COMPOSICAO E ELEICAO
3.2.1 Conselho de Administracao
O Conselho de Administracdo da Energisa sera composto de 7 (sete) membros titulares e até 7 (sete)

suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo admitida a reeleicdo. Findos, normalmente, os mandatos, permanecerao em seus cargos até a



investidura dos novos conselheiros eleitos. Sera admitido a designacdo de um suplente para um ou para
varios titulares, conforme expressa deliberacdo da Assembleia Geral em que ocorrer sua eleicdo, sendo
que sera permitida a existéncia de até 3 (trés) cargos vagos de suplentes.

No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes (conforme
definicao do Estatuto Social da Companhia) e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger.

Os membros do Conselho serdo eleitos pela maioria dos votos dos acionistas presentes na Assembleia
Geral convocadas para este fim. E assegurado aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco,
10% (dez por cento) ou mais das acdes ordinarias da Companhia, em votacao em separado, o direito de
eleger um membro do Conselho de Administracao.

Os acionistas da Companhia poderao solicitar a inclusao de candidatos ao Conselho de Administracao no
Boletim de Voto a Distancia, observados os percentuais de acdes, documentacoes e prazos previstos na
legislacao vigente.

O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serao eleitos pela
maioria dos votos dos conselheiros presentes na primeira reuniao do Conselho de Administracao que
ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente (ou principal executivo)
da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

3.2.2. Comités

O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcbes, podera constituir, instalar e
dissolver comités para o seu assessoramento, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracao; e/ou pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia; e/ou pessoas
indicadas por empresas consultoras especializadas contratadas. Os membros dos comités serao eleitos e
destituidos, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo que podera estabelecer regimentos
internos de funcionamento dos comités, a seu exclusivo critério.

Os comités atualmente instalados estao descritos no Formulario de Referéncia da Companhia.
3.2.3 Diretoria

A Diretoria é composta de até 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro,
um Diretor de Assuntos Regulatorios e Estratégia, um Diretor de Suprimentos e Logisticas e um Diretor de
Gestao de Pessoas, residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracao, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, Findos normalmente os mandatos,
permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos diretores eleitos.

Sera permitida a existéncia de até 3 (trés) cargos vagos na Diretoria, podendo o Conselho de
Administracdo determinar o exercicio cumulativo, por um, das atribuicdes de outro diretor.

O Conselho de Administracao fixara as atribuicdes de cada um de seus membros, bem como designara,
entre os diretores, um responsavel pelas funcdes de diretor de relagées com investidores.

4. REMUNERA(;[\O DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, SEUS COMITES E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA

A remuneracéo global dos membros do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia devera
ser fixada pela Assembleia Geral, devendo o Conselho de Administracdo, apos sugestao do Comité de
Remuneracao e Sucessao do Conselho de Administracdo, fixar os honorarios dos seus membros e dos
membros da Diretoria.

A remuneracao dos membros do conselho fiscal da Companhia, quando instalado, sera fixado pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos previstos na Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).



Os membros dos comités da Companhia serao remunerados de acordo com o que determinar o Conselho
de Administracao.

A Politica esta baseada nas seguintes premissas: (i) estar alinhada as praticas do mercado e garantir a
competitividade organizacional da Companhia no seu segmento; (ii) ser transparente e formalizada
através de regras que garantem o seu correto entendimento; (iii) ser flexivel e poder sofrer adaptacoes
ao longo do tempo, conforme ajuste ou mudancas das estratégias da Companhia; e (iv) basear-se em
resultados objetivos e mensuraveis.

Os executivos da Companhia sao remunerados de acordo com as responsabilidades do cargo e nivel de
competividade da Companhia.

Através da pratica de adocao da remuneracdo e beneficios compativeis com o mercado, a Companhia
busca, a curto prazo, atrair e, a médio e longo prazo, conservar profissionais qualificados, de forma a
manter em seu quadro profissionais incentivados e comprometidos com a sua estratégia de crescimento
sustentavel e o seu plano de negdcios.

4.1. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

A remuneracdo do Conselho de Administracdo é atualmente composta de remuneracao fixa anual e
beneficios pos empregos.

a) Remuneracao Fixa Anual:

(i) Salarios/Honorarios: Valor pago mensalmente, cujo principal objetivo € remunerar o executivo
dentro da mediana do “mercado Hay”. O mercado Hay é calculado de acordo com pesquisa salarial
realizada pela Hay do Brasil Consultores. O mercado Hay é utilizado para o Presidente e Vice-
Presidente do Conselho. Demais conselheiros terdo suas remuneracbes baseadas em praticas
usuais de mercado e observado as limitacoes do orcamento e sugestoes da diretoria de gestao de
pessoas.

(ii) Beneficios Diretos e Indiretos: Pacote de beneficios oferecido conforme pratica do mercado,
incluindo seguro de vida, seguro salde e automovel com o objetivo de contribuir para o bem-
estar e atrair e reter os executivos. O pacote de beneficios atualmente é oferecido para o
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

(iii)  Outros: Pagamento do valor do Encargo Social (INSS) parte empresa

b) Beneficios pds empregos: Previdéncia privada oferecida para o Vice-Presidente do Conselho de
Administracao e atual Diretor Presidente, com o objetivo de contribuir para o bem estar e atrair e
reter os executivos.

4.2. DIRETORIA (ESTATUTARIA OU NAO)

A remuneracao da Diretoria é atualmente composta de remuneracao fixa anual, remuneracao variavel e
beneficios pos empregos.

a) Remuneracgao Fixa Anual:

(i) Salarios/Honorarios: Valor pago mensalmente, cujo principal objetivo € remunerar o executivo
dentro da mediana do “mercado Hay”. O mercado Hay é calculado de acordo com pesquisa salarial
realizada pela Hay do Brasil Consultores.

(ii) Beneficios Diretos e Indiretos: Pacote de beneficios oferecido conforme pratica do mercado,
incluindo seguro de vida, seguro salide e automével com o objetivo de contribuir para o bem-

estar e atrair e reter os executivos.

(iii) Outros: Pagamento do valor do Encargo Social (INSS) parte empresa e depdsito do FGTS.



¢) Remuneracao Variavel:

(i) Programa de Remuneracao de Curto Prazo: Valor pago em funcdao do cumprimento das metas
contratadas para curto prazo estabelecido por meio de indicadores de desempenho, tendo como
objetivo remunerar o executivo com base no seu desempenho e no da Companhia tendo como
referéncia a mediana do mercado Hay.

(ii) Beneficios pds empregos: Previdéncia privada com o objetivo de contribuir para o bem-estar e
atrair e reter os executivos.

(iii) Incentivo de Longo Prazo (“ILP”): baseado em praticas de mercado e atrelado ao desempenho das
acoes, com constituicio e periodo de “vesting” oferecida anualmente de acordo com as
aprovacoes do Conselho de Administracdo, apés recomendacao do Comité de Remuneracao e
Sucessao do Conselho de Administracao.

4.3. COMITES:

Atualmente, apenas os membros do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia recebem um valor fixo
pago mensalmente, cujo principal objetivo é remunerar o executivo dentro da mediana de mercado. Os
demais membros dos Comités atualmente instalados ndo sdo remunerados por sua participacdo no referido
comité, mas apenas pelos outros cargos exercidos na Companhia uma vez que as atividades exercidas
nestes comités constam do rol de atividades definidas para os respectivos cargos.

5. PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM AGOES DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU NAO

A Companhia e suas controladas ofereceram aos seus executivos o Programa de Remuneracao Variavel
através do Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2018. Os programas de concessdo de acoes sdo
regulamentados pelo Conselho de Administracdo, conforme proposta submetida e aprovada pelo Comité
de Remuneracao e Sucessao e objetivam (i) o alinhamento de interesses entre acionistas e executivos;
(if) a promocédo da meritocracia; (iii) a retencao de executivos de bom desempenho; (iv) o estimulo de
resultados sustentaveis e atingimento de metas empresarias, com compartilhamento da criacao de valor.

O beneficio é direcionado aos diretores (estatutarios ou ndo) da Companhia e de suas controladas e tera
com referéncia a concessdo certificados de deposito de acoes (“Units”), sendo cada Unit representada
por 1 (uma) acao ordinaria e 4 (quatro) acoes preferenciais de acoes de emissdo da Companhia, até atingir
os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo, em conjunto com o Comité de Remuneracao e Sucessao, sera responsavel
por criar os Programas de Concessao de Acbes que, além de observar os critérios de elegibilidade para
participacao, sera baseado no atingimento de metas, conforme diretrizes periodicamente revistas pelo
Conselho de Administracao.

0 beneficio visa atrair e reter pessoas chaves e premia-las em funcao do seu desempenho, aliada as metas
de desempenho da Companhia.

6. PROGRAMA DE INTEGRAGAO DE NOVOS MEMBROS

Sempre que um novo membro da administracdo é eleito pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao, conforme aplicavel, sera preparado e entregue ao novo membro um material sobre os
principais temas e estratégias do negocio, bem como realizada a apresentacao do mesmo junto com os
principais executivos da Companhia.

Adicionalmente, sera realizado um encontro anual dos Conselheiros de Administracdo com os Diretores
da Companhia e com os Diretores de suas controladas, oportunidade em que os executivos poderao
estreitar o relacionamento entre si, bem como discutir os negocios e a estratégia do grupo. Nesse
momento, 0 novo integrante também passara por um processo de imersao nos negocios da Companhia.



7. DAS DISPOSICOES FINAIS

As disposicOes previstas na presente Politica nao excluem a aplicacdo de outras regras legais ou
estatutarias aqui ndo especificadas, a depender do caso concreto.

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Energisa S.A., em reuniao realizada
em 12 de setembro de 2019, entrando em vigor a partir desta data e qualquer alteracao ou revisao devera
ser a ele submetida.

Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administracao.
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POLITICA DE DOACOES E PATROCINIOS

1. OBJETIVO

A presente Politica de Doacdes e Patrocinios (“Politica”) tem como objetivo estabelecer diretrizes para
a realizacao das doacdes e patrocinios da Energisa S.A. (“Energisa” ou “Companhia”) e suas controladas
(“Grupo Energisa”) a fim de assegurar que ocorram com o mais elevado padrdao de transparéncia,
integridade e legalidade.

2. REFERENCIAS
 (Codigo de Etica do Grupo Energisa
» Politica de Sustentabilidade do Grupo Energisa
3. DEFINICOES
Patrocinio: Significa qualquer contribuicdo pecuniaria ou permuta de bens e servicos a instituicao,
projeto ou evento organizado por terceiro, no intuito de divulgar a marca e estreitar a comunicacao do

Grupo Energisa com seus clientes, fornecedores e com a comunidade.

Doacado: Significa qualquer disposicao gratuita de bens ou contribuicdo pecuniaria a terceiro, sem intuito
de divulgacao da marca.

Comunidade: Significa o grupo de pessoas que estdo geograficamente posicionadas nas areas de atuacao
do Grupo Energisa.

Incentivos Fiscais: Significa o repasse de uma porcentagem de impostos especificos devidos pelas
empresas para programas e projetos de cunho social, cultural e esportivo.

4. DIRETRIZES
4.1 - As acdes que envolvem patrocinios e doacdes deverao seguir as diretrizes desta Politica.

4.2 - Para realizacdo de patrocinios e doacdes, o Grupo Energisa podera fazer uso de incentivos fiscais de
qualquer natureza.

4.3 - O Grupo Energisa tem como diretriz apoiar projetos cujos beneficiarios preferencialmente estejam
inseridos em comunidades de sua area de atuacdo, que utilizem mao de obra e/ou servicos locais e que
tenham como caracteristica a promocdo da educacdo, cultura, esporte, geracdo de renda,
empreendedorismo, meio ambiente e desenvolvimento econdmico e social dessas comunidades.

4.4 - Toda e qualquer doagao e patrocinio precisa ser expressamente aprovada pelo Diretor Presidente
da empresa controlada, quando for o caso, e pelo Comité de Sustentabilidade do Grupo Energisa.

4.5 - As doacdes e patrocinios deverao ser formalizados através de instrumento contratual, que devem
atribuir a entidade beneficiada responsabilidade exclusiva pela utilizacdo do valor ou bem recebido,
obrigando-a nao utilizar tais recursos de forma a conflitar com as disposicdes legais, principalmente, mas
sem se limitar, as disposicées das normas da Lei Anticorrupcao (Lei n°®12.846), assim como ao Codigo de
Etica do Grupo Energisa.

4.6 - As doacdes ou patrocinios serdo feitos diretamente ao beneficiario, mediante depdsito em conta
bancaria de sua titularidade, observados os termos da legislacdo vigente. Nao serao feitas doacdes ou
patrocinios em papel moeda ou em contas bancarias de titularidade distinta da do beneficiario.

4.7 - O beneficiario da doacdo ou patrocinio deve ser devidamente identificado no cadastro de
fornecedores ou clientes do Grupo Energisa.



4.8 - Sao vedadas doacdes, patrocinios ou qualquer tipo de contribuicdo, em quaisquer valores, assim
como a oferta ou prestacao de qualquer servico, concessdao de empréstimo ou ainda a cessao de bens
destinados a partidos politicos, comités de campanha, coligacoes partidarias.

4.9 - Sao vedadas doacdes, patrocinios ou qualquer tipo de contribuicdo, em quaisquer valores, assim
como a oferta ou prestacao de qualquer servico, concessdao de empréstimo ou ainda a cessao de bens
para candidatos a cargos eletivos, agentes pUblicos ou a pessoas fisicas ou juridicas relacionadas, com a
finalidade de obter vantagem inadequada ou influenciar a acao de qualquer pessoa em razao do cargo
que ocupa ou possa Vvir a ocupar em sua atividade politica. Para fins desta Politica, agente publico € quem
exerce funcdo pulblica, de forma temporaria ou permanente, com ou sem remuneracao, por eleicdo,
nomeacao, emprego ou funcao publica.

4.10 - E vedado que as doacdes, patrocinios ou qualquer tipo de contribuicdo, em quaisquer valores,
sejam oferecidos, prometidos ou concedidos com a finalidade de se obter vantagem inadequada ou
influenciar a acao de qualquer pessoa, seja agente publico, fornecedor, terceiros, dentre outros.

4.11 - Sao vedadas as doacdes, patrocinios ou qualquer tipo de contribuicdo, em quaisquer valores, para
quem tenha algum histérico de violagao as normas da Lei Anticorrupcéo.

5 FRENTES DE ATUAGAO

Cultura: acoes voltadas para a organizacao de conhecimento, reflexao sobre os desafios e oportunidades
do mundo contemporaneo, promocdo da democratizacdo do acesso a cultura, por meio de palestras,
debates, exposicoes de arte, cinema, teatro e oficinas culturais.

Esporte: apoio a atletas de alto rendimento, incentivo de praticas esportivas e desenvolvimento de acoes
relacionadas a qualidade de vida.

Social: apoio a programas e acoes que assegurem os direitos de criancas, adolescentes, idosos, bem como
apoio a acoes e servicos desenvolvidos por entidades, associacdes e fundacdes privadas sem fins
lucrativos, que atuem no campo da oncologia e da pessoa com deficiéncia.

Educacdo: apoio ao desenvolvimento das comunidades por meio de acbes voltadas a melhoria da
qualidade de ensino, capacitacdo técnica profissional, disseminacdo da pratica do uso consciente da
energia elétrica e educacao ambiental.

Gestdo Publica: acbes que visem a integracao com as politicas pUblicas e/ou contribuam para o apoio,
disseminacao e incentivo a criacao de novas politicas.

Desenvolvimento Comunitario: promocao do protagonismo social por meio de acbes que visem a
integracao da sociedade civil organizada, empresas e poder publico.

6 REVISAO E APROVAGCAO

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Energisa em 12 de setembro de 2019, quando
do inicio da sua vigéncia.



