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Companhia Aberta - Registro CVM n° 1732-9

ATA DA DUCENTESIMA DNECIMA QUARTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

Aos 15 (quinze) dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, as 14 horas, reuniram-
se, por meio da plataforma Teams, conforme autoriza o disposto no §2° do artigo 18 do Estatuto
Social da Companhia e em atencdo as medidas restritivas para prevencdo a COVID-19, o(a)s
senhore(a)s membros do Conselho de Administracdo da Companhia, membros titulares
Mauricio Stolle Béhr, Dirk Achiel Marc Beeuwsaert, Paulo de Resende Salgado, Adir Flavio
Sviderskei, Manoel Eduardo Lima Lopes, Karin Koogan Breitman, Simone Cristina De Paola
Barbieri e Richard Jacques Dumas e, ante a justificada auséncia do conselheiro Paulo Jorge
Tavares Almirante, participou seu suplente Raphael Vincent Philippe Barreau. Presidiu os
trabalhos o Sr. Mauricio Stolle Béahr e, como secretario, Osmar Osmarino Bento. Ordem do
dia constante da CA-010/2020, de 09.12.2020, remetida por meio de mensagem eletronica em
10.10.2020, a saber: 1. Assuntos para Deliberacdo: 1.1 - Aprovar a participacdo no Leildo
ANEEL 01/2020 — Sistema de Transmissdo; 1.2 - Aprovar investimento para implantagéo do
Projeto Edlico Santo Agostinho; 1.3 - Aprovar a contratacdo, pelas controladas Gralha Azul e
Novo Estado, dos servicos de operagdo e manutencédo das linhas de transmissao; 1.4 - Aprovar
a celebracdo, pela controlada Novo Estado Transmissora de Energia, do termo aditivo ao
contrato de construgdo e montagem eletromecéanica das subestagfes; 1.5 - Aprovar a
celebracdo, pelas SPEs do Projeto Campo Largo Il, do termo aditivo ao EPC do escopo
eletromecéanico; 1.6 - Aprovar a celebracdo, pela controlada Usina Termoelétrica Pampa Sul,
do termo aditivo ao contrato para implantacdo do Bay de conexdo da Usina a Subestacdo
Candiota 2; 1.7 - Aprovar o plano de descomissionamento das unidades geradoras 1 e 2 da
UTLAL; 1.8 - Deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intercalares e crédito de juros sobre
o capital proprio relativo ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020; 1.9 - Aprovar
o Orcamento para o exercicio de 2021; 1.10 - Autorizar a adesdo da Companhia e de suas
controladas na repactuacdo do risco hidrolégico de que trata a Lei 14.052/2020; 1.11 -
Deliberar sobre a proposta da nova estrutura organizacional da Companhia e alteracdo
estatutaria a ser submetida & Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas; 2 - Assuntos
para Conhecimento: Item 2.1 - Cronograma do processo de autoavaliacdo dos membros do
Conselho de Administragio; e 3. Assuntos Gerais. DELIBERACOES: Inicialmente o
Presidente agradeceu a presenca de todos e, dando inicio aos trabalhos, colocou em discusséo e
votacdo os itens da Ordem do Dia. Nos termos das apresentagdes efetuadas, documentos que
ficam arquivados na Companhia, 0s senhores conselheiros deliberaram o quanto segue: 1.
Assuntos para Deliberagéo: Item 1.1 — Depois de prestados os esclarecimentos solicitados, 0s
conselheiros aprovaram, por unanimidade, a participacdo da Companhia, por meio do
Consorcio ENGIE Brasil Transmisséo, no Leildo de Transmissdo ANEEL 01/2020, desde que
atingidas as condigdes satisfatdrias ao Consércio ENGIE Brasil Transmissdo, em negociacao
com os possiveis contratados e demais stakeholders para a implantacéo, ficando a diretoria da
Companhia autorizada a: a) ratificar a contratacdo de todas as garantias necessarias para
participacdo no Leil&o; b) assinar os termos de exclusividade e/ou de compromisso, incluindo
como anexo 0 Term Sheet (contendo as principais condigdes comerciais, técnicas e juridicas
para a assinatura do contrato) ou o draft do Contrato para garantir o preco, 0 prazo e demais
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condigdes de cada escopo: 1) do EPC-M das Linhas de Transmissdo com o fornecedor
selecionado; 2) do EPC-M ou EPC das Subestaces, incluindo o fornecimento de compensador
sincrono, com o fornecedor selecionado; 3) do contrato de fornecimento com os fabricantes de
cabos e torres; e 4) contratacdo do hedge para a parcela em dolar dos contratos, se aplicavel,
c) apresentar proposta comercial e técnica para implantacdo do Lote selecionado, atendidas as
condicdes de retorno minimo aprovadas pelo grupo ENGIE; e d) no caso de sagracéo da vitoria
no Lote selecionado: 1) proceder a habilitagdo do Consércio ENGIE Brasil Transmisséo,
visando a adjudicacdo do Lote perante a ANEEL; Il) constituir uma sociedade de proposito
especifico na forma de uma sociedade anénima de capital fechado, incluindo a assinatura do
boletim de subscricdo de acbes e demais documentos societarios aplicaveis, para prosseguir
com o investimento no Lote; Ill) contratar e aportar as garantias necessérias exigidas pela
ANEEL, incluindo a Garantia de Fiel Cumprimento devida no ambito do Contrato de
Concessao; e 1V) assinar o correspondente Contrato de Concessdo apds a habilitacdo do
Consorcio ENGIE Brasil Transmissdo. Devendo ser apresentado a este Conselho para
aprovacao todos os contratos necessarios para implantacdo do Projeto vencido no leildo, cujos
valores estejam na competéncia deste Conselho, ficando ratificados todos os atos ja praticados
dentro do escopo desta deliberacdo; Item 1.2 — Ap06s sanados os questionamentos, foi
aprovado, por unanimidade, investimento para implantacdo dos parques eolicos do Projeto
Santo Agostinho Fase 1. Em decorréncia, ficam as Diretorias Executivas da Companhia e das
controladas vinculadas, direta e indiretamente, ao Projeto Santo Agostinho Fase 1 autorizadas
a adotar todas as providéncias e a praticar todos 0s atos que se fizerem necessarios, em especial:
a) executar todos os investimentos necessarios para implantacdo dos projetos (434 MW) apds
o fechamento das negociacdes; b) assinar os contrato de fornecimento de: (i) aerogeradores,
(ii) obra civil e (iii) pacote eletromecanico; ¢) assinar o contrato de operacdo e manutencao de
aerogeradores; d) apresentar todas as garantias necessarias para contratos e projeto, incluindo
as garantias regulatérias e contratuais; €) assinar os contratos para uso do sistema de
transmisséo de energia; f) realizar a contratacdo do hedge cambial para a parcela em moeda
estrangeira; e g) assinatura do contrato para compartilhamento da conexdo na subestacao
Monte Verde, se for o caso; Item 1.3 — Depois de prestados os esclarecimentos solicitados, o0s
conselheiros aprovaram, por unanimidade, a celebracdo pelas controladas indiretas as
companhias Gralha Azul Transmissdo de Energia S.A. e Novo Estado Transmissora de Energia
S.A. dos Contratos de Operacdo Local e Manutencdo das Linhas de Transmissao e
Subestaces; Item 1.4 — Depois de prestados os esclarecimentos solicitados, os conselheiros
aprovaram, por unanimidade, a celebracdo pela controlada indireta a Novo Estado
Transmissora de Energia S.A. do termo aditivo ao contrato de construgdo e montagem
eletromecénica das subestac6es firmado com a Cobra Brasil Servi¢os, Comunicacdo e Energia
S.A,; lItem 1.5 — Depois de prestados os esclarecimentos solicitados, os conselheiros
aprovaram, por unanimidade, a celebracgdo pelas controladas indiretas integrantes do Projeto
Campo Largo Il do termo aditivo ao contrato de ampliacdo da subestacéo firmado com a GE;
Item 1.6 — Depois de prestados os esclarecimentos solicitados, os conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a celebracdo pela controlada Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. do termo
aditivo ao contrato para implantacdo do Bay de conexdo da Usina a Subestacdo Candiota 2
firmado com o Consorcio Cotesa-Conenge; Item 1.7 — Matéria retirada da pauta, devendo ser
submetida a este conselho oportunamente; Item 1.8 — Aprovada, por unanimidade, a proposta
da Diretoria Executiva de: i) distribuicdo de dividendos intercalares adicionais nos seguintes
valores e condi¢bes: a) o montante dos dividendos intercalares adicionais sera de R$
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554.472.125,49 (quinhentos e cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil,
cento e vinte e cinco reais e quarenta e nove centavos), correspondentes a R$ 0,6795603315
por acéo; b) as acdes da Companhia serdo negociadas ex-dividendos intercalares adicionais a
partir de 21.12.2020; e c) o0 pagamento dos dividendos intercalares adicionais sera efetuado em
data a ser definida pela Diretoria Executiva e comunicado por meio de Aviso aos Acionistas,
com base nas informacdes cadastrais existentes no Itad Unibanco Banco Mdltiplo S.A. em
18.12.2020. Esses dividendos intercalares adicionais somados aos dividendos intercalares
aprovados na 206% Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em
30.07.2020, representam um payout de 100% do lucro liquido ajustado do primeiro semestre
de 2020; e ii) credito de juros sobre o capital proprio relativo ao periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2020, nos termos do art. 9° da Lei n® 9.249/95 e da Deliberagdo CVM n°
683/2012, nos seguintes valores e condicdes: a) O valor total bruto do crédito sera de R$
175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhdes de reais), correspondentes a R$ 0,2144797773
por acdo; b) Data do registro do credito — O registro contabil do crédito, nos livros da
Companhia, devera ocorrer em 31.12.2020; ¢) Negociacdo das a¢des - As a¢des da Companhia
deverdo ser negociadas ex-juros sobre o capital proprio a partir de 21.12.2020; d) Imposto de
renda retido na fonte - Sobre o valor do crédito devera ser retido imposto de renda na fonte, na
aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes. Em relacéo
aos acionistas residentes ou domiciliados em pais que ndo tribute a renda ou que a tribute em
aliguota maxima inferior a 20%, a que se refere o art. 24 da Lei n.° 9.430, de 27 de dezembro
de 1996, a aliquota do imposto de renda na fonte sera de 25%; €) Comprovacéo de isen¢édo ou
imunidade - Os Acionistas isentos ou imunes do imposto de renda deverdo, nos termos da
legislacéo fiscal em vigor, apresentar prova de isencdo ou imunidade até 21.12.2020, na sede
da Companhia, localizada na Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, 5064, Bairro Agronémica, CEP
88025-255, Floriandpolis/SC, A/C do Departamento de Governanca Tributaria — GTR; f)
Imputacdo dos juros aos dividendos — O valor dos juros sobre o capital préprio, liquidos do
imposto de renda na fonte, sera imputado aos dividendos obrigatérios do exercicio de 2020,
nos termos do § 7° do artigo 9° da Lei n.° 9.249/95 e da Deliberagdo CVM n.° 683/2012; g)
Pagamentos dos juros sobre o capital proprio - Os juros sobre o capital proprio serdo pagos em
data a ser posteriormente definida pela Diretoria Executiva e comunicada por meio de Aviso
aos Acionistas, com base nos dados cadastrais existentes no Itad Unibanco Banco Mdltiplo
S.A. em 18.12.2020; Item 1.9 — Depois de prestados os esclarecimentos as indagacdes feitas,
os conselheiros aprovaram, por unanimidade, o Orcamento de Receitas e Despesas
Operacionais e de Investimento para o exercicio de 2021; Item 1.10 — Apds prestados 0s
esclarecimentos aos questionamentos sobre a matéria, os Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a adesdo da Companhia e de suas controladas detentoras de concessdo de geracao
de energia elétrica a repactuacao do risco hidroldgico de que trata a Lei 14.052/2020, regulada
pela Resolucdo Normativa ANEEL n° 895/2020, delegando a Diretoria Executiva poderes para
avaliar e decidir sobre a conveniéncia da adesdo; Item 1.11 — Depois de prestados o0s
esclarecimentos sobre a matéria, os conselheiros aprovaram, por unanimidade, a proposta a ser
submetida a assembleia geral extraordinaria dos acionistas da Companhia de alterar a redacao
do artigo 21 do Estatuto Social para aumentar a quantidade de diretores de 7 (sete) para 8 (oito),
visando segregar as atuais atribui¢cbes da Diretoria de Geracdo — DG para: a) Diretoria de
Operagdo — DO, com a principal responsabilidade a gestéo, operacdo e manutengéo dos ativos
operacionais de geracdo e transmissdo; e b) Diretoria de Implantagdo — DI, com a principal
responsabilidade a viabilizagdo e implantacdo de novos projetos de ativos de geracdo e
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transmissdo. Diante do deliberado, fica o presidente do conselho autorizado a convocacao da
assembleia geral extraordinaria submetendo aos acionistas a proposta de alteracdo do caput do
artigo 21 do estatuto social, para aumentar numero de membros da diretoria de 7 (sete) para 8
(oito) , aproveitando a oportunidade para fazer pequenos ajustes de redacdo no 81° desse artigo
e no parégrafo Unico do artigo 13. Caso a proposta seja aprovada pelos acionistas, as novas
diretorias terdo as seguintes atribuicGes: i) compete a Diretoria de Operacédo — DO: a) Dirigir
a gestdo, operacdo e manutencédo dos ativos de geracdo e transmissdo da Companhia; b)
Dirigir o gerenciamento e a execu¢do de engenharia de manutencéo dos ativos de geracéo e
transmissdo da Companhia; c) Gerir a performance dos ativos, buscando sua melhoria
operacional; d) Desenvolver os projetos de modernizacéo dos ativos em operagao, bem como
as ampliagdes, reforcos e melhorias dos ativos de transmissdo, e dar suporte técnico e
operacional a Diretoria de Implantacdo — DI durante sua contratacdo e execucdo; e)
Promover a digitalizacéo para a gestéo dos ativos, em cooperacédo com a UO Tecnologia da
Informacdo e Digitalizacdo — TID; f) Garantir um relacionamento transparente e sustentavel
com as comunidades de entorno dos ativos de geracdo e transmissdo e demais partes
interessadas; g) Dirigir as atividades administrativas, ambientais e de salde e seguranca
executadas pelas usinas, em alinhamento com as diretrizes de processo estabelecidas pelas
UOs corporativas; e h) Dirigir o relacionamento com o Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS; e ii) compete a Diretoria de Implantacao — DI: a) Dirigir o planejamento e a
logistica dos projetos em implantacéo, garantindo sua viabilidade técnica e socioambiental;
b) Dirigir a gestdo contratual e orcamentaria dos projetos em implementacéo, garantindo a
execucdo das atividades dentro dos requisitos contratuais e do orcamento aprovado, € em
observacdo a todos 0s requisitos ambientais, éticos, e de salde e seguranca aplicaveis; c)
Dirigir a implementacao fisica dos ativos de geracdo e transmissdo, bem como as atividades
de desmontagem dos ativos desmobilizados; d) Garantir um relacionamento transparente e
sustentavel com as comunidades impactadas pelos projetos e demais partes interessadas; e)
Garantir o controle e supervisao dos projetos, e reportar seu andamento a alta administragéo
da Companhia e aos 6rgdos competentes do Grupo Engie; f) Dirigir a contratacdo e a
execucdo das modernizacOes de grande porte dos ativos em operacdo, bem como da
ampliacdo, melhorias, fiscalizacdo de acessos de terceiros e reforcos dos ativos de
transmissdo, com o suporte técnico e operacional da Diretoria de Operagdo — DO; e g) Dar
suporte ao desenvolvimento de novos projetos conduzidos pela Diretoria de Novos Negdcios,
Estratégia e Inovagdo — DN, sobretudo nas &reas socioambientais, fundiaria, de
planejamento, engenharia e contratacdo. Por oportuno, foi informado que o cargo de Diretor
de Operacdo passara a ser exercido pelo atual Diretor de Geragdo, Sr. José Luiz Jansson
Laydner e para o cargo de Diretor de Implantacdo foi indicado o Sr. Méarcio Daian Neves,
porém sua efetiva eleicdo e posse serd submetida a este Conselho ap6s a realizacdo da
assembleia geral extraordinaria dos acionistas. Também foi aprovada, por unanimidade, as
novas atribuicdes da Diretoria de Comercializacdo de Energia — DE e da Diretoria de
Regulacdo e Mercado — DR, tendo como principal alteracdo a transferéncia da atribuicdo de
“Gestdo e contabilizagdo de contratos de energia” da DE para a DR. Em decorréncia, tais
diretorias passardo a ter as seguintes competéncias: i) compete a Diretoria de Comercializagdo
de Energia - DE:a) Efetuar a compra e venda de energia no ambiente de comercializagio
livre e participar na venda de energia no ambiente regulado, nas modalidades fisica e/ou
derivativos financeiros; b) Propor produtos e estratégias para a compra e venda de energia,
incluindo operacdes de trading e produtos derivativos associados as transacdes de energia;
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c) Desenvolver novos mercados e clientes, definir produtos a serem comercializados,
estruturar os canais de venda e definir a estratégia e acdes de marketing; d) Efetuar estudos
de inteligéncia comercial e de mercado, buscar solucfes digitais para a area comercial e
monitorar os indicadores de vendas e marketing; e €) Consolidar e administrar as informacoes
do mercado e monitorar a satisfacao do cliente; e ii) compete a Diretoria de Regulacéo e
Mercado - DR: a) Propor operacdes de compra e venda de energia, visando 0 gerenciamento
do risco de mercado da Companhia; b) Relatar e monitorar as exposi¢es do portfolio de
contratos, verificando se as operacOes realizadas estdo de acordo com a politica de
comercializagdo da Companhia; c) Efetuar o planejamento da geracéo; d) Dirigir os assuntos
de natureza regulatdria de interesse da Companhia; €) Analisar preco e riscos, e propor
produtos e estratégias para comercializacdo de energia; f) Coordenar as atividades do Férum
de Energia; g) Efetuar a contabilizacdo e comercializacdo de energia na Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE e operacionalizar os contratos de compra e
venda de energia; e h) Efetuar o calculo do faturamento de energia e validar os documentos
de cobrancga recebidos referentes a compra de energia, Tarifa do Uso dos Sistemas Elétricos
de Distribuicdo - TUSD, uso da agua e outros, para fins de pagamento.; 2. Assuntos para
Conhecimento: Item 2.1 — Em atencdo a Politica de Avaliacdo de Desempenho de
Conselheiros, Diretores e Membros de Comités, os conselheiros tomaram conhecimento sobre
inicio do processo de autoavaliagcdo dos membros do Conselho de Administragdo referente ao
exercicio de 2020, cujo o formulério de autoavaliagdo deverd ser respondido até o dia
10.01.2021; e 3. Assuntos Gerais: Item 3.1 — Ap0s prestados 0s esclarecimentos sobre a
matéria e observadas as condi¢Ges apresentadas, os conselheiros autorizaram, por
unanimidade, a liquidacdo antecipada de swaps atualmente vigentes, vinculados aos
empréstimos internacionais (Lei n® 4.131/1962) ja contraidos pela Companhia, condicionada a
contratacdo simulténea, junto a banco(s) de primeira linha, de instrumentos derivativos para
fins de hedge cambial no valor de até US$ 205 milhdes, tendo como objeto de hedge os
respectivos empréstimos internacionais, de modo que a Companhia mantenha sua protecédo
cambial. Fica a Diretoria Executiva autorizada a negociar, discutir e assinar, em nome da
Companhia, todos e quaisquer contratos e demais documentos necessarios para a formalizacdo
de tais operacbes. ENCERRAMENTO: Nada mais a tratar, o Presidente deu por encerrados
os trabalhos da presente reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata por mim,
secretario, que, depois de lida, achada conforme e aprovada, sera assinada pelos membros do
Conselho de Administracdo participantes, inclusive o Presidente da mesa, e por mim,
secretario, por meio do DocuSign, sendo gque o tempo de cada tema foi monitorado por mim,
secretario, conforme Relatério de Monitoramento de Tempo e Temas, documento que sera
rubricado pelos membros da mesa e arquivado na sede da Companhia.

Rio de Janeiro/RJ, 15 de dezembro de 2020.

Mauricio Stolle Bahr Osmar Osmarino Bento
Presidente do Conselho e da Mesa Secretario

Dirk Achiel Marc Beeuwsaert Manoel Eduardo Lima Lopes
Conselheiro Conselheiro
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Paulo de Resende Salgado Karin Koogan Breitman
Conselheiro Conselheira

Simone Cristina De Paola Barbieri Adir Flavio Sviderskel
Conselheira Conselheiro

Richard Jacques Dumas Raphael Vincent Philippe Barreau
Conselheiro Conselheiro Suplente
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