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RELATORIO DA ADMINISTRA(;AO
Senhoras e senhores acionistas,

A Administragdo da ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE Brasil Energia”, “ENGIE” ou
“Companhia”) submete para apreciagao o Relatério da Administracao e as correspondentes
Demonstracoes Contadbeis dos exercicios de 2020 e 2019, em conformidade com as praticas
contabeis internacionais e as adotadas no Brasil. Acompanham este documento o relatdério dos
Auditores Independentes e os pareceres do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria referentes ao
exercicio social encerrado em 31.12.2020. As informagdes do Relatério da Administracao estao
apresentadas em milhdes de reais e em base consolidada, exceto quando indicado de outra forma.

O presente documento cumpre a exigéncia da Lei n° 6.404/76 e segue as recomendagdes do
Parecer de Orientacao CVM n° 15, de 28.12.1987, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e
do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
E prioritariamente destinado aos acionistas da Companhia, estando, porém, a disposicao para
acesso publico nos websites da ENGIE Brasil Energia, da CVM e da B3, sendo ainda publicado
em midia no estado onde estd localizada a sede da Companhia — Santa Catarina — de acordo com
a legislacao brasileira.

Em complemento a este Relatorio, a Companhia publica, ao final de abril, o Relatorio de
Sustentabilidade, com contetido mais abrangente, desenvolvido conforme as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Era abril de 2020 quando langamos nosso ultimo Relatorio de Sustentabilidade. Imersos em um
cendrio de incertezas, resultante da pandemia do novo coronavirus recém constatada,
buscavamos, como reportamos a época, compreender riscos, prever impactos e adaptar nossas
atividades. Naquele momento, todos os nossos esfor¢os estavam centrados em assegurar a oferta
de energia — essencial a sociedade — e, a0 mesmo tempo, proteger as pessoas, garantindo a saude
integral de nossos times e o0 apoio as comunidades nas quais a Companhia estd inserida.

Com base nesses compromissos enfrentamos, juntos, a crise e seus desdobramentos. Fechamos
2020 com receita liquida superior a R$ 12 bilhdes, 25% acima de 2019, Ebitda de R$ 6,5 bilhdes e
lucro liquido de R$ 2,8 bilhdes, ambos com crescimento superior a 20% no periodo. Entre os
fatores que colaboraram para a evolugao desses niimeros estao a repactuagao do risco hidroldgico
e a contribuicao da TAG e do segmento de transmissao, além da combinac¢ao das variagoes de
volume de energia vendida e do preco médio liquido de venda. Para além desses fatores, sabemos
que os resultados refletem o empenho coletivo para vencer adversidades, expresso no
comprometimento exemplar de nossos colaboradores, no apoio de nosso Conselho de
Administragao e de nosso acionista controlador e na corrente de cooperacao formada dentro e
fora da Companhia.

Comprovamos, assim, a assertividade de agOes estratégicas, estruturadas nos ultimos anos, no
sentido de tornar a ENGIE Brasil Energia cada vez mais resiliente e conectada ao futuro. Exemplo
disso, o processo de digitalizagdo, intensivo desde 2015, foi fundamental para que
conseguissemos, em dois dias, colocar cerca de 70% dos colaboradores em home office. Da mesma
forma, a operagao remota de grande parte de nosso parque gerador ajudou a reduzir riscos e
manter o desempenho das usinas. Isso s6 foi possivel porque ja contdvamos com sistemas e
ferramentas adequados, bem como equipes capacitadas e dispostas a ajustar rotinas e processos.
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A busca por solugdes para o delicado contexto do setor elétrico, dada a abrupta queda de
consumo e o potencial aumento da inadimpléncia para as distribuidoras, reforcou a necessidade
de medidas urgentes no setor. Junto a outros agentes do mercado, debatemos as alternativas de
apoio aos elos mais sensiveis da cadeia, trabalhando em solugdes que concedessem folego as
empresas afetadas de forma aguda pela crise. Mais uma vez, a unidao dos agentes do setor
culminou em decisdes equilibradas, que impediram um choque ainda maior a atividade
produtiva do pais, e confirmaram a maturidade regulatéria dos atores do setor elétrico brasileiro.

Com recursos assegurados junto ao mercado, nos mantivemos calcados em nossa disciplina
financeira e consistente entrega de resultados para cumprirmos os planos de investimentos
desenhados para 2020. Seguimos com a implantagao de trés grandes projetos: o Conjunto Edlico
Campo Largo II, no Nordeste, e os Sistemas de Transmissao Novo Estado, no Norte, e Gralha
Azul, no Sul. Embora tenhamos enfrentado restri¢gdes impostas pela pandemia — e, no caso de
Gralha Azul, impasses judiciais relacionados ao licenciamento ambiental, que levaram a
paralisagao tempordria das obras —, fechamos o ano com os planos ajustados para garantir o
menor impacto possivel sobre os cronogramas.

O ritmo aguerrido das equipes de campo — que mantiveram a exceléncia operacional com
medidas de contingéncia sendo fielmente executadas para controlar riscos de contdgio — foi
acompanhado por nossos profissionais das dreas administrativas e de negdcios. Além de apoiar
as atividades de implantagao e operacao, esses colaboradores encontraram espaco para inovar,
em beneficio de diferentes stakeholders. Aos clientes do Mercado Livre de Energia, por exemplo,
entregamos o E-conomiza, solugao dedicada a facilitar a migracdo de pequenas e médias
empresas para o ambiente de contratagao livre, e também o Energy Place, uma plataforma digital
de relacionamento que permite gerenciar contratos e adquirir energia no curto prazo — tudo de
forma online, agil e segura.

Para os colaboradores, criamos ferramentas que propiciassem a conexao — nao apenas com o
proposito dos negocios, mas especialmente de uns com os outros. Entre os destaques, os
programas dedicados a convivéncia e a saude mental incluiram uma série de eventos online,
campanhas de engajamento e apoio psicologico. Somadas aos protocolos sanitarios adotados,
essas agoes orientaram nossos times quanto ao retorno gradual voluntdrio e seguro as atividades
nas instalagdes da Companhia. Contribuiram, ainda, para o aprendizado sobre novos formatos
de trabalho, que devem nos acompanhar daqui para frente.

As comunidades das quais a ENGIE Brasil Energia faz parte, levamos modelos diferentes de
apoio. A crise sanitdria exigiu priorizar o auxilio imediato aos mais vulneraveis, a fim de suprir
o basico para enfrentar a perda de trabalho e renda, e, também, ajudar institui¢des de satide na
melhoria das condi¢des de atendimento a populagdo. Esses dois eixos guiaram nossas agoes de
responsabilidade social em meio a pandemia, definindo o destino de mais de R$ 7 milhdes. Parte
desses recursos veio da Campanha de Solidariedade, que contou com forte participa¢ao de nossos
colaboradores, reforcando o engajamento comunitario como traco fundamental da cultura da
Companhia.
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Seguimos dedicados a construgao do futuro. O choque mundial causado pela pandemia disparou
o alerta para um dilema também global, com o qual estamos conectados diretamente: as
mudangas do clima — que tendem a causar impactos econdmicos, sociais e ambientais em escala
tao ou mais desafiadora quanto a vivenciada em 2020. A perspectiva ratifica a urgéncia da
descarbonizagdo, componente da estratégia de negocios da ENGIE - e um processo
absolutamente necessario para assegurar prosperidade a longo prazo. Cientes disso, seguimos
priorizando investimentos na geracao de energia a partir de fontes renovaveis. Iniciaremos em
2021 as obras da primeira fase do Conjunto Edlico Santo Agostinho, no Rio Grande do Norte, que
agregara 434 MW a capacidade instalada da Companhia, com geragao dedicada ao Mercado Livre
de Energia.

Em outra frente, daremos sequéncia ao plano de descarbonizacdo de nossos ativos. A

Termelétrica Pampa Sul, no Rio Grande do Sul, tera seu processo de prospeccao por compradores

retomado. Com relagdo ao Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, em Santa Catarina, formamos
um Grupo de Trabalho especial, que se dedicara a estudar alternativas para o ativo. O estudo
inclui a avaliagao aprofundada de implicagdes socioecondmicas, a partir do didlogo com todas as
partes interessadas. Estamos confiantes que o compartilhamento dos desafios envolvidos nesse
movimento conduzird a solu¢des também construidas de forma colaborativa, ao longo dos
proximos anos.

Sabemos que transformagoes necessarias a transigao energética seguirao exigindo adaptagoes do
setor de energia, mobilizando agentes publicos e privados. Em 2020, tivemos avancos
regulatorios importantes, como a Medida Provisdria n® 998, que criou condicdes para avancar na
modernizagao do setor elétrico no Brasil, tornando-o cada vez mais sustentavel e competitivo, e
a Lei n° 14.052, que pOs fim a paralisia do mercado de curto prazo, dando solucao definitiva aos
problemas causados aos geradores hidrelétricos quando da crise hidrica do inicio da década
passada. Esses dois exemplos fortalecem a seguranga regulatéria do setor, que segue se
modernizando, ano a ano. A expectativa de melhoria também se faz presente na evolucao dos
debates sobre a Nova Lei do Gas, com enorme potencial para dinamizar o setor, e aumentar a
integracao entre gas e energia elétrica.

Tornar o ambiente mais favoravel aos negdcios serd fundamental para a retomada da economia
brasileira, abrindo caminho para o crescimento. A ENGIE Brasil Energia confia plenamente no
potencial de desenvolvimento sustentavel do pais e, como comprovamos no atipico 2020, esta
preparada para contribuir com a superagao dos desafios que se impdem ao futuro, de forma
integra, corajosa e responsavel.

Boa leitura!

Mauricio Stolle Bihr Eduardo Antonio Gori Sattamini
Presidente do Conselho de Administragao Diretor-Presidente e de Relagdes com Investidores
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PREMIACOES E RECONHECIMENTOS CONQUISTADOS EM 2020

J Integrante da Carteira 2021 do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 —
pelo 16° ano consecutivo, desde que o ISE foi criado.

J Integrante da Carteira 2021 do Indice Carbono Eficiente (ICO2) da B3 pela primeira vez.

. Pelo segundo ano consecutivo, Melhor Empresa do Setor de Energia no Prémio Epoca
Negocios 360°, promovido pela Revista Epoca Negocios, da Editora Globo.

. Vencedora do Troféu Transparéncia da Associacdo Nacional Executivos
de Financas, Administracio e Contabilidade (Anefac) — na categoria “Empresas com receita
liquida acima de R$ 8 bilhoes”, pela 112 vez.

. Melhor Empresa do Setor de Energia no Prémio As Melhores da Dinheiro, concedido
pela Revista Istoé Dinheiro.

d Prémio Expressao de Ecologia - categoria energias limpas setor privado - promovido pela
27% vez pela Editora Expressao, com o projeto “Unidade de Cogeracao Lages: um exemplo do
potencial transformador da economia circular e geragao de energia renovavel.”

. Presenca no Ranking da Revista Institutional Investor (Electric & Other Utilities — Latin
America), com as seguintes classificagoes:

o ENGIE Brasil Energia: 1* posigao no setor;
o Melhor CEO: 12 posigao overall e sell-side;
o Melhor CFO: 22 posicao overall e sell-side;
Melhor Area de RI: 12 posicao overall e sell-side;
Melhor profissional de RI: 1* posicao overall e buy-side;
o Melhor Analyst Day: 1% posigao overall e sell-side;
o Melhores métricas ESG: 12 posicao overall, sell side e buy side.

. Destaque na ALAS20 (Agenda Lideres Sustentables 2020), iniciativa latino-americana
que avalia praticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel e a governanga corporativa. Entre
as companbhias brasileiras, a ENGIE Brasil Energia obteve os seguintes reconhecimentos:

o Categoria “Lideres em relagdes com investidores”: 4% posigao.
o Categoria “Lideres em sustentabilidade”: 3¢ posigao.

o Categoria “Lideres em governanga corporativa”: 3? posicao.

Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis
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A COMPANHIA

Presente ha 22 anos no Brasil, a ENGIE Brasil
Energia atua como wuma operadora de
infraestrutura de energia, segmentando suas
atividades entre geragao centralizada e

Estrutura aciondaria

distribuida, comercializagao, trading e
transmissdao. Em 2019, passou a atuar também
no transporte de gas natural, ao adquirir uma  Banco Cléssico S.A. 30
parcela da Transportadora Associada de Gas
(TAG). Somados, todos esses empreendimentos
mantém atividades, de forma direta, em 21

estados brasileiros. ENGIE Brasil Participagdes Ltda.

Ao final do ano, o capital social da Companhia somava R$ 4.903 milhdes, com um total de
815.927.740 agOes ordindrias negociadas regularmente na B3. A ENGIE Brasil Energia também
negocia American Depositary Receipts (ADRs) Nivel I no mercado de balcao norte-americano, sob
o codigo EGIEY, seguindo a relagao de um ADR para cada acao ordinaria.

Segmentos de atuacao ENGIE Brasil Energia

TRANSMISSAO (em construcio)
~2.800 km de linhas de transmissao
6 novas subestagoes

GERACAO CENTRALIZADA

60 usinas operadas TRADING

8.710,5 MW capacidade instalada Inicio das operagGes em 2018

propria 5.893 GWh de energia vendida, o que

6,2% da capacidade instalada de corresponde a 13,5% do total
geragao no pais comercializado

TRANSPORTE DE GAS
32,5% de participagdo da ENGIE Brasil

GERACAO SOLAR DISTRIBUIDA ) )
Energia no empreendimento

2.598 sistemas fotovoltaicos instalados

desde 2016, o que corresponde a
53,8 MWp de capacidade instalada

4.500 km de gasodutos em operagdo nas
Regioes Sudeste, Nordeste e Norte

47% da capacidade de transmissao de gas do
pais

MISSAOQ: Oferecer solugdes inovadoras e sustentaveis em energia.
VISAO: Transformar a relagao das pessoas com a energia para um mundo sustentavel.
VALORES: Profissionalismo, cooperacao, espirito de equipe, respeito ao meio ambiente, criagao de valor, ética.

Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis
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Estrutura societaria

Conforme demonstra o infografico a seguir, a ENGIE Brasil Energia controla subsidiarias e
mantém participagdes em consorcios concessionarios de usinas que compdem seu parque
gerador. Em 2020, as principais alteragdes societarias ocorridas foram o aumento da participagao
societaria na TAG, de 29,25% para 32,5%, e a inclusao da Novo Estado Transmissora de Energia.

Estrutura societaria* (em 31.12.2020)

—
eNGie
ENGIE 5.A.

40,00%

IBOVESPAB3 ITAG B3
Geramameré £ra1RAU EGIEY
Part. e Comerc. i ADR EGIE \EEBS
de Energia Jirau Energia _—NIVEL T 1 Er - LISGTED - |C°2 Ba

100,00%| ,00°% o & ), ’ 32,50%

| — | — rd . - N\

Companhia ITASA Companhia Companhia aNGie f \ ENGIE
(TAG)
\ /

ENGIE Solugies,

éti a &t Energética Energética . 1o . . 4 Transmissio
Energética a Ense.;whua Pampa Sul lezam Brasil Energias Miranda Bioenergética Brasil Energia Geragio Solar de Energia Il
> Complementares Comercializadora Distribuida

) 100,00%| 100,00%| 95,00%, ‘[Dﬂ,l)ﬂ%l 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 99,90% 100,00%
. Energias Energias Gralha Azul Novo Estado
Consércio Hidropower Bio g Edlicas do Edlicas do Campo Largo Transmissio Transmissora
Estreito Energia gosncspstca Nordeste Ceara de Energia S.A. de Energia

* Estrutura simplificada

Estreito

Portfolio de ativos (em 31.12.2020)

Legenda

® Hidrelétrica

@ Termelétrica
® Complementar
® Expansao

@ Transmissao
® TAG
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Detalhamento dos ativos (em 31.12.2020)
Capacidade Capacidade Garantia  Vencimento da
Usi Hidrelétri instalada total Garantia fisica Proprie-
sinas Hidrelétricas instalada tota total (MWm) dade
(MW) (MW) (MWm) autorizagéo1
Salto Santiago 733,3 100% 733,3 27.09.2028

Ita 740,5 69,0% 564,7 16.10.2030

instalada propria fisica propria  concessdo/

Salto Osorio 502,6 100% 502,6 27.09.2028
Cana Brava 260,8 100% 260,8 26.08.2033
Estreito 641,1 40,1% 256,9 26.11.2037
Jaguara 341,0 100% 341,0 28.12.2047
Miranda 198,2 100% 198,2 28.12.2047
Machadinho 547,1 19,3% 165,3 14.07.2032
Sao Salvador 148,2 100% 148,2 22.04.2037

O© 0 N & Ul b= W N =

Passo Fundo 113,1 100% 113,1 27.09.2028
Ponte de Pedra 133,6 100% 133,6 30.09.2034

8.102,3 4.359,5 6.391,7 3.417,7

Capacidade . . Capacidade Garantia  Vencimento da

Usi T letri instalada total Garantia fisica Proprie-
sinas T ermelétricas instalada tota

! total (MWm) dade )

(MW) (MW) (MWm) autorizacio

instalada propria fisica propria  concessao/

Complexo Jorge Lacerda 649,9 100% 27.09.2028
Pampa Sul 323,5 100% 30.03.2050

1.202,0 973,4 1.202,0 973,4

Capacidade - : Capacidade Garantia  Vencimento da
e ’ : instalada total Garantia fisica Proprie- | talada orboria. fiss - -
insta ota insta Opria fisica pro, concessao,
sinas Complementares total (MWm) dade prop: propria

(MW) (MW) (MWm) autorizacio
Conjunto Umburanas Fase I (Eolico) 213,3 100% 213,3 03.08.2050
Conjunto Campo Largo (Eélico) 166,5 100% 166,5 03.08.2050
Conjunto Trairi (Eélico) 100,8 100% 100,8 04.02.2045
Ferrari (Biomassa) 35,6 100% 35,6 26.07.2042
Assu 'V (Solar) 9,2 100% 9,2 07.06.2051
Lages (Biomassa) 16,5 100% 16,5 28.10.2032
Rondonopolis (P CH) 14,0 100% 14,0 18.12.2032
José G. da Rocha (P CH) 11,9 100% 11,9 18.12.2032
Ibititiva (Biomassa) 17,3 69,3% 12,0 05.04.2030
Nova Aurora P &D (Solar) nao aplicavel 100% nao aplicavel nao aplicavel

Tubario P &D (Eolica) nao aplicavel 100% nao aplicavel nao aplicavel

1.126,9 585,1

Total geral 10.431,2 5.918,0

Vencimento da
Gasodutos Extensao Estacoes de Compressao concessao/
autorizacao
Transportadora Associada de Gas
(TAG)

25 De 2039 a2041
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Capacidade - . Capacidade Garantia  Vencimento da
. > . Garantia fisica Proprie- | o o 5
Expansao - Geracao instalada total instalada propria fisica propria  concessao/
total (MWm) dade -
(MW) (MW) (MWm) autorizaciao

Jirau (Hidro) 2.212,6 1.500,0 884,6 13.08.2043
Conjunto Eélico Campo Largo II
(Edlico)

192,5 361,2 192,5 10.12.2054

. Vencimento da
- L . Proprie- . .
Expansao - Transmissao Extensao dad Subestacoes concessao/
ade
autorizacao

28  Gralha Azul 1.000 km 100% 5 03.2048
29 Novo Estado 1.800 km 100% 1 03.2048
(1) Ndo considera a extensdo de concessoes de certas usinas, decorrente da adesdo a repactuacdo do risco hidrolégico
de que trata a Lei n° 14.052/2020.
(2) Complexo composto por 3 Usinas.
(3) Conjunto composto por 18 centrais edlicas.
(4) Conjunto composto por 11 centrais edlicas.
(5) Conjunto composto por 8 centrais edlicas.
(6) A transferéncia da participagio de 40,0% da ENGIE Brasil Part. na Usina Hidrelétrica Jirau para a Companhia
deverd ser avaliada oportunamente.

Geragao centralizada

Em 31.12.2020, a ENGIE Brasil Energia operava um parque gerador com capacidade instalada de
10.431,2 MW, composto por 60 usinas — 11 hidrelétricas, quatro termelétricas convencionais e 45
usinas complementares: duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), 38 e6licas, trés a biomassa
e duas solares fotovoltaicas. A Companhia
controla integralmente 56 desses
empreendimentos — nos demais, participa dos

Matriz energética da ENGIE Brasil
Energia — capacidade instalada propria

consércios que detétm a concessio ou 12.8%
autorizagdo para operar. Assim, a capacidade

instalada total propria, ao final de 2020, era de ’
8.710,50 MW, em wuma matriz formada,

predominantemente, por fontes renovaveis

(86,2% do total).

Em decorréncia do compromisso da Companhia
com a descarbonizacdo de seu portfdlio, o
estudo de alternativas para o Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda (SC) e para a Usina
Termelétrica Pampa Sul (RS) seguiu em curso,
incluindo sondagens de mercado, ainda sem desfecho. Com relagao ao Complexo Termelétrico

734%

u Hidrelétricas ® Termelétricas ® Complementares

Jorge Lacerda, um Grupo de Trabalho, composto por profissionais de diversas dreas, foi formado

para melhor articular esse processo junto a autoridades, parceiros comerciais e comunidade. A
Termelétrica Pampa Sul, por sua vez, terd sondagens comerciais para venda intensificadas em
2021 — um processo que estava em ritmo menos acelerado até entdo em virtude das atividades de
construgao e testes operacionais do ativo.
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Transporte de gas

A Transportadora Associada de Gas S.A. (TAG) é a maior transportadora de gas natural do Brasil,
responsavel por uma infraestrutura que inclui 4.500 km de gasodutos de alta pressao. Essa malha
se estende pelo litoral das Regides Sudeste e Nordeste, além de um trecho entre Urucu e Manaus,
no Amazonas, atravessando 10 estados brasileiros e 181 municipios.

A rede de gasodutos possui diversos pontos de interconexao: 10 distribuidoras de gas, 13 pontos
de entrada de gas (incluindo dois terminais de Gas Natural Liquefeito - GNL) e 90 pontos de
saida de gas, além de 11 estagdes de compressao. Atende, também, refinarias, plantas de
fertilizantes e usinas termelétricas.

Em julho de 2020, a ENGIE Brasil Energia adquiriu Estrutura societaria - TAG

em conjunto com os atuais socios — uma subsididria

da ENGIE S.A. e Caisse de dépot et placement du encie

Quebec (CDPQ) - pelo valor de R$ 1.006,7 milhdes, ENGIE Brasil Energia

a participagdo aciondria minoritaria de 10% que s

ainda pertencia a Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras),

passando, a Companbhia, a deter 32,5% das a¢des da TAG

TAG.

A presenga da Companhia no segmento de gas natural brasileiro estd alinhada a estratégia global
do Grupo ENGIE de liderar a transi¢ao energética, o que demanda infraestruturas de energia
sofisticadas e em larga escala. Assim, os gasodutos da TAG contribuem para a diversificacao e a
descarbonizagao do mix energético no pais.

Os servigos oferecidos pela TAG estao significativamente contratados — cerca de 99% — por um
prazo médio de 10 anos, por meio de contratos vigentes com a Petrobras.

Detalhamento dos contratos da TAG

Volumes % da Receit .
Extensio Maturidade do Término da odd e.:cela Indice de
Gasoduto contratados  Operacional reajust
eajuste

k trat tori a
(km) contrato autorizacao (MM m¥/dia) Liquida*

Gasene 1.400 nov/33 mar/39 30,3 41,5% IGPM/CPI/FX
Malha NE 2.000 dez/25 mar/39 21,6 22,0% IGPM
Pilar-Ipojuca 200 nov/31 nov/41 15,0 6,0% IGPM
Urucu-Coari-Manaus 800 nov/30 nov/40 6,7 30,5% IGPM/IPCA

Lagoa Parda-Vitoria 100 Em negociacao mar/39 0,7 0,0% IGPM

Total 4.500,00 74,3 100,0%
* Podem ocorrer variagdes na representatividade da receita entre os contratos.
Geracao solar distribuida

A ENGIE Brasil Energia atua desde 2016 no mercado de geragao distribuida, por meio da ENGIE
Geragao Solar Distribuida S.A. (“EGSD”). A presenga nesse segmento constitui um movimento
estratégico, que contribui para uma matriz energética mais dinamica e proxima do consumidor
final.
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Assim, a solugao oferecida ao mercado pela Companhia € completa: da avaliacao de viabilidade
até a manutencao do sistema instalado, passando pelo desenho do projeto, a interface com a
concessionaria e o monitoramento da performance. Em 2020, destacaram-se os projetos de
geracao remota, nos quais a EGSD realiza os investimentos e aluga a infraestrutura implantada
para os clientes (projetos asset-based).

Voltada ao segmento B2B, essa modalidade de contratagao Namero de sistemas e poténcia
correspondeu a 92% da poténcia comercializada no ano, instalada
fortalecendo o relacionamento da Companhia com grandes
empresas — o que ajuda a consolidar a estratégia do Grupo.
Desde o inicio de suas operagdes, a EGSD alcangou a marca de
2.598 sistemas implantados, somando 53,8 MWp de capacidade
instalada.

GOVERNANCA CORPORATIVA

20.014

Etica e integridade pautam a condugio dos negécios e das
relagdes na ENGIE Brasil Energia, que se empenha em assegurar
0s girei:cos do‘s acionistas,. a transparéncia de suas agOes e a 2018 2019 2020
mitigagao de riscos, com vistas ao crescimento sustentavel. Para

tanto, atuamos alinhados as melhores praticas de governanga, Bl Sistemas instalados

tais como as definidas no Codigo Brasileiro de Governanga —®— Poténcia instalada (kWp)
Corporativa, e integramos o Novo Mercado — segmento de

listagem da B3 composto por companhias com regras societarias mais rigorosas, que ampliam os

direitos de investidores minoritarios.

Ao longo de 2020, seguimos trabalhando na adaptacao as mudangas no regulamento do Novo
Mercado. Nesse sentido, o Conselho de Administracao instalou, em maio, o Comité de Auditoria
— composto por trés membros, dos quais dois independentes — para assessorar os conselheiros em
questdes relacionadas a gestao dos riscos, ética, controles internos, compliance e auditorias interna
e externa, conforme sugerem as diretrizes mais recentes do Novo Mercado.

Em complemento, foi ratificada a certificacao ISO 37001 da ENGIE Brasil, que avalia os requisitos
e fornece orientagdo para estabelecer, implementar, manter, revisar e melhorar o sistema de
gestdo antissuborno corporativo.

Anualmente, a Companhia publica o Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga
Corporativa, no qual divulga quais os principios e praticas de governanca previstas no
documento sao seguidos pela ENGIE Brasil Energia — os nao aplicados sao justificados, conforme
o principio “pratique ou explique”. O Informe estd disponivel em nosso website —
www.engie.com.br/investidores/governanca-corporativa/. Cabe destacar, ainda, que o Cddigo
apoia a evolugdo continua das praticas de governanca da Companhia, sendo analisado
regularmente pelo Conselho de Administracao, como forma de monitoramento e reflexao quanto
a conduta corporativa.

Politicas e diretrizes de gestao

Nossos valores e cultura organizacional sao detalhados em codigos e politicas — validados pelo
Conselho de Administragao — e orientam os negocios e o relacionamento junto aos diferentes
publicos com os quais interagimos.
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Publicadas em nosso website, as Politicas e Cddigos compartilhados com nossa cadeia de valor
sao:
. Cédigo de Etica e Guia de Praticas Eticas: declaragdo publica dos padrdes e valores de ética,

transparéncia, respeito e integridade a serem seguidos por todos que direta ou indiretamente se
envolvem em agoes de responsabilidade da Companhia.

. Politica de Combate a Corrupgdo e Suborno: estabelece o compromisso de obedecer a todas as
leis de prevencgao a corrupgao e ao suborno na realizagao dos negocios.

. Politica de Gestio Sustentivel: expressa as diretrizes da Companhia em relagao a qualidade,
gestao da energia, meio ambiente, mudancas do clima, saude e seguranga no trabalho,
responsabilidade social e engajamento de partes interessadas.

. Politica de Direitos Humanos: registra os compromissos relacionados a prote¢ao dos direitos
humanos em projetos e operagdes, incluindo cuidados relativos a cadeia de valor.

. Politica de Investimentos e Derivativos: elenca critérios para a aplicagdo de recursos
disponiveis no mercado financeiro e limites para a utilizagao de derivativos.

o Politica de Divulgagio de Informagdes e de Negociacdo de Agoes: define praticas de divulgagao
e uso de informagOes corporativas, além da politica de negociacao de valores mobiliarios de
emissao da ENGIE Brasil Energia, como ac¢oes e debéntures.

. Politica de Gestdo de Riscos e Oportunidades: busca manter e melhorar o valor, a reputagao e
a motivagao interna da Companhia, encorajando a tomada de risco razoavel em termos legais,
aceitavel e economicamente viavel.

o Politicas de Indicagdo, de Remuneragio e Avaliagido de Conselheiros, Diretores e Membros dos
Comités: publicadas em 2019, conferem maior transparéncia as atividades e procedimentos da
Alta Gestao da Companhia.

J Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais: Acompanhando a Lei n® 13.709/2018,
conhecida como Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD) e o Regulamento Europeu UE 2016/679,
estabelece principios, padrdes e responsabilidades sobre uso e armazenamento seguro de
informagOes pessoais ou corporativas as quais a Companhia tem acesso a partir de suas
interacoes.

Todas as Politicas mencionadas podem ser acessadas no link:
https://www.engie.com.br/investidores/governanca-corporativa/estatuto-social-codigos-e-
politicas/.

Estrutura da Administracao

A Assembleia Geral dos Acionistas (AGA) constitui a instancia maxima deciséria na estrutura de
governanca da ENGIE Brasil Energia, seguida pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria
Executiva.
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Organograma da Administracao (em 31.12.2020)

Assembleia
de Acionistas

;Conse]ho Fiscalé—

-

Conselho de
Administracdo

Comité Especial Independente

Comité de Auditoria
para Transacdes com Partes

Estatutario

J Relacionadas

Auditoria
Interna

Presidéncia e Relacdes
com Investidores

Controles Internos e Assuntos Relagdes com
Compliance Juridicos Investidores

Diretoria de D]Ieton? de Diretoria Diretoria
~ Regulacio e . . .. .
Geracdo Mercado Financeira Administrativa

Diretoria de Diretoria de Novos
Comerdializacio [Negdcios, Estratégia e
de Energia Inovacio

T

} Orgéo ndo permanente. Sua instalacdo € extraordinaria, sujeita a convocacao do respectivo 6rgao ao qual reporta.

] Compéem a Diretoria Executiva.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da ENGIE Brasil Energia tem por atribuigao estabelecer politicas,
estratégias e diretrizes gerais para a condugao dos negocios. A analise de aspectos e impactos
econdmicos, ambientais e sociais da Companhia também estd sob responsabilidade dos
conselheiros, que se reinem ordinariamente para analise de desempenho, supervisao dos atos
administrativos e orientagao da Diretoria Executiva. Em conformidade com as melhores praticas
de governanga, nenhum dos membros do Conselho exerce fungao executiva na Companhia. O
atual Conselho tomou posse em 28 de abril de 2020 para um mandato de dois anos. Em linha com
os compromissos de ampliagao da diversidade em todas as esferas, duas mulheres foram eleitas
para integrar o 6rgao, pela primeira vez. Também se ampliou de dois para trés o nimero de
conselheiros independentes.

Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis
dos Exercicios 2020 e 2019




—
CNGIC

Conselho de Administracao (em 31.12.2020)

Titulares

Suplentes

Mauricio Stolle Bihr
Presidente

Gustavo Henrique Labanca Novo

Paulo Jorge Tavares Almirante
Vice-presidente

Raphael Vincent Philippe Barreau

Adir Flavio Sviderskei
Representante dos colaboradores

Rubens José Nascimento
Representante dos colaboradores

Dirk Achiel Marc Beeuwsaert

Gil de Methodio Maranhao Neto

Karin Koogan Breitman
Conselheira independente

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Conselheiro independente

Manoel Eduardo Lima Lopes
Conselheiro  independente e
minoritdrios

representante  dos

Raquel da Fonseca Cantarino
Conselheira independente e representante dos minoritdrios

Paulo de Resende Salgado
Conselheiro independente

Antonio Alberto Gouvéa Vieira
Conselheiro independente

Richard Jacques Dumas

Leonardo Augusto Serpa

Simone Cristina de Paola Barbieri

Pierre Jean Bernard Guiollot

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgao colegiado nao integrante da Administracao, independente de
quaisquer outros orgaos, ao qual cabe representar os acionistas, acompanhando a a¢ao dos
administradores, a fim de verificar o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios. Dentre
suas atribui¢bes estdo opinar sobre o Relatdrio Anual da Administragdo, Demonstra¢oes
Financeiras e propostas corporativas a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a
modificagdo do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscri¢do, planos de
investimento ou or¢amentos de capital, distribuicao de dividendos, transformagao, incorporacao,
fusdo ou cisao. A implementagao anual do Conselho esta condicionada a exigibilidade dos
acionistas, conforme prevé a Lei das Sociedades por A¢des.

Conselho Fiscal (em 31.12.2020)
Suplentes

Titulares

Waltamir Barreiros Manuel Eduardo Bouzan de Almeida

Carlos Guerreiro Pinto
Milre Felix Neto
Representante de
minoritdrios

Vespasiano Pinto Salerno

Anderson Paiva Martins

acionistas | Representante de acionistas minoritdrios

Comité de Auditoria

De carater permanente, o Comité de Auditoria assessora o Conselho de Administra¢do com as
seguintes funcdes: opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria
independente; avaliar as demonstragdes financeiras; acompanhar as atividades da auditoria
interna e da drea de controles internos; analisar e monitorar as exposi¢des de risco e avaliar,
monitorar e recomendar a Administra¢do a corre¢ao ou aprimoramento de politicas corporativas.
Deve ser composto por, no minimo, trés membros, todos designados pelo Conselho de
Administragao, sendo ao menos um deles conselheiro de administracdo independente e outro
com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria. O atual Comité de
Auditoria tomou posse em 14 de maio de 2020 para um mandato de dois anos.
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Comité de Auditoria (em 31.12.2020)
Membros

Paulo de Resende Salgado
Membro Independente do Conselho de Administragdo e
Coordenador do Comité De Auditoria

Manoel Eduardo Lima Lopes
Membro Independente do Conselho de Administragio
Carla Carvalho de Carvalho

Auditoria Interna

Atividade independente e objetiva, tem carater consultivo, com foco na avaliacao tempestiva para

adicionar e proteger valor da Companhia, aprimorando suas operagdes. Estruturalmente,
constitui uma Unidade Organizacional que se reporta ao Conselho de Administragao, por meio
do Comité de Auditoria, e, também, ao Diretor-Presidente da ENGIE Brasil Energia. Tanto a
designacao quanto a destituigao do Gerente da Auditoria Interna devem ser submetidas a analise
e a manifestagdo do Comité de Auditoria.

Diretoria Executiva

Eleita em Assembleia Geral, a partir da designagao do Conselho de Administragao, a Diretoria
Executiva atua na forma de colegiado, com abordagem matricial de temas. Além do Diretor-
Presidente, a quem cabe coordenar e orientar as atividades dos demais, outros seis diretores
atuam na execugao das estratégias definidas pelos conselheiros.

Em 2020, Luciana Moura Nabarrete, anteriormente Gerente da Unidade Organizacional
Tecnologia da Informacao e Digitalizacdo, assumiu o cargo de Diretora Administrativa, em
substituigao a Jalio César Lunardi — destacado para atuar no projeto do Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda. Assim, Luciana tornou-se a primeira mulher a integrar a Diretoria, fortalecendo o
compromisso da Companhia de ampliar a diversidade em todo o quadro funcional.

Diretoria Executiva (em 31.12.2020)
Nome Cargo

Eduardo Antonio Gori Sattamini | Diretor-Presidente e de Rela¢bes com Investidores

Gabriel Mann dos Santos Diretor de Comercializacao de Energia

Guilherme Slovinski Ferrari Diretor de Novos Negdcios, Estratégia e Inovagao

José Luiz Jansson Laydner Diretor de Geragao

Luciana Moura Nabarrete Diretora Administrativa

Marcelo Cardoso Malta Diretor Financeiro

Marcos Keller Amboni Diretor de Regulagao e Mercado

Como fato subsequente aos relatados nesta publicagao, em Assembleia de Acionistas ocorrida em
janeiro de 2021 foi aprovado o desmembramento da Diretoria de Geragdao em duas: a Diretoria
de Operagao (DO), responsavel pelas atividades de gestao, engenharia, operagao e manutengao
dos ativos de geracao e transmissao, a ser ocupada por José Luis Jansson Laydner, e a Diretoria
de Implantacao (DI), dedicada aos projetos em implantagao, tendo como diretor Marcio Daian
Neves, que anteriormente ocupava a Geréncia do Sistema de Transmissao Gralha Azul (em
construgao).
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Etica e integridade

Alinhados ao principio de integridade, o Cédigo de Etica e a Politica de Combate a Corrupgao e
Suborno definem as diretrizes orientadoras das relagdes estabelecidas entre a ENGIE Brasil
Energia e os diversos publicos com os quais interage. Em complemento, sao disponibilizados a
administradores e colaboradores guias com abordagens especificas, como o Procedimento de
Brindes e Hospitalidades, o Guia de Relacionamento com Consultores de Negdcios, o Guia de
Etica nas Relacdes com Fornecedores e a recém lancada Politica de Privacidade e Protecio de
Dados Pessoais.

Para fortalecer a cultura de compliance, contamos, ainda, com praticas regulares de prevengao e
verificagao de situagdes de risco e fatos imprdprios, como processos de due diligence, auditorias,
treinamentos e agdes de conscientizagdo, disposi¢des contratuais e um programa de controle
interno das atividades da Companhia. Em 2020, todos os colaboradores passaram por capacitagao
e reciclagem em preceitos éticos, subdivididos em quatro trilhas de conhecimento: (i) Nosso
Grupo, Nossa Etica, (ii) Protecdo de Dados Pessoais e Politica de Privacidade e Dado Pessoais,
(iif) Fraude, Corrupgao e Tolerancia Zero e (iv) Direitos Humanos. Uma quinta trilha, sobre
Direito de Concorréncia, foi oferecida em carater ndao mandatorio.

Dtvidas ou dentincias éticas

A Companhia mantém, desde 2019, um canal externo de reporte ou dentincias relacionadas a
questdes éticas, que complementa as plataformas internas dedicadas ao tema. O acesso se da por
meio do site https://www.canalintegro.com.br/engiebrasil ou do telefone 0800 580 2586 (ligagao
gratuita).

Todas as situagdes relatadas sao mantidas em absoluto sigilo, com garantia de nao retaliacao.
Independente do canal utilizado para manifestagao, a apuragao das dentuincias é conduzida pelo
Férum de Etica da ENGIE Brasil Energia.

ESTRATEGIA

A ENGIE Brasil Energia se empenha em responder com dinamismo aos desafios e oportunidades
relacionados a transigao energética, essencial a consolidacdo da economia de baixo carbono.
Atenta aos impactos locais e globais que esse conjunto de transformagdes tem provocado nas
atividades e na percepgao de valor das empresas do setor, buscamos nos manter a frente desse
processo no Brasil. Como grande operadora de infraestruturas em energia no pais e no mundo, a
Companhia mantém posigao privilegiada para liderar essa transformacao.
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Com base nessa premissa, a estratégia corporativa pode ser sintetizada em trés pilares
fundamentais, que se complementam no alcance dos objetivos empresariais:

Expansao e diversificacao Dinamismo comercial e na gestao de Inovacao e transicao
- Crescimento por aquisi¢des portfélio carbono-neutro (3Ds)
(captura de oportunidades, com - Relagao adequada entre prazo, precgo e - Descarbonizagao.
resultados no curto prazo). gestao de riscos de mercado. - Descentralizagao.

- Crescimento organico (visao - Proximidade com clientes, por meio de - Digitalizagao.
construtivista, para resultados de ofertas customizadas para diferentes
longo prazo). perfis de demanda e consolidagao de
parcerias.

Vantagens competitivas

A competitividade da ENGIE Brasil Energia esta ancorada na combinacao entre essencialidade
das operagoes, expertise setorial, solidez financeira, dinamismo de mercado e boas praticas de
gestdo. A seguir, destacamos os desdobramentos e vantagens desses aspectos:

e Setor fundamental: o setor energético € estratégico ao desenvolvimento do pais, por prover
insumo fundamental a producao e a grande parte das atividades cotidianas da sociedade. Isso
garante maior previsibilidade de receita e investimentos, visto que os projetos apresentam alto
potencial de financiamento.

Lideranga: a Companhia é a maior produtora privada de energia do Brasil e sua controladora
figura como maior produtora independente no mundo, o que reforca sua posicao de
referéncia, alavancando oportunidades de negdcio.

Inteligéncia comercial: a ENGIE Brasil Energia mantém altos niveis de contratagao no longo
prazo, reduzindo a exposicao as oscilagoes do mercado em periodos mais curtos. Além disso,
seu portfolio de vendas é balanceado entre clientes livres, de diferentes setores, e clientes
regulados (distribuidoras).

Previsibilidade do fluxo de caixa: os acordos comerciais, sejam de energia ou transporte de gas,
possuem indexagao e prazos alongados. A base de geracao hidrica, com diversificagio em
fontes complementares, agrega maior seguranca e previsibilidade.

Desempenho operacional elevado: os empreendimentos operados pela Companhia apresentam

altos indices de disponibilidade e confiabilidade. Contribuem para esse resultado as
certificagdes NBR ISO 9001 (gestao da qualidade), NBR ISO 14001 (gestao do meio ambiente)
e OSHAS 18001 (gestao da satide e seguranga no trabalho), presentes na maior parte das

usinas. Nos ultimos anos, temos investido na operagao remota e manutencao preditiva dos
empreendimentos, o que aumenta a padronizagao e otimiza os custos operacionais.

Estabilidade financeira: a associagao de forte geracdo de caixa, margem Ebitda média elevada,
lucro liquido consistente e auséncia de exposi¢cdo cambial contribui para a estabilidade
financeira da Companhia e sua consequente resiliéncia a cendrios macroecondmicos
desfavoraveis.
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Classificagdo de risco diferenciada: a Fitch Ratings atribui a ENGIE Brasil Energia Rating Nacional
de Longo Prazo como ‘AAA(bra) e em escala global ‘BB(bra)’, um nivel acima do rating
soberano. Os ratings estao diretamente relacionados a captura de linhas de crédito atrativas,
ampliando nossa competitividade no desenvolvimento de novos projetos.

Alto padrio de governanca e sustentabilidade: o Conselho de Administragdo, assim como a
Diretoria Executiva, é composto por profissionais experientes, com perfil diversificado e
amplo conhecimento do setor, devidamente preparados para tomadas de decisdes que
contemplem os interesses dos acionistas e demais publicos envolvidos. Assim, aspectos
econdmicos, sociais e ambientais sao elementos indissocidveis nos processos decisorios.

Expansao e diversificacao

A combinagao entre alta seletividade de projetos de investimento, captagao de recursos a custos
competitivos, habilidade superior no planejamento e rigidez na execugao e implantagdo tornaram
a expansao da Companhia um dos elementos centrais da estratégia do negdcio. Assim, a ENGIE
Brasil Energia cresce de forma sustentavel, mantendo altas taxas de retorno e aceitando riscos
adequados ao perfil da organizacao.

Evolucado da capacidade instalada propria em operacao (em MW)
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8.711 -
imento
o, de de@ 8.005
134% 7.678
6.908 6.909 6.965 7.027 7.044 7.010
. 6.431 6.472
5800 5918 6.094 GI88
3.719 3.719

1998 1999 2000 2001 2002 2003- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2006

Usina Hidrelétrica Jirau

A Energia Sustentdvel do Brasil S.A. — que passou a se chamar Jirau Energia em janeiro de 2021 —
¢ responsavel pela manutengao, operacao e venda da energia gerada pela Usina Hidrelétrica
Jirau, localizada no Rio Madeira, em Porto Velho, Rondonia. Desde novembro de 2016, a UHE
Jirau conta com todas as suas 50 unidades geradoras em funcionamento, totalizando 3.750 MW
de capacidade instalada.

Em maio de 2017, a ENGIE Brasil Participa¢des (EBP) divulgou a contratacao do Banco Itai BBA
S.A. para a prestacao de servigos de assessoria financeira na preparagao de estudo econdomico-
financeiro para elaboragao de proposta de transferéncia para a ENGIE Brasil Energia de sua
participacao de 40% na ESBR Participacdes S.A. (ESBRpar), detentora de 100% do capital social
da Jirau Energia, e sua participacao de 100% na Geramamoré Participa¢des e Comercializadora
de Energia Ltda. A avaliagao da transferéncia foi colocada em espera, aguardando condi¢des mais
favoraveis para que as discussdes sejam retomadas.

No acumulado do ano, a geragdo registrada pela Usina foi de 1.721,8 MW médios, 10,6% abaixo
dos 1.926,4 MW médios de 2019, com fator de disponibilidade (FID) de 99,7%.
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Conjunto Eélico Campo Largo II

Ao longo de 2020, a Companhia deu seguimento as atividades de implantacao da Fase II do
Conjunto Edlico Campo Largo, localizado nos municipios de Umburanas e Sento Sé, a
aproximadamente 420 km de Salvador, Bahia. O desenvolvimento dessa fase soma 361,2 MW de
capacidade instalada e 192,5 MW médios de energia assegurada, com investimento aproximado
de R$ 1,6 bilhao.

O Projeto se beneficiara da sinergia das estruturas existentes, como a subestac¢do e a linha de
transmissao, implementadas pela Companhia para atender os Conjuntos E6licos Campo Largo e
Umburanas — Fase I, que totalizam 686,7 MW de capacidade instalada. Com a implantacao da
segunda fase de Campo Largo, a capacidade instalada de energia e6lica da ENGIE Brasil Energia
ultrapassara a marca de 1 gigawatt (GW) na regido. A energia de Campo Largo II sera totalmente
direcionada para o Ambiente de Contratacao Livre (ACL).

Todas as licengas de instalagdo para as 11 centrais que compdem o projeto foram obtidas,
liberando as atividades em todas as areas do empreendimento, e as licencas de operacao para os
primeiros parques ja foram requeridas. O contrato de financiamento do empreendimento junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) foi assinado em 27 de abril
de 2020.

Ao final de 2020 permaneciam em andamento as obras civis, a instalagao das redes de média
tensdao — que conectam os aerogeradores a subestagdo coletora — e a fabricagdo, entrega e
montagem dos aerogeradores. Foram concluidas as obras de ampliacao da subestacao coletora e
também se iniciou o comissionamento dos aerogeradores — os dois primeiros ja receberam
autorizacgao para testes operacionais. Assim, o avanco geral da obra atingiu a marca de 72,4%. A
entrada em operagao comercial dos primeiros parques esta prevista para fevereiro de 2021, e os
ultimos para o terceiro trimestre de 2021.

Conjunto Edélico Santo Agostinho — Fase I

Com capacidade instalada total de 434 MW, a primeira fase do conjunto edlico estéd localizada nos
municipios de Lajes e Pedro Avelino, a aproximadamente 120 km da Cidade de Natal, capital do
estado do Rio Grande do Norte. Em junho de 2016, foi emitida a licenga prévia pelo Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (Idema), érgao ambiental do estado do Rio
Grande do Norte, declarando o empreendimento ambientalmente vidvel, sendo que em junho de
2020, foi protocolado no Idema a solicitagdo de licenga de instalagao.

Como fato subsequente aos relatados nesta publicacao, em janeiro de 2021, a ENGIE assinou com
a Siemens Gamesa o contrato de fornecimento dos aerogeradores, o que viabilizou o inicio da
implantacao da primeira fase do Conjunto Edlico Santo Agostinho, que ird atender clientes do
mercado livre com 434 MW de capacidade instalada, tendo investimento previsto da ordem de
R$ 2,2 bilhdes e gera¢ao de cerca de mil empregos na regiao.
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Sistema de Transmissao Gralha Azul

Em 15 de dezembro de 2017, a ENGIE Brasil Energia arrematou no Leildo de Transmissao n° 02,
promovido pela Aneel, o Lote 1, com cerca de mil quilometros de extensao, localizados no Parana.
O projeto marcou o ingresso da Companhia no segmento de transmissao de energia no pais. O
empreendimento prevé ainda a instalagao de cinco novas subestagdes de energia e ampliagao de
outras cinco existentes. O prazo de concessao do servigo publico de transmissao — incluindo o
licenciamento, a construgao, a montagem e a operagao e manutenc¢ao das instalagdes de
transmissao — sera de 30 anos, contados a partir da data da assinatura do contrato de concessao,
com prazo limite para inicio da operacao da linha de transmissao em 9 de marco de 2023.

@) contrato de financiamento do Localizacio — Gralha Azul (Parand)
empreendimento foi assinado junto ao BNDES
em 30 de marco de 2020.

Em 15 de outubro de 2020, a Companhia foi
informada de uma decisao liminar, emitida pela
Justica Federal, proferida no ambito de uma
Acao Civil Publica (ACP), suspendendo as
licengas ambientais das linhas de transmissao do
Trecho Ivaipora — Ponta Grossa C1 e C2 e do

trecho Ponta Grossa — Bateias C1 e C2. No dia ' o . e
seguinte, a ENGIE Brasil Energia foi citada em P : .
uma segunda ACP, dessa vez em processo : e
ajuizado pelo Ministério Publico Federal e N b v
Estadual do Parand, buscando suspender a s o

SubestagBes da ENGIE (Em Construgio)
integralidade das obras, e todas as licengas e i
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autorizacdes emitidas pelo Instituto Agua e Terra (IAT), 6rgao responsavel pelo processo de
licenciamento.

Cabe ressaltar, nesse contexto, a manifestacao, tanto do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais (Ibama) quanto do IAT, sobre a conformidade do processo de
licenciamento ambiental do empreendimento. Em total consonancia com a legislagao vigente, o
projeto inclui a execugao de 17 programas ambientais dedicados a reduzir, controlar e compensar
impactos ambientais decorrentes das obras. Esses programas contemplam monitoramento de
flora, fauna e resgate de sementes, identificagio e monitoramento arqueoldgico, educacao
ambiental, supervisao da constru¢do, comunicagao social, recuperagao de areas degradadas e
gestdo ambiental, entre outros aspectos. Esforcos adicionais vém sendo adotados pela
Companhia para reduzir a supressao das espécies nativas e ameagadas, a qual, quando inevitavel,
é realizada de forma controlada e responsavel, minimizando também esse impacto.

Entre as a¢des desenvolvidas para preservar o maior numero de espécies, em toda a extensao do
Sistema de Transmissao, estao o desvio do tracado das areas sensiveis — como Reservas
Particulares de Patrimonio Natural (RPPN) e Unidades de Conservacao de Protecao Integral —, o
alteamento das torres e o uso de drones para o lancamento dos cabos, além da adogao de torres
autoportantes em dreas de vegetacao nativa. Tais esfor¢os permitiram reduzir a supressao a
apenas 2,2% da area de influéncia das linhas e subesta¢des que integram o projeto.
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Todos os impactos oriundos do projeto, incluindo a supressao de vegetagao, sdao objeto de
compensacoes ambientais e de reposicao florestal, com iniciativas que ultrapassam o previsto na
legislacao vigente. Somam-se as medidas compensatdérias aquelas de carater voluntario,
desenvolvidas em alinhamento as politicas de sustentabilidade da Companhia, como a doacao
de 3,5 mil mudas de arvores de espécies nativas, o apoio a projetos de conservacao da fauna e
flora e o plantio do dobro da area efetivamente desmatada — conforme previsto nas Autorizagoes
de Supressao de Vegetacao (ASV), a obrigatoriedade seria recuperar area igual a efetivamente
suprimida —, além do plantio de trés araucdrias para cada uma que venha a ser suprimida, o que
totalizou, até o fim do ano, 2,8 mil mudas de araucérias plantadas.

Como resultado dos esforcos da Companhia em demonstrar a robustez do processo de
licenciamento ambiental do projeto, além das medidas compensatdrias desenvolvidas em carater
voluntario, foi revogada em 9 de dezembro de 2020 pelo Superior Tribunal de Justiga (STJ) a
decisao liminar emitida pela Justica Federal em outubro (acima mencionada), permitindo, assim,
a retomada das atividades de implantagao.

Ao final do ano, a implantagao do Sistema de Transmissdao Gralha Azul atingiu 75% de avanco
geral, com as obras civis e a montagem eletromecanica das linhas de transmissao e subestagdes
atendendo ao cronograma previsto no contrato de concessao. Permanece inalterada a estimativa
de reducdao do prazo de implantagdo do empreendimento para setembro de 2021, com
antecipagao de 18 meses em relacao ao prazo limite.

A expectativa de reducao no investimento em relagao ao previsto pela Aneel permanece em cerca
de 15%, o que viabilizou a oferta de uma tarifa de transmissao mais barata para os consumidores
do pais e, em especial, aos do Parana.

Novo Estado Transmissora de Energia

Em dezembro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada ENGIE Transmissao de Energia
Participagdes S.A., atualmente denominada Novo Estado Participagdes S.A., assinou contrato de
compra e venda da totalidade das agdes de emissao da Sterlite Novo Estado Energia S.A., detidas
pela Sterlite Brazil Participagoes S.A. — vencedora do Lote 3 do Leilao de Transmissao Aneel n°
002/2017, realizado em dezembro de 2017. O fechamento da operagdo ocorreu em 3 de marco de
2020, de modo que em 29 de maio de 2020 foi firmado o Primeiro Termo Aditivo ao respectivo
contrato de concessao, consolidando a transferéncia de titularidade.

O objeto da concessdao € a construgao, operagao e manuten¢ao de aproximadamente 1,8 mil
quilometros de linhas de transmissao, uma nova subestagao e expansao de outras trés subestagdes
existentes nos estados do Pard e Tocantins, pelo prazo de 30 anos. A Licenca de Instalagao do
empreendimento foi emitida pelo Ibama.

A mobiliza¢ao das principais empresas executoras do projeto teve inicio em margo de 2020. As
atividades foram iniciadas em abril, nos canteiros, e em maio comegaram as obras civis.
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Em 26 de junho de 2020 foi assinado contrato de
financiamento junto ao BNDES. Posteriormente,
em 19 de agosto de 2020, foi firmado contrato
junto ao Banco da Amazonia S.A. (BASA), com o
objetivo de financiar parte da implanta¢ao do
projeto.

Ao final do ano, cerca de 6 mil profissionais
estavam mobilizados para a construcao. Foram
concluidas 60% das fundagdes das torres e 16%
delas ja foram integramente montadas. No
quarto trimestre foi iniciado o langamento dos
cabos das linhas de transmissao, tanto no trecho
da LT Xingu - Serra Pelada quanto no trecho da
LT Serra Pelada - Miracema. A obra da
subestacao Serra Pelada estava em fase avangada
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de execucdo de obras civis, com avango geral de 36%, e as demais ampliagdes de subestagoes
também estavam em andamento. O prazo limite para inicio da operagdo dos sistemas de
transmissdao € 9 de margo de 2023, mas a previsao da Companhia é antecipar essa data para

dezembro de 2021.

Projetos em desenvolvimento

Atualmente, a Companhia mantém em portfélio diversos projetos em fase de desenvolvimento,

conforme ilustrado a seguir:

Projetos em desenvolvimento

Dinamismo comercial e na gestao de portfolio

* Centrais Fotovoltaicas Assu I, II, [II e IV - RN

Capacidade Instalada: 120 MW

o CE Sto. Agostinho - RN
Capacidade Instalada: 366 MW

* CE Umburanas - BA (Fase II)
Capacidade Instalada: 250 MW

.« CE Campo Largo - BA (Fase III)
Capacidade Instalada: 250 MW

., Conjunto Fotovoltaico Campo Largo - BA
Capacidade Instalada: 400 MW

Conjunto Fotovoltaico Alvorada - BA
® Capacidade Instalada: 90 MW

A Companhia comercializa energia tanto no Ambiente de Contratacao Regulada (ACR), por meio
de leildes organizados pela Aneel, quanto no Ambiente de Contratacao Livre (ACL), com
contratos firmados diretamente com empresas ou comercializadoras.
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Nossa estratégia de gestao da comercializagao de energia no Mercado Livre se baseia em dois
importantes diferenciais: a gestdao do portfolio de energia e a dinamica comercial adotada.
Aliados, ambos permitem conquistar resultados superiores, pois poucos players retinem as
mesmas caracteristicas — resultantes do fato de sermos um dos maiores geradores de energia do
pais, com lastro para produzir ofertas competitivas de curto e longo prazos, agilidade e dinamica
de agente privado e global, atento as oportunidades e necessidades do mercado.

No ano analisado, os consumidores livres representaram 41,5% das vendas fisicas e 37,6% da
receita operacional liquida (com excegao de CCEE e outras receitas), quedas de 1,6 p.p. e 0,7 p.p.,
respectivamente, em comparagao a 2019.

Participagao de clientes nas vendas Participacao de clientes nas vendas contratadas que
fisicas (%) compoem a receita operacional liquida (%)

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Il Trading [] Comercializadoras [} Consumidores Livres [ Distribuidoras

A reducao da participacao de consumidores livres nas vendas fisicas e na receita operacional
liquida ocorreu, essencialmente, por redu¢ao de consumo por parte dos clientes industriais,
afetados pela pandemia da Covid-19,

decréscimo  parcialmente atenuado Balango de Energia (% do total; em MWm)

pelas migracdes de perfil entre

comercializadoras e consumidores > 5488

livres. J& o impacto na receita

operacional liquida foi parcialmente

atenuado por novas contratagdes com

precos médios superiores a média dos

contratos vigentes ou finalizados.

De acordo com os dados de capacidade
comercial propria e contratos de
compra e venda vigentes em 31.12.2020,
apresentamos no grafico ao lado a
sintese do balanco de energia da Bl ACR Il ACL [l Descontratado

Companhia.

2022 2023 2024 2025

A gestao do portfolio possibilita a ENGIE Brasil Energia minimizar o risco de exposigao de curto
prazo. Isso evita o pagamento de valores elevados na energia quando a geracao hidrelétrica
apresenta déficit — o que tem ocorrido com frequéncia nos ultimos anos.
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No contexto da dinamica comercial, estruturamos uma carteira de clientes diversificada,
composta por empresas de diferentes portes e setores. Essa dindmica compensa possiveis
impactos de conjunturas negativas em determinados segmentos, reduzindo riscos de queda de
receita.

Diversificacao do portfolio de clientes

9,7%
8.2% 720 6o%

0
5.7% 5A4% 52% 50% 44% 400 4

9% 29% 28%

Assim, a Companhia figura como lider em comercializacdo de energia no Mercado Livre,
adaptando-se a diferentes cendrios para capturar as oportunidades geradas pela ampliacao desse
mercado e as novas modalidades de relacionamento. Ao todo, foram registrados contratos com
720 clientes livres em 2020, alta de 15,9% frente a 2019, quando eram 621. De acordo com a ultima
pesquisa de satisfagao realizada junto a esse grupo, no ultimo trimestre de 2020, 92,5% dos
clientes disseram estar satisfeitos ou muito satisfeitos com a ENGIE Brasil Energia.

Além de energia de fontes renovaveis, a Companhia possui outras ofertas correlacionadas, como
produtos e servigos em geragao solar distribuida e solug¢des para neutralizagao, compensacao ou
reducao de emissdes de carbono. Exemplo recente nesse sentido foi a parceria estabelecida com
a Natura, industria de cosméticos, para a venda de créditos de carbono que compensarao 100 mil
toneladas de gases de efeito estufa emitidos. Outro marco relevante no tema foi a confirmagao,
pelas Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), que o projeto de créditos de carbono do Conjunto
Edlico Campo Largo II (361,2 MW) foi registrado como Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL). Em construgao, o empreendimento contribuird com uma média anual de redugao de
emissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da ordem de 790 mil toneladas de COre ao ano. Esse é
0 23° projeto de MDL da ENGIE registrado no mundo, e o 10° da ENGIE Brasil Energia.

Buscando inovar no atendimento ao Mercado Livre, lancamos em julho de 2020 o E-conomiza,
uma solugdo para empresas que buscam reduzir os custos de energia, por meio da migrac¢ao
simplificada para o ambiente livre. A oferta é focada em organiza¢des de pequeno e médio porte,
que despendem ao menos R$ 40 mil ao més com energia — podendo somar cargas de diferentes
unidades para alcangar esse patamar. Ao firmarem contrato com a Companhia, essas empresas
tém o processo de migracao facilitado, pois a ENGIE Brasil Energia as representa junto a Camara
de Comercializa¢ao de Energia Elétrica (CCEE).
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Em outra frente, aliando o potencial de expansao do Mercado Livre a digitalizacao crescente do
negocio, lancamos, em novembro de 2020, o Energy Place, uma plataforma digital on-line
dedicada a consumidores (clientes e nao clientes), gestoras e consultorias. Além de um e-commerce
de energia, a ferramenta foi desenvolvida para prover informacoes, registrar o histérico de
consumo e servir como um canal de relacionamento e atendimento 100% digital. A plataforma é
um dos elos do projeto plurianual de aperfeicoamento da estratégia comercial intitulado Go To
Market, destacado em reportes anteriores.

Acdes comerciais e setoriais para enfrentamento a pandemia

Todos os setores econdmicos foram direta ou indiretamente afetados em algum grau pela
pandemia da Covid-19, o que levou alguns clientes do Mercado Livre a buscarem a renegociacao
de contratos. As solicitagoes foram avaliadas, caso a caso, levando em consideracdao a dimensao
dos impactos nesses clientes, as rela¢des comerciais, o principio da boa-fé contratual e o respeito
aos acordos firmados. Em todas as negociagdes nao houve redugao dos valores pré-estabelecidos,
mas sim a postergacao do pagamento de parte dos montantes contratados, mediante a cobranca
de juros de mercado. Ja com relacao as distribuidoras de energia, os agentes do setor elétrico,
incluindo a Aneel, trabalharam em conjunto para desenhar um plano de ajuda de curto prazo
para essas organizagoes, evitando que a inadimpléncia registrada contaminasse o restante da
cadeia setorial — a iniciativa teve como resultado a publicagio da Medida Provisdria 950,
regulamentada pelo Decreto n° 10.350, de 18 de maio de 2020.

Inovagao e transicao carbono-neutro

Essencial a perenidade do negdcio e a captura de oportunidades, a inovagao em produtos,
servigos e processos tem ganho cada vez mais conexao com a estratégia corporativa. Isso porque
se integra ao contexto altamente dinamico de transi¢ao energética e a ampliagdo do mercado livre
de energia, que exigem novas solug¢des para atender demandas da sociedade.

Como forma de criar um ambiente propicio a inovagdo, em que os colaboradores possam
participar ativamente da construcdao do futuro da Companhia, nos preocupamos em criar
plataformas e fornecer as ferramentas necessarias para a dissemina¢ao de uma cultura cada vez
mais inovadora.

A seguir, destacamos nossas principais frentes de inovacao:
P&D

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) constitui um vetor fundamental a estratégia

de promocao da inovagao. Alinhado a cultura de inovagao aberta, se da por meio de parcerias
com empresas, universidades e instituicbes de pesquisa, seguindo os preceitos da Lei n°
9.991/2000, que determina investimento de 1% da receita liquida anual das empresas de energia
em atividades de P&D. Ao longo de 2020, foram aplicados R$ 56,7 milhoes no Programa,
conforme a seguinte distribuigao:

e R$ 22,7 milhGes para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT);

R$ 11,3 milhoes ao Ministério de Minas e Energia (MME), para custeio da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE);

R$ 22,7 milhdes para investimento em Projetos de P&D novos ou em andamento.
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Os 13 projetos em curso receberam, durante o ano, R$ 28,2 milhdes. O portfolio de investimentos
total em projetos atuais soma R$ 121,7 milhodes, conforme apresenta o grafico ao lado.

Entre as pesquisas realizadas em 2020, um dos
destaques foi a dedicada ao desenvolvimento e P&D ENGIE: investimento em projetos em

a certificagdo do primeiro aerogerador nacional andamento/2020 (R$ milhdes)

Temas Estratégicos;

de grande porte, com 4,2MW de poténcia. O RS 8,3
3 2 : Meio Ambiente;
projeto esta sendo executado em parceria com a s 110 ‘
WEG - empresa brasileira especializada na
fabricacao de motores elétricos, ficiend
cilencia
transformadores e geradores — e conta com a Operacional; ioe.
R$ 18,2 Novos Negodcios;

cooperagao da Centrais Elétricas de Santa S 84,0
Catarina (Celesc).

Esse protétipo € a primeira unidade de uma

linha de maquinas com poténcia nominal que varia de 40 MW a 4,4 MW, conforme as
caracteristicas do vento no local de instalacao. Trata-se do maior projeto de P&D da histdria do
setor elétrico brasileiro em escopo, prazo, orcamento e equipe. Estao sendo desenvolvidas
tecnologias a nivel mundial, tais como o gerador com imas permanentes na configuragao com
rotor externo, o arranjo e a forma de refrigeragao do transformador elevador. Assim, ENGIE,
WEG e Celesc visam o desenvolvimento de um produto que possa competir em escala global com
os demais fabricantes de aerogeradores de grande porte. A reducao de custos e a melhoria da
qualidade de energia desse P&D ja asseguraram a venda de um primeiro lote de 43
aerogeradores, nos quais a ENGIE tera retornos na forma de royalties por unidade vendida.

ENGIE Lab

Como uma empresa global que visa valorizar e se integrar as competéncias locais, a ENGIE
iniciou um movimento de internacionaliza¢ao dos laboratorios de P&D+Inovagao, os ENGIE
Labs, promovendo projetos de desenvolvimento em dreas sinérgicas ao negocio. No Brasil, em
2019 foi instalado o 11° ENGIE Lab, um laboratério para projetos de inovacao aberta - disruptiva,
incubagao e venture capital fund.

Desenvolve, ainda, solugdes inovadoras de sistemas, equipamentos, hardware, software,
processos e modelos de negdcio, projetos piloto e fim-a-fim, em parceria com empresas de
diferentes perfis, de startups, empresas de maior porte a empresas do grupo ENGIE.

LinkLab

A ENGIE Brasil Energia integra o LinkLab da Associacao Catarinense de Tecnologia (ACATE),
programa que visa aproximar grandes empresas a startups para potencializar a sinergia no
desenvolvimento de projetos inovadores. Em 2020, lancamos sete desafios internos em busca de
solugdes criativas para resolvé-los. Ao todo, 88 startups inscreveram sugestoes, entre as quais
espera-se selecionar aquelas com maior potencial para o desenvolvimento de provas de conceito.

Programa Inove

Mecanismo para estimular a inovagao interna, o “Inove” é o programa de incentivo voltado a
melhorias operacionais e de processos, que geram tanto redugdes de custos quanto aumento de
seguranca e eficiéncia. Na edicao de 2020, o Programa recompensou 92 colaboradores, com
prémios que somaram cerca de R$ 200 mil por suas iniciativas inovadoras. As 42 ideias aprovadas
tém expectativa de retorno financeiro estimado em R$ 22 milhdes.
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GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

A analise de riscos constitui um exercicio permanente na Companhia, envolvendo, além de
conselheiros e diretores, todos os colaboradores, especialmente os dedicados as fungdes de
gestao. O Forum de Gerenciamento de Riscos, transversal e multidisciplinar, contribui para
fortalecer essa dinamica. A analise € orientada pela Politica de Gestao de Riscos e Oportunidades,
aprovada pelo Conselho de Administragao, e compreende a identificagdo e classificagdo dos
riscos quanto a probabilidade de ocorréncia e a significancia em termos de impacto financeiro,
estratégico e operacional.

Essa avaliagao € realizada de forma sistematica, permeando todas as atividades, norteada por trés
objetivos principais:

e Criagao e manutengao de resultados, reputagao e motivagao interna.

Encorajamento a um certo nivel de exposicao ao risco, razoavel em relacao a aspectos

legais, econdmicos e socioambientais.

Asseguragao da conformidade das agdes com as obrigag¢des legais e regulatorias, bem
como em relacado aos valores da ENGIE Brasil Energia.

Os resultados dessa analise sao registrados em nossa Matriz de Riscos e Oportunidades
Empresariais, documento interno que baliza a atuagao da Companhia. Nessa Matriz, os riscos sao
categorizados da seguinte forma:

e Risco tributdrio: evolugao adversa da legislagao tributdria que possa impactar nossos

resultados.

Risco de seguranca industrial: danos a integridade dos ativos, ao meio ambiente e/ou a satide
e a seguranga das pessoas, como resultado das atividades operacionais da Companhia.

Risco de implantacdo de projetos: ocorréncia de eventos no desenvolvimento ou na

implantacao de projetos que possam trazer atraso no cronograma de obras, custos adicionais
na implantagao ou ineficiéncia na operacao do empreendimento.

Risco regulatdrio: evolugdo adversa da regulacdo do setor elétrico, historicamente

influenciada pelo Governo Federal, que venha a impactar, por exemplo, as modalidades, os
termos e as condi¢des dos contratos de compra e venda de energia vigentes, os niveis de
produgao, os encargos setoriais e o relacionamento entre os agentes do setor.

Risco de seguranca cibernética: falta ou falha de planejamento, gestdo ou seguranga de

recursos e servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC), Tecnologia de
Automagao (TA), e Internet das Coisas (IoT), que venham a impactar negativamente a
continuidade das operagdes e a imagem da Companhia.

Risco de mercado: a oferta e a demanda de energia elétrica podem ter comportamento

diferente do previsto, com impacto nos volumes e precos da energia.

Risco de contraparte comercial: descumprimento dos compromissos firmados por

comercializadoras ou clientes livres nas operacdes de compra ou venda de energia, com
impacto sobre as receitas da Companhia.
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e Risco de Nao Conformidade com a Lei de Privacidade de Dados Pessoais (LGPD): O uso de
tecnologias digitais para relacionamento entre as empresas e pessoas fisicas, através da coleta

de informagdes pessoais, tem sido crescente para personalizar e melhorar o nivel de servigo
e a experiéncia do consumidor. A falta ou falha de planejamento, gestao ou de seguranga
desses recursos pode levar a divulgacao indevida de informagdes pessoais, deixando a
Companhia exposta ao risco regulatério sobre a seguranca de informagdes privadas.

Risco de operacionalizacdo da estratégia: adversidade na operacionalizagdo do

reposicionamento estratégico do Grupo ENGIE em torno de trés pilares: digitalizacao,
descentralizacao e descarbonizacdao, em virtude dos contextos externo e interno
(transformacao de pessoas e cultura, transformacgao digital, transformagao empresarial etc.).

Risco de ética e compliance: o descumprimento, interno ou com conluio externo, de valores e

principios do Cédigo de Etica pode levar a casos de corrupcdo, uso fraudulento de

propriedades da Companhia, interferéncia em processos de concorréncia e desrespeito aos
direitos humanos. Nao conformidade (compliance) com as normas e regulamentos aplicaveis
as atividades da Companhia.

DESEMPENHO OPERACIONAL

A evolucao operacional da Companhia tem como base, além da observagao de suas politicas
corporativas no desenvolvimento de todas as atividades, o rigor nos controles previstos em seu
Sistema Integrado de Gestao (SIG), plataforma que consolida informagdes e indicadores de
performance.

Em 2020, das 60 usinas em operagao, 12 eram certificadas segundo as normas NBR ISO 9001
(gestao da qualidade), NBR ISO 14001 (gestao do meio ambiente) e NBR OHSAS 18001 (gestao
da satde e seguranca no trabalho). Adicionalmente, o Complexo Termelétrico Jorge Lacerda
mantém o certificado segundo a norma NBR ISO 50001, relativa a eficiéncia energética. Dessa
forma, o percentual de capacidade instalada operada certificada era de 77,9% ao final do ano.
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Dos 10.431,2 MW operados pela Companhia, 52,4% (5.467,6 MW) o sao remotamente, a partir do
Centro de Operagao da Geracao (COG), localizado na sede, em Florianopolis (5C). Nesse modelo,
recursos tecnoldgicos sofisticados, que permitem o monitoramento em tempo real e asseguram
confiabilidade ao  sistema,

. Disponibilidade das usinas, considerando as paradas programadas
aumentam a eficiéncia

) 92,4% 89,7%
1 . e
operacional do parque gerador 93,9% 94,6% 891% g0 90, 91,5% %0.9%

Ao todo, 48 das 60 usinas do 84,8%
73,4% 69,1%

parque gerador sao operadas 66,0%

via COG, entre elas a Usina
Hidrelétrica Machadinho, que
iniciou a operagao remota em
2020, a primeira em consorcio a
ser gerenciada a partir do COG.
No ano, desconsiderando-se as
paradas programadas, as usinas
operadas pela ENGIE Brasil B 2018 [ 2019 [ 2020

Energia atingiram indice de

disponibilidade de 96,4%, sendo 99,7% nas usinas hidrelétricas, 76,9% nas termelétricas e 93,5%

nas usinas de fontes complementares — PCH’s, biomassas, edlicas e fotovoltaicas.

Hidrelétricas Termelétricas Complementares Consolidado

Considerando todas as paradas programadas, a disponibilidade interna global, no acumulado de
2020, foi de 90,9%, sendo 94,6% nas usinas hidrelétricas, 66,0% nas termelétricas e 90,2% nas
usinas de fontes complementares. Comparando 2020 ao ano anterior, houve elevacao de 1,2 p.p.
na disponibilidade interna global, com aumento de 2,2 p.p. e 1,1 p.p. nas hidrelétricas e

complementares, respectivamente, e reducdo nas termelétricas, em 3,1 p.p. A redugdo da

disponibilidade desses empreendimentos, em comparagdo a 2019, deve-se principalmente aos
desligamentos intempestivos ocorridos devido a maior exposicao as falhas em operagao continua.
Ja o aumento da disponibilidade das usinas hidrelétricas e complementares foi decorrente do
menor tempo da execugao das paradas de curto prazo.
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Com relagao a producao de energia elétrica nas usinas operadas pela ENGIE Brasil Energia, de
modo geral, a pandemia provocou uma expressiva reducao na carga do Sistema Interligado
Nacional (SIN), o que contribuiu para uma producao global da Companhia da ordem de 35.163
GWh (4.003 MW médios), ou seja, 20,4% inferior ao registrado em 2019, quando o total foi de
44.058 GWh (5.030 MW médios). Em 2020, apenas a producao termelétrica foi maior, quando
comparada ao ano anterior, sendo 13,2% superior a 2019. Nas hidrelétricas e complementares,
foram registrados 27,4% e 5,0% a menos, respectivamente.

Geracdo por fonte complementar - MW médios
529

5.030 9
529 81
577 4.003 21
502
653
236
3.924 8 418
2.848

2018 2019 2020

Geracdo de Energia - MW médios

502

i
2018 2019 2020

[ Hidrelétricas [J)] Termelétricas [Jll Complementares Il Eolica [l PCcH [ Biomassa [ Solar

Vale destacar que o aumento da geragao hidrelétrica da Companhia nao resulta necessariamente
em melhoria de seu desempenho econdmico-financeiro. Da mesma maneira, a redugao desse tipo
de geracao nao implica obrigatoriamente na deterioragao desse aspecto. Isso se deve a aplica¢ao
do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE), que compartilha os riscos hidroldgicos inerentes
a geracgao hidrelétrica entre seus participantes.

Em relacao a geragao termelétrica da Companhia, seu aumento pode reduzir (em razao do nivel
de contratacdo da Companhia) a exposigao ao Preco de Liquidacao das Diferencas (PLD), sendo
o inverso também verdadeiro, mantidas as outras variaveis.

Quanto ao transporte de gas, a Transportadora Associada de Gas
(TAG) recebe o gas natural diariamente nos pontos de
recebimento de sua malha e entrega-o ao carregador, Petrobras,
nos pontos de entrega (city gates). Assim, tem como contrapartida
areceita do servigo de transporte, composta da parcela de efetiva

movimentag¢dao de molécula e também do encargo de capacidade 42,2
nao utilizada (ship-or-pay).

Volume médio de gas movimentado
MM m?dia

No acumulado do ano, o volume de gas transportado foi de 42,2
milhdes de m3/dia — levemente inferior aos 44,0 milhdes de
m?/dia registrados em 2019.
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Modernizacdes

Em 2020, foi dado prosseguimento a modernizacao da Usina Hidrelétrica Salto Osdrio, um
projeto de grande porte iniciado em novembro 2017. A previsao ¢ de que a entrega da primeira
unidade geradora modernizada se dé no primeiro trimestre de 2021, com conclusao integral em
2023. A modernizacao, além de ampliar os atributos operatorios, agregara aumento de eficiéncia,
com incremento da garantia fisica estimado em 13,9 MW médios.

A Usina Hidrelétrica Jaguara, por sua vez, teve o contrato de modernizagao assinado no final de
2020, com a aquisi¢ao de um novo gerador para a Unidade Geradora 01. A fabricagdo dos
componentes deve ocorrer em 2021, de modo que a execugao, em campo, se realize no ano
seguinte. Ja a Usina Hidrelétrica Miranda tem prevista a assinatura do contrato para
modernizagao dos sistemas de instrumentagao e controle da usina (incluindo regulador de
velocidade, regulador de tensdao do gerador e sistema supervisorio) para o primeiro trimestre de
2021.

GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
Cenario macroecondomico

O cendrio pandémico gerou retracao econdmica em todo o mundo, vivenciada no Brasil a partir
de margo de 2020 e refletida na queda estimada de 4,4% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais,
de acordo com o Relatério Focus publicado pelo Banco Central no final de dezembro — o dado
oficial deve ser divulgado ao fim do primeiro trimestre de 2021. Em 2019, o PIB havia registrado
alta de 1,1%.

Ainda que a retracao seja menor do que a prevista pela maior parte dos analistas em meados do
ano, a retomada demonstrou ritmo desigual entre segmentos — de forma geral, segundo o
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), industria e comércio chegaram ao final do ano
operando em niveis médios acima do periodo pré-crise, enquanto servigos significativamente
abaixo.

Nesse contexto, a inflagdo acumulada foi de 4,52%, segundo o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
No ano anterior, o IPCA foi de 4,31%. No mercado de trabalho, os efeitos da recupera¢ao foram
modestos até o quarto trimestre do ano, com taxa de desemprego em 13,1%, proximo as maximas
historicas, conforme o IBGE.

Ja o mercado financeiro vivenciou uma trajetdria de fortes oscilagdes em diversos indices globais,
fruto das incertezas trazidas pela pandemia, que foram amenizadas, mesmo que
momentaneamente, pelos pacotes de estimulo e auxilio governamentais, além das perspectivas
positivas relacionadas as vacinas contra a Covid-19. A taxa basica de juros (Selic) fechou o ano,
mais uma vez, no menor patamar histérico: 2,0% a.a., enquanto o délar (Ptax) bateu a marca de
R$ 5,19 — a moeda americana estava cotada em R$ 4,03 ao fim de 2019.
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Cenario no setor elétrico

Conforme dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o consumo de energia liquido no pais
diminuiu 1,6% em 2020, registrando 474.231 GWh — o crescimento havia sido de 1,4% em 2019. O
consumo residencial cresceu 4,1%, enquanto o comercial apresentou queda de 10,5%, e o
industrial regrediu 1,1%. Outras classes cairam 2,3%. J4 no estrato por regides, Norte e Centro-
Oeste apresentaram crescimento, com 4,8% e 1,2%, respectivamente. As demais regides
registraram decréscimos, sendo no Nordeste da ordem de 2,4%, no Sul 1,2%. O pior desempenho
se deu na regiao Sudeste, com 2,8% negativos.

O consumo do mercado livre cresceu 13,1% em 2020, superando o registrado nos tltimos anos —
em 2019 o crescimento havia sido de 1,9% e de em 2018, 6,3%. O mercado cativo registrou queda
no consumo da ordem de 2,3% entre 2020 e 2019.

Influéncia hidrologica

O cendrio hidrolédgico de 2020 — com oferta de 56,7 GW médios de Energia Natural Afluente no
SIN - foi o quarto pior das duas ultimas décadas, superando apenas o registrado em 2019, 2017 e
2014.

Ao final do ano, a situacao era mais critica na Regiao Sudeste, onde foi registrado o menor nivel
de reservatodrio dos ultimos 20 anos (16,4% do volume maximo em dezembro). Esse contexto
implicou na deliberagdo para o uso de recursos térmicos extras (fora da ordem de mérito) no
altimo trimestre de 2020. Em contrapartida, no Nordeste o armazenamento atingiu os maiores
valores do historico recente, chegando a 90% do volume maximo na metade do ano — o que se
deve a combinagao entre um volume satisfatorios de chuvas e mudancas na politica de uso dos
reservatorios da Bacia do Rio Sao Francisco.

Impactada pela pandemia, a demanda de energia apresentou retracao de 1 GW na carga média
anual, se comparada ao registrado em 2019. Essa performance ¢ 3 GW inferior ao que havia sido
estimado para 2020 nas projegoes relativas ao ano.

Assim, o Preco de Liquidagao de Diferencgas (PLD) médio de 2020 foi de R$ 177/ MWh. Fortemente
vinculada aos efeitos da redugao de carga, a sobreoferta energética em relacao a demanda deixou
o preco médio do ano R$ 48/MWh inferior ao registrado em 2019.

Conforme dados da CCEE, o GSF em 2020 foi de 80,5%, inferior aos 81,0% alcancados em 2019.
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Desempenho econémico-financeiro

Resultado por segmento — 2020 x 2019 (em R$ milhoes)
Energia elétrica

Painéis Transporte

Solares de Gas Consolidado

Geragio  Transmissao Trading

2020
Receita operacional liquida 8.539,1 2.555,3 1.083,9 12.259,2
Custos operacionais (3.328,6) (2.274,3) (1.111,5) (6.795,9)
Lucro (prejuizo) bruto 5.210,5 281,0 (27,6) 5.463,3
Despesas com vendas, gerais e administrativas (267,8) (1,1) 3,1) (277,4)
Outras despesas operacionais, liquidas 4,7) - - 4,7)
Impairment (98,8) - - (98,8)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 487,1

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

e tributos sobre o lucro 4.839,2 5.569,5

2019
Receita operacional liquida 8.427,7 169,9 1.109,0 9.804,5
Custos operacionais (4.294,1) (151,5) (1.111,4) (5.653,0)
Lucro (prejuizo) bruto 4.133,6 18,4 2,4) 4.151,5
Despesas com vendas, gerais e administrativas (243,2) - (2,9) (253,2)
Outras receitas operacionais, liquidas 320,4 - - 320,4
Impairment 4,9) - - (4,9)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 81,1

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

e tributos sobre o lucro 42059 4.294,9

Variacao
Receita operacional liquida 111,4 2.385,4 2.454,7
Custos operacionais 965,5 (2.122,8) 0,1) (1.142,9)
Lucro (prejuizo) bruto 1.076,9 262,6 1.311,8
Despesas com vendas, gerais e administrativas (24,6) (L1) 1,7 (24,2)
Outras despesas operacionais, liquidas (325,1) - - - (325,1)
Impairment (93,9) - - - (93,9)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - 406,0 406,0

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

. 633,3 261,5 (25,4) 0,8 406,0 1.274,6
e tributos sobre o lucro

O resultado financeiro e os tributos sobre o lucro da Companhia nao sao alocados por segmento,
pois a Administragao realiza a gestao do fluxo de caixa de forma consolidada e corporativa.
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Receita operacional liquida

Receita por segmento — 2020 x 2019 (em R$ milhoes)
Energia elétrica
Geragao Transmissao Trading Painéis Solares Consolidado

2020

Distribuidoras de energia elétrica 3.541,4
Consumidores livres 3.161,4
Receita de construgao -
Operacbdes de trading de energia -
Comercializadoras de energia elétrica 608,5
Remuneracao dos ativos de concessao 381,6
Transag¢des no mercado de curto prazo 535,5
Receita de servicos prestados 121,6
Ganho em agao judicial 83,5
Indenizagao de seguros a receber 40,0
Exportagao 30,5
Qutras receitas 35,1
Receita operacional liquida 8.539,1

2019

Distribuidoras de energia elétrica 3.292,7
Consumidores livres 3.164,1
Receita de construcao -
Operacoes de trading de energia -
Comercializadoras de energia elétrica 728,0
Remuneracao dos ativos de concessao 382,7
Transagdes no mercado de curto prazo 699,1
Receita de servicos prestados 116,0
Indenizagao de seguros a receber 11,2
Ganhos nao realizados em operacdes de trading -
Qutras receitas 33,9

Receita operacional liquida 8.427,7

Variacao

Distribuidoras de energia elétrica 248,7 2487
Consumidores livres 2,7) 2,7)
Receita de construgao - 2.210,2
Operacodes de trading de energia - (11,1)
Comercializadoras de energia elétrica (119,5) (119,5)
Remuneracao dos ativos de concessao (1,1) 174,1
Transagdes no mercado de curto prazo (163,6) (154,1)
Receita de servigos prestados 5,6 5,6
Ganho em agao judicial 83,5 83,5
Indenizagao de seguros a receber 28,8 28,8
Exportagao 30,5 - 30,5
Ganhos nao realizados em operacdes de trading - - (23,5) - (23,5)
Outras receitas 1,2 - - (17,0) (15,8)
Receita operacional liquida 1114 2.385,4 (25,1) (17,0) 2.454,7

Na comparagao entre 0s anos, a receita operacional liquida passou de R$ 9.804,5 milhdes em 2019
para R$ 12.259,2 milhdes em 2020, ou seja, elevagao de R$ 2.454,7 milhoes (25,0%).
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Receita operacional liquida (R$ milhges)
12.259,2

Geracao e venda de energia do portfdlio: aumento de R$
111,4 milhodes (1,3%), motivado, substancialmente, pelos
seguintes efeitos positivos: (i) R$ 126,5 milhdes de
acréscimo na receita com contratos de venda de energia nos 9.804,5

ambientes regulado e livre, resultado da combinagao das

variagoes de quantidade de energia vendida e do prego

médio liquido de vendas; (ii) R$ 83,5 milhdes nao

recorrentes, oriundos de recuperagao de tributos; (iii) R$

30,5 milhoes decorrentes de exportacao de energia

realizada no terceiro trimestre de 2020; e (iv) R$ 28,8

milhdes relativos a indenizagdo por interrupgio de 2018 2019 2020
negocios, motivada por sinistros, e a cobranga de multa

contratual por indisponibilidade. Esses efeitos foram parcialmente atenuados pelo (v) decréscimo
de R$ 163,6 milhdes nas transacoes realizadas no mercado de curto prazo, principalmente na
CCEE.

Transmissao: elevacao de R$ 2.385,4 milhdes, em grande parte consequéncia dos avancos nas
execugOes das obras dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul e Novo Estado.

Trading: reducao de R$ 25,1 milhdes (2,3%) oriunda, principalmente, do resultado negativo da
marcagao a mercado das vendas futuras e da menor receita nas operagdes realizadas,
parcialmente atenuada pelo acréscimo observado nas transagoes no mercado de curto prazo.

Painéis solares: decréscimo de R$ 17,0 milhdes (17,4%) na venda e instalagdo de painéis solares
em razao da retragao desse mercado, principalmente, devido a pandemia da Covid-19.

Os resultados dos segmentos de transmissao e de trading sao comentados em “Resultado
operacional do segmento de transmissao de energia” e “Resultado operacional do segmento de
trading de energia”.

Comentdrios sobre as Variagcdes da Receita Operacional Liquida

» Geracao e Venda de Energia do Portfdlio

Prego médio liquido de venda

O preco médio de venda de energia, liquido dos encargos sobre a receita, atingiu R$ 193,78/MWh
em 2020, 2,3% superior ao praticado no ano anterior, que foi de R$ 189,45/ MWh.

A elevacgao do preco foi motivada, substancialmente, Preco médio liquido de venda (R$/MWh)*
pela atualizacdo monetdria dos contratos vigentes,

pelo contrato de exportagdo de energia elétrica no 181,2
terceiro trimestre e pela entrada em operagao
comercial de Pampa Sul em junho de 2019, cujo preco
médio é superior a média dos contratos existentes.
Esses efeitos foram parcialmente atenuados pelas
novas contratacoes de comercializadoras e
consumidores livres, com precos inferiores as médias
dos contratos finalizados, devido, principalmente, a

retracdo econOmica causada pelos impactos da
Covid-19 * Liquido de impostos sobre a venda e operagoes de trading

189,5 193,8

2018 2019 2020
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Volume de vendas

Em 2020, o volume de venda de energia foi de 37.889 Volume de vendas (MW médios)
GWh (4.313 MW médios), contra 37.925 GWh (4.329
MW médios) registrados em 2019, decréscimo de 36
GWh (16 MW médios) ou 0,4%.

4157 4.329 4313

O decréscimo no volume de vendas é resultante,

substancialmente, da reduc¢do do consumo de energia

de clientes, motivada pela retracdo econdmica

provocada pela pandemia da Covid-19, por contratos

que encerraram em 2019 no ambito do Contrato de

Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente 2018 2019 2020
Regulado (CCEAR) e pela atuagao do Mecanismo de

Compensagao de Sobras e Déficits (MCSD). Esses efeitos foram parcialmente atenuados pelo
menor impacto dos efeitos de ressarcimentos previstos nos contratos de ambiente regulado e na
comparacao anual pela entrada em operagao da Pampa Sul, ocorrida no final de junho de 2019.

Receita de venda de energia elétrica
e Distribuidoras

Em 2020, a receita atingiu R$ 3.541,4 milhoes, elevacao de R$ 248,7 milhoes (7,6%) em relagao ao
exercicio de 2019, quando foi de R$ 3.292,7 milhdes. Esse acréscimo é explicado pelos seguintes
itens: (i) R$ 149,3 milhdes — aumento de 660 GWh (71 MW médios) na quantidade vendida; e (ii)
R$ 99,4 milhdes — incremento de 3,0% no preco médio liquido de vendas.

O aumento no preco médio liquido de vendas foi motivado, substancialmente, pelos efeitos da
atualiza¢ao monetdria dos contratos vigentes e pelo impacto positivo motivado pelo prego médio
na venda de energia de Pampa Sul, superior a média dos contratos existentes, parcialmente
suavizado por menores pregos médios praticados nos contratos de Umburanas — Fase I.

Os acréscimos nos volumes de vendas sao consequéncia, principalmente, do menor impacto dos
efeitos de ressarcimentos previstos nos contratos de ambiente regulado e da entrada em operagao
de Pampa Sul. Esses efeitos foram parcialmente atenuados pelo encerramento de contrato de
leildo existente, ao final de 2019.

e Consumidores livres

Em 2020, a receita alcangou R$ 3.161,4 milhdes, montante R$ 2,7 milhoes (0,1%) inferior aos R$
3.164,1 milhdes verificados em 2019. Esse decréscimo esta relacionado a: (i) R$ 110,1 milhdes —
reducao de 633 GWh (79 MW médios) no volume de venda de energia; e (ii) R$ 107,4 milhoes —
aumento de 3,4% no pre¢o médio liquido de vendas.

A reducdo na quantidade de energia vendida foi motivada pela pandemia da Covid-19 e pelas
incertezas relacionadas a retomada da economia, com impactos na demanda de energia,
provocando redugdes de consumo por parte dos clientes industriais, considerando os limites
relacionados as flexibilidades previstas nos contratos. Consequentemente, o volume de energia
nao vendido para consumidores livres foi liquidado na CCEE. Esse decréscimo foi parcialmente
atenuado pelas migragoes de perfil entre comercializadoras e consumidores livres.

As elevagdes dos precos decorreram, substancialmente, da correcao monetaria dos contratos
vigentes.
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e Comercializadoras

Em 2020, a receita de venda a comercializadoras foi de R$ 608,5 milhoes, R$ 119,5 milhoes (16,4%)
inferior a receita auferida em 2019, que foi de R$ 728,0 milhdes. Essa redugao resultou da
combinacao dos seguintes aspectos: (i) R$ 108,9 milhdes — decréscimo de 15,0% no preco médio
liquido de vendas; e (ii) R$ 10,6 milhdes — diminui¢ao de 70 GWh (9 MW médios) no volume de
energia vendida.

As redugdes dos precos ocorreram, basicamente, devido as novas contratagdes com pregos
inferiores a média dos contratos vigentes ou finalizados, haja vista a reducao dos pregos de
mercado observados em 2020. Esse efeito foi parcialmente atenuado pela correcao monetaria dos
contratos vigentes.

Os decréscimos das quantidades entre os periodos analisados decorreram, principalmente, das
migragOes de parte dos clientes, que compravam energia por meio de comercializadoras, para o
perfil de consumidores livres, entre os anos de 2019 e 2020.

Adicionalmente, ¢ importante destacar que, tanto a reducao dos pregos quanto a diminuicao na
quantidade de energia vendida, foram impactadas pelos efeitos da Covid-19 no mercado.

e Exportagao

No periodo entre julho e agosto de 2020 a Companhia exportou energia para a Argentina. A
receita auferida foi de R$ 30,5 milhoes, com volume de energia transacionado de 7 GWh (1 MW
médio).

» Remuneracdo dos ativos financeiros de concessiao

Os ativos financeiros de concessoes representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros da
parcela da energia destinada ao Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) das Usinas
Hidrelétricas Jaguara e Miranda, equivalente a 70% da garantia fisica destas usinas. Esses ativos
sao remunerados pela taxa interna de retorno e pela variacao do Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA).

A remuneracao dos ativos financeiros de concessoes passou de R$ 382,7 milhdes em 2019 para R$
381,6 milhdes em 2020, portanto, com decréscimo de R$ 1,1 milhao (0,3%). A reducao deve-se,
principalmente, pela curva mensal de variagao do IPCA, a qual apresentou periodos de deflagao
em 2020, tendo forte aceleragdo no quarto trimestre. No ano de 2019, a curva mensal de variagao
do IPCA apresentou acréscimos constantes.

> Transagdes no mercado de energia de curto prazo

Em 2020, em relacao ao ano anterior, houve decréscimo de R$ 163,6 milhdes (23,4%) na receita
das transagdes de curto prazo, passando de R$ 699,1 milhdes em 2019 para R$ 535,5 milhdes em
2020. Mais explicagOes sobre tais operagdes e acerca da variagdo podem ser obtidas em
“Detalhamento das operagoes de curto prazo”.
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> Receitas de servigos prestados

Ainda com referéncia as Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, para a energia vendida no ACR,
também como parte da Receita Anual de Geracao (RAG), as empresas recebem a parcela referente
a Gestao dos Ativos de Geracao (GAG), para cobertura dos custos com opera¢ao e manutencao,
além de gastos com melhorias e investimentos durante o prazo de concessao. O valor da GAG
teve acréscimo no periodo de R$ 5,6 milhoes (4,8%), passando de R$ 116,0 milhdes em 2019 para
R$ 121,6 milhdes em 2020. A elevacao decorre, substancialmente, da atualizacdo monetaria dos
valores.

» Ganho em acdo judicial — recuperacao de tributos

Em 18 de maio de 2020, a Companhia obteve decisoes favoraveis em transito em julgado que a
garantiram o direito de reaver, mediante compensac¢dao ou restitui¢do, créditos de tributos
federais, devidamente atualizados pela taxa Selic. Diante desse fato, a ENGIE Brasil Energia
reconheceu R$ 83,5 milhdes em 2020 apos revisao das estimativas contabilizadas durante o ano.
O montante em questdo foi atualizado monetariamente, com impacto de R$ 76,3 milhdes no
resultado financeiro de 2020.

» Indenizacao de seguros a receber

A Companhia reconheceu R$ 40,0 milhoes de indenizagdes de seguros no ano de 2020, acréscimo
de R$ 28,8 milhodes (257,1%) aos R$ 11,2 milhdes reconhecidos em 2019. Os valores envolvidos sao
referentes, principalmente, as receitas de indenizagao para compensagao dos impactos negativos
pela interrupc¢ao de negdcios, motivada por sinistros na Usina Hidrelétrica Salto Osdrio e pela
cobranca de multa contratual por indisponibilidade nas usinas do Conjunto Edlico Trairi.

Painéis solares

A receita de venda e instalacdo de painéis solares, por meio da controlada ENGIE Geragao Solar
Distribuida S.A. (EGSD), entre os anos em andlise, registrou decréscimo de R$ 17,0 milhoes
(17,4%), indo de R$ 97,9 milhdes em 2019 para R$ 80,9 milhdes em 2020. A redugdo é
consequéncia, principalmente, da desaceleracao das atividades comerciais, em decorréncia da
pandemia da Covid-19.
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Custos operacionais

Custos por segmento — 2020 x 2019 (em R$ milhoes)

Energia elétrica
Geragao Transmissao Trading Painéis solares  Consolidado

2020

Compras de energia 1.478,9 2.547,2
Custos de construgao - 2.274,3
Depreciagao e amortizagao 893,8 893,8
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 560,3 560,3
Materiais e servigos de terceiros 339,3 357,7
Transagdes no mercado de curto prazo 303,5 310,8
Pessoal 273,5 281,5
Combustiveis para geragao 204,1 204,1
Seguros 89,0 89,0
Royalties 84,5 84,5
Custo da venda de painéis solares - 54,4
Perdas nao realizadas em operagdes de trading - 35,9
Repactuacao do risco hidrolégico (967,7) (967,7)
Outros custos operacionais, liquidos 69,4 70,1
Custos operacionais 3.328,6 6.795,9

Compras de energia 1.561,5
Custos de construcao -
Depreciagao e amortizagao 844,3
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 513,7
Materiais e servigos de terceiros 277,6
Transag¢des no mercado de curto prazo 421,0
Pessoal 254,7
Combustiveis para geragao 173,0
Seguros 65,6
Royalties 131,6
Custo da venda de painéis solares -
Perdas nao realizadas em operagdes de trading -
Outros custos operacionais, liquidos 51,1

Custos operacionais 4.294,1

Variacao

Compras de energia (82,6) (104,8)
Custos de construcao - 2.123,0
Depreciagao e amortizagao 49,5 49,4
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 46,6 46,6
Materiais e servigos de terceiros 61,7 64,0
Transagdes no mercado de curto prazo (117,5) (116,9)
Pessoal 18,8 16,7
Combustiveis para geracao 31,1 31,1
Seguros 23,4 23,4
Royalties (47,1) (47,1)
Custo da venda de painéis solares - (16,4)
Perdas nao realizadas em operacdes de trading - 21,7
Repactuacdo do risco hidrolégico (967,7) (967,7)
Outros custos operacionais, liquidos 18,3 19,9
Custos operacionais (965,5) 1.142,9
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Em 2020, os custos operacionais atingiram R$ 6.795,9 milhdes, superando em R$ 1.142,9 milhdes
(20,2%) os custos de 2019, de R$ 5.653,0 milhoes. Esta variagao foi reflexo dos seguintes fatores:
(i) acréscimo de R$ 2.122,8 milhdes de custos no segmento de transmissao; (ii) decréscimo de R$
965,5 milhdes (22,5%) no segmento de geragao e venda de energia do portfolio; (iii) redugao de
R$ 14,5 milhoes (15,1%) de custos de venda e instalacao de painéis solares; e (iv) aumento de R$
0,1 milhdo nos custos de operagoes de trading de energia.

Da variagao observada no item (ii), destaca-se a recuperacao de custos passados de energia, no
montante de R$ 967,7 milhdes, motivada pela repactuacao do risco hidroldgico, de que trata a Lei
n° 14.052/2020, regulada pela Resolu¢ao Normativa Aneel n°® 895/2020.

Tais variagOes decorreram, essencialmente, do comportamento dos principais componentes a
seguir:

Comentidrios sobre as variacoes dos custos operacionais

> Geracao e venda de energia do portfélio

Compras de energia: Na comparagao anual, houve reduc¢ao de R$ 82,6 milhdes (5,3%) nessas
operacdes, substancialmente motivada pelos seguintes eventos: (i) R$ 119,0 milhdes —
decréscimo de 7,6% no preco médio liquido de compras de energia; e (ii) R$ 36,4 milhoes —
acréscimo de 212 GWh (24 MW médios) na quantidade comprada.

O decréscimo observado no pre¢o médio de compra foi motivado, principalmente, pela redugao
do Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD) — utilizado como parametro para estabelecimento
de preco de curto prazo — e pelos efeitos da retragao econdmica provocada pela pandemia da
Covid-19, como explorado anteriormente (na se¢ao Volume de Vendas).

O aumento no volume de compras ¢ resultante, substancialmente, da alocacao estratégica de
recursos da Companhia visando otimizar a alocagao de energia, bem como pela frustragao de
hidrologia no periodo.

Depreciacao e amortizacao: Na comparacao anual, houve aumento de R$ 49,5 milhdes (5,9%),
dos quais R$ 65,5 milhdes sao oriundos da entrada em operagao comercial de Pampa Sul e

Umburanas — Fase I, atenuado pelo término de vida util de revisdes programadas realizadas na

Usina Termelétrica Jorge Lacerda e da postergagao da proxima revisao, inicialmente prevista para
o segundo semestre de 2020.

Encargos de uso de rede elétrica e conexao: Na comparacdo anual, houve elevagao de R$ 46,6
milhdes (9,1%), consequéncia, principalmente, do reajuste anual das tarifas de transmissao e
distribuigao e da entrada em operacao comercial da Pampa Sul e Umburanas — Fase I, responsavel
por R$ 19,0 milhdes do total da variagao.

Materiais e servicos de terceiros: elevacao de R$ 61,7 milhdes (22,2%), resultante,
substancialmente, de aumentos nos contratos de operacdao e manutencao do parque gerador (R$
11,7 milhdes em 2020, se comparados a 2019). Adicionalmente, os custos com manutenc¢ao
decorrentes de novos contratos oriundos da entrada em operacao de Pampa Sul e de Umburanas
— Fase I, foram de R$ 48,4 milhdes. Por fim, houve acréscimo nos custos com materiais de
reposigao e consumo, principalmente relacionados as atividades de prevengao a Covid-19 (R$ 6,1
milhdes em 2020).
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Transac¢6es no mercado de energia de curto prazo: Na comparagao anual, os custos com essas
transagOes foram inferiores em R$ 117,5 milhdes (27,9%) entre 2019 e 2020. Mais detalhes estao
descritos a seguir em item especifico.

Pessoal: elevacao de R$ 18,8 milhoes (7,4%) na comparagao entre 2020 e 2019, resultante,
substancialmente, das novas contratagoes, em especial nas usinas Pampa Sul e Umburanas — Fase
I, e do reajuste anual da remuneracao dos colaboradores. Adicionalmente, o volume de provisoes
com participagdes nos resultados e bonus foi superior a 2019. Esses efeitos foram parcialmente
atenuados por redugdes nas despesas com credenciamento médico, reembolso de despesas
médicas e despesas com planos de satide.

Combustiveis para geracao: Acréscimo de R$ 31,1 milhdes (18,0%) entre 2019 e 2020, motivado,
substancialmente, pelo aumento no consumo de carvao préprio, no montante de R$ 75,4 milhoes,

parcialmente atenuado pelo efeito positivo oriundo da reavaliacdo pela Aneel quanto a

quantidade excedente de carvao em anos anteriores. O acréscimo no consumo de carvao proprio
observado foi motivado pelo maior volume de energia gerada pelas usinas termelétricas da
Companhia entre o periodo comparado.

Seguros: aumento de R$ 23,4 milhdes (357%) na comparacdo anual, decorrente,
substancialmente, do acréscimo de prémio na renovagao da apolice de riscos operacionais em
junho de 2020 e pelo incremento no prémio de seguros na Usina Termelétrica Jorge Lacerda,
embasado na reavaliacao de riscos desta Usina. Adicionalmente, R$ 13,4 milhdes sdo oriundos
das entradas em operacgdo comercial de Pampa Sul e Umburanas — Fase I.

Compensacao financeira pela utilizagao de recursos hidricos (Royalties): Na comparagao anual,
houve decréscimo de R$ 47,1 milhdes (35,8%), em decorréncia, principalmente, de menor geracao
das usinas hidrelétricas entre os periodos, parcialmente atenuada pelo reajuste anual.

Repactuacao do risco hidrolégico: em 15 de dezembro de 2020, a Administragao da Companhia
aprovou a adesao das usinas detentoras de concessao de geragao de energia elétrica a repactuagao
do risco hidroldgico de que trata a Lei n® 14.052/2020, regulada pela Resolugao Normativa Aneel
n° 895/2020. A legislacao prevé a compensacao aos titulares das usinas hidrelétricas participantes
do Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE) por efeitos causados por empreendimentos de
geracdao denominados estruturantes, relacionados a antecipa¢do da garantia fisica e as restri¢oes
na entrada em operagao das instalagdes de transmissao necessarias ao escoamento e, de forma
retroativa, por geracao fora da ordem de mérito e importagao. Como compensacao, os geradores
tém direito a extensdo do prazo de concessao das outorgas de geracao por até sete anos. Diante
disso, foi reconhecido ativo intangivel, correspondente ao direito de extensao da concessao, em
contrapartida da rubrica “Recuperacao de custos de energia - Repactuacao de risco hidrolégico”
da demonstragao do resultado, no montante de R$ 967,7 milhdes. Adicionalmente, a Companhia
esclarece que nao efetuou o reconhecimento dos direitos de extensao relativos aos Consorcios Ita
e Machadinho, haja vistanao ter havido a aprovacao, em 2020, de todas as consorciadas, conforme
determina a legislacdo. A aprovacao desses consdrcios devera ocorrer em 2021.

Painéis solares

Na comparacdo anual, houve decréscimo de R$ 14,5 milhdes (15,1%) motivado, principalmente,
pela desaceleragao das atividades comerciais, em decorréncia da pandemia da Covid-19.
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Resultado operacional do segmento de transmissao de energia

A Companhia é a responsdvel primaria pela construgao e instalagdo de infraestruturas
relacionadas as concessoes de transmissao dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul, cuja
implantagao iniciou no segundo semestre de 2018, e Novo Estado, a partir da aquisigao de 100%
das agoes da Novo Estado Transmissora de Energia S.A. em margo de 2020, e estd exposta aos
riscos e beneficios dessas constru¢oes. Com base nas praticas contabeis vigentes, a ENGIE Brasil
Energia reconhece receita de implementacdo de infraestrutura de transmissao, ao longo da
implantagao, em montante correspondente aos custos de construcao adicionados de uma margem
bruta residual, destinada a cobrir os custos relacionados com a gestao das obras. Os gastos
incorridos na construgao estao reconhecidos no custo da infraestrutura de transmissao. A Receita
Anual Permitida (RAP) é recebida a partir da entrada em operagao comercial do Sistema de
Transmissao. Dessa forma, s6 ha entrada de recursos advindos da atividade operacional a partir
deste momento.

O lucro operacional bruto do segmento de transmissao de energia apresentou aumento de R$
262,6 milhdes na comparagao anual, devido, principalmente ao inicio da constru¢ao de Novo
Estado e da evolugao na execugao das obras de construcao do Sistema de Transmissao Gralha
Azul. Adicionalmente, a receita de remuneracao de infraestrutura de transmissao também é
impactada pela variagao do IPCA.

Em 2020, a Companhia reconheceu ganho liquido por eficiéncia na implementagao de
infraestrutura de transmissdao de R$ 35,2 milhoes.

Resultado operacional do segmento de trading de energia

A Companhia atua no mercado de trading fisico de energia, a fim de auferir resultados por meio
da variagdo de precos de energia, dentro de limites de risco pré-estabelecidos. As operagdes de
trading de energia sdo transacionadas em mercado ativo e, para fins de mensuragao contabil,
atendem a defini¢do de instrumentos financeiros por valor justo, devido principalmente ao fato
de que ndao ha compromisso de combinar operagdes de compra e de venda, havendo flexibilidade
para gerenciar os contratos para obtengao de resultados por variagdes de pregos no mercado.

Em bases anuais, o resultado bruto apresentou reducao de R$ 25,2 milhdes, passando de prejuizo
de R$ 2,4 milhdes em 2019 para prejuizo de R$ 27,6 milhdes em 2020, decorrente,
substancialmente, do efeito negativo da marcagao a mercado, de R$ 45,2 milhdes. Esse efeito foi
parcialmente atenuado por: (i) R$ 11,1 milhoes de efeito positivo nas transagdes realizadas; e (ii)
R$ 8,9 milhdes oriundos do resultado positivo das transagcdes no mercado de energia de curto
prazo.

Detalhamento das operacées de curto prazo

Operagoes de curto prazo sao definidas como compra e venda de energia cujo principal objetivo
¢ a gestao da exposicao da Companhia na CCEE. O preco da energia nessas operagdes tem como
caracteristica o vinculo com o Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD). O presente item engloba
também as transagdes na CCEE, dado o carater volatil e sazonal, portanto, de curto prazo, dos
resultados advindos da contabilizagao na Camara. Adicionalmente, as exposi¢oes positivas ou
negativas sao liquidadas ao PLD, a semelhanca das operag¢des de curto prazo descritas acima.
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Sobre as transacdes na CCEE, os diversos lancamentos credores ou devedores realizados
mensalmente na conta de um agente da Camara sao sintetizados em fatura tinica (a receber ou a

pagar), exigindo, portanto, seu registro na rubrica de receita ou de despesa. Cumpre ressaltar
que, em razao de ajustes na estratégia de gerenciamento de portfélio da Companhia, vem se
verificando mudanga no perfil das faturas mencionadas. Tal alternancia dificulta a comparacao
direta dos elementos que compdem cada fatura dos periodos em andlise, sendo esse o motivo
para a criagao deste topico. Desse modo, permite analisar oscila¢gdes dos principais elementos,
apesar de terem sido alocados ora na receita, ora na despesa, conforme a natureza credora ou
devedora da fatura a qual estao vinculados.

Genericamente, esses elementos sao receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da
aplicagdo do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE); (ii) do Fator de Ajuste da Energia
Assegurada (GSF — Generation Scaling Factor), que ocorre quando a geragao das usinas que
integram o MRE, em relacdo a energia alocada, é menor ou maior (Energia Secundaria); (iii) do
chamado “risco de submercado”; (iv) do despacho motivado pela Curva de Aversao ao Risco
(CAR); (v) da aplicacao dos Encargos de Servico do Sistema (ESS), que resultam do despacho fora
da ordem de mérito de usinas termelétricas; e (vi) naturalmente, da exposicao (posigao vendida
ou comprada de energia na contabilizagao mensal), que serd liquidada ao valor do PLD.

No acumulado de 2020, o resultado liquido, fruto de transagdes de curto prazo, foi positivo em
R$ 241,3 milhoes, decréscimo de R$ 37,2 milhdes em relagdo ao resultado também positivo de R$
278,5 milhdes do ano de 2019, sendo R$ 46,1 milhoes de reducao no resultado das transagdes no
segmento de geracao e venda de energia do portfélio e um aumento de R$ 8,9 milhdes no
resultado das transacoes de trading de energia.

Essa redugao ¢ reflexo, principalmente, da combinagdo dos seguintes eventos: (i) aumento do
impacto negativo do Fator de Ajuste do MRE (GSF) — ja deduzido dos efeitos da repactuagao do
risco hidroldgico, motivado pela menor geragao hidrica no periodo comparado, parcialmente
atenuado pela curva de variagao do PLD entre os anos em analise, a qual apresentou maior volatilidade
em 2020; (ii) despesa no MRE, dada a menor geracgao hidrelétrica em 2020; e (iii) efeito negativo
proveniente da diferenca de precos entre os submercados Norte/Nordeste e Sudeste/Centro-
Oeste. Esses eventos foram atenuados pelos fatores a seguir: (iv) aumento de impacto financeiro
de operagoes de curto prazo e da posicao vendedora na CCEE; e (v) maior despacho da Usina
Termelétrica Jorge Lacerda entre os periodos analisados em fun¢do da menor geragao
hidrelétrica.

Em dezembro de 2019, a Aneel estabeleceu os limites maximo e minimo do PLD para o ano de

2020 em R$ 559,75/ MWh e R$ .
39,68/MWh, respectivamente. A PLD médio em R$/MWh 2020 2019 Var. 12M (%)

tabela ao lado apresenta os valores  Sul 184,42 227,10 (18,8%)
médios do PLD para os Sudeste/Centro-Oeste 177,00 227,10 (22,1%)

. Nordeste 134,42 166,73 (19,4%)
submercados nos  quais a

Companhia atua, por MWh.
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Despesas com vendas, gerais e administrativas

Em bases anuais, as despesas com vendas, gerais e administrativas aumentaram R$ 24,2 milhoes
(9,6%) entre 2019 e 2020, saindo de R$ 253,2 milhdes para R$ 277,4 milhdes, respectivamente. A
elevagao foi motivada pela combinacao dos seguintes itens: (i) acréscimo de R$ 24,6 milhdes
(10,1%) oriundos do segmento de geracdo e venda de energia do portfdlio da Companhia,
substancialmente impactado pelos seguintes efeitos: (i.i) R$ 28,6 milhdes nas despesas com
pessoal; e (i.ii) R$ 8,8 milhdes nas despesas com materiais e servigos de terceiros, dos quais se
destacam a aquisicao de servigos gerais de informatica, alinhada a politica de digitalizacao da
Companhia, bem como de materiais de consumo relacionados as atividades de prevencao a
Covid-19. Esses efeitos foram, parcialmente, atenuados pela reducao promovida pelo
reconhecimento de R$ 10,2 milhdes em provisdo para contingéncias civeis, em 2019.
Adicionalmente, houve reducao de R$ 0,4 milhao nos demais segmentos em que a Companhia
atua.

Outras (despesas) receitas operacionais, liguidas

As outras (despesas) receitas operacionais, liquidas, apresentaram efeito negativo de R$ 325,1
milhoes (101,5%) entre 2019 e 2020, sendo que em 2020 a Companhia reconheceu outras despesas
operacionais, liquidas, no montante de R$ 4,7 milhdes, enquanto em 2019 houve reconhecimento
de outras receitas operacionais, liquidas, no montante de R$ 320,4 milhdes. Essa variagao foi
motivada, substancialmente, pelo reconhecimento, no 3T19, de outras receitas operacionais nao
recorrentes oriundas de indenizacdes recebidas por descumprimentos de condigdes contratuais
incorridos pelo fornecedor responsavel pela constru¢dgo de Pampa Sul, principalmente
relacionados ao atraso na conclusao da obra, no montante de R$ 321,0 milhoes. O valor recebido
estd estipulado em contrato e foi apurado a partir do produto entre a quantidade de dias em
atraso na entrega da obra e um valor fixo didrio. Esse valor foi apurado de forma a compensar a
Companhia pelo resultado nao auferido em consequéncia de atraso na conclusao da obra.

Provisao para reducdo ao valor recuperavel (impairment)

No comparativo anual houve uma variacdo de R$ 93,9 milhdes em impairment, decorrente,
substancialmente, (i) possibilidade de desligamento das unidades 1 e 2 da Usina Termelétrica
Jorge Lacerda, prevista para dezembro de 2021, conforme estratégia de descarbonizacdao da
Companhia; e (i) aos valores de “Mais valia na aquisicdo de investimentos” e ao “Agio por
expectativa de rentabilidade futura”, originados da aquisi¢ao da EGSD, pela possibilidade de nao
recuperagao desses valores. Cabe reforcar que as unidades 1 e 2 da Usina tem garantia fisica
liquida de 32 MWm e Custo Variavel Unitario (CVU) de R$ 270,48, motivo pelo qual é despachada
pontualmente e por curtos periodos. Dessa forma, o seu eventual fechamento ndo resultard
impactos importantes presentes, nem futuros, para a Companhia.

Resultado de equivaléncia patrimonial — transporte de gas

Em 13 de junho de 2019, a controlada em conjunto Alianca Transportadora de Gas S.A. (Alianga)
adquiriu 90% da participagao societaria na Transportadora Associada de Gas S.A. (TAG). A
Companhia possuia 32,5% de participacao societdria direta na controlada em conjunto Aliancga e,
portanto, 29,25% de participac¢ao societdria indireta na TAG. Em 2 de setembro de 2019, a TAG
realizou a incorporagao da Alianca. A partir dessa data, a Companhia passou a possuir 29,25%
de participagao societdria direta na TAG.
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Em 20 de julho de 2020, a Companhia adquiriu da Petrobras a participa¢do acionaria adicional de
3,25% na TAG, do total de 10% que a Petrobras ainda detinha. A Companhia passou a deter,
assim, 32,5% de participacao societdria direta na TAG.

O resultado de equivaléncia patrimonial da TAG dos anos de 2020 e 2019 é composto pelos
seguintes itens:

2020 2019

a 20.07 até .. . 13.06 até . "
e (32,5%) (29,25%)

Alianga (32,5%)

Despesas gerais e administrativas (325,4) (105,8)
Amortizagdo mais valia de ativos (178,7) (58,1)
Despesas de desenvolvimento do projeto de aquisicio da TAG (137,5) (44,7)
Outros 9,2) (3,0)

Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (325,4) (105,8)

Resultado financeiro (326,3) (106,0)

Prejuizo antes dos impostos (651,7) (211,8)

Imposto de renda e contribuigao social 62,8 20,4

Prejuizo liquido da Alianca (588,9) (191,4)

TAG

Receita operacional liquida 6.003,8 3.094,0 2.909,8 1.850,7 5.194,5 2.915,7 852,8
Custos dos servigos prestados (2.243,5) (1.211,7) (1.031,8) (689,7) (1.506,1)  (1.002,1) (293,1)
Lucro bruto 3.760,3 1.882,3 1.878,0 1.161,0 3.688,4 1.913,6 559,7
Despesas gerais e administrativas (140,1) (80,5) (59,6) (42,9) (206,1) (133,7) (39,1)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 3.620,2 1.801,8 1.818,4 1.118,0 3.482,3 1.779,9 520,6
Resultado financeiro (1.445,0) (714,7) (730,3) (446,3) (597,9) (546,6) (159,9)
Lucro antes dos impostos 2.175,2 1.087,1 1.088,1 671,6 2.884,4 1.233,3 360,7
Imposto de renda e contribuigao social (580,8) (129,2) (451,6) (184,6) (772,9) (301,6) (88,2)
Lucro liquido da TAG 1.594,4 957,9 636,5 487,1 2.111,5 931,7 272,5

Impacto na equivaléncia patrimonial da ENGIE Brasil Energia 487,1 81,1

A comparagao entre os efeitos que impactaram os resultados de equivaléncia patrimonial entre
2019 e 2020 € in6cua, uma vez que o resultado de equivaléncia patrimonial de 2019 contempla
apenas 6 meses de resultado da TAG. Adicionalmente, durante grande parte do 2° semestre de
2020, a participacao acionaria da Companhia na TAG foi de 32,5%, superior aos 29,25% aplicados
nos periodos anteriores a aquisigao adicional.

Com a finalidade de possibilitar a reconciliagio do lucro liquido com o Ebitda da TAG,
apresentamos a tabela abaixo:

2020 2019
TAG Alianca TAG
Ebitda — em R$ milhdes 100% 100% 100%

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 3.620,2 (325,4) 3.482,3
Depreciagao e amortizagao 628,0 - 665,2
Amortizacao da mais-valia 906,5 178,7 295,3
Ebitda 5.154,7 (146,7) 4.442,8

Balanco patrimonial

Os principais grupos do ativo e passivo da TAG nas datas de 31.12.2020 e 31.12.2019 eram os
seguintes:
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31.12.2020

31.12.2019

ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Ganhos nao realizados com operagdes de hedge
Outros ativos circulantes

Ativo ndo circulante

Depdsitos vinculados

Ganhos nao realizados com operagdes de hedge
Outros ativos realizaveis a longo prazo
Imobilizado

Intangivel

2.220,3
436,6
18,6
1.765,1
35.659,5
202,6
29,1
3.523,9
29.184,9
2.719,0

1.715,0
30.616,6
2.498,4

Total

37.879,8

36.662,5

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo circulante 3.874,3
3.250,0
298,0
326,3
27.078,1 24.037,0
22.519,1 21.250,8
910,2 -
3.648,8 2.786,2
6.927,4 9.828,1

2.797,4
2.341,8
427,3
28,3

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Perdas ndo realizadas com operagdes de hedge
Outros passivos circulantes

Passivo nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Perdas nao realizadas com operagdes de hedge
Outros passivos nao circulantes

Patrimonio liquido

Total 37.879,8 36.662,5

Ebitda e margem Ebitda

Ebitda por segmento — 2020 x 2019 (em R$ milhdes)
Energia elétrica

Painéis
Solares

Transporte

de Gas Consolidado

Geracao Transmissao Trading

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

30,7) (6,0)

e tributos sobre o lucro
Depreciagao e amortizacao - 1,0
Ebitda (30,7) (5,0)
Margem Ebitda (2,8%) (6,2%)

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro
e tributos sobre o lucro

Depreciagao e amortizagao - - 0,8

Ebitda 18,4 (5,3) (4,4)

Margem Ebitda 10,8% (0,5%) (4,5%)

18,4 5,3) (5,2)

Variacao

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro
e tributos sobre o lucro

Depreciagao e amortizagao -

Ebitda 261,5

Margem Ebitda 0,2 p.p.

261,5
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Na comparagao anual entre 2020 e 2019, o Ebitda aumentou R$ 1.326,3 milhdes (25,7%), passando
de R$ 5.158,2 milhoes em 2019 para R$ 6.484,5 milhdes em 2020. A variacgao foi consequéncia da
combinacao dos seguintes efeitos positivos: (i) R$ 684,8 milhoes (13,5%) no segmento de geragao
e venda de energia elétrica do portfolio da Companhia; (ii) R$ 261,5 milhdes oriundos do
segmento de transmissao de energia; e (iii) R$ 406,0 milhdes decorrentes de maior resultado de
participacdo societaria em controlada em conjunto — TAG. Os referidos impactos positivos foram
contrabalanceados pelos seguintes efeitos negativos: (iv) R$ 25,4 milhoes oriundos do segmento
de trading de energia — dos quais R$ 45,2 milhdes sdao provenientes dos efeitos da marcacao a
mercado, parcialmente atenuada pelo impacto
positivo de R$ 19,8 milhdes originados das
transagoes realizadas e das despesas operacionais; 6.484,5
e (iv) R$ 0,6 milhao (13,6%) oriundo do segmento

de painéis solares.

Ebitda“ (R$ milhdes) e margem Ebitda

O segmento de geracao, cuja variagao foi indicada
no item (i) acima, foi afetado por eventos nao
recorrentes reconhecidos nos anos em comparagao,
no montante de R$ 636,3 milhdes referente aos
seguintes eventos: (i) acréscimo de R$ 9677
milhdes referente a recuperagdo de custos de
energia, haja vista a repactuacdo do risco
hidroldgico, em 2020; (ii) R$ 83,5 milhdes de ganho m=f== Margem Ebitda Il rhitda
em acao judicial, em 2020; (iii) efeito negativo de R$

2018 2019

* Ebitda: lucro liquido + imposto de renda e contribuicdo social

321,0 milhGes de outras receitas operacionais + resultado financeiro + depreciagio e amortizagdo

oriundas de indenizagdes recebidas por

descumprimentos de condigdes contratuais incorridos pelo fornecedor responsavel pela
construgao de Pampa Sul, reconhecida em 2019; e (iv) R$ 93,9 milhodes oriundos de acréscimo nos
valores de impairment, entre os anos em comparacao.

Desconsiderando esses efeitos, o Ebitda desse segmento em 2020 passaria de R$ 5.753,2 milhoes
para R$ 4.800,8 milhoes e em 2019 de R$ 5.068,4 milhoes para R$ 4.752,3 milhdes. Assim, na
comparagao entre os anos em analise, o Ebitda desse segmento apresentaria um acréscimo de R$
48,5 milhoes (1,0%), consequéncia, substancialmente, dos seguintes efeitos positivos: (i) R$ 126,5
milhoes resultantes da combinagao das variagoes de quantidade de energia vendida e do prego
médio liquido de venda; (ii) R$ 82,6 milhdes de reducdo nas compras de energia; (iii) R$ 47,1
milhdes de decremento em royalties; e (iv) R$ 28,8 milhdes de indeniza¢do por interrupgao de
negocios, motivada por sinistros. Tais efeitos foram atenuados pelos seguintes efeitos negativos:
(v) R$ 61,7 milhoes de aumento nos custos com materiais e servigos de terceiros; (vi) R$ 46,6
milhdes proveniente de aumento dos encargos de uso da rede; (vii) R$ 46,1 milhoes no resultado
das transagdes realizadas no mercado de curto prazo; (viii) R$ 31,1 milhdes de maior consumo de
combustivel proprio; (ix) R$ 24,6 milhdes de aumento de despesas com vendas, gerais e
administrativas; (x) R$ 18,8 milhdes referente a incremento no custo de pessoal; e (xi) R$ 7,6
milhdes das demais receitas, custos e despesas operacionais.

Margem Ebitda geracio

A margem Ebitda no segmento de geragao apresentou aumento de 7,3 p.p., passando de 60,1%
em 2019 para 67,4% em 2020.

Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis
dos Exercicios 2020 e 2019




—
CNGIC

Desconsiderando os efeitos nao recorrentes mencionados anteriormente, reconhecidos nos anos
de 2019 e 2020, o Ebitda do segmento apresentaria um acréscimo de R$ 48,5 milhdes (1,0%). A
margem Ebitda em 2020 e 2019 seria de 56,8% e 56,4%, respectivamente, o que representaria um
acréscimo de 0,4 p.p. entre os anos comparados.

Margem Ebitda consolidada

A margem Ebitda consolidada apresentou aumento de 0,3 p.p., passando de 52,6% em 2019 para
52,9% em 2020. Desconsiderando os efeitos nao recorrentes mencionados, o Ebitda consolidado
apresentaria um aumento de R$ 690,0 milhoes (14,3%) entre os anos de 2020 e 2019. A margem
Ebitda entre os anos comparados teria um decréscimo de 4,0 p.p.

Destaca-se que a margem Ebitda consolidada ¢ parcialmente reduzida pelos efeitos das operagoes
de trading de energia, do reconhecimento da receita e dos custos relativos a construcao das linhas
de transmissao e das operagoes realizadas pela controlada EGSD, os quais apresentam margens
inferiores as auferidas pelas demais operagoes realizadas pela Companhia.

Com a finalidade de possibilitar a reconciliacao do lucro liquido com o Ebitda, apresentamos a
tabela a seguir:

Var. 2020 x

(Valores em R$ milhées) 2019

Lucro liquido 21,0%
(+) Imposto de renda e contribuigao social 14,5%
(+) Resultado financeiro 56,0%
(+) Depreciagao e amortizacao 6,0%

Ebitda 25,7%

Resultado financeiro

Receitas financeiras: No comparativo entre os anos, as receitas financeiras aumentaram R$ 107,7
milhdes (73,2%), passando de R$ 147,1 milhdes em 2019 para R$ 254,8 milhdes em 2020. Essa
variagao € explicada, essencialmente, pelos seguintes fatores: (i) aumento, nao recorrente, de juros
sobre impostos e contribui¢des sociais, no montante de R$ 76,3 milhoes, referentes a atualizagao
financeira sobre recuperagao de tributos oriunda de ganho em agao judicial; (ii) acréscimo de R$
39,9 milhdes de variacao monetdria oriundo, principalmente, (ii.i) R$ 29,4 milhdes, decorrentes
da conclusao por parte do érgao regulador dos efeitos da aplicagao de resolucao Aneel, a qual
previa a redugao do reembolso do carvao mineral adquirido com recursos da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE) em funcao da eficiéncia energética da unidade geradora e
(ii.ii) R$ 10,0 milhoes, motivados pelos impactos decorrentes da variagao monetdria resultante de
recuperagao de custo passado de aquisi¢ao de carvao; e (iii) redugao de R$ 6,4 milhoes na receita
com aplicagdes financeiras, motivada pela queda na taxa de juros observada entre os anos em
comparagao.

Despesas financeiras: Em base anual, as despesas aumentaram de R$ 1.354,1 milhdes em 2019
para R$ 2.137,2 milhdes em 2020, ou seja, R$ 783,1 milhdes (57,8%), resultado da combinagao,
principalmente: (i) pelas elevagdes de R$ 463,9 milhdes nos juros e corre¢ao monetaria sobre as
concessoOes a pagar; e (ii) pelo aumento de R$ 292,5 milhdes nos juros, variagdo monetdria e no
ajuste a valor justo sobre dividas.
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Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social (CSLL)

As despesas com IR e CSLL aumentaram R$ 113,0 milhdes entre os periodos analisados, passando
de R$ 776,8 milhdes em 2019 para R$ 889,8 milhdes em 2020, em decorréncia, principalmente, dos
efeitos tributarios sobre os itens nao recorrentes reconhecidos em 2020, referentes ao acordo da
repactuagdo do risco hidroldgico, ganho em agao judicial e do impairment, mencionados
anteriormente e do reconhecimento, em 2019, das indenizag¢oes recebidas por descumprimentos
de condigdes contratuais incorridos pelo fornecedor responsavel pela constru¢ao da Usina
Termelétrica Pampa Sul, principalmente relacionados ao atraso na conclusao da obra e do
impairment. A taxa efetiva de IR e CSLL em 2020 foi de 24,1% inferior em 1,1 p.p a taxa apurada
em 2019, de 25,2%.

Desconsiderando esses efeitos, houve decréscimo de R$ 129,3 milhdes, motivado por: (i) reducao
do lucro antes do IR e CSLL entre os periodos observados; e (ii) maior beneficio de incentivos

fiscais no ano de 2020. Lucro liquido (R$ milhdes)

Lucro liquido 2.797,3

Em bases anuais, o lucro liquido aumentou de R$ 2.311,1
2.311,1 milhoes em 2019 para R$ 2.797,3 milhoes, um
incremento de R$ 486,2 milhoes ou 21,0%. Esse efeito
positivo é consequéncia dos seguintes impactos: (i)
elevacao de R$ 1.326,3 milhdes no Ebitda; (ii)
aumento de R$ 6754 milhdes das despesas
financeiras liquidas; (iii) acréscimo de R$ 113,0
milhdes do imposto de renda e da contribuigao
social; e (iv) acréscimo de R$ 51,7 milhdes da depreciagdo e amortizagdo. Desconsiderando os
efeitos ndo recorrentes que impactaram os periodos (repactuagao do risco hidrologico, impairment
e ganho em agao judicial em 2020 e indenizagdes recebidas por descumprimentos de condigoes
contratuais e impairment em 2019), o lucro liquido de 2020 foi superior em R$ 15,9 milhdes (0,8%).

2018 2019 2020

Endividamento Divida bruta (R$

Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta total 16.672,2

consolidada, representada, principalmente, por 14.437,0
empréstimos, financiamentos, debéntures e agoes

preferenciais resgatdveis, liquidos dos efeitos de 9.498,3

operagOes de hedge, totalizava R$ 16.672,2 milhdes —

aumento de 155% (R$ 22355  milhoes)

comparativamente a posicao de 31 de dezembro de

2019.

2018 2019 2020
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A variagao no endividamento da Companhia esta relacionada, principalmente, a combinacao dos
seguintes fatores, ocorridos no ano de 2020: (i) saques junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) e bancos repassadores, no montante de R$ 2.181,3
milhdes, destinados, principalmente, a construcao do Conjunto Eolico Campo Largo II e dos
Sistemas de Transmissdao Gralha Azul e Novo Estado; (ii) captagao de empréstimos, via operagao
4131, no montante de R$ 1.132,4 milhdes, junto a institui¢des financeiras situadas no exterior,
totalmente protegido por operagdes de hedge, destinados a formacao de capital de giro e para
financiar a implementacao do plano de negdcios da Companhia; (iii) emissao de debéntures no
valor de R$ 1.009,3 milhdes, para financiamento da implementacao dos projetos de transmissao
e de Pampa Sul; (iv) ingresso de R$ 476,8 milhdes, do valor da subscri¢ao das agdes preferenciais
da Novo Estado Participagdes S.A.; (vi) geracao de R$ 1.150,0 milhdes em encargos incorridos a
serem pagos e variacdo monetdria; e (v) R$ 3.714,3 milhdes em amortizagdes de empréstimos,

financiamentos e debéntures.
Cronograma de vencimento da divida (R$ milhdes) Composicio da Divida
4.033

Fixo

2022 2023 2024 2025 2026 a 2030 2031 a 3035 2036 a 2040 2041 a 2044
Il rixo Il co1 [ 1jLr M 1PCA

O custo médio ponderado nominal da divida ao fim do ano de 2020 foi 7,6% (ante 7,6% no fim de
2019).

Em 31 de dezembro de 2020, a divida liquida (divida total menos resultado de operagdes com
derivativos, depdsitos vinculados a garantia do pagamento dos servigos da divida e caixa e
equivalentes de caixa) da Companhia era de R$ 11.786,4 milhoes, aumento de 15,6% em relagao
ao registrado ao fim de 2019.

Divida liquida (R$ milhoes)

Var. 2020 x

2019

Divida bruta 9.720,2 14.763,1 17.246,1 16,8%

Resultado de operagdes com derivativos (222,0) (326,3) (573,9) 75,9%

Depésitos vinculados ao servico da divida (226,2) (374,7) (346,9) -7,4%

Caixa e equivalentes de caixa (2.415,8) (3.870,3) (4.538,9) 17,3%

Divida liquida total 6.856,3 10.191,8 11.786,4 15,6%
Divida liquida x Ebitda 1,6x 2,0x 1,8x

2018 2019 2020
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Investimento (R$ milhdes)

Investimentos

Em 2020, a Companhia investiu R$ 4.013,1
milhdes, dos quais (i) R$ 655,8 milhdes foram Novo Estado Campo Largo IT
destinados a aquisicio de participagOes

societarias: R$ 328,6 milhdoes destinados a

aquisi¢ao de 100% da participagdo societdria na

Novo Estado Transmissora de Energia S.A. e R$

327,2 milhdes destinados a aquisi¢ao de 3,25% de

participacao na Transportadora Associada de Gas

S.A. (TAG); (ii) R$ 3.214,7 milhoes aplicados na

construgdo de novos projetos, sendo: (ii.i) R$  Aquisicdo particip.

1.229,2 milhdes concentrados no Sistema de societaria 16,4 [136,3
Transmissao Novo Estado; (ii.ii) R$ 972,9 milhoes

Gralha Azul

Pampa Sul

Outros L .
Moderniza¢ao, manutencao

1y~ . L. e revitalizagdo
milhoes no Sistema de Transmissao Gralha Azul;

(ii.iv) R$ 136,3 milhdes na Usina Termelétrica Pampa Sul e (ii.v) R$ 16,4 milhdes em outros
investimentos; (iii) R$ 142,6 milhdes foram destinados aos projetos de manutengao e revitalizagao
do parque gerador, sendo R$ 9,9 milhdes desse montante designado especificamente para as
modernizac¢ao da Usina Hidrelétrica Salto Osorio.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

O Conselho de Administracao da Companhia, em reunides realizadas em 30.07.2020 e 15.12.2020,
aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares, nos valores de R$ 677,7 milhdes,

correspondente a R$ 0,8305737385 por agao, e de R$ 554,5 milhdes, correspondente a R$
0,6795603315 por agao, respectivamente. As a¢des foram negociadas ex-dividendos intercalares a
partir de 10.08.2020 e 21.12.2020, respectivamente. O total de dividendos intercalares aprovados
¢ equivalente a 100% do lucro liquido ajustado do 1° semestre de 2020, cujo pagamento se deu
em 29.01.2021. Adicionalmente, na reunido de 15.12.2020 foi também aprovado pagamento de
juros sobre o capital proprio referentes ao exercicio de 2020, no valor de R$ 175,0 milhdes (R$
0,2144797773 por agao).

Na RCA de 11.02.2021 foi aprovada a proposta de dividendos complementares ao exercicio de
2020, no montante de R$ 609,6 milhoes (R$ 0,7471177357 por acao). Todos os proventos deverao
ser ratificados pela Assembleia Geral Ordinaria, a quem cabera definir as condigdes de
pagamento.
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Mesmo diante dos desafios enfrentados em razao da pandemia da Covid-19 e dos investimentos
realizados no ano de 2020, o total proposto de proventos relativos a 2020 atingiu R$ 2.016,8
milhdes (R$ 2,4717315830 por agao), equivalente a 100% do lucro liquido distribuivel
(desconsiderando a repactuagao do risco hidrologico).

Historico de distribuicao de dividendos (payout) 2,79

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

) m Dividendo por Acio! (R$) ® Payout’ @ Dividend Yield® o
(1) Para fins de comparuvuiunue entre 0s unvs, NUUVE UUSTe Lo UIVIUEnUo por uguo uecorrente da bonificagdo aprovada

em 07.12.2018.

(2) Considera o lucro liquido ajustado do exercicio.

(3) Baseado no preco de fechamento ponderado por volume das agoes ON no periodo.

(4) Os valores de 2019 foram reapresentados tendo em vista a retengdo dos dividendos complementares referentes ao
exercicio de 2019 pela AGO.

(56) Desconsiderando efeitos da repactuacio do risco hidroldgico.

Mercado de capitais e desempenho das acoes

As agdes da Companhia sdo negociadas na bolsa brasileira (B3) sob o codigo EGIE3 (100% agoes
ordindrias). Além disso, a Companhia possui American Depositary Receipts (ADR) Nivel I
negociados no mercado de balcao norte-americano Over-The-Counter (OTC) sob cédigo EGIEY,
tendo a relagdo de um ADR para cada agao ordinaria.

As acoes da ENGIE Brasil Energia registraram desvalorizagao de 10,1% no ano, enquanto o IEEX
e do Ibovespa fecharam em crescimento de 8,1% e 2,9%, respectivamente. O volume médio de
negocia¢ao da EGIE3 alcangou R$ 81,1 milhdes, acréscimo de 35,1% em relacdao ao ano de 2019,
quando atingiu R$ 60,0 milhoes.

No udltimo pregao de dezembro de 2020, as acdes da Companhia encerraram cotadas a R$
43,94/acao, o que confere a ENGIE Brasil Energia valor de mercado de R$ 35,9 bilhdes.
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ROE" - Retorno sobre o patriménio liquido (%) ROIC** - Retorno Sobre o Capital Investido (%)

2019 2020

2019 2020 2018

*ROE: lucro lzquldo dos ultimos 4 trimestres / patrimonio liquido.

** ROIC: taxa efetiva x EBIT / capital investido (capital investido: divida - caixa e eq. caixa - depdsitos vinculados ao

servico da divida + PL).

Ratings

A ageéncia Fitch Ratings reafirmou em 2020 o Rating Nacional de Longo Prazo em ‘AAA(bra)’
com perspectiva estavel e em escala global ‘BB’ com perspectiva estavel, um nivel acima do rating

soberano.

Ageéncia Fitch Ratings Classificacao

Rating Nacional

AAA(bra)

Rating Internacional — Emissdes em moeda nacional

BBB-

Rating Internacional — Emissdes em moeda estrangeira

BB

Rating 6° Emissao de debéntures, com vencimento em 2024

AAA(bra)

Rating 7° Emissao de debéntures, com vencimento em 2026

AAA(bra)
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GESTAO SOCIOAMBIENTAL

A sustentabilidade esta no centro da estratégia da Companhia, de modo que a performance dos
negocios é ancorada no respeito as pessoas e ao planeta, um compromisso refletido nos objetivos
nao-financeiros da ENGIE — que orientam a estratégia corporativa para além dos aspectos
economicos.

Nesse sentido, além de trabalhar para acelerar a transi¢do rumo a economia de baixo carbono —
tanto nas proprias operagdes quanto em clientes e comunidades onde esta inserida — a
Companhia se empenha em conduzir questoes socioambientais de forma responsavel e proativa,
atuando em total conformidade com legislacio e desenvolvendo ag¢bes voluntdrias que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel.

Tanto nos empreendimentos em operagao quanto nos projetos em implantagao, a gestao
socioambiental inclui praticas para assegurar a conservagao do ecossistema, a satide e seguranca
de colaboradores e 0 apoio as comunidades locais.

Gestiao ambiental

A conformidade legal, em todos os ambitos, ¢ um compromisso fundamental da ENGIE no
desenvolvimento de suas atividades, no Brasil e no mundo. Esse compromisso inclui
atendimento irrestrito a legislagdo ambiental, de modo que os empreendimentos, tanto nas fases
de implantagao quanto de operagao, sao submetidos a avaliagdes rigorosas quanto aos impactos
causados sobre o ecossistema.

Tais avaliacdes sao amparadas por estudos aprofundados, conduzidos por especialistas em cada
tema, e devidamente validados pelos drgaos ambientais competentes — um pré-requisito para
obtencao e manutencao das licencas exigidas. Em complemento as atividades realizadas para
assegurar a conformidade legal, a Companhia desenvolve uma série de iniciativas voluntarias
com foco na conservagao dos recursos naturais e na minimizagdo de impactos sobre o meio
ambiente e as comunidades.

Para o alcance dos objetivos e metas ambientais corporativas, diversos indicadores de
desempenho e conformidade sao regularmente monitorados por meio do Sistema Integrado de
Gestao (SIG), tais como emissdes de gases de efeito estufa, gestao da agua e efluentes, residuos
sOlidos e manejo da fauna e flora. A fim de melhorar continuamente nosso desempenho, sao
estabelecidas metas anuais para todos os empreendimentos, considerando os aspectos mais
relevantes em relagao a impactos e uso de recursos.

Como resultado desse trabalho, em 2020, as seguintes licengas de operagao (LO) foram renovadas:

e Central Edlica Mundau, parte do Conjunto Eolico Trairi, renovada em 20.11.2020, com
validade de seis anos;

Usina Edlica Tubarao, renovada em 23.04.2020, com validade de quatro anos;

Central Eodlica Santa Monica, parte do Conjunto Edlico Trairi, renovada em 02.09.2020, com
validade de 10 anos;

Captacio, Aducio e Tratamento de Agua para Abastecimento Industrial na Unidade de
Cogeracao Lages, renovada em 20.04.2020, com validade de quatro anos;

Linha de Transmissao de 138 kV da PCH José Gelazio da Rocha, renovada em 21.07.2020,
com validade de cinco anos;
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e Usina Termelétrica Pampa Sul, renovada em 04.02.2020, com validade de cinco anos.

Ainda relacionado ao tema, destacam-se em 2020 o encaminhamento do Plano Ambiental de
Conservacao e Uso do Entorno do Reservatoério (Pacuera) da Usina Hidrelétrica Cana Brava, em
Goias, e a aprovagao, pelo Instituto Nacional do Meio Ambiente (Ibama), do Plano da Usina
Hidrelétrica Ita, em Santa Catarina, encaminhado ao érgao em 2019. O Plano é elaborado de
forma participativa junto as comunidades locais e apresenta orienta¢des, diretrizes, acdes e
atividades de curto, médio e longo prazo para explicar normas e regras aos usuarios do entorno
dos reservatorios.

Como parte dos programas voluntarios desenvolvidos pela Companhia nas regides em que
opera, destacam-se:

- Programa de Conservagio de Nascentes: realizado em parceria com organizagdes governamentais
e do terceiro setor, contribui para a preservagao de recursos hidricos e a melhoria da qualidade
da agua consumida pelas comunidades. Desde o inicio do programa, 2.040 nascentes foram
protegidas, 133 somente em 2020, na 4rea de influéncia de 14 usinas operadas pela Companhia.

- Doacito e plantio de mudas: a ENGIE Brasil Energia mantém oito viveiros de mudas, que cooperam
para a manutengao dos biomas das regides onde estao inseridos, por meio da criagao das mudas
de espécies nativas, doagao a comunidade, e plantio pela prépria Companhia. Ao todo, em 2020
foram mais de 360 mil mudas plantadas ou doadas, incluindo 2,8 mil araucarias no Parand, como
parte das compensacoes relacionadas a obra de implantacao do Projeto de Transmissao Gralha
Azul. Além de contribuir para a conservacao da biodiversidade, o projeto tem carater educativo,
pois parte das doagdes sao realizadas em eventos promovidos em escolas e outros ambientes
comunitarios.

- Projeto Matriz Biodiversidade: tem como principais objetivos o direcionamento de investimentos
na drea, a compatibilizagao de condicionantes ambientais com ag¢des prioritarias de conservagao,
o aprimoramento dos indicadores de desempenho e a potencializagao do impacto positivo sobre
atributos ambientais ameacados. Em 2020, os resultados do aprofundamento dos estudos
ambientais em empreendimentos-piloto permitiram um desdobramento de acdes estratégicas
para conservacao da biodiversidade nas regides onde estao inseridos.

Responsabilidade social e relacionamento com as comunidades

Parceiras na busca pelo desenvolvimento sustentavel, as comunidades das regides onde a
Companhia se insere constituem um publico prioritario para a ENGIE Brasil Energia. Por isso,
mantemos abertos canais de didlogo e apoiamos uma série de iniciativas das comunidades,
destinando investimentos sociais principalmente para as seguintes areas estratégicas: acesso a
cultura e ao esporte, protecao da infancia e da juventude, geragao de renda e inclusao social.

Nos projetos em implantagao, a partir do engajamento das comunidades locais e das orienta¢des
de orgaos licenciadores, a Companhia também incentiva atividades de capacitagao e produgao,
com destaque para o apoio ao associativismo e ao cooperativismo e a melhoria das condigoes
socioecondmicas de grupos sociais mais vulneraveis.

Em 2020, R$ 22,6 milhdes foram investidos pela ENGIE Brasil Energia em projetos de
desenvolvimento comunitdrio nao vinculados a implantacdo de empreendimentos. Esses

investimentos foram distribuidos entre recursos préprios e incentivados, conforme demonstra o
quadro a seguir, a fim de ampliar o impacto positivo nas comunidades.
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Investimentos em responsabilidade social (R$ mil)

Variagao 2020 x

Fonte de Recurso 2018 2019 2019

Investimentos ndo incentivados 3.497,0 4.034,6 7.504,2 86,0%
Investimentos pelo Fundo da infancia e adolescéncia - FIA 1.837,0 2.609,0 1.868,4 28,4%
Investimentos pela Lei de Incentivo a cultura - Rouanet 8.798,0 9.375,0 7.264,6 22,5%

Investimentos pela Lei de incentivo ao esporte 1.610,0 2.490,0 1.418,5 -43,0%

Investimentos pelo Programa Nacional de Apoio a Atengao
Oncoldgica - PRONON

Investimentos pelo Programa Nacional de Apoio a Atengao da
Satide da Pessoa com Deficiéncia - PRONAS/PCD

Investimentos pelo Fundo Municipal do Idoso 1.430,9 2.286,0 1.480,9 -35,2%
TOTAL 20.377,3 25.875,6 22.633,9 -12,5%

1.597,0 2.535,0 1.661,0 -34,5%

1.607,4 2.546,0 1.436,3 -43,6%

Uma das principais acoes de relacionamento com as comunidades em que a Companhia esta
inserida sao os Centros de Cultura e Sustentabilidade — projetados, implantados e mantidos desde
2011 com patrocinio da ENGIE, tanto por meio de recursos incentivados quanto de recursos
proprios. Esses espacos estimulam iniciativas culturais e educativas nas comunidades do entorno
das operacdes da Companhia, proporcionando oportunidades de convivio comunitario e o acesso
a manifestagOes artisticas, tais como teatro, musica, danga e cinema — tdo pouco usuais nos
municipios menores do interior. Atualmente sdo seis centros implementados, o ultimo deles
inaugurado no municipio de Minagu (GO), em agosto de 2019 — no entorno da Usina Hidrelétrica
Cana Brava. Outros dois Centros, em Trairi (CE) e Saudade do Iguagu (PR), receberam aval do
Ministério da Cidadania e Secretaria da Cultura para inicio das obras — uma vez que utilizam
recursos de incentivos fiscais para promogao cultural. O Centro de Ita (5C) ainda aguarda o aval
da Secretaria.

Outra ferramenta importante no engajamento comunitdrio e difusdo da cultura de
sustentabilidade ¢ o Programa de Visitas. Em parceria com outras entidades, a Companhia
mantém rotinas estruturadas de visitagdes as usinas de seu parque gerador, apresentando como
funcionam os empreendimentos e os projetos socioambientais desenvolvidos no entorno. O
Programa é complementado por apresentagdes em escolas e outros ambientes comunitarios, com
foco nos mesmos temas e énfase em educagao ambiental. Cerca de 33 mil pessoas participaram
das atividades do programa em 2020, numero significativamente inferior aos valores
historicamente observados, em decorréncia da suspensao de atividades em virtude da pandemia
de Covid-19.

Apoio ao voluntariado

A ENGIE Brasil Energia realiza desde 2018 a campanha “Energia Voluntaria” que incentiva a
doagao de Imposto de Renda devido dos colaboradores a projetos sociais como centros culturais,
creches, orfanatos, hospitais ou lares de idosos. A Companhia fornece apoio consultivo para
efetivar as doagdes. Outro viés importante da iniciativa estd no engajamento dos doadores em
relacao aos projetos beneficiados e suas causas sociais. A Campanha de 2020 contou com a
participagao de 52 colaboradores, gerando doagdes da ordem de R$ 100 mil.
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De forma analoga, foram realizadas trés campanhas de incentivo a doagao de colaboradores a
entidades do entorno das operagdes da Companhia que forneciam apoio as pessoas mais
impactadas pela Covid-19, apoiando especialmente a aquisicao de cestas basicas, EPIs e itens de
higiene e limpeza. Na primeira campanha, a Companhia dobrou o valor doado pelos

colaboradores. Outras duas rodadas semelhantes foram realizadas, em que o valor doado pelas
equipes foi triplicado. Ao todo, foram arrecadados R$ 563 mil, considerando 1.528 doagdes de
colaboradores e a participagao da ENGIE Brasil Energia.

Enfrentamento a pandemia

Ciente do papel social que desempenha, a ENGIE Brasil Energia realizou uma série de acgoes
dedicadas a apoiar as comunidades no enfrentamento a pandemia de Covid-19 e seus efeitos,
destinando R$ 7,1 milhoes a iniciativas nesse sentido. No inicio da crise sanitdria, o foco esteve
no apoio mais imediato as instituicdes de satide, a fim de melhorar as condi¢oes de atendimento
a populagao, por meio da doagao de equipamentos e materiais hospitalares. Na sequéncia, o
auxilio se voltou a familias em situacdao de vulnerabilidade, beneficiadas com doacdes de
alimentos, bem como por projetos mais estruturados de para trabalho e geracao de renda.

Em paralelo as agOes solidarias, a ENGIE se manteve conectada as institui¢des de pesquisa
dedicadas a desenvolver solugdes para prevengao e diagnostico da Covid-19. Uma das principais
iniciativas nesse sentido foi a composi¢ao de um fundo emergencial para Fundagdo Instituto
Oswaldo Cruz (Fiocruz), visando aumentar a producgao de testes. Junto a outras cinco empresas
do setor elétrico, a ENGIE Brasil Energia colaborou para que o fundo tivesse arrecadacao inicial
de $ 9 milhdes — desse total, R$ 1,5 milhao foi aportado pela Companhia. Destaque também ao
Programa “Estimulo 2020”7, movimento que ofereceu capacitagdo e apoio financeiro para
pequenos empreendedores manterem suas atividades durante a pandemia, com apoio financeiro
da ENGIE Brasil Energia, da ordem de R$ 1,0 milhao.

Em demonstragao do engajamento no apoio as comunidades e inspirados em medidas similares
adotadas pelos Diretores da ENGIE S.A., na Franga, todos os Conselheiros da Administragao da
Companhia indicados pela controladora concordaram em renunciar aos honorarios de junho,
julho e agosto de 2020. Os respectivos valores foram incorporados a Campanha de Solidariedade
organizada junto aos colaboradores, sendo revertidos em auxilio para institui¢des de satde e
pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

Mulheres do Nosso Bairro

Lancado pela Companhia em outubro de 2020, o projeto Mulheres do Nosso Bairro tem por
objetivo apoiar mulheres das comunidades locais a superarem os efeitos negativos da pandemia.
Alinhada ao compromisso da ENGIE Brasil Energia em promover a equidade de género, a
iniciativa tem como base a constatagao, relatada em estudos da ONU, de que as mulheres foram
as mais impactadas pela crise sanitaria — elas representam 70% da frente de combate a pandemia
(empregos na drea social e de satde) e ocupam a maior parcela dos trabalhos informais,
prejudicados neste momento e com poucas garantias sociais.

Entre essas iniciativas do projeto estao o fomento ao empreendedorismo, cursos on-line de
capacitagao gratuitos, informagoes sobre redes de apoio, agoes de sensibilizacdo e conscientizagao
para combater a violéncia doméstica, além de suporte a satide gestacional. O projeto iniciou com
o aporte de R$ 770 mil e abrange mais de 100 municipios, em 13 estados do Brasil.
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Em outro eixo da iniciativa, a 1? edi¢ao do Edital de Projetos foi finalizada em dezembro de 2020,
contemplando 28 empreendedoras, que receberao, ao todo, R$ 500 mil para desenvolver seus
negocios, gerando impacto positivo em suas familias e comunidades.

Gestao de pessoas

Na ENGIE Brasil Energia, o capital humano constitui um ativo essencial ao desenvolvimento dos
negodcios. Alinhados ao propdsito de acelerar a transicdo energética, contribuindo para a
construgao de um futuro mais sustentavel, nossos colaboradores contam com programas e
plataformas dedicadas ao desenvolvimento pessoal e profissional, de forma ética, que possibilite
qualidade de vida, reconhecimento e satisfagdo. Em 2020, diante da pandemia de Covid-19, a
gestao de pessoas trouxe desafios adicionais, superados a partir do compromisso irrestrito de
assegurar a saude fisica e mental dos colaboradores e de suas familias.

Ao final do ano, 1.538 colaboradores integravam o quadro funcional da ENGIE Brasil Energia —
que contempla também colaboradores de empreendimentos em que a Companhia possui 100%
de controle — com a seguinte composicao:

Empregados proprios em 31.12.2020, por género e categoria funcional

Colaborado.res por. género e homens % dos mulheres % das total % do total
categoria funcional homens mulheres
Geréncia 255 21% 37 12% 292 19%
Analistas, engenheiros e
especialistas
Operadores, técnicos 634 51% 121 40% 755 49%

Total 1.232 306 1.538

343 28% 148 48% 491 32%

Além desse contingente, a Companhia contava com 47 estagiarios e outros 143 eram vinculados
a empresas nao controladas integralmente (108 a TAG, 31 a Companhia Energética Estreito e 4 a
Ita Energética).

A fim de avaliar a efetividades dos programas desenvolvidos para os colaboradores, a
Companhia realiza regularmente uma pesquisa de clima organizacional. Em 2020, 92% dos
colaboradores responderam ao questiondrio. Os destaques desse ciclo de pesquisa foram:

® 95% recomendam a Companhia como um bom lugar para se trabalhar

* 92% se sentem orgulhosos por serem associados a Companhia

e 97% acreditam que a ENGIE é uma empresa ambientalmente responsavel
® 98% acreditam que a ENGIE é uma empresa socialmente responsavel

e 89% acreditam que a gestao apoia a diversidade e a inclusao na ENGIE

Conforme definido na Politica de Gestao Sustentavel, a integridade fisica e psiquica, o
profissionalismo, a capacitagao e a competéncia dos empregados sao prioridades para a ENGIE
Brasil Energia. O mesmo cuidado dispensado aos empregados proprios € estendido aos
prestadores de servigos — os contratos preveem cldusulas referentes ao tema, primando pela
garantia da satde e da seguranca também de subcontratados e terceiros. Em 2020, nenhum
acidente fatal foi registrado, e os indicadores anuais de Sauide e Seguranca apresentaram
desempenho dentro dos padrdes pré-definidos.
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Os quadros a seguir apresentam tais indicadores, segregando os dados referentes a ENGIE
Geragao Solar Distribuida (EGSD), que sao contabilizados em separado.

Acidentes de Trabalho (exceto EGSD) Acidentes de Trabalho EGSD

Colaboradores proprios

Colaboradores proprios
Ntmero de horas de exposigao ao risco 174.088

Numero de horas de exposigao ao risco 2.420.548
Acidentes de trabalho e trajeto com e sem

Acidentes de trabalho e de trajeto com e
4 afastamento

sem afastamento

0

Dias perdidos — acidentes de trabalho com

Dias perdidos — acidentes de trabalho
afastamento

com afastamento

. . Acidentes fatais
Acidentes fatais

Colaboradores de empresas contratadas

Colaboradores de empresas contratadas

Numero de horas de exposi¢ao ao risco
Numero de horas de exposigao ao risco  17.660.961 ) .
Acidente de trabalho e trajeto com e sem

Acidentes de trabalho e de trajeto com e 103 afastamento

Camele kTl Acidentes fatais
Acidentes fatais 0

Indicadores — Satide e Seguranca no Trabalho (exceto EGSD)

Indicador 2018 2019 2020  Meta 2020*
Taxa de Frequéncia (TF) empregados préprios 0,970 0,000 0,413 Nao ha
Taxa de Gravidade (TG) empregados proprios 0,000 0,000 0,006 <0,020
Taxa de Frequéncia (TF) empregados proprios +
prestadores de servigos longo prazo

1,390 1,720 0,621 <0,800

Taxa de Frequéncia (TF) prestadores de servigo

- 1,640 0,630 0,787 <2,400
curto prazo + obras em construcao

Indicadores — Satide e Seguranca no Trabalho EGSD
Indicador 2019 2020 Meta2020 Meta 2021
Taxa de Frequéncia (TF) empregados proprios 4,650 0,000 <4,63 <3,50
Taxa de Gravidade (TG) empregados proprios 0,302 0,000 <0,069 Nao ha

Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis
dos Exercicios 2020 e 2019




—
CNGIC

Combate a Covid-19

Tao logo a Organizacao Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia, a Companhia acionou
um Comité de Crise, em 13 de marco de 2020, composto pela Diretoria e por profissionais de
diferentes areas e regides de atuacao. Com o objetivo de avaliar impactos e medidas a serem
adotadas — reativa ou proativamente — esse grupo passou a interagir de forma sistematica,
langando um olhar holistico e diverso sobre problemas e solugoes.

Em relagao aos colaboradores, uma das primeiras medidas orientadas pelo Comité, e chanceladas
pela alta administragao, foi a adogao do trabalho em regime de home office para profissionais
dedicados a atividades passiveis de execucao nesse formato —a partir de 17 de marco, como forma
de reducao de exposicao de boa parte do corpo funcional. Cabe destacar que essa medida pode
ser efetivada de forma agil, sem necessidade de adaptagdes tecnoldgicas relevantes, em virtude
dos esforgos e investimentos em digitalizagao realizados ha varios anos pela Companhia, como
um dos pilares da estratégia corporativa.

Para os profissionais em que o trabalho remoto ndo era uma alternativa, como os envolvidos
diretamente nas operacdes e manutengdes essenciais, foram estabelecidos planos de diferentes
graus de mitigacao, contingéncia, confinamento e isolamento. Além disso, tomaram-se medidas
para cuidados adicionais — como distanciamento fisico entre os profissionais e a limpeza de
equipamentos e instalagdes com maior frequéncia — tendo em vista a manutencao do
fornecimento de energia, um servigo essencial a sociedade.

Ciente dos impactos psicossociais gerados por todo esse movimento, em que o tempo de resposta
por parte da Companhia era curto, mas o periodo de adaptacao de todos os profissionais e de
suas familias a nova realidade poderia ser longo, a Companhia procurou, de forma constante,
instruir, monitorar e motivar os profissionais, em diversas iniciativas. Nesse sentido, um canal de
atendimento a saude foi disponibilizado para apoio integral a colaboradores e familiares — em
carater confidencial, gratuito e operando 24 horas por dia, sete dias por semana, por e-mail ou
telefone.

Em outra frente, questiondrios semanais eram enviados aos colaboradores para identificar niveis
de ansiedade, satisfacdo e engajamento. Os resultados eram compartilhados com todos e
discutidos de forma coletiva, com abertura para a troca de impressoes e sugestdes entre colegas,
aliados a contetidos e palestras voltados a mitigar problemas recorrentes.

De forma gradual, com maior intensidade no segundo semestre, a Companhia foi
reestabelecendo o retorno dos profissionais ao regime de trabalho presencial — colaboradores em
grupo de risco permanecem em trabalho remoto ou afastados. Ao fim do ano, os profissionais
trabalhavam presencialmente em sistema de rodizio, de forma que no maximo 30% da
capacidade das areas fosse ocupada — mantidos todos os cuidados de distanciamento e higiene
rigorosa. Testes de Covid eram realizados quinzenalmente em colaboradores e prestadores de
servicos — ao todo, foram mais de 59 mil testes realizados no ano.

Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis
dos Exercicios 2020 e 2019




Balanco Social

Receita Liquida (RL)

12.259.159

—
CNGIC

9.804.478

Resultado Operacional (RO)

3.687.128

3.087.937

Folha de Pagamento Bruta (FPB)

206.622

194.608

Valor Adicionado Total (VAT)

Alimentagao

7444141

27.632

19.011

6.201.746

Encargos sociais compulsérios

84.860

76.673

Previdéncia privada

44784

38.635

Satude

23.992

19.379

Seguranga e saude no trabalho

15.867

6917

Educagao

435

424

Cultura

22

28

Capacitagdo e desenvolvimento profissional

2.344

5725

Creches ou auxilio-creche

409

413

Esporte

511

560

Participagao nos lucros ou resultados

66.511

49.669

Transporte

6.560

6.242

Outros

1.452

1.522

Total - Indicadores sociais internos

Educacao

275.379

14 0,01

225.198

50

0,03

Cultura

11.101 5,37

11.539

593

Satide e saneamento

4284 2,07

5312

2,73

Esporte

1.482 0,72

2.515

1,29

Outros

5478 2,65

6.604

3,39

Total das contribui¢des para a sociedade

22.359 10,82

26.020

13,37

Tributos (excluidos encargos sociais)

2.134.548| 1.033,07

2.081.252

1.069,46

Total - Indicadores sociais externos

empresa

2.156.907 | 1.043,89

2.107.272

1.082,83

Passivos e contingéncias ambientais

Programa de desenvolvimento tecnolégico e industrial

Outros

Total dos investimentos relacionados com a produgdo/ operagao da
empresa

4.2 - Investimentos em programas e/ou projetos externos

Projetos de educagdo ambiental em comunidades

Preservagao e/ou recuperagio de ambientes degradados

Outros

Total dos investimentos em programas e/ou projetos externos

Total dos investimentos em meio ambiente (4.1 + 4.2)

Total dos investimentos em agOes de prevencdo ambiental

Total dos investimentos em ac¢des de manuten¢ao ambiental

Total dos investimentos em ag¢des de compensagdo ambiental

Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais

movidos contra a entidade:

Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria ambiental

determinadas administrativa e/ou judicialmente:
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Numero de empregados(as) no fim do periodo

Numero de admissoes durante o periodo

272

Numero de desligamentos durante o periodo

132

Numero de estagiarios(as)

47

Numero de empregados por faixa etaria:

Menos de 30 anos

255

Entre 30 e 50 anos

1066

929

Mais de 50 anos

217

218

Nuimero e percentual de mulheres que trabalham na empresa

306 (19,9%)

267 (19,1%)

Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres

12,7%

13,2%

Numero e percentual de homens que trabalham na empresa

1.232 (80,1%)

1.131 (80,9%)

Percentual de cargos de chefia ocupados por homens

87,3%

86,8%

Numero de negros(as) que trabalham na empresa

Nao existe declaragao formal por parte

dos empregados

Nao existe declaragao formal por parte

dos empregados

Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as)

Nao existe declaragdo formal por parte

dos empregados

Nao existe declaragao formal por parte

dos empregados

Numero de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais

53

44

Proporcao entre o maior salario pago pela empresa e a média salarial
dos demais empregados

Numero total de acidentes de trabalho e de trajeto

17%

ENGIE: 4 Prestadores de Servigos: 103

17%

ENGIE: 7 Prestadores de Servigos: 55

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos

pela empresa foram definidos por:

() Diregao

() Diregao

() Diregdo e geréncias

() Diregao e geréncias

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho foram
definidos por:

() Diregao e geréncias

() Diregao e geréncias

() Todos(as) os(as) empregados(as)

() Todos(as) os(as) empregados(as)

(X) Todos(as) + CIPA

(X) Todos(as) + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva e a

representagao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

()Nao se envolve

()Nao se envolve

(X') Segue as normas da OIT

(X') Segue as normas da OIT

() Incentiva e segue a OIT

() Incentiva e segue a OIT

A previdéncia privada contempla:

() Direcao

() Direcao

() Diregao e geréncias

() Diregao e geréncias

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

A participagdo nos lucros ou resultados contempla:

() Diregao

() Diregao

() Diregao e geréncias

() Diregdo e geréncias

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

Na selegao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de

responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

() Nao sao considerados

() Nao sao considerados

() Sao sugeridos

() Sao sugeridos

(X)) Sao exigidos

(X') Sao exigidos

Quanto a participagao de empregados(as) em programas de trabalho

voluntério, a empresa:

()Nao se envolve

()Nao se envolve

(X)) Apoia

(X)) Apoia

()Organiza e incentiva

() Organiza e incentiva

Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as):

Governo

(0)Na empresa

(0 )Na empresa

(N.A.)No Procon

(N.A.) No Procon

(0)Na Justica

(0)Na Justiga

7.444.141

3.024.354 40,6%

6.201.746

2.509.783 40,5%

Colaboradores(as)

361.756 4,9%

332.905 5,4%

Acionistas

2.622.280 35,2%

1.217.429 19,6%

Terceiros

1.260.763 16,9%

1.047.959 16,9%

Retido

Consumo de agua (dgua retirada da fonte - dgua devolvida)

174.988

2,4%

9.871.120,28 m®

1.093.670

17,6%

8.613.378,12m°

Consumo de energia elétrica

76,0 GWh

167,92 GWh

Quantidade anual de residuos gerados (evacuados)

2.556.216,47 ton

2.620.375,90 ton

Quantidade anual de residuos recuperados

2.121.417,59 ton

2.056.567,79 ton
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INFORMACOES ADICIONAIS

Relatério de Sustentabilidade

Informagoes complementares sobre os aspectos socioambientais da Companhia, bem como sobre
questoOes relacionadas a geragao de valor para os publicos de relacionamento, serao publicados
no Relatorio de Sustentabilidade da ENGIE Brasil Energia, a ser lancado em abril de 2021.

Exploracao do trabalho infantil, forcado e compulsério e combate a discriminacao

A ENGIE Brasil Energia nao admite, em hipodtese alguma, a exploragao do trabalho infantil,
forcado ou compulsorio e reserva-se o direito de nao contratar servigos ou ter relacionamento
comercial com entidades que adotem essa pratica, assumindo ainda o compromisso de denunciar
aos orgaos competentes os casos que porventura vier a ter conhecimento.

A ENGIE Brasil Energia tem o respeito como um dos seus principios éticos fundamentais. No que
se refere aos direitos humanos, estd permanentemente atenta a situagdes sensiveis que possam
comprometer a execugdo de suas atividades, como, por exemplo, o relacionamento com as
populagdes remanejadas.

Ainda neste contexto, cada empregado da ENGIE Brasil Energia deve se certificar de que nao
pratica qualquer discriminagao por palavras ou atos, particularmente no que se refere a idade,
género, origens étnicas, sociais ou culturais, religido, opinides politicas ou sindicais, escolhas de
vida pessoais, particularidades ou deficiéncias fisicas.

Todos esses principios e a conduta esperada de seus empregados, fornecedores e parceiros estao
dispostos na Politica de Direitos Humanos e no Cédigo de Etica da ENGIE Brasil Energia,
amplamente divulgados a todos os publicos em seu website.

Identificacao do responsavel pelas informagdes socioambientais e forma de contato

O coordenador do Forum de Sustentabilidade é a pessoa responsavel pelas informagdes
socioambientais e o contato pode ser estabelecido por meio do e-mail:
forumsustentabilidade.brenergia@engie.com

Auditores Independentes

De acordo com o Artigo 2° da Instru¢ao CVM n° 381/03, a ENGIE Brasil Energia informa que a
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia e
de suas controladas, prestou servigos ndo relacionados a auditoria independente em 2020.

Em 16.10.2020 a controlada direta da Companhia, Pampa Sul, contratou carta de conforto para
emissao de instrumentos de divida junto ao auditor independente - Deloitte. O servigo foi
realizado durante 2020. Os honorarios referentes a este servigo foram de R$ 440 mil e representam
24,2% dos honordrios relativos aos de servigos de auditoria externa contratados para 2020.

As politicas da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes visam
assegurar que nao haja conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade, e se
substanciam nos principios que preservam a independéncia do auditor: (i) o auditor nao deve
auditar o seu proprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer fung¢des gerenciais no seu cliente; e
(iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
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Declaracao da Diretoria

A Diretoria declara, em atendimento ao Artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucao CVM
480/2009, que revisou, discutiu e concorda com as demonstra¢des contabeis contidas neste
Relatdrio e opinides expressas no Relatorio dos Auditores Independentes referente as mesmas.

A Administracao
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