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Senhoras e senhores acionistas,

A Administracdo da ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE Brasil Energia”, “EBE” ou “Companhia”)
submete para apreciagdo o Relatorio da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes Contabeis
dos exercicios de 2019 e 2018, em conformidade com as praticas contdbeis internacionais e também as
adotadas no Brasil. Acompanham este documento o relatério dos Auditores Independentes e o parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2019. As informacoes do Relatério da
Administragao estao apresentadas em milhdes de reais e em base consolidada, exceto quando indicado de
outra forma.

O presente Relatorio da Administracao cumpre a exigéncia da Lei n° 6.404/76 e segue recomendagoes do
Parecer de Orientacao CVM n° 15, de 28.12.1987, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e do Manual
de Contabilidade do Setor Elétrico, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). E prioritariamente
destinado aos acionistas da Companhia, estando, porém, a disposi¢ao para acesso publico nos websites
da ENGIE Brasil Energia, da CVM e da B3, sendo ainda publicado em midia no estado onde esta localizada
a sede da Companhia — Santa Catarina — de acordo com a legislagao brasileira.

Em complemento a este documento, a Companhia publica, ao final de abril, o Relatério de
Sustentabilidade, com conteido mais abrangente, desenvolvido conforme as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI).

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Fiel ao propdsito de contribuir para o progresso harmonioso da sociedade, a ENGIE Brasil Energia segue
empenhada em entregar resultados consistentes no presente, a0 mesmo tempo em que avanga na
construgao, coletiva, de uma sociedade que alie desenvolvimento e bem comum. Estamos comprometidos
em impulsionar essa transformagao, cientes de que a criagao do futuro passa por mudar a forma como se
produz e se consome energia. As conquistas da Companhia em 2019 confirmam o impacto positivo desse
COMpromisso.

O ano foi marcado por um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento dos negdcios no pais, em virtude
da aprovacao de medidas estruturantes fundamentais a retomada do crescimento econdmico, tais como a
Reforma da Previdéncia. As perspectivas promissoras conferem a seguranga necessdria a nossa estratégia
de crescimento. A partir dessa premissa, ingressamos na cadeia de valor do géas natural, ao adquirirmos a
Transportadora Associada de Gas (TAG), em parceria com uma subsididria da ENGIE S.A e a Caisse de
dépét et placement du Québec (CDPQ). O negdcio, que exigiu investimento dos sécios da ordem de R$ 35
bilhoes e envolveu diversas institui¢des financeiras, foi 0 maior em mais de 20 anos de atuacao da ENGIE
no Brasil — dimensao justificada por nossa crenga quanto ao papel fundamental que o gas desempenhara
na transigao energética brasileira, primeiramente como recurso que amplia a flexibilidade de um sistema
com maior peso de fontes renovaveis intermitentes, como a solar e a edlica, e mais amplamente, por seus
multiplos usos na cadeia produtiva.
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Com a TAG iniciamos um novo ciclo, ancorado na credibilidade conquistada pela Companhia em duas
décadas de atuagao no setor elétrico. Consolidamos, assim, nossa posicdo como uma plataforma de
investimentos em infraestrutura de energia, alinhados a proposta de diversificar nossa atuacao. Agregou-
se a esse movimento, ao final do ano, outra aquisicao importante: a Novo Estado Energia, detentora de
concessao para construgao, operagao e manutengao de 1,8 mil quildmetros de linhas de transmissao de
energia nos estados do Para e Tocantins.

Como verificado em anos anteriores, o éxito nos novos negocios foi acompanhado de entregas
consistentes. No ambito financeiro, atingimos lucro liquido de R$ 2.311,1 milhdes, praticamente estavel
em relagao ao obtido no ano anterior, em virtude, majoritariamente, do impacto dos juros e corregoes
monetdrias das dividas assumidas para viabilizar a expansao recente, o que tende a ser suavizado nos
proximos exercicios. A geracao de caixa, representada pelo Ebitda, foi bastante positiva: R$ 5.163,1 milhdes
— aumento de 18,2% frente ao ano passado — atribuivel a contribui¢ao dos ativos adquiridos ou que
entraram em operacao no periodo, ao desempenho positivo das usinas ja operantes, a indenizacao
recebida por descumprimentos contratuais durantes as obras da Usina Termelétrica Pampa Sul, bem como
a gestao eficiente do portfdlio e custos, que caracterizam a disciplina financeira responsavel pela solidez
do desempenho da Companbhia.

Na implantacdo, destaque para a entrada em operagao do Conjunto Edlico Umburanas fase I, na Bahia —
um projeto ousado, devido ao curto prazo de implantacao proposto, e concluido em tempo recorde, com
orcamento inferior ao previsto, o que reafirma a eficiéncia da Companhia na construcao de seus
empreendimentos. O Conjunto Edlico Umburanas — Fase I, somado ao Conjunto Eélico Campo Largo —
Fase I, em operagao comercial desde dezembro de 2018, compdem o maior cluster edlico da ENGIE Brasil
Energia no pais, com investimento total somado de R$ 3,5 bilhdes. Nesse contexto, cabe destacar ainda o
inicio das obras do Sistema de Transmissdao Gralha Azul, no Parand, com cerca de mil quilometros de
extensao, bem como o inicio da constru¢ao do Conjunto Campo Largo em sua fase II, integralmente
viabilizada por mais de 60 contratos firmados, de forma antecipada, com clientes do mercado livre — um
ciclo virtuoso, no qual a venda prévia de energia viabiliza a constru¢ao do empreendimento que, por sua
vez, permite ampliar a capacidade instalada e atender novos clientes.

E para estar cada vez mais proximos dos clientes, intensificamos, em 2019, o projeto Go To Market,
dedicado a aperfeicoar o relacionamento e as estratégias de atuacdo com esse grupo de stakeholders. Em
complemento, reforcamos o entendimento de que ao adquirir energia da ENGIE Brasil Energia, nossos
clientes se integram a uma cadeia de valor que tem na responsabilidade socioambiental seu principal
diferencial — nada mais justo, portanto, que também se apropriem do impacto positivo de nosso negocio
no meio ambiente e nas comunidades. Exemplos disso sdo as parcerias firmadas com a L’Oréal Brasil e
Grupo Claro, para fornecimento de energia renovavel.
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Todas as mudangas que procuramos alavancar na sociedade ndao podem ser alcangadas sem o cuidado
integral as pessoas que compdem nosso time. Em 2019, tornamos ainda mais robusta nossa vigilancia
quanto a satide e a seguranga dos colaboradores, com foco na identificagao e na correcao de situagdes de
risco. Como resultado, tivemos mais um ano sem acidentes fatais. Em outra frente, impulsionamos a
promocgao da diversidade, com destaque para a busca pela igualdade de género. Dessa forma, aderimos
aos “Principios de Empoderamento das Mulheres” (WEPs), uma iniciativa da Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU), que representa o nosso comprometimento de longo prazo para que o tema se torne um
valor compartilhado pela Companhia.

Cientes de que o didlogo € a chave para o compartilhamento de valor, nos dedicamos a escuta de diferentes
partes interessadas, especialmente colaboradores, fornecedores, clientes, comunidades e investidores.
Além de nossas interagdes cotidianas, promovemos eventos e painéis de engajamento em diferentes
regides do Brasil, a fim de captar as percepgoes dos stakeholders acerca de nossa atuacao e quanto ao nosso
potencial de contribui¢ao ao desenvolvimento sustentavel. O resultado dessas interagdes torna mais ricos
e assertivos nossos planos de agao, especialmente as iniciativas socioambientais, tendo como base as

demandas genuinas daqueles que estao proximos aos negdcios.

O olhar cuidadoso aos interesses de cada parte interessada tem guiado, também, o processo de
descarbonizagao da Companhia, que inclui a venda do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, em Santa
Catarina, e da Usina Termelétrica Pampa Sul, no Rio Grande do Sul — que entrou em operagao em junho
de 2019. Além de garantir uma negociagao justa, considerando o valor dos ativos, estamos empenhados
em assegurar que os novos operadores estejam atentos as pessoas envolvidas e ao meio ambiente, como a
ENGIE Brasil Energia sempre esteve.

Ainda que a descarbonizagao apresente desafios complexos, a transigao energética se mostra acelerada,
agora puxada pelo mercado consumidor, cada vez mais consciente do impacto ambiental e climatico de
fontes nao renovaveis. Revela-se, assim, um caminho sem volta, que demanda estratégias, investimentos
e efetiva capacidade de execugao. Ao mesmo tempo, exige que a regulamentagao do setor se modernize
com celeridade. No Brasil, ha consenso quanto a necessidade de adaptacao das regras, a exemplo da
reducao de subsidios para fontes nao convencionais, a fim de evitar distor¢des do mercado, que levam a
condi¢Oes inadequadas de competitividade. Apesar das questdes regulatdrias ndo terem avangado na
agenda legislativa em 2019, estamos confiantes de que, dada relevancia, a pauta se torne prioritaria em
2020.

Na ENGIE Brasil Energia, a sustentabilidade segue como prioridade, em todos os seus aspectos. No
horizonte, estd a ampliagao e consolida¢ao de nossa posi¢ao como uma provedora de infraestrutura de
energia. Com o olhar mais a frente, estamos atentos ao vencimento de algumas de nossas concessdes em
2028, bem como das concessdes de outros operadores que estdo por expirar — e que podem representar
oportunidades no mercado, assim como foram as Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, na regiao
Sudeste, adquiridas em 2017.
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Acreditamos no Brasil e estamos trabalhando, todos os dias, para construir prosperidade — a fim de
“garantir vidas plenas e présperas, em harmonia com a natureza”, conforme sugere a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, proposta pela ONU. A mudanca necessaria ao futuro da sociedade passa
pela relagao das pessoas com a energia. Uma transformacao que estamos liderando, com consisténcia e

ousadia.

Boa leitura!

Mauricio Stolle Bihr Eduardo Antonio Gori Sattamini

Presidente do Conselho de Administragao Diretor-Presidente e de Rela¢des com Investidores
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PREMIAC()ES E RECONHECIMENTOS CONQUISTADOS EM 2019

J Integrante da Carteira 2020 do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 - pelo 15° ano
consecutivo, desde que o ISE foi criado.

. Empresa do Ano e Melhor Empresa do Setor de Energia no Prémio Epoca Negécios 360°,
promovido pela Revista Epoca Negocios, da Editora Globo.

J Integrante do ranking “Global 100” 2019, da Revista Corporate Knights: 72* colocagao entre as
100 companhias mais sustentaveis do mundo.

. Destaque em Sustentabilidade e segundo lugar geral no Ranking Broadcast Economatica das
Empresas de Capital Aberto.

o Vencedora do  Troféu  Transparéncia da  Associacdo  Nacional  Executivos
de Financas, Administracao e Contabilidade (Anefac) — na categoria “Empresas com receita liquida até
R$ 5 bilhoes”.

. Melhor Empresa do Setor de Energia no Prémio As Melhores da Dinheiro, concedido pela Revista

Isto é Dinheiro.

° Presenca no Ranking da Revista Institutional Investor (Electric & Other Utilities), com as
seguintes classificacoes:

Melhor CEQO: 12 posigao sell-side
Melhor CFO: 12 posicao sell-side
Melhor métricas ESG: 12 posi¢ao

o O O O

Melhor Analyst Day: 22 posigao

. Destaque na ALAS20 (Agenda Lideres Sustentables 2020), iniciativa latino-americana que avalia
praticas relacionadas a desenvolvimento sustentdvel e governanga corporativa. Entre as companhias
brasileiras, a ENGIE Brasil Energia obteve os seguintes reconhecimentos:

o Categoria “Lideres em relagdes com investidores”: 22 posi¢ao
o Categoria “Lideres em sustentabilidade”: 4* posigao
o Categoria “Lideres em governanga corporativa”: 6% posicao
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A COMPANHIA
Presente hd 21 anos no Brasil, a ENGIE Brasil Estrutura aciondria em 31.12.2019
Energia atua como uma operadora de infraestrutura Outros

de energia, segmentando suas atividades entre
geragao centralizada e distribuida, comercializagao,
trading e transmissao. Em 2019, passou a atuar Banco Classico S.A. LG4
também no setor de transporte de gas natural, ao
adquirir uma parcela da Transportadora Associada
de Gas (TAG). Por meio deste, e de outros novos ENGIE Brasil Participacbes Ltda.
empreendimentos, ampliamos nossa presenca

direta no pais para 21 estados.

Ao fim de 2019, o capital social da Companhia somava R$ 4.903 milhdes, com um total de 815.927.740
acoes ordindrias negociadas regularmente na B3. A Companhia também negocia American Depositary
Receipts (ADRs) Nivel I no mercado de balcao norte-americano, sob o codigo EGIEY, seguindo a relagao
de um ADR para cada a¢ao ordinaria.

Segmentos de atuacdo ENGIE Brasil Energia

TRANSMISSAO (em construcio)
~2.800 km de linhas de transmissao

6 subestacOes

GERACAO CENTRALIZADA
60 usinas operadas

8.710,5 MW capacidade instalada
propria

TRADING

Inicio das operagdes em 2018
6,3% da capacidade instalada de

geragao no pais

TRANSPORTE DE GAS
29,25% de participacio da EBE no

empreendimento

GERACAO SOLAR DISTRIBUIDA

2.413 sistemas fotovoltaicos instalados

desde 2016, o que corresponde a 4.500 km de gasodutos em operacdo nas

35.935kWp de capacidade instalada, em Regides Sudeste, Nordeste e Norte
17 estados 47% da capacidade de transmissao de gas do
pais

MISSAOQ: Oferecer solugdes inovadoras e sustentaveis em energia.

VISAO: Transformar a relagao das pessoas com a energia para um mundo sustentavel.

VALORES: Profissionalismo, Cooperacao, Espirito de Equipe, Respeito ao Meio Ambiente, Criacao de Valor,
Etica.

Relatério da Administracao e Demonstracdes Contabeis
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Estrutura Societaria

Conforme demonstra o infografico a seguir, a ENGIE Brasil Energia controla subsidiarias e mantém
participagdes em consorcios concessionarios de usinas que compdem seu parque gerador. Em 2019, a
principal alteracao societdria ocorrida foi a inclusao da TAG, na qual a ENGIE Brasil Energia possui

participacao de 29,25%.

Estrutura societaria* em 31.12.2019

a—
CNGiIe
ENGIE S.A.

—
eNGie

Energy International
100,00%
 —
CeNGiIec
Brasil Participagbes Ltda.

100,00%

Energia
Sustentavel do
Brasil

Geramamoré
Part. e Comerc.
de Energia
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_EGIEY CNGIe : 4 . ﬂ@h
= @ il ITAG

ADR NS
NIVEL I i EEE Novo ENGIE Solucdes

BMAFBOVESPA

MSCI % MSCIESG
Leaders Indexes

100,00%, 29,25%

Companhia
c 3 Energética
Brasil Energias
Complementares CIemien

Companhia ITASA Companhia
Energética

Estreito

40,07% 100,00%|
CESTE
Consércio
Estreito Energia

* Estrutura simplificada

Energética
Jaguara

Pampa Sul

Bioenergética Brasil Energia
Comercializadora

Geragéo Solar -\. TAG .

Distribuida

Ita Energética
S.A.

100,00%

100,00%

Gralha Azul
Transmissao
de Energia S.A.

Energias
Eélicas do Campo Largo Assu V
Ceara

Energias
Eélicas do
Nordeste

Ibitiava Umburanas

Bioenergética

Hidropower

Geracdo centralizada

Em 31.12.2019, a ENGIE Brasil Energia operava um parque gerador com capacidade instalada de 10.431,2
MW, composto por 60 usinas — 11 hidrelétricas, quatro termelétricas convencionais e 45 usinas
complementares: duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), 38 edlicas, trés a biomassa e duas solares
fotovoltaicas. A Companhia controla integralmente 56 desses empreendimentos — nos demais, participa
dos consorcios que detém a concessao ou autorizagao. Assim, a capacidade instalada total propria, ao final
de 2019, era de 8.710,5 MW, em uma matriz formada, predominantemente, por fontes renovaveis (86,2%

do total).

Em relacdo ao parque gerador, as principais alteragdes ocorridas no ano foram a finaliza¢ao das obras em
dois novos empreendimentos: a Usina Termelétrica Pampa Sul, em Candiota (RS) — que adicionou 345
MW a capacidade instalada da Companhia - e o Conjunto Eoélico Umburanas — Fase I, localizado em
Umburanas (BA), contribuindo com 360 MW em energia renovavel.

Como parte dos compromissos da Companhia com a descarbonizacao de seu portfolio, a sondagem de
mercado para a identificagao de potenciais compradores para o Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (SC)
e para a Usina Termelétrica Pampa Sul (RS) seguiu em curso, porém sem desfecho até o final de 2019.
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Composi¢ao do parque gerador em 31.12.2019

Vencimento da

concessao/

Capacidade o .
. o . Garantia fisica Proprie-
Usinas Hidrelétricas instalada total
total (MWm) dade
(MW)
1 Salto Santiago 1.420,0 733,3 100%
2 Ita 1.450,0 740,5 69,0%
3 Salto Osdrio 1.078,0 502,6 100%
4  Cana Brava 450,0 260,8 100%
5 Estreito 1.087,0 641,1 40,1%
6 Jaguara 424,0 341,0 100,0%
7 Miranda 408,0 198,2 100,0%
8 Machadinho 1.140,0 547,1 19,3%
9 Sao Salvador 243,2 148,2 100%
10 Passo Fundo 226,0 113,1 100%
11 Ponte de Pedra 176,1 133,6 100%

8.102,3 4.359,5

Capacidade - :
: - . Garantia fisica Proprie-
Usinas Termelétricas instalada total
total (MWm) dade
(MW)

12 1 Complexo Jorge Lacerda 857,0 649,9 100%
13 Pampa Sul 345,0 323,5 100%

Usinas Complementares

1.202,0

Capacidade

instalada total

(MW)

973,4

Garantia fisica

total (MWm)

Proprie-

dade

14 2 Conjunto Umburanas Fase I (Eélico) 360,0 213,3 100%
153 Conjunto Campo Largo Fase I (Eélico) 326,7 169,6 100%
16 % Conjunto Trairi (Eélico) 212,6 100,8 100%
17 Ferrari (Biomassa) 80,5 35,6 100%
18 AssuV (Solar) 30,0 9,2 100%
19 Lages (Biomassa) 28,0 16,5 100%
20 Rondonépolis (P CH) 26,6 14,0 100%
21 José G. da Rocha (PCH) 24,4 11,9 100%
22  Ibititva (Biomassa) 33,0 17,3 69,3%
23 Nova Aurora P &D (Solar) 3,0 ndo aplicavel 100%
24  Tubario P &D (Edlica) 2,1 nao aplicavel 100%

Total

Total geral

1126,9

10.431,2

588,2

5.921,1

Capacidade Garantia
instalada prépria fisica propria
(MW) (MWm)
1.420,0 733,3
1.126,9 564,7
1.078,0 502,6
450,0 260,8
435,6 256,9
424,0 341,0
408,0 198,2
403,9 165,3
243,2 148,2
226,0 113,1
176,1 133,6
6.391,7 3.417,7
Capacidade Garantia
instalada propria fisica propria
(MW) (MWm)
857,0 649,9
345,0 323,5
1.202,0 973,4
Capacidade Garantia
instalada propria fisica propria
(MW) (MWm)
360,0 213,3
326,7 169,6
212,6 100,8
80,5 35,6
30,0 9,2
28,0 16,5
26,6 14,0
24,4 11,9
22,9 12,0
3,0 nao aplicavel
2,1 nao aplicavel

582,9

4.974,0

autorizacao

27.09.2028

16.10.2030
27.09.2028
26.08.2033
26.11.2037
28.12.2047
28.12.2047
14.07.2032
22.04.2037
27.09.2028
30.09.2034

Vencimento da

concessao/
autorizacao
27.09.2028
30.03.2050

Vencimento da
concessao/
autorizacao
03.08.2050
03.08.2050
04.02.2045
26.07.2042
07.06.2051
28.10.2032
18.12.2032
18.12.2032
05.04.2030

nao aplicavel

nao aplicavel

(1) Complexo composto por trés Usinas

(2) Conjunto composto por dezoito centrais edlicas
(3) Conjunto composto por onze centrais edlicas
(4) Conjunto composto por oito centrais edlicas
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Distribuicao geografica do parque gerador Matriz energética da ENGIE Brasil
Energia - capacidade instalada propria

@@1 13,8%

Legenda 73,4%

12,8%

Hidrelétrica .
Termelétrica @
Complementar @

m Hidrelétricas m Termelétricas m Complementares

Geragao Distribuida

A Companhia atua desde 2016 no mercado de geragao distribuida, por meio da ENGIE Geragao Solar
Distribuida S.A. (“EGSD”). A presenga no segmento de geracao solar distribuida constitui um movimento

estratégico, contribuindo para uma matriz energética mais dinamica e proxima do consumidor final.

A solucao vai desde a visita técnica de viabilidade, passando pelo desenho do projeto, tramites com a
concessiondria, até o monitoramento e manutengao do sistema instalado. Desde o inicio de suas operagdes,
a empresa atingiu um total de 2.413 sistemas instalados, somando 35.935 kWp de capacidade instalada,
com presenca em 17 estados brasileiros.

Transportadora Associada de Gas S.A. - TAG

A TAG é a maior transportadora de gas natural do Brasil, com Estrutura societaria - TAG
uma infraestrutura de 4.500 km de gasodutos de alta pressao,

que se estende por todo o litoral do Sudeste e Nordeste e mais 29,25%

um trecho entre Urucu e Manaus, no Amazonas, atravessando

f

cNGIie

10 estados brasileiros e 181 municipios. : . 5
ENGIE Brasil Energia 29,25%

TAG

A rede de gasodutos possui diversos pontos de interconexao,
entre eles, 10 distribuidoras de gas, 13 pontos de entrada de gas @ CDPQ 31,50%
ativos - incluindo dois terminais de Gas Natural Liquefeito

(GNL) — e 90 pontos de saida de gas, além de 11 estagdes de | L4 PETROBRAS oo

compressao e de atender refinarias, plantas de fertilizantes e
usinas termelétricas.
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Essa aquisicao marcou a entrada da EBE no segmento L .

, qrisic , L & o Distribuicao geografica - TAG
de gas natural no pais e estd alinhada com a estratégia
global do Grupo de ser lider na transigao energética, o

que demanda infraestruturas de energia sofisticadas e

em larga escala, como os gasodutos da TAG, que

Solimdes

contribuem para a diversificagao e a descarbonizagao
do mix energético brasileiro. A

Apds o vencimento dos contratos vigentes, sera
iniciado um ciclo de revisao tarifaria de cinco anos,

Bacia do
Recéncavo

@

Bacia do
Espirito Santo

sob a responsabilidade da Ageéncia Nacional do
Petroleo (ANP), que determinard a receita maxima
permitida. A TAG se encontra significativamente
contratada (~99%) por um prazo médio aproximado

Bacia

de de
Santos  Campos

de 10 anos com a Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras),
por meio de contratos vigentes.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A ENGIE Brasil Energia conduz seus negdcios pautada pela ética e pela integridade, empenhando-se em
assegurar os direitos dos acionistas e a transparéncia de suas a¢des, e consequentemente, a mitigagao de
riscos e o crescimento sustentavel. Por isso, atuamos alinhados as melhores praticas de governanga, tais
como as definidas no Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa, e integramos o Novo Mercado —
segmento de listagem da B3 composto por companhias com regras societdrias mais transparentes e que
amplia os direitos aos investidores minoritarios.

Ao longo de 2019 seguimos trabalhando na adaptacao as mudangas no regulamento do Novo Mercado.
Visando, entre outras razdes, o enquadramento a esse novo regulamento, o Estatuto Social foi revisado na
222 Assembleia Geral Ordindria (AGO), em 26.04.2019. Na proxima Assembleia, em 2020, serd composto
o Comité de Auditoria, estrutura de assessoramento ao Conselho de Administragao em gestao de riscos,
temas éticos, controles internos, compliance e auditorias interna e externa. Simultaneamente, o Conselho
Fiscal passard a ser nao permanente, revertendo o modelo que se justificava no passado pela auséncia do
Comité de Auditoria.

Anualmente, a Companhia publica o Informe sobre o Cdodigo Brasileiro de Governanga Corporativa. No
documento, divulgamos informagdes sobre quais principios e praticas de governanga previstas no Cédigo
sao seguidas pela ENGIE Brasil Energia — as nao aplicadas sao justificadas, conforme o principio “pratique
ou explique”. O Informe esta disponivel em nosso website - www.engie.com.br/investidores/governanca-

corporativa/. Cabe destacar que o Cddigo apoia a evolugao continua de nossas praticas de governanca
corporativa, e € revisado anualmente pelo Conselho de Administracao, como forma de monitoramento e
reflexdo a respeito das praticas.
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Politicas e diretrizes de gestao

Nossos valores e cultura organizacional sao detalhados em cédigos e politicas, validados pelo Conselho
de Administragdo, que orientam a conducao dos negocios e o relacionamento com os diferentes publicos
com os quais interagimos. Em 2019 publicamos as Politicas de Indicacao, de Remuneracao e de Avaliacao
de Conselheiros, Diretores e Membros dos Comités.

As Politicas e Codigos que compartilhamos com nossa cadeia de valor, publicados em nosso website, sao:

. Cédigo de Etica e Guia de Prdticas Eticas: declaragdo publica dos padrdes e valores de ética,
transparéncia, respeito e integridade a serem seguidos por todos que direta ou indiretamente se envolvem
em agoes de responsabilidade da Companhia.

. Politica de Combate a Corrupgio e Suborno: estabelece o compromisso de obedecer a todas as leis de
prevengao a corrupgao e ao suborno na realizagao dos negdcios.

J Politica de Gestdo Sustentdvel: expressa as diretrizes da Companhia em relagao a qualidade, gestao
da energia, meio ambiente, mudangas do clima, satide e seguranga no trabalho, responsabilidade social e
engajamento de partes interessadas.

o Politica de Direitos Humanos: registra compromissos relacionados a protecao dos direitos humanos
em projetos e operagdes, incluindo cuidados relativos a cadeia de valor.

J Politica de Investimentos e Derivativos: elenca critérios para a aplicagao de recursos disponiveis no
mercado financeiro e limites para a utilizacao de derivativos.

J Politica de Divulgacio de Informagoes e de Negociagio de Agoes: define praticas de divulgacado e uso de
informagdes corporativas, além da politica de negociacao de valores mobiliarios de emissao da ENGIE
Brasil Energia, como agdes e debéntures.

. Politica de Gestdo de Riscos e Oportunidades: busca manter e melhorar o valor, a reputagao e a
motivacao interna da Companhia, encorajando uma tomada de risco razoavel em termos legais, e que seja
considerada aceitavel e economicamente viavel.

o Politicas de Indicacdo, de Remuneracio e Avaliacio de Conselheiros, Diretores e Membros dos Comités:
publicadas em 2019, buscam conferir maior transparéncia as atividades e procedimentos de gestao da alta
gestdao da Companbhia.

Todas as Politicas mencionadas podem ser acessadas no link:
https://www.engie.com.br/investidores/governanca-corporativa/estatuto-social-codigos-e-politicas/.

Estrutura da Administracao

A Assembleia Geral dos Acionistas (AGA) constitui a instdncia maxima deciséria na estrutura de
governanga da ENGIE Brasil Energia, seguida pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria Executiva.
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Organograma da Administracao em 31.12.2019

Assembleia de
Acionistas

Conselho de
Administragio’

Conselho Fiscal
trés membros
independentes

Comité Especial
Independente para
Transacoes com
Partes Relacionadas 2

Diretoria Executiva

I

Diretor Presidente e de
Relacoes com Investidores

Auditoria
Interna

Relagbes com
Investidores

Controles [nternos
e Compliance

Assuntos
Turidicos

Dirctoria de Diretoria de Novos
Comercializagao

de Fnergia

. ) Diretoria de
Negocios, Estratégia Geragio

e Inovagao

Dirctoria de
Regulagdo e
Mercado

Dirctoria Diretoria

Financeira Administrativa

(1) Composto por nove membros: presidente, vice-presidente e

sete conselheiros, sendo quatro da Controladora, dois

representantes dos acionistas minoritdrios e um representante dos colaboradores.

(2) Nio permanente e majoritariamente composto por membros ndo indicados pela controladora.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da ENGIE Brasil Energia tem por atribui¢do estabelecer politicas,

estratégias e diretrizes gerais para a conducao dos negocios. A analise de aspectos e impactos econémicos,

ambientais e sociais da Companhia também esta sob responsabilidade dos conselheiros, que se retnem

ordinariamente para andlise de desempenho, supervisao dos atos administrativos e orientagao da

Diretoria Executiva. Em conformidade com as melhores
do Conselho exerce fungdo executiva na Companhia.

praticas de governanga, nenhum dos membros

Conselho de Administracao em 31.12.2019

Titulares

Suplentes

Mauricio Stolle Bahr
Presidente

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Vice-presidente

Karin Koogan Breitman

Dirk Achiel Marc Beeuwsaert

Gil de Methodio Maranhdo Neto

Gustavo Henrique Labanca Novo

Leonardo Augusto Serpa

José Pais Rangel
Representante de acionistas minoritdrios

Raquel da Fonseca Cantarino
Representante de acionistas minoritirios

Paulo de Resende Salgado
Representante de acionistas minoritdrios

Antonio Alberto Gouvéa Vieira
Representante de acionistas minoritirios

Paulo Jorge Tavares Almirante

Raphael Vincent Philippe Barreau

Pierre Jean Bernard Guiollot

Simone Cristina de Paola Barbieri

Roberto Henrique Tejada Vencato
Representante dos colaboradores

Luiz Antonio Barbosa
Representante dos colaboradores

* A Conselheira suplente eleita em Assembleia, Sra Natacha Herrero Et Guichard Marly, renunciou ao cargo, em fungdo de ter assumido novas

atribuicdes no grupo controlador. O cargo permanece vago.
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Conselho Fiscal

A partir da revisao do Estatuto Social, ocorrida em 26.04.2019, o Conselho Fiscal passou a ser nao
permanente. A avaliagao dos sistemas de gestao de risco e de controles internos, bem como a analise das
propostas a serem submetidas ao Conselho de Administracdo em caso de contratagao de servicos
complementares de auditoria das Demonstracdes Financeiras, permaneceram como atribui¢des do
Conselho ao longo do ano — mas ndo o serao a partir da proxima Assembleia Geral Ordinaria (AGO),
agendada para 28.04.2020. Tais mudangas se devem a implementacdao do Comité de Auditoria, que
incorporara tais atividades, entre outras atribui¢cdes. Os conselheiros fiscais continuam sendo eleitos
anualmente em Assembleia, havendo a possibilidade de reeleicao. No entanto, a implementacao do
Conselho estara condicionada a exigibilidade dos acionistas, conforme prevé a Lei das Sociedades por

Acgoes.
Conselho Fiscal em 31.12.2019
Titulares Suplentes
Carla Carvalho de Carvalho Waltamir Barreiros
Carlos Guerreiro Pinto Manoel Eduardo Bouzan de Almeida
Manoel Eduardo Lima Lopes Ailton Pinto Siqueira
Representante de acionistas minoritdrios Representante de acionistas minoritdrios

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva atua na forma de colegiado, com abordagem matricial de temas, sendo designada
pelo Conselho de Administragao e eleita em Assembleia Geral. Além do Diretor-Presidente, a quem cabe
coordenar e orientar as atividades dos demais, outros seis diretores atuam na execugao das estratégias
definidas pelo Conselho de Administragao.

Em 2019 ocorreram as seguintes alteragdes na Diretoria Executiva:

o Marcelo Cardoso Malta, antes Gerente da Unidade Organizacional (“U.O.”) Contabilidade na
Companhia, assumiu a Diretoria Financeira, anteriormente ocupada por Carlos Henrique
Boquimpani de Freitas;

o Marcos Keller Amboni, que era Gerente da U.O. Trading na Companhia, assumiu a Diretoria de
Regulacao e Mercado (antiga Diretoria de Estratégia e Regulagao), antes a cargo de Edson Luiz da
Silva — desligado da Companhia para assumir a Presidéncia da Energia Sustentdvel do Brasil
(“ESBR”);

o Guilherme Slovinski Ferrari, anteriormente Gerente da U.O. Desenvolvimento de Novos Negocios,
assumiu a Diretoria de Novos Negocios, Estratégia e Inovacdo (antiga Diretoria de
Desenvolvimento de Negocios), até entao ocupada por Gustavo Henrique Labanca Novo, que
assumiu a Presidéncia da TAG.

o A Diretoria de Relagdes com Investidores, antes sob responsabilidade do Diretor Financeiro,
passou a ser atribuida ao Diretor-Presidente, Eduardo Antonio Gori Sattamini, cumulativamente.
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Diretoria Executiva em 31.12.2019

Nome Cargo
Eduardo Antonio Gori Sattamini Diretor-Presidente e de Relagdes com Investidores
Gabriel Mann dos Santos Diretor de Comercializagao de Energia
Guilherme Slovinski Ferrari Diretor de Novos Negdcios, Estratégia e Inovacao
José Luiz Jansson Laydner Diretor de Geragao
Jualio César Lunardi Diretor Administrativo
Marcelo Cardoso Malta Diretor Financeiro
Marcos Keller Amboni Diretor de Regulagao e Mercado

Etica e Integridade

A integridade é um dos principios basicos de nossa atuagdo, a ser observada por colaboradores e
administradores da ENGIE Brasil Energia na interagao junto a todos os publicos com os quais a
Companbhia se relaciona.

O Cédigo de FEtica e a Politica de Combate a Corrupgao e Suborno definem as diretrizes orientadoras
dessas relagdoes. Em complemento, sao disponibilizadas cartilhas e guias com abordagens especificas,
como o Procedimento de Brindes e Hospitalidades, o Guia de Relacionamento com Consultores de
Negdcios e o Guia de Etica nas Relagdes com Fornecedores. Contamos, ainda, com praticas regulares de
prevengao e verificagdo de situagdes de risco e fatos improprios, como processos de due diligence,
auditorias, programas de treinamento e conscientiza¢do, disposi¢des contratuais e um programa de
controle interno das atividades da Companhia.

Em 2019, foi criada a Assessoria de Controles Internos e Compliance, visando dar maior robustez e foco a
segunda linha de defesa da Companhia. Provisoriamente subordinada ao Diretor-Presidente, a Assessoria
se reportard, no futuro, ao Comité de Auditoria —a ser instalado em 2020 — assim como a Auditoria Interna.

Dtvidas ou dentincias éticas

Um dos destaques de 2019 foi a criacdo de um canal externo de reporte ou dentncias relacionadas a
questOes éticas, complementando os canais internos ja existentes. O acesso se da por meio do site
https://www.canalintegro.com.br/engiebrasil ou telefone 0800 580 2586 (ligagao gratuita).

Todas as situagOes relatadas serdao mantidas em absoluto sigilo, com garantia de nao retaliagao.
Independente do canal utilizado para manifestagdo, a apuragao das dentncias é conduzida pelo Forum
de Ftica da ENGIE Brasil Energia.

ESTRATEGIA

A ENGIE Brasil Energia se empenha em responder com dinamismo aos desafios e oportunidades
relacionados a transi¢ao energética, essencial a consolidacao da economia de baixo carbono. Atenta aos
impactos locais e globais que esse conjunto de transformacgdes tem provocado nas atividades e na
percepcao de valor das empresas do setor, a Companhia busca se manter a frente desse processo no Brasil.
Reconhecida como um grande operador de infraestruturas em energia — e ancorada na expertise de sua
Controladora em servigos de energia e eficiéncia energética —, a ENGIE Brasil Energia parte de uma
posigao privilegiada para liderar essa transformagao.
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Sintetizamos a da estratégia corporativa em trés pilares fundamentais, que se complementam no alcance
dos objetivos empresariais:

Expansao e diversificacao Dinamismo comercial e na Inovacao e transicao
. — gestdo de portfolio carbono-zero (3Ds)
- Crescimento por aquisicoes
(captura de oportunidades, - Relagao adequada entre - Descarbonizagao
com resultados no curto prazo, prego e gestao de -
. - Descentralizacao
prazo) riscos de mercado
. ) s L - Digitalizacao
- Crescimento organico (visao - Customizacao de ofertas &
construtivista, para resultados e consolidacao de parcerias

de longo prazo)

Vantagens competitivas

e Setores fundamentais: o setor energético e de gas sao considerados estratégicos ao desenvolvimento do
pais, visto que constituem insumos fundamentais a producao e a grande parte das atividades cotidianas
da sociedade. Isso nos garante maior previsibilidade de receita e investimentos, visto que os projetos
possuem alta financiabilidade.

e Lideranca: a Companhia é a maior produtora privada de energia do Brasil e sua Controladora é a maior
produtora independente no mundo, o que reforca seu potencial de alavancar oportunidades de

negacio.

o Inteligéncia comercial: a ENGIE Brasil Energia mantém altos niveis de contratacdo no longo prazo,
reduzindo a exposigao as oscilagdes do mercado no curto prazo. Além disso, seu portfolio de vendas é
balanceado entre clientes livres, de diferentes setores, e clientes regulados (distribuidoras).

e Previsibilidade do fluxo de caixa: além da contrata¢dao de longo prazo, os contratos de venda de energia
sao indexados a inflagao.

o Desempenho operacional elevado: os empreendimentos operados pela Companhia apresentam altos
indices de disponibilidade e confiabilidade. Contribuem para esse resultado as certificagdes NBR ISO
9001 (gestao da qualidade), NBR ISO 14001 (gestao do meio ambiente) e OSHAS 18001 (gestao da satde
e seguranga no trabalho), presentes na maior parte das usinas. Nos ultimos anos, temos investido na
operagao remota e manutengao preditiva dos empreendimentos, o que aumenta a padronizacao e
otimiza os custos operacionais.

e Estabilidade financeira: a associacao de forte geracao de caixa, margem Ebitda média elevada, lucro
liquido consistente e auséncia de exposi¢ao cambial contribui para a estabilidade financeira da
Companbhia e sua consequente resiliéncia a cenarios macroeconémicos desfavoraveis.

e Classificagdo de risco diferenciada: a Fitch Ratings atribui a Companhia Rating Nacional de Longo Prazo
como ‘AAA(bra)’ e em escala global ‘BB(bra)’, um nivel acima do rating soberano. Os ratings estao
diretamente relacionados a captura de linhas de crédito atrativas, ampliando nossa competitividade no
desenvolvimento de novos projetos.
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e Alto padrdo de governanca e sustentabilidade: o Conselho de Administragao, assim como a Diretoria
Executiva, é composto por profissionais experientes, com amplo conhecimento do setor e devidamente
preparados para tomadas de decisoes que contemplem os interesses dos acionistas e demais publicos
envolvidos. Assim, aspectos econdmicos, sociais e ambientais sdao elementos indissocidveis nos
processos decisorios.

Expansao e diversificacao

A combinacdo entre alta seletividade de projetos de investimento, captacdao de recursos a custos
competitivos, habilidade superior no planejamento e rigidez na execug¢ao e implantagao fizeram da
expansao da Companhia um dos elementos centrais da estratégia do negdcio. Dessa forma, a Companhia
cresce, mantendo altas taxas de retorno e aceitando riscos adequados ao petfil da organizagao.

Evolucao da capacidade instalada propria em operagao (em MW)
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- .me“to
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6.908 6.909 6.965 7.027 7.044 7,010
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A seguir, apresentamos o projeto de expansao em geracao centralizada.

Usina Hidrelétrica Jirau

Projeto de expansdo — geracao de energia

Capacidade Garantia . Capacidade Garantia Vencimento
- ~ . .. Proprie- ) , . .. ~
Expansao - geracao instalada fisica total dade instalada fisica propria da concessao/
total (MW) (MWm) propria (MW) (MWm) autorizacao
Jirau (Hidro) 3.750,0 2184,6 40% 1.500,0 883,2 13.08.2043

A Energia Sustentavel do Brasil S.A. (ESBR) € responsavel pela manutencao, operacao e venda da energia
gerada pela Usina Hidrelétrica Jirau, localizada no Rio Madeira, em Porto Velho, estado de Rondoénia.
Desde novembro de 2016, a UHE Jirau conta com todas as suas 50 unidades geradoras em funcionamento,
totalizando 3.750 MW de capacidade instalada. Sua inauguracao ocorreu em 16 de dezembro de 2016.

Em maio de 2017, a ENGIE Brasil Participa¢des (EBP) divulgou a contratagao do Banco Itatt BBA S.A. para
a prestacao de servigos de assessoria financeira na preparagao de estudo econdmico-financeiro para
elaboracao de proposta de transferéncia para a ENGIE Brasil Energia de sua participacao de 40% na ESBR
Participacoes S.A. (ESBRpar), detentora de 100% do capital social da ESBR, e sua participacao de 100% na
Geramamoré Participa¢des e Comercializadora de Energia Ltda. A avaliagao da transferéncia foi colocada
em espera, aguardando condi¢des mais favoraveis para que as discussoes sejam retomadas.
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A seguir, apresentamos o projeto em construg¢ao em geragao centralizada.

Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I1

Projetos em construcdo — geracao de energia

Capacidade Garantia Provrie Capacidade  Garantia fisica Vencimento da
Expansao - geracao instalada total  fisica total dfde instalada propria concessao/
(MW) (MWm) propria (MW) (MWm) autorizacao
Conjunto Edlico Campo 361,2 196,5 100% 361,2 196,5 10.12.2054

Largo - Fase II (E¢lico)

Estao em andamento as atividades para implantagao do Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I, localizado
nos municipios de Umburanas e Sento Sé, no estado da Bahia. O desenvolvimento da segunda fase totaliza
361,2 MW de capacidade instalada e 196,5 MW médios de energia assegurada, com investimento
aproximado de R$ 1,6 bilhdo. A entrada em operagao completa esta prevista para o inicio de 2021.

O projeto se beneficiara da sinergia das estruturas existentes, como a subestagao e a linha de transmissao,
implementadas pela Companhia para atender os Conjuntos Edlicos Campo Largo — Fase I e Umburanas -
Fase I, que totalizam 686,7 MW de capacidade instalada. Com a implanta¢ao da segunda fase de Campo
Largo, a capacidade instalada de energia edlica da EBE ultrapassard a marca de 1 gigawatt (GW) na regiao.
A energia de Campo Largo — Fase II sera totalmente direcionada para o Ambiente de Contratagao Livre
(ACL).

No quarto trimestre de 2019, houve avango significativo nas obras civis de acessos e plataformas de
montagem do Conjunto. Foram entregues os chumbadores das torres, possibilitando iniciar as fundagoes
dos aerogeradores. Estd em andamento a instalagdo das redes de média tensdao que conectam os
aerogeradores a subestacao coletora. As obras civis, a fabricagao e a inspe¢ao dos equipamentos principais
da subestagdao também tiveram avango significativo no periodo.

Todas as licengas de instalagao para as onze centrais que compdem o projeto foram obtidas, de forma a
liberar as atividades em todas as dreas do empreendimento.

Expansao em Transmissao de Energia

Projetos de expansao — transmissao de energia

Estimativa de

Extensa
Expansao - transmissao x(le(:rl;s)ao Subestagdes Propriedade vencimento da
concessdo/ autorizagao
Gralha Azul (PR) 1.000,0 5 100% 03.2053
Novo Estado (PA e TO) 1.800,0 1 100% 03.2053
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Sistema de Transmissao Gralha Azul

A Companhia arrematou no Leilao de Transmissao n° 02, de 15 de dezembro de 2017, promovido pela

Aneel, o Lote 1, com cerca de 1.000 quilometros de

- . , Localizacdo — Gralha Azul (Parana
extensao, localizado no estado do Parana, marcando a ¢ ( )

entrada da EBE no segmento de transmissio de energia no L i T 5
Brasil. O empreendimento prevé ainda a instalagao de cinco ’
novas subestagdes e ampliacdo de outras cinco existentes. = b e
O prazo de concessao do servigo publico de transmissao, ——
incluindo o licenciamento, a construgao, a montagem e a ‘__,fj"“"""‘“a"“"“
operagdo e manuten¢io das instalagdes de transmissao, Ngm‘m;mcnos.;-':mnm‘:n NI e
sera de 30 anos, contados a partir da data da assinatura do o
contrato de concessao. ' 'f,sfm:nmmm

4 SEAREIA Sul
O prazo limite para inicio da operacao da linha de . "°£°uf..zmmmmm i
transmissao €¢ 9 de mar¢o de 2023. A redug¢dao no o R S S

investimento em relacdo ao previsto pela Aneel é de cerca
de 15%.

As agdes dos projetos executivos seguem em andamento e as atividades de topografia e sondagens estao
praticamente concluidas. Os subfornecedores dos equipamentos principais ja foram definidos e os
contratos mais relevantes ja celebrados.

A obra da Subestacao Ponta Grossa, principal empreendimento do projeto, iniciou em setembro de 2019 e
se encontra em fase de terraplenagem. Em relacao a conformidade ambiental, foram emitidas todas as
licengas prévias do projeto e todas as Licencas de Instalagao. Referente ao licenciamento arqueoldgico,
foram obtidas as anuéncias do Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) para
instalagao de quase todo o empreendimento, com excegao de apenas um seccionamento.

Quanto as atividades fundiarias, cerca de 98% das propriedades ja foram negociadas, sendo
aproximadamente 65% amigavelmente e 35% encaminhadas para ajuizamento das a¢oes de instituicao da
faixa de serviddo. Encontram-se em curso os processos de pagamento das indenizagdes, a instituigao da
faixa de servidao na matricula dos imoveis e o processo judicial das acdes onde nao houve acordo.
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Transmissora Novo Estado Energia

Em dezembro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada ENGIE Transmissao de Energia
Participagdes S.A., assinou contrato de compra e venda da totalidade das acdes de emissao da Sterlite
Novo Estado Energia S.A., detidas pela Sterlite Brasil Participagdes S.A., vencedora do Lote 3 do Leilao de
Transmissao Aneel n° 02/2017, realizado em dezembro de 2017.

O objeto da concessao € a construgao, operacgao Localiza¢ao — Novo Estado (Para e Tocantins)
e manutencao de aproximadamente 1.800

quilometros de linhas de transmissdao, uma
SE Xingu 500 kV

nova subestacdo e expansao de outras trés fariplagacy SE tacaiunas 500 KV

(ampliagéo)
subestacoes existentes nos estados do Para e
Tocantins, pelo prazo de 30 anos. A licenca de
instalagao do empreendimento ja foi emitida SE Semra Pelada

500 kV (nova) ¥
pelo Instituto Nacional do Meio Ambiente :

~ ) . SE Miracema 500 kV
(Ibama), e a constru¢ao tem inicio previsto (ampliagao)

para o primeiro semestre de 2020. O prazo
limite para inicio da operacdo da linha de

transmissdo ¢ 9 de marcgo de 2023.

O fechamento da operagao esta sujeito a satisfacdo de determinadas condicdes precedentes, e o prego de
aquisigao das agoes ¢ de até R$ 410 milhdes, sujeito a ajustes até a data de fechamento da operagao.

Os projetos em desenvolvimento pela Companhia, e que se encontram no pipeline para implantagdo, sdo:

Projetos em Desenvolvimento

Atualmente, a Companhia possui em portfolio diversos projetos em fase de desenvolvimento, conforme
diagrama:

Projetos em desenvolvimento

e o Centrais Fotovoltaicas Assu I, I, III e IV - RN
' Capacidade Instalada: 120 MW

[ « Conjunto Edlico Sto. Agostinho - RN
Capacidade Instalada: 800 MW

-------- + Conjunto Eo6lico Umburanas — BA (Fase II)
Capacidade Instalada: 300 MW

+ Conjunto Eodlico Campo Largo — BA (Fase III)
Capacidade Instalada: 250 MW

’ Conjunto Fotovoltaico Alvorada - BA
......................... * Capacidade Instalada: 90 MW

................................................... o UTE Norte Catarinense - SC
Capacidade Instalada: 600 MW
Combustivel: gas natural
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Dinamismo comercial e na gestao de portfolio

Comercializamos energia tanto no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), por meio de leildes
organizados pela Aneel, quanto no Ambiente de Contratacao Livre (ACL), com contratos diretos com
empresas ou comercializadoras.

Nossa estratégia de gestao da comercializagao de energia no mercado livre se baseia em dois importantes
diferenciais: a gestao do portfolio de energia e a dindmica comercial adotada. Aliados, ambos permitem
conquistar resultados superiores, pois poucos players reinem as mesmas caracteristicas — resultantes do
fato de sermos um dos maiores geradores de energia do pais, com lastro para produzir ofertas
competitivas de curto e longo prazos, agilidade e dinamica de agente privado e global, atento as

oportunidades e necessidades do mercado.
Participacao de clientes nas vendas contratadas
que compdem a Receita Operacional liquida (%)

Participacao de clientes
nas vendas fisicas (%)

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Il Trading ] Comercializadoras [} Consumidores Livres [J] Distribuidoras
De acordo com os dados de capacidade

comercial propria e contratos de compra e @
venda vigentes em 31.12.2019, @
6.082
5.567 5
5.305

4.899

Balango de Energia (MW médios)

DI T
454 5.291 5.102 4.905

4523
3.927
No contexto da dindmica comercial, 2020 2021 2022 2023 2024 2025

estruturamos uma carteira de clientes

apresentamos no grafico a sintese do
balanco de energia da Companhia.

A gestao do portfolio de energia possibilita
a Companhia minimizar o risco de
exposigao de curto prazo, evitando, assim,
pagar valores altos na energia quando a
geracao hidrelétrica apresenta déficit — o
que tem ocorrido com frequéncia nos
ultimos anos.

Il Capacidade comercial total (recursos proprios + compras)

diversificada, composta por empresas de I Energia vendida (posicio de 31.12.2019)

diferentes portes e setores, o que compensa
possiveis impactos de conjunturas negativas em determinados segmentos, reduzindo riscos de queda de
receita.
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Diversificacao do portfolio de clientes
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Figuramos como lider em comercializagao de energia no mercado livre, adaptando-nos, sempre que
necessario, a diferentes cendrios para capturar as oportunidades originadas pela ampliacao desse mercado
e as novas modalidades de relacionamento. Foram 621 clientes no mercado livre em 2019, alta de 20,6%
frente ao nimero de clientes de 2018, de 515. Além da oferta de energia de fontes renovaveis, a Companhia
possui outras correlacionadas, como produtos e servigos em geracao distribuida, e solugdes para
neutralizacao, compensacao ou reducao de emissoes de carbono.

Langados em 2019, esses trés “produtos verdes” sdao voltados para empresas que buscam solugdes de
descarbonizagdo para suas atividades: os Certificados de Energia Renovavel (I-REC), os Contratos de
Energia Renovavel (ENGIE-REC) e os Créditos de Carbono. Dessa forma, a Companhia contribui com a
estratégia dos clientes que buscam nao apenas diminuir suas emissdes de COz, como também agregar
valor aos negocios e contribuir com projetos socioambientais.

Geracao Solar Distribuida

Por meio da ENGIE Geragao Solar Distribuida, implantamos 459 sistemas fotovoltaicos em 2019, com
capacidade total de 20.014 kWp, aumento de 99,0% quando comparado aos 10.059 kWp registrados no
ano de 2018, em 666 sistemas instalados. Desde o inicio de

Numero de unidades e poténcia instalada
suas operagoes, a empresa atingiu um total de 2.413

sistemas instalados, somando 35.935 kWp de capacidade
instalada, com presenga em 17 estados brasileiros.

O segmento B2B (business-to-business) fortalece o
relacionamento da Companhia com grandes empresas,
responsaveis por projetos de maior poténcia instalada e
representou 91,4% da poténcia total comercializada no
ano de 2019 (40,6 MWp). Esse total de vendas se distribuiu
por todo pais, sendo 44,7% na Regiao Sudeste, 24,4% na

Regiao Nordeste, 17,3% na Regiao Sul, 7,0% na Regiao 2017 2018 2019

Centro-Oeste e 6,6% na regiao Norte. I Sistemas Instalados
—o— Poténcia Instalada (kWp)
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O Programa Industria Solar, uma iniciativa da Federacao das Industrias dos Estados de Santa Catarina,
Mato Grosso e Rio Grande do Sul, somado aos programas Unicred Solar e Credifoz Solar — ambos com
cooperativas regionais, atingiram mais de 3 mil inscritos no perfil residencial e mais de 1.000 inscritos no
perfil comercial. Esses programas, que tinham por objetivo incentivar o setor industrial a gerar energia
solar, foram concluidos e novos estao sendo avaliados.

Inovacao e transi¢ao carbono-zero

Essencial a perenidade do negdcio e a captura de oportunidades, a inovagao em produtos e processos tem
ganho cada vez mais conexao com a estratégia corporativa. Isso porque se integra ao contexto altamente
dinamico de transicao energética e a ampliacao do mercado livre de energia, que exigem novas solugoes
para atender demandas da sociedade.

Nesse sentido, em 2019 demos inicio a um projeto interno que visa desenvolver um processo de gestao
para priorizagao, planejamento e execugao dos investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I) da ENGIE Brasil Energia, com foco no diagndstico de maturidade tecnoldgica e na avaliagao de
tendéncias. Assim, o objetivo é consolidar uma relacao de rotas tecnoldgicas a serem exploradas, incluindo
prazos e custos estimados.

A seguir, destacamos as principais frentes de inovagao nas quais a Companhia atua:
P&D

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) constitui um vetor fundamental a estratégia de
promogao da inovacao. Alinhado a cultura de inovacao aberta, se da por meio de parcerias com empresas,
universidades e instituicdes de pesquisa, seguindo os preceitos da Lei n° 9.991/2000, que determina
investimento de 1% da receita liquida anual das empresas de energia em atividades de P&D. Ao longo de
2019, foram aplicados R$ 48,5 milhdes no Programa, conforme a seguinte distribuicao:

e R$ 19,4 milhdes para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT);

e R$ 9,7 milhdes ao Ministério de Minas e
Energia (MME), para custeio da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE);

e R$ 194 milhdes para investimento em
Projetos de P&D novos ou em andamento.

Os 11 projetos em curso receberam, durante o
ano, R$ 14,1 milhoes,
diferentes areas de pesquisa, conforme grafico.

distribuidos em 6

ENGIE Lab

Como uma empresa global que visa valorizar e
se integrar as competéncias locais, a ENGIE

Areas de P&D Aneel 2019
Operagio de Fontes o
sistemas de alternativas de Supervisio,
energia elétrica \ geracio de COntr(:le e
0,1% " energia elétrica - p.roteg:ao de
’ sistemas de

12,9% e e
energia elétrica

Qualidade e ‘ 48%
Conﬁabl.hdade Gestio do
dos Servicos de

FIVICOS - Programa de
Energia lilemca P&D
46,1% 4,0%

Meio ambiente
32,1%

iniciou um movimento de internacionalizacao dos laboratorios de P&D+Inovacao, os ENGIE Labs,
promovendo projetos de desenvolvimento nas dreas com vocagdo para sua aplicagao. No Brasil, em 2018
foi instalado o 11° ENGIE Lab, um laboratdrio para projetos de inovagao aberta - disruptiva, incubacao e
venture capital fund.
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Link Lab

A ENGIE Brasil Energia integra o Link Lab, programa que visa aproximar grandes empresas a startups
para potencializar a sinergia no desenvolvimento de projetos inovadores. Em 2019, um dos destaques do
programa foram os testes realizados na plataforma de gestao de equipes e servigos ambientais das usinas
hidrelétricas, desenvolvido em parceria com uma startup de Floriandpolis (SC). Apos os testes, o sistema
foi validado e passara a ser utilizado em todas as hidrelétricas de nosso parque gerador.

Programa Inove

Mecanismos para estimular a inovacao interna, o “Inove” passou por uma revisao significativa em 2019.
Com as novas diretrizes, foram recebidas, ao longo do ano, 89 ideias — das quais 11 foram aprovadas para
implanta¢dao, com or¢amento total estimado em R$ 643 mil.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

A andlise de riscos é um exercicio que envolve os empregados, gerentes, diretores e Diretor-Presidente,
além do Forum de Gerenciamento de Riscos. A analise ¢ orientada pela Politica de Gestao de Riscos e
Oportunidades, aprovada em 2016 pelo Conselho de Administracdo, e compreende a identificagao e
classificagdo quanto a probabilidade de ocorréncia e a significancia em termos de impacto financeiro,
estratégico e operacional.

A andlise é feita de forma sistemadtica, permeando todas as atividades e envolvendo a alta gestao e o
quadro funcional, norteada por trés objetivos principais:

° Criagao e manutengado de resultados, reputacao e motivagao interna.

. Encorajamento a um certo nivel de exposi¢ao ao risco, razoavel em relagdo a aspectos legais,
econdmicos e socioambientais.

. Asseguracao da conformidade das agdes com as obrigacoes legais e regulatdrias, bem como com
os valores da ENGIE Brasil Energia.

Os resultados dessa avaliacao conjunta sao registrados na Matriz de Riscos e Oportunidades Empresariais,
documento interno que baliza a atuagao da Companhia. As andlises e riscos estao categorizadas da
seguinte forma:

e Risco tributdrio: evolugao adversa da legislagao tributaria que pode ter impacto em nossos resultados.
e Risco de seguranca industrial: danos a integridade dos ativos, ao meio ambiente e/ou a saude e

seguranga das pessoas, como resultado das atividades operacionais da Companhia.
e Risco de implantacdo de projetos: ocorréncia de eventos no desenvolvimento ou na implantacgao de

projetos que possam trazer atraso no cronograma da obra, custos adicionais na implantagao, ou
ineficiéncias na operagao do empreendimento.
e Risco regulatério: a evolugdo adversa da regulacdo do setor elétrico, que pode impactar as

modalidades, os termos e as condi¢des dos contratos de venda de energia que estamos autorizados a
celebrar e os niveis de producao.

e Risco de mercado: a oferta e a demanda de energia elétrica podem ter comportamento diferente do
previsto, com impacto nos volumes e precos da energia.
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e Risco de TI&Digital: devido a crescente dependéncia do negdcio em relagao aos recursos e servigos

de tecnologia da informagao e comunicagao, tecnologia de automacao e internet das coisas, a falta de
seguranca desses recursos pode impactar negativamente na continuidade das operagdes e na imagem
da Companbhia.

e Risco de privacidade de dados pessoais (LGPD): falta ou falha de planejamento, gestao ou de
seguranga sobre informagoes pessoais pode levar a divulga¢ao indevida, deixando a Companhia
exposta ao risco regulatdrio sobre a seguranca de informagdes pessoais privadas.

e Risco de contraparte comercial: risco de que a contraparte comercial com quem a EBE tem operagoes

de compra ou venda de energia nao honre integralmente seus compromissos.

e Risco de operacionalizagdo da estratégia: adversidade na operacionalizagao do reposicionamento
estratégico do Grupo ENGIE em torno de trés pilares: digitalizacdo, descentralizacao e
descarbonizacao.

e Risco de ética e compliance: o descumprimento, interno ou com conluio externo, de valores e principios

do Cddigo de Etica ou com normas e regulamentos aplicaveis as atividades da Companhia.

e Risco de Transformacao Digital: falta de inovagao tecnoldgica e baixo tempo de resposta no
desenvolvimento e evolugao da tecnologia de acordo com a exigéncia das estratégias do negdcio, de
forma segura, econdmica e sustentavel.

DESEMPENHO OPERACIONAL

A evolugao operacional da Companhia tem como base, além da observagao de suas politicas corporativas
no desenvolvimento de todas as atividades, o rigor nos controles que compdem seu Sistema Integrado de
Gestao (SIG), plataforma que consolida informagdes e indicadores de performance.

Em 2019, das 60 usinas em operagao, 12 eram certificadas segundo as normas NBR ISO 9001 (gestao da
qualidade), NBR ISO 14001 (gestao do meio ambiente) e NBR OHSAS 18001 (gestao da satide e seguranca
no trabalho). Adicionalmente, o Complexo Termelétrico Jorge Lacerda mantém o certificado segundo a
norma NBRISO 50001, relativa a Eficiéncia Energética. Dessa forma, o percentual de capacidade instalada
operada certificada era de 77,9%.

Dos 10.431,2 MW operados pela Companhia, 41,5% (4.327,6 MW) o sao remotamente, a partir do Centro
de Operagao da Geragao (COG), localizado na sede, em Florianopolis (SC). Nesse modelo, recursos
tecnoldgicos sofisticados, que permitem o monitoramento em tempo real e asseguram confiabilidade ao
sistema, aumentam a eficiéncia operacional do parque gerador. Ao todo, 47 das 60 usinas do parque
gerador sao operadas via COG, entre elas a Usina Hidrelétrica Salto Santiago, que iniciou a operac¢ao
remota em 2019 — um marco, visto que se trata da segunda maior usina em capacidade, entre todas as que
compdem o parque gerador da Companbhia, e a 182 maior do pais.

As Usinas operadas pela Companhia atingiram, no ano, indice de disponibilidade de 97,1%,
desconsiderando-se as paradas programadas — quando consideradas, a disponibilidade global foi de
89,7%, 1,8 p.p. menor que o obtido em 2018. A redugao se deve principalmente ao atraso na conclusao da
moderniza¢ao da Unidade Geradora 5 da Usina Hidrelétrica Salto Osdrio, a manutencdo no gerador da
Unidade Geradora 1 da Usina Hidrelétrica Jaguara e a revisdao das Unidades Geradoras da Usina
Termelétrica Jorge Lacerda B (UG's 5 e 6). Por outro lado, houve aumento da disponibilidade das usinas
edlicas, por conta das solug¢des de pendéncias pds-comissionamento.
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Hidrelétricas Termelétricas Complementares Consolidado
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A entrada em operagao comercial de novas usinas (termelétrica e edlicas) contribuiu para que a producao
atingisse 44.058 GWh (5.030 MW médios), ou seja, 12,0% superior a 2018, quando o total foi de 39.340 GWh
(4.491 MW médios). Em 2019, a producao de todas as fontes foi maior, comparado ao ano anterior, sendo
3,7% nas hidrelétricas, 22,2% nas termelétricas e 124,7% nas complementares.

Geracao de Energia - MW médios Geracao por fonte complementar - MW médios
5.030

529
9

2017 2018 2019

2017 2018 2019
[l Hidrelétricas [JJ] Termelétricas [Jj Complementares Bl coiica [l pcH [l Biomassa [ Solar

Cumpre destacar que um aumento da geracao hidrelétrica da Companhia nao resulta necessariamente em
melhoria de seu desempenho econdmico-financeiro. Da mesma maneira, uma reducao desse tipo de
geracao nao implica obrigatoriamente deterioracao do desempenho econdmico-financeiro. Isso se deve a
aplicacdo do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE), que compartilha os riscos hidroldgicos
inerentes a geracgao hidrelétrica entre seus participantes.

Em relagdao a geracao termelétrica da Companhia, seu aumento pode reduzir (em razdo do nivel de
contratagao da Companhia) a exposigao ao Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD), sendo o inverso
também verdadeiro, mantidas as outras variaveis.
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Modernizacdes

Foram finalizadas no ano as modernizagdes dos sistemas de instrumentagao e controle (regulador de
velocidade da turbina, regulador de tensao do gerador e sistema supervisorio) das Usinas Hidrelétricas
Ita (primeiro semestre) e Machadinho (segundo semestre), que haviam iniciado em 2018, visando dar
maior confiabilidade e modernidade a operagao das Usinas.

Ja a Usina Hidrelétrica Salto Osorio passa por uma modernizacdo mais ampla. O projeto iniciou em
novembro de 2017 e deve contar com a entrega da primeira unidade geradora modernizada no primeiro
semestre de 2020, e conclusao integral no inicio de 2022. A modernizacao, além de visar ampliar os
atributos operatdrios, agregara também aumento de eficiéncia, com incremento da garantia fisica de 13,9
MWmeédios.

GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Cenéario macroeconomico

Ao longo de 2019, a economia brasileira deu alguns sinais de retomada do crescimento, ainda que em
ritmo mais lento que o esperado. A expectativa do mercado, segundo o Relatdrio Focus publicado pelo
Banco Central ao final de dezembro, ¢ de que Produto Interno Bruto (PIB) tenha registrado incremento de
1,17% no ano, frente ao avango de 1,10% em 2018 - o dado oficial deve ser publicado no final do primeiro
trimestre de 2020.

A inflagao medida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), fechou o ano de 2019
em 4,31%, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A taxa segue acima do centro
meta de 4,25%, porém dentro do limite de variagao de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo,
definido pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN). Em 2018, o IPCA foi 3,75%.

A taxa basica de juros (SELIC) chegou ao final do ano em seu menor patamar historico: 4,5% a.a, enquanto
o dolar (Ptax) fechou o ano cotado a R$ 4,03 —4,0% de valorizacao quando comparado a 2018.

Cenario no setor elétrico

Conforme dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o consumo de energia liquido no pais cresceu
1,4% em 2019, registrando 482.085 GWh — o crescimento havia sido de 1,1% em 2018. O consumo
residencial cresceu 3,1% e o comercial 4,0%, enquanto o industrial regrediu 1,6%. Outras classes cresceram
2,1%. Ja no estrato por regides, a regidao Norte cresceu 2,0%, a Nordeste 3,1%, a Sul 2,0%, Centro-Oeste
com 4,3% e o pior desempenho foi registrado pela regiao Sudeste, com 0,2%.

O consumo do mercado livre cresceu 1,9% em 2019, em ritmo consideravelmente menor que o registrado
nos ultimos anos — em 2018 o crescimento havia sido de 6,3% e de em 2017, 18,4%. O mercado cativo, que
registrou queda no consumo nos ultimos anos, em 2019 obteve leve aumento, de 1,2%.
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Influéncia da Hidrologia no setor

O cenario hidrolégico de 2019 (com 54,8 GW médio de Energia Natural Afluente no Sistema Interligado
Nacional - SIN) foi mais ainda mais restritivo que em 2018 (com 60,9GW médio), em termos de oferta de
energia hidrelétrica. Todos os subsistemas encerraram o ano de 2019 com niveis de armazenamento dos
reservatorios inferiores aqueles apresentados em janeiro do mesmo ano. Apesar dessa baixa oferta de
energia hidrelétrica e do crescimento do consumo de energia elétrica da ordem de 2%, a maior oferta de
outras fontes de energia, em especial edlica e solar, acabaram fazendo com que o Prego de Liquidagao das
Diferencas (PLD) médio de 2019 ficasse menor que no ano anterior.

Conforme dados da CCEE, o GSF (Generation Scaling Factor), em 2019 foi de 81,0%, ligeiramente inferior
aos 81,6% registrados em 2018.

Desempenho econémico-financeiro

Resultado por segmento — 2019 x 2018 (em R$ milhdes)

Energia elétrica

X .. Painéis Transporte .
301 T 2
Geragao Trading ransmissao Solares® de Gas Consolidado
2019
Receita operacional liquida 8.427,7 1.109,0 169,9 97,9 - 9.804,5
Custos operacionais (4.294,1) (1.111,4) (151,5) (96,0) - (5.653,0)
Lucro (prejuizo) bruto 4.133,6 2,4) 18,4 1,9 - 4.151,5
D .
es'pf::sas cnom vendas, gerais e (243,2) 2.9) ) 1) ) (253,2)
administrativas
Outras receitas operacionais, liquidas 320,4 - - - - 320,4
Impairment* (4,9) - - - - 4,9)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - 81,1 81,1
L jui 1
! ucro fpre]ulhzo) antes do resultado 42059 5.3) 184 6.2) 811 42949
financeiro e tributos sobre o lucro
2018
Receita operacional liquida 8.095,0 614,9 47,7 37,2 - 8.794,8
Custos operacionais (4.217,0) (580,2) (45,4) (33,4) - (4.876,0)
Lucro bruto 3.878,0 34,7 2,3 38 - 3.918,8
D .
eép.esas c.om vendas, gerais e (203,5) @1) ) @1) ) 07.7)
administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas 3,7) - - - - 3,7)
Impairment (39,3) - - - - (39,3)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (1,0) - (1,0)
L 1 fi i
.ucro antes do resultado financeiro e 3.6315 326 23 07 ) 3.6671
tributos sobre o lucro
Variacao
Receita operacional liquida 332,7 494,1 122,2 60,7 - 1.009,7
Custos operacionais (77,1) (531,2) (106,1) (62,6) - (777,0)
Lucro (prejuizo) bruto 255,6 (37,1) 16,1 (1,9) - 232,7
Despesas com vendas, gerais e
7 - - 4
administrativas (39,7) ©08) >0 45,5)
Outras receitas operacionais, liquidas 324,1 - - - - 324,1
Impairment 34,4 - - - - 34,4
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 1,0 81,1 82,1
Lucro (prejuizo) antes do resultado 5744 (37.9) 16,1 5.9 811 6278

financeiro e tributos sobre o lucro

(1) Geragio e venda de energia elétrica do portfolio da Companhia (“Geragdo”).

(2) Segmento representado pelo Sistema de Transmissdo Gralha Azul, em fase de construcao.

(3) O segmento de venda e instalagdo de painéis passou a ser consolidado nas demonstracoes contdbeis da Companhia em agosto de 2018.
(4) Provisdo para redugdo ao valor recuperdvel (“Impairment”).
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O resultado financeiro da Companhia nao € alocado por segmento, pois a Administragao realiza a gestao
do fluxo de caixa de forma corporativa.

A Companbhia atua no segmento “Transporte de Gas” por meio da controlada em conjunto Transportadora
Associada de Gas S.A. (“TAG”), cujos efeitos estdao reconhecidos como “Resultado de equivaléncia
patrimonial” nas demonstragoes contabeis da Companhia. Dessa forma, os resultados auferidos pela TAG
nao sao consolidados pela Companhia e, portanto, ndo sao apresentados nas aberturas de “Receita

operacional liquida” e “custos operacionais”.

Receita operacional liquida

Receita por segmento — 2019 x 2018 (em R$ milhoes)

Energia elétrica

Geragao Trading Transmissio Painéis Consolidado
Solares!
2019
Distribuidoras de energia elétrica 3.292,7 - - - 3.292,7
Consumidores livres 3.164,1 - - - 3.164,1
Operacoes de trading de energia - 1.078,4 - - 1.078,4
Ganhos nao realizados em operagdes de trading - 23,5 - - 23,5
Transag¢des no mercado de curto prazo 699,1 7,1 - - 706,2
Comercializadoras de energia elétrica 728,0 - - - 728,0
Remuneracao dos ativos de concessao 382,7 - 14,5 - 397,2
Receita de construcao - - 155,4 - 155,4
Receita de servigos prestados 116,0 - - - 116,0
Qutras receitas 45,1 - - 97,9 143,0
Receita operacional liquida 8.427,7 1.109,0 169,9 97,9 9.804,5
2018
Distribuidoras de energia elétrica 2.721,8 - - - 2.721,8
Consumidores livres 3.020,1 - - - 3.020,1
Operacoes de trading de energia - 566,3 - - 566,3
Ganhos nao realizados em operagdes de trading - 43,2 - - 43,2
Transagdes no mercado de curto prazo 923,4 5,4 - - 928,8
Comercializadoras de energia elétrica 856,8 - - - 856,8
Remuneracao dos ativos de concessao 340,4 - 1,1 - 341,5
Receita de construcao - - 46,6 - 46,6
Receita de servigos prestados 111,5 - - - 111,5
Qutras receitas 121,0 - - 37,2 158,2
Receita operacional liquida 8.095,0 614,9 47,7 37,2 8.794,8
Variacao
Distribuidoras de energia elétrica 570,9 - - - 570,9
Consumidores livres 144,0 - - - 144,0
Operacgdes de trading de energia - 512,1 - - 512,1
Ganhos nao realizados em operacdes de trading - (19,7) - - 19,7)
Transagdes no mercado de curto prazo (224,3) 17 - - (222,6)
Comercializadoras de energia elétrica (128,8) - - - (128,8)
Remuneracao dos ativos de concessao 42,3 - 134 - 55,7
Receita de construgao - - 108,8 - 108,8
Receita de servigos prestados 45 - - - 45
Outras receitas (75,9) - - 60,7 (15,2)
Receita operacional liquida 332,7 4941 122,2 60,7 1.009,7

(1) O segmento de venda e instalagdo de painéis passou a ser consolidado nas demonstracoes contdbeis da Companhia em agosto de 2018.
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Na comparagao entre os anos, a receita operacional liquida passou de R$ 8.794,8 milhdes em 2018 para R$

9.804,5 milhoes em 2019, ou seja, elevacao de R$ 1.009,7 milhdes (11,5%). Essa variacao decorre dos
seguintes efeitos: (i) R$ 494,1 milhdes (80,4%) de elevacao

decorrentes das operagdes de trading de energia; (ii)) RS Receita operacional liquida (R$ milhdes)

332,7 milhdes (4,1%) de aumento no segmento de geragao 57018 9.804,5

e venda de energia elétrica do portfélio da Companhia,
motivado, substancialmente, por (ii.i) acréscimo de R$ 7.010,0
383,3 milhoes decorrentes de maior quantidade de energia
vendida; (ii.ii) R$ 202,8 milhdes correspondentes ao

milhdes de aumento na remuneracao dos ativos

financeiros relativos a parcela do pagamento pela outorga 2017 2018 2019
das concessdes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e

Miranda; e (ii.iv) R$ 4,5 milhdes de acréscimo nas receitas de Gestao de Ativos de Geragao (GAG) de
Jaguara e Miranda. Esses acréscimos foram parcialmente atenuados por: (ii.v) redugao nas transagoes
realizadas no mercado de curto prazo, no montante de R$ 224,3 milhdes; e (ii.vi) decréscimo de R$ 73,9
milhdes de receitas relativas a indenizagao por interrup¢ao de negdcios, motivada por sinistros, e a
cobranga de multa contratual por indisponibilidade; (iii) R$ 122,2 milhdes (256,2%) de aumento
relacionados ao segmento de transmissao; e (iv) R$ 60,7 milhdes (163,2%) de acréscimo relativo a receita
de venda e instalagao de painéis solares, a qual passou a ser consolidada em agosto de 2018. Os resultados

dos segmentos de trading e de transmissao serao comentados em item especifico.

As variag¢Oes observadas nos itens (ii.i), (ii.ii) e (ii.v), foram impactadas pelo acréscimo de R$ 574,3 milhoes
motivado pela entrada em operacao comercial de Pampa Sul, Campo Largo - Fase I e Umburanas — Fase
I. Desconsiderando-se esse efeito, assim como o efeito da transagao nao recorrente destacada no item (ii.vi),
a receita operacional liquida do segmento de geracao e venda de energia elétrica do portfdlio da
Companhia reduziu R$ 167,7 milhdes (2,1%), na comparagao entre os anos de 2018 e 2019.

Comentadrios sobre as Variacdes da Receita Operacional Liquida

» Geracao e Venda de Energia do Portfdlio

Prego médio liquido de venda Preco médio liquido de venda (R$/MWh)!
189,5

O preco médio de venda de energia, liquido dos encargos
sobre a receita, atingiu em 2019 R$ 189,45/MWh, 4,5%
superior ao praticado em 2018, que foi de R$

180,4

181,2

181,23/MWh. Esses pregos nao incluem as operagoes de
trading de energia que a Companhia passou a realizar a
partir de janeiro de 2018, as quais estao apresentadas a
seguir, em item especifico.

2017 2018 2019
(1) Liquido de impostos sobre a venda e operagdes de
trading.
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A elevagao do preco foi motivada, substancialmente, pela corregao monetdria dos contratos vigentes e por
novas contratagdes via comercializadoras, que apresentaram precos médios superiores aos contratos
finalizados e existentes, parcialmente atenuada pelo menor preco médio no Ambiente de Contratacao
Regulada (ACR), de contratos cujo inicio do suprimento ocorreu a partir do primeiro trimestre de 2019, e
por novas contratagdes via consumidores livres com pregos médios inferiores aos contratos existentes.

Volume de vendas

Em 2019, o volume de venda de energia foi de 37.925 Volume de vendas (MW médios)
GWh (4.329 MW médios), contra 36.411 GWh (4.157
MW meédios) registrados em 2018, acréscimo de 1.514
GWh (172 MW médios) ou 4,1%. Esses volumes nao
incluem as operagoes de trading de energia, as quais

4.082 4.157 4.329

estao apresentadas a seguir, em item especifico.

O aumento no volume de vendas foi resultante,
substancialmente, da elevagio das vendas para

distribuid d te do inicio do atendiment
1‘s~r1 uidoras : ecorrente c? 1n1c10. o .a en‘ imento a 2017 2018 2019

leiloes de energia nova a partir do primeiro trimestre de

2019 e da entrada em operagao comercial da Usina Termelétrica Pampa Sul no final do segundo trimestre

de 2019, cuja energia é destinada também ao atendimento de leildes de energia nova, parcialmente

atenuada pela reducao observada no consumo de clientes livres.
Receita de venda de energia elétrica

e Distribuidoras: a receita de venda a distribuidoras em 2019 atingiu R$ 3.292,7 milhdes, elevagao de R$
570,9 milhdes (21,0%) em relagao ao exercicio de 2018, quando foi de R$ 2.721,8 milhdes. Esse acréscimo
¢ explicado pelos seguintes itens: (i) R$ 592,1 milhdes — aumento de 2.694 GWh (307 MW médios) na
quantidade vendida; e (ii) R$ 21,2 milhdes — reducao de 0,8% no preco médio liquido de vendas. O
aumento no volume de vendas foi motivado, substancialmente, pelo inicio do suprimento relativo aos
leildes de energia nova pela Usina Termelétrica Ferrari, pelas centrais eolicas pertencentes aos
Conjuntos Edlicos Campo Largo — Fase I, Umburanas — Fase I e Trairi, que destinaram sua energia
ao mercado regulado a partir do primeiro trimestre de 2019 e por Pampa Sul. O decréscimo nos pregos
foi motivado por menores pregos médios dos leildes mencionados, de contratos cujos suprimentos
iniciaram no primeiro trimestre de 2019, parcialmente suavizados pela corre¢io monetaria dos
contratos vigentes e pelo preco médio na venda de energia de Pampa Sul, superior a média dos
contratos existentes.

e Comercializadoras: em 2019, a receita de venda a comercializadoras foi de R$ 728,0 milhoes, R$ 128,8
milhdes (15,0%) inferior a receita auferida em 2018, que foi de R$ 856,8 milhdes. Essa redugao resultou
da combinag¢dao dos seguintes aspectos: (i) R$ 218,4 milhdes — decréscimo de 1.237 GWh (141 MW
médios) no volume de energia vendida; e (ii) R$ 89,6 milhdes — acréscimo de 10,5% no pregco médio
liquido de vendas. O decréscimo da quantidade de energia vendida decorreu, principalmente, das
migracoes de parte dos clientes, que compravam energia por meio de comercializadoras, para o perfil
de consumidores livres, parcialmente atenuado pelo aumento de consumo dos demais clientes. A
elevacdo do prego ocorreu, basicamente, devido as novas contratagdes com pregos superiores a média
dos contratos vigentes ou finalizados e pela corre¢ao monetdria dos contratos vigentes.

Relatério da Administracao e Demonstracdes Contabeis
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e Consumidores livres: A receita de venda a consumidores livres alcangou R$ 3.164,1 milhdes, montante
R$ 144,0 milhdes (4,8%) superior aos R$ 3.020,1 milhdes verificados em 2018. Esse acréscimo esta
relacionado ao que segue: (i) R$ 134,4 milhdes — aumento de 4,4% no preco médio liquido de vendas;
e (i) R$ 9,6 milhdes — incremento de 57 GWh (6 MW médios) no volume de venda de energia. A
elevacdo do prego decorreu, substancialmente, da corre¢cdo monetdria dos contratos vigentes,
parcialmente atenuada por novas contratagdes com precos médios inferiores a média dos contratos
vigentes ou finalizados. O aumento na quantidade de energia vendida foi motivado pelo acréscimo do
volume de vendas aos clientes industriais, parte dos quais migraram seu perfil de comercializadoras
para consumidores livres, parcialmente atenuado pelo menor consumo de clientes ante as quantidades
contratadas.

Transagdes no mercado de energia de curto prazo

Em 2019, em comparacao com o ano anterior, houve reducao de R$ 224,3 milhoes (24,3%) na receita das
transacoes de curto prazo, passando de R$ 923,4 milhoes em 2018 para R$ 699,1 milhdes em 2019. Esses
valores nao incluem as transagoes no mercado de curto prazo relacionadas as operagoes de trading de
energia, as quais estao apresentadas a seguir, em item especifico. Mais explicagdes sobre tais operagoes e
acerca da variagao podem ser obtidas em “Detalhamento das operag¢des de curto prazo”.

Remuneragio dos ativos financeiros de concessoes

Os ativos financeiros de concessdes representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros da parcela
da energia destinada ao Ambiente de Contratacao Regulada (ACR) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e
Miranda, equivalente a 70% da garantia fisica destas usinas. Esses ativos sao remunerados pela taxa
interna de retorno e pela variacao do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). A remuneragio dos
ativos financeiros de concessdes, na comparagao entre anos, apresentou acréscimo de R$ 42,3 milhoes
(12,4%), passando de R$ 340,4 milhdes em 2018 para R$ 382,7 milhdes em 2019, motivado,
substancialmente, pela elevagdao do saldo médio do ativo e da variagao do IPCA entre os periodos em
comparagao.

Receita de servigos prestados

Ainda com referéncia as Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, para a energia vendida no ACR, também
como parte da Receita Anual de Geracao (RAG), as empresas recebem a parcela referente a Gestao dos
Ativos de Geragao (GAG), para cobertura dos custos com operagao e manutengao, além de gastos com
melhorias e investimentos durante o prazo de concessdao (GAG melhorias). Entre os anos analisados,
houve acréscimo de R$ 4,5 milhdes (4,0%), passando de R$ 111,5 milhdes em 2018 para R$ 116,0 milhdes
em 2019. A elevacao decorre, substancialmente, da atualizacao monetaria dos valores.

» Painéis solares

A receita de venda e instalacdo de painéis solares, por meio da controlada ENGIE Geragao Solar
Distribuida, apresentou acréscimo de R$ 60,7 milhdes (163,2%) entre os anos analisados, passando de R$
37,2 milhdes em 2018 para R$ 97,9 milhdes em 2019. O controle da EGSD foi adquirido em agosto de 2018,
data na qual a controlada passou a ser consolidada pela Companhia e motivo pelo qual ocorreu o
expressivo aumento em bases anuais.
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Custos operacionais

Custos por segmento — 2019 x 2018 (em R$ milhoes)

Energia elétrica

Painéis

Geracio Trading Transmissao Consolidado
solares!
2019
Compras de energia 1.561,5 1.090,5 - - 2.652,0
Perdas nao realizadas em operagdes de trading - 14,2 - - 14,2
Transagdes no mercado de curto prazo 421,0 6,7 - - 4277
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 513,7 - - - 513,7
Combustiveis para geragao 173,0 - - - 173,0
Royalties 131,6 - - - 131,6
Pessoal 254,7 - - 10,1 264,8
Materiais e servigos de terceiros 277,6 - - 16,1 293,7
Depreciagao e amortizagao 844,3 - - 0,1 8444
Seguros 65,6 - - - 65,6
Custos de construcao - - 151,3 - 151,3
Custo da venda de painéis solares - - - 70,8 70,8
Outros custos operacionais, liquidos 51,1 - 0,2 (1,1) 50,2
Custos operacionais 4.294,1 11114 151,5 96,0 5.653,0
2018
Compras de energia 1.746,3 578,6 - - 2.324,9
Perdas nao realizadas em operagdes de trading - - - - -
Transag¢des no mercado de curto prazo 5725 1,6 - - 574,1
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 461,1 - - - 461,1
Combustiveis para geragao 152,1 - - - 152,1
Royalties 123,2 - - - 123,2
Pessoal 218,2 - - 3,5 221,7
Materiais e servigos de terceiros 198,4 - - 4.8 203,2
Depreciagao e amortizacao 649,6 - - - 649,6
Seguros 39,5 - - - 39,5
Custos de construcgao - - 45,4 - 45,4
Custo da venda de painéis solares - - - 22,8 22,8
Outros custos operacionais, liquidos 56,1 - - 2,3 58,4
Custos operacionais 4.217,0 580,2 45,4 33,4 4.876,0
Variacao
Compras de energia (184,8) 511,9 - - 327,1
Perdas nao realizadas em operagdes de trading - 14,2 - - 14,2
Transag¢des no mercado de curto prazo (151,5) 51 - - (146,4)
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 52,6 - - - 52,6
Combustiveis para geragao 20,9 - - - 20,9
Royalties 8,4 - - - 8,4
Pessoal 36,5 - - 6,6 43,1
Materiais e servigos de terceiros 79,2 - - 11,3 90,5
Depreciagao e amortizacao 194,7 - - 0,1 194,8
Seguros 26,1 - - - 26,1
Custos de construgao - - 105,9 - 105,9
Custo da venda de painéis solares - - - 48,0 48,0
Outros custos operacionais, liquidos (5,0 - 0,2 (3,4) (8,2)
Custos operacionais 77,1 531,2 106,1 62,6 777,0

(1) O segmento de venda e instalagdo de painéis passou a ser consolidado nas demonstracoes contdbeis da Companhia em agosto de 2018.
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Em 2019, os custos operacionais atingiram R$ 5.653,0 milhdes, superando em R$ 777,0 milhdes (15,9%) os
custos de 2018, de R$ 4.876,0 milhdes. Esta variagao foi reflexo dos seguintes fatores: (i) aumento de R$
531,2 milhdes (91,6%) nos custos de operagdes de trading de energia; (ii) acréscimo de R$ 106,1 milhdes
(233,7%) de custos no segmento de transmissao; (iii) incremento, no ano de 2019, de R$ 77,1 milhdes (1,8%)
em relagdo ao ano de 2018 nos custos do segmento de geragao e venda de energia do portfdlio da
Companhia; e (iv) aumento de R$ 62,6 milhoes (187,4%) de custos de venda e instalacdo de painéis
apurados pela EGSD, os quais passaram a ser consolidados em agosto de 2018. Os custos dos segmentos
de trading e de transmissao serao comentados em item especifico.

Da variacao observada no item (iii), destaca-se o acréscimo de R$ 429,7 milhdes, motivado pela entrada
em operacao comercial de Pampa Sul, Campo Largo — Fase I e Umburanas — Fase I. Desconsiderando-
se esse efeito, os custos operacionais do segmento de geragao e venda de energia elétrica do portfdlio da
Companhia reduziram, em 2019, R$ 352,6 milhdes (8,4%), em relagao ao ano de 2018.

Tais variagdes decorreram, essencialmente, do comportamento dos principais componentes a seguir:

Comentadrios sobre as variagcdes dos custos operacionais

> Geracao e venda de energia do portfélio

e Compras de energia: na comparacao entre os anos, houve reducao nas operagdes de compras para a
gestao de portfolio de energia de R$ 184,8 milhdes (10,6%), substancialmente motivada pelos seguintes
eventos: (i) R$ 280,5 milhdes — decréscimo de 1.678,9 GWh (192 MW médios) na quantidade comprada;
e (ii) R$ 95,7 milhdes — acréscimo de 6,5% no preco médio liquido de compras, que foi de R$
167,09/MWh em 2018 para R$ 178,00/MWh em 2019. O acréscimo observado no pre¢o médio liquido
de compra foi motivado, principalmente, pela correcao monetaria do periodo. O decréscimo no volume
de compras foi motivado, em especial, pela ampliagao do parque gerador, com a entrada em operagao
comercial de Campo Largo — Fase I e Umburanas — Fase L.

e Transa¢des no mercado de energia de curto prazo: os custos com essas transagoes foram inferiores em
R$ 151,5 milhoes (26,5%) entre 2018 e 2019. Mais detalhes estao descritos a seguir em item especifico.

e Encargos de uso de rede elétrica e conexao: elevagao de R$ 52,6 milhdes (11,4%) entre os anos
analisados, dos quais R$ 43,9 milhdes sdo oriundos das entradas em operagao comercial de Pampa Sul,
Campo Largo — Fase I e Umburanas — Fase I. Desconsiderando o efeito citado, houve aumento de R$
8,7 milhdes (1,9%) entre 2018 e 2019, reflexo, principalmente, do reajuste anual das tarifas de
transmissao e distribuicao.

e Combustiveis para geragao: houve acréscimo de R$ 20,9 milhdes (13,7%) entre 2018 e 2019, motivado,
substancialmente, pelo consumo de combustivel oriundo da entrada em operagao comercial da Usina
Termelétrica Pampa Sul, em junho de 2019, no montante de R$ 53,5 milhoes e pelos efeitos do reajuste
anual do custo com combustiveis. Esses efeitos foram parcialmente atenuados pelo reconhecimento em
2018 de custo adicional oriundo de acordo judicial com fornecedor de gas natural de R$ 23,3 milhdes
na Usina Termelétrica William Arjona (“UTWA”), e pela reducdo no consumo anual de combustiveis
na Usina Termelétrica Jorge Lacerda, no montante de R$ 9,1 milhdes. Desconsiderando o efeito da
entrada em operagao comercial da Pampa Sul e do custo adicional da UTWA, o custo com combustiveis
apresentaria decréscimo de R$ 9,3 milhdes (7,2%).
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e Compensacao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos (royalties): Na comparac¢ao anual houve
aumento de R$ 8,4 milhdes (6,8%), refletindo, principalmente, a maior geragao das usinas hidrelétricas
em 2019 e o reajuste de 4,5% da Tarifa Atualizada de Referéncia (TAR) em 2019.

e Pessoal: elevacio de R$ 36,5 milhdes (16,7%) na comparacao entre 2019 e 2018 resultante,
substancialmente das novas contratacdes e reducao dos custos capitalizados com pessoal durante a
execucao das obras de construcao de Pampa Sul, Campo Largo - Fase I e Umburanas — Fase I, no
montante de R$ 21,2 milhdes. Desconsiderando o efeito decorrente de Pampa Sul, Campo Largo - Fase
I e Umburanas — Fase I, houve acréscimo de e R$ 15,3 milhoes (7,0%) oriundo de reajuste anual e novas
contratacoes.

e Material e servigos de terceiros: elevacao de R$ 79,2 milhdes (39,9%) na comparagdo entre os anos
analisados, resultante, substancialmente, do acréscimo de R$ 57,4 milhdes nos custos de operacao e
manutencao decorrentes de novos contratos oriundos da entrada em operacao de Pampa Sul, Campo
Largo - Fase I e Umburanas — Fase I e nos custos de manutencao das usinas hidrelétricas Jaguara e
Miranda, relacionados a GAG melhorias, de R$ 14,0 milhdes. Desconsiderando esses efeitos, os custos
com material e servigos de terceiros sofreram acréscimo de R$ 7,8 milhdes (3,6%), motivado,
substancialmente, pela corre¢ao monetdria dos contratos vigentes no periodo.

e Depreciagao e amortizagao: aumento de R$ 194,7 milhdes (30,0%) entre os anos analisados, dos quais
R$ 158,1 milhoes sdao oriundos das entradas em operagao comercial de Pampa Sul, Campo Largo - Fase
I e Umburanas — Fase I e R$ 36,6 milhoes (5,8%) provenientes, substancialmente, das grandes
manutengdes realizadas no parque gerador da Companhia a partir do segundo semestre de 2018, que
passaram a gerar depreciagao apos conclusao.

e Seguros: Na comparacao entre 2018 e 2019, houve aumento de R$ 26,1 milhdes (66,1%), dos quais R$
7,8 milhdes sao oriundos das entradas em operagao comercial de Pampa Sul, Campo Largo - Fase I e
Umburanas — Fase I e R$ 18,3 milhoes (46,3%) em decorréncia de aumento de prémio na renovagao da
apolice de riscos operacionais em junho de 2019.

» Painéis solares

Na comparagao anual, o acréscimo é motivado, principalmente, pelos seguintes efeitos: (i) elevacao de R$
48,0 milhoes (210,5%) nos custos das vendas e instalagdo dos painéis solares; (ii) aumento de R$ 11,3
milhoes (235,4%) nos custos com materiais e servigos de terceiros; e (iii) acréscimo de R$ 6,6 milhdes nos
custos com pessoal (188,6%). Os aumentos sao motivados, substancialmente, pela aquisi¢cao integral da
controlada ESGD ter ocorrido em agosto de 2018.

Resultado operacional do segmento de trading de energia

A Companhia ingressou, em janeiro de 2018, no mercado de trading de energia, a fim de auferir resultados
por meio da variagdo de pregos de energia, dentro de limites de risco pré-estabelecidos. Tais operacdes
sdo transacionadas em mercado ativo e, para fins de mensuracdo contabil, atendem a definicdo de
instrumentos financeiros por valor justo, devido principalmente ao fato de que nao ha compromisso de
combinar operagoes de compra e de venda, havendo flexibilidade para gerenciar os contratos para
obtencgao de resultados por variagoes de pregos no mercado.
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Em comparacdo entre os anos, o resultado bruto apresentou reducao de R$ 37,1 milhdes (63,9%), passando
de lucro de R$ 34,7 milhoes em 2018 para prejuizo de R$ 2,4 milhoes em 2019. Essa variagao é motivada
pelos seguintes efeitos negativos: (i) R$ 33,9 milhdes decorrentes da marcagdo a mercado; e (ii) R$ 3,4
milhdes oriundos do resultado das transagdes no mercado de energia de curto prazo. Esses impactos foram
parcialmente atenuados pelo acréscimo de R$ 0,2 milhao de resultado positivo nas transagdes realizadas.

Resultado operacional do segmento de transmissao de energia

A Companhia € a responsavel primaria pela construgao e instalacao da infraestrutura relacionada a
concessao de transmissao do Sistema de Transmissao Gralha Azul, cuja implantagao iniciou no segundo
semestre de 2018, e estd exposta aos riscos e beneficios dessa construgao. Desta forma, com base nas
praticas contabeis vigentes, a Companhia reconhece receita de implementagao de infraestrutura de
transmissdo, ao longo da implantagao, em montante correspondente aos custos de construgao adicionados
de uma margem bruta residual, destinada a cobrir os custos relacionados com a gestao da construgao. Os
gastos incorridos na construgao estao reconhecidos no custo da infraestrutura de transmissao.

Receita de transmissao

A receita do segmento de transmissao de energia aumentou R$ 122,2 milhodes (256,2%), dos quais: (i) R$
108,8 milhoes correspondem ao incremento na receita de construgao; e (ii) R$ 13,4 milhoes decorrem do
acréscimo na remuneracao do ativo de contrato — ambos consequéncia da evolugao na execugao das obras
de construcao do Sistema de Transmissao Gralha Azul. Adicionalmente, a receita de remuneragao de
infraestrutura de transmissao também ¢ impactada pela variagao do IPCA.

Custo de construcao

O custo de construgao apresentou acréscimo de R$ 105,9 milhdes (233,3%) entre os anos comparados,
relacionado aos custos da constru¢ao da infraestrutura do Sistema de Transmissao Gralha Azul, em
contrapartida ao registro da receita de implementacdo da infraestrutura, apurada com base nos custos
incorridos, além da margem bruta destinada a cobrir os custos de gestao da construcao. O acréscimo foi
motivado pelo avango na execugao das obras do Sistema de Transmissao Gralha Azul.

Detalhamento das operacoes de curto prazo

Operagoes de curto prazo sao definidas como compra e venda de energia cujo objetivo principal é a gestao
da exposi¢ao da Companhia na CCEE. O preco da energia nessas operagdes tem como caracteristica o
vinculo com o Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD). O presente item engloba também as transag¢oes
na CCEE, dado o carater volatil e sazonal, portanto, de curto prazo, dos resultados advindos da
contabilizagao na CCEE. Adicionalmente, as exposicdes positivas ou negativas sao liquidadas a PLD, a
semelhanga das operagoes de curto prazo descritas acima.

Sobre as transacoes na CCEE, os diversos langamentos credores ou devedores realizados mensalmente na
conta de um agente da CCEE sao sintetizados numa fatura tinica (a receber ou a pagar), exigindo, portanto,
seu registro na rubrica de receita ou de despesa. Cumpre ressaltar que, em razao de ajustes na estratégia
de gerenciamento de portfélio da Companhia, vem se verificando mudanga no perfil das faturas
mencionadas. Tal alternancia dificulta a comparagao direta dos elementos que compoem cada fatura dos
periodos em andlise, sendo esse o motivo para a criagao deste topico. Assim, permite analisar oscilagdes
dos principais elementos, apesar de terem sido alocados ora na receita, ora na despesa, conforme a
natureza credora ou devedora da fatura a qual estao vinculados.
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Genericamente, esses elementos sao receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da aplicacdo do
Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE); (ii) do Fator de Ajuste da Energia Assegurada (GSF —
Generation Scaling Factor), que ocorre quando a geragao das usinas que integram o MRE, em relagao a
energia alocada, € menor ou maior (Energia Secundaria); (iii) do chamado “risco de submercado”; (iv) do
despacho motivado pela Curva de Aversao ao Risco (CAR); (v) da aplicagao dos Encargos de Servigo do
Sistema (ESS), que resultam do despacho fora da ordem de mérito de usinas termelétricas; e (vi)
naturalmente, da exposigao (posicao vendida ou comprada de energia na contabilizagao mensal), que sera
liquidada ao valor do PLD.

No acumulado de 2019, o resultado liquido, fruto de transagdes de curto prazo, foi positivo em R$ 278,5
milhdes, decréscimo de R$ 76,2 milhdes em relagao ao resultado também positivo de R$ 354,7 milhdes do
ano de 2018, sendo R$ 72,8 milhoes no resultado das transagdes no segmento de geragao e venda de energia
do portfolio e R$ 3,4 milhdes no resultado das transagdes de trading de energia.

Essa reducao € reflexo, principalmente, da combinacao dos seguintes eventos: (i) redugao de operacoes de
curto prazo e da posi¢ao vendedora na CCEE, em virtude da estratégia de alocagao dos recursos hidricos,
aliada a ativa gestao do portfdlio; (ii) menor impacto negativo do Fator de Ajuste do MRE (GSF) — ja
deduzido dos efeitos da repactuagao do risco hidroldgico; (iii) efeito negativo proveniente da diferenca de
pregos entre os submercados Nordeste e Sudeste/Centro-Oeste entre os anos em analise; (iv) maior geracao
termelétrica entre os periodos analisados; e (v) aumento da receita no MRE.

Em dezembro de 2018, a Aneel estabeleceu os limites maximo e minimo do PLD para o ano de 2019 em

R$  51389/MWh e R$  4235/MWh, 'pip médioem REMWh 2018 2019 Var. (%)
respectivamente. A tabela a seguir apresenta

£ q: Sul 287,73 227,10 (21,1%)
os valores medlos. do PLD . para 0s Sudeste/Centro-Oeste 287,73 227,10 (21,1%)
submercados nos quais a Companhia atua, por  nordeste 273,90 166,73 (39,1%)

MWh.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram incremento de R$ 45,5 milhoes (21,9%)
entre 2018 e 2019, saindo de R$ 207,7 milhdes em 2018 para R$ 253,2 milhdes em 2019, motivado pela
combinacdo dos seguintes itens: (i) acréscimo de R$ 39,7 milhdes (19,5%) oriundos do segmento de geragao
e venda de energia do portfélio da Companhia, substancialmente motivado pelos seguintes efeitos: (i.i)
aumento de R$ 17,8 milhoes nas despesas com pessoal (17,0%); (i.ii) registro de efeito nao recorrente
originado da recuperacao de créditos de PIS e Cofins, em 2018, incidentes sobre a aquisi¢do de
determinados materiais e servicos de terceiros, no montante de R$ 9,9 milhoes; (i.iii) R$ 6,3 milhoes de
incremento nas despesas com materiais e servigos (11,5%); (ii) aumento de R$ 5,0 milhdes (238,1%)
oriundos do segmento de venda e instalagao de painéis; e (iii) R$ 0,8 milhao (38,1%) oriundo do segmento
de trading de energia.

O segmento de venda e instalacao de painéis passou a ser consolidado nas demonstragdes contabeis da
Companhia em agosto de 2018.
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Os acréscimos nas despesas com vendas, gerais e administrativas foram consequéncia, substancialmente,
(i) do crescimento da capacidade operacional da Companhia, com acréscimo de 8,8% na capacidade
instalada entre os anos de 2018 e 2019, passando de 8.004,8 MW em 31 de dezembro de 2018 para 8.710,5
MW em 31 de dezembro de 2019; (ii) da nova dindmica do mercado, pautada na transi¢ao energética e na
ampliagao do acesso ao mercado livre; e (iii) dos efeitos da inflagao nos contratos vigentes e nas despesas
com pessoal entre os periodos analisados. Esses efeitos foram parcialmente atenuados por reducdes em
determinadas despesas, tendo em vista que a Companhia envida esforcos para buscar a otimizacao das
despesas.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, apresentaram efeito positivo de R$ 324,1 milhdes
entre 2018 e 2019, sendo que em 2019 a Companhia reconheceu outras receitas operacionais, liquidas, no
montante de R$ 320,4 milhdes, enquanto em 2018 houve reconhecimento de outras despesas operacionais,
liquidas, no montante de R$ 3,7 milhdes. Essa variagado ¢ motivada, substancialmente, pelo
reconhecimento, no terceiro trimestre de 2019, de outras receitas operacionais oriundas de indenizagoes
recebidas por descumprimentos de condi¢des contratuais incorridos pelo fornecedor responsavel pela
construgao da Usina Termelétrica Pampa Sul, principalmente relacionados ao atraso na conclusao da obra,
no montante de R$ 321,0 milhdes. O valor recebido esta estipulado em contrato e é apurado a partir do
produto entre a quantidade de dias em atraso na entrega da obra e um valor fixo didrio. Esse valor foi
apurado de forma a compensar a Companhia pelo resultado nao auferido em consequéncia de atraso na
conclusao da obra.

Resultado de equivaléncia patrimonial — transporte de gas

Em 13 de junho de 2019, a controlada em conjunto Alianga Transportadora de Gas S.A. (Alianga) adquiriu
90% da participagdo societaria na Transportadora Associada de Gas S.A. - TAG. A Companhia possuia
32,5% de participagdao societdria direta na controlada em conjunto, Alianca e, portanto, 29,25% de
participacdo societdria indireta na TAG. Em 2 de setembro de 2019, a TAG realizou a incorporagao da
Alianga. A partir desta data, a Companhia passou a possuir 29,25% de participagao societaria direta na
TAG.

A Companhia reconheceu no ano resultado positivo de equivaléncia patrimonial, no montante de R$ 81,1
milhoes, sendo (i) R$ 272,5 milhdes de resultado positivo oriundo da controlada em conjunto TAG,
consequéncia da combinagao dos seguintes efeitos: (i.i) R$ 778,9 milhdes relativos ao Ebitda positivo; (i.ii)
R$ 258,3 milhdes de depreciagao e amortizacdo, dos quais R$ 86,4 milhdes referem-se a amortizagao da
mais-valia resultante da incorporagao reversa da Alianga; (i.iii) R$ 159,9 milhdes de despesas financeiras,
liquidas, impactadas pelos empréstimos captados pela Alianca anteriormente a incorporacao; e (i.iv) R$
88,2 milhoes relativos a despesa de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro; e (ii) R$ 191,4
milhdes de resultado negativo oriundo da controlada em conjunto Alianga até agosto de 2019
(anteriormente a incorporagao), decorrente substancialmente, da combinacdo dos seguintes efeitos: (ii.i)
resultado financeiro negativo de R$ 106,0 milhdes, motivado, principalmente, pelos encargos da divida;
(ii.ii) amortizagao da mais-valia originada na aquisi¢ao do controle compartilhado da TAG, no montante
juridica, tributdria, societaria, regulatéria, entre outras, vinculadas ao desenvolvimento do projeto de
aquisicao da TAG,; (ii.iv) efeito positivo nas despesas com IR/CSLL no montante de R$ 20,4 milhdes; e (ii.v)
outras despesas gerais e administrativas de R$ 3,0 milhoes.
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A TAG é uma controlada em conjunto da EBE, motivo pelo qual ndo é consolidada nas demonstragdes
contabeis da Companhia, sendo seus efeitos reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial. O
resultado de equivaléncia patrimonial da TAG é composto pelos seguintes itens:

2019
Participacio
da Companhia

DRE - em R$ milhoes 100%

Alianca (32,5%)

Despesas gerais e administrativas (325,4) (105,8)
Amortizagdo mais valia de ativos (178,7) (58,1)
Despesas de desenvolvimento do projeto de aquisicio da TAG (137,5) (44,7)
Outros 9,2) (3,0)

Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (325,4) (105,8)

Resultado financeiro (326,3) (106,0)

Prejuizo antes dos impostos (651,7) (211,8)

Imposto de renda e contribuicao social 62,8 20,4

Prejuizo liquido da Alianga referente ao periodo de 01/01 a 02/09/2019 (588,9) (191,4)

Equivaléncia patrimonial sobre o resultado da Alianca (191,4)

TAG (29,25%)

Receita operacional liquida 2915,7 852,8

Custos dos servigos prestados (1.002,1) (293,1)

Lucro bruto 1.913,6 559,7

Despesas gerais e administrativas (133,7) (39,1)

Lucro antes do resultado financeiro e impostos 1.779,9 520,6

Resultado financeiro (546,6) (159,9)

Lucro antes dos impostos 1.233,3 360,7

Imposto de renda e contribuicao social (301,6) (88,2)

Lucro liquido da TAG referente ao periodo de 13/06 a 31/12/2019 931,7 2725,

Equivaléncia patrimonial sobre o resultado da TAG 272,5

Impacto na equivaléncia patrimonial da EBE referente a 2019 81,1
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Ebitda e margem Ebitda

Ebitda por segmento — 2019 x 2018 (em R$ milhdes)
Energia elétrica

Painéis Transporte
~ Tradi T .~ I
Geragao rading ransmissao Solares de Gas Consolidado
2019
LL}CI‘O (prejuizo) antes do resultado financeiro 142059 5.3) 184 5.2) 811 42949
e tributos sobre o lucro
Depreciacao e amortizacao 862,5 - - 0,8 - 863,3
Ebitda 5.068,4 (5,3) 18,4 44) 81,1 5.158,2
Impairment 49 - - - - 49
Ebitda Ajustado 5.073,3 (5,3) 18,4 4,4) 81,1 5.163,1
Margem Ebitda Ajustada 60,2% (0,5%) 10,8% (4,5%) - 52,7%
2018
Lucro antes do resultado financeiro e tributos 36315 326 23 07 ) 36671
sobre o lucro
Depreciacao e amortizacao 660,0 - - 0,2 - 660,2
Ebitda 4.291,5 32,6 2,3 0,9 - 4.327,3
Impairment 39,3 - - - - 39,3
Ebitda Ajustado 4.330,8 32,6 2,3 0,9 - 4.366,6
Margem Ebitda Ajustada 53,5% 5,3% 4,8% 2,4% - 49,6%
Variacao
L jui 1 fi i
ucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 5744 (37.9) 16,1 (5.9 811 6278
e tributos sobre o lucro
Depreciacao e amortizagao 202,5 - - 0,6 - 203,1
Ebitda 776,9 (37,9) 16,1 (5,3) 81,1 830,9
Impairment (34,4) - - - - (34,4)
Ebitda Ajustado 742,5 (37,9) 16,1 (5,3) 81,1 796,5
Margem Ebitda Ajustada 6,7 p.p. 5,8p.p.) 6,0 p.p. 6,9 p.p) - 3,1p.p.

Na comparagao anual entre 2019 e 2018, o Ebitda aumentou em R$ 796,5 milhdes (18,2%), passando de R$
4.366,6 milhoes em 2018 para R$ 5.163,1 milhdes em 2019. A variagdo é consequéncia da combinagao dos
seguintes efeitos positivos: (i) R$ 383,3 milhdes em razdo de aumento do volume de venda,
desconsiderando as operagoes de trading; (i) R$ 321,0 milhdes referentes ao reconhecimento, no terceiro
trimestre de 2019, de outras receitas operacionais oriundas de recebimento de indenizagao em razao do
descumprimento de condi¢es contratuais pelo fornecedor responsavel pela construcao da Usina
Termelétrica Pampa Sul, principalmente o atraso na Ebitda! (R$ milhdes) e margem Ebitda
conclusao da obra, que motivou a frustragao de resultado 5.163,1

da Companhia; (iii) R$ 202,8 milhdes motivados pelo
aumento de preco médio liquido de energia vendida,
sem considerar as operagoes de trading; (iv) R$ 184,8
milhdes referentes ao menor volume de compras de
energia para a gestao do portfdlio da Companhia; (v) R$
81,1 milhoes de resultado positivo de participacao
societaria na TAG/Alianca; e (vi) acréscimo de R$ 55,7
milhoes de receita de remuneracdo e variacado monetaria
sobre ativos das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda 2017 2018 2019

e do Sistema de Transmissao Gralha Azul. —— MargemEbitda [l Ebitda
(1) Ebitda: lucro liquido + imposto de renda e contribuicdo social

+ resultado financeiro + depreciacdo e amortizagio + impairment
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Os referidos impactos positivos foram contrabalanceados pelos seguintes efeitos negativos: (i) incremento
de R$ 90,5 milhoes de custos com materiais e servigos de terceiros; (ii) reducao de R$ 73,9 milhoes de
receitas nao recorrentes relativas a indenizacdo por interrupcao de negocios, motivada por sinistro e
cobranga de multa contratual de fornecedor; (iii) decréscimo de R$ 72,8 milhdes no resultado positivo das
transagdes realizadas no mercado de curto prazo no segmento de geragao e venda de energia do portfdlio
da Companbhia; (iv) elevagao de R$ 52,6 milhoes nos custos com encargos de uso de rede elétrica e conexao;
(v) crescimento de R$ 43,1 milhdes de custos com pessoal; (vi) R$ 37,9 milhdes oriundos do aumento do
resultado negativo liquido das operacoes de trading de energia - dos quais R$ 33,9 milhdes decorreram
dos efeitos da marcagdo a mercado e R$ 4,0 milhdes sdo originados das transagdes realizadas neste
segmento; (vii) acréscimo de R$ 37,2 milhGes nas despesas com vendas, gerais e administrativas; (viii)
aumento de R$ 20,9 milhdes nos custos com combustiveis; e (ix) acréscimo de R$ 3,3 milhoes dos demais
custos e despesas operacionais.

Os efeitos positivos e negativos apresentados estao impactados pela entrada em operacao comercial da
Usina Termelétrica Pampa Sul e dos Conjuntos Edlicos Campo Largo - Fase I e Umburanas — Fase I, cujo
Ebitda total foi de R$ 719,0 milhdes e de R$ 95,5 milhdes nos anos de 2019 e 2018, respectivamente.

A margem Ebitda apresentou acréscimo de 3,1 pontos percentuais, saindo de 49,6% em 2018 para 52,7%
em 2019. Considerando-se apenas os resultados auferidos pelo segmento de geragao e venda de energia
do portfdlio, desconsiderando o resultado auferido pelas entradas em operagao comercial e as operagoes
nao recorrentes mencionadas acima (itens (ii) dos efeitos positivos e (ii) dos efeitos negativos), o Ebitda
seria de R$ 4.343,1 milhoes em 2019 e de R$ 4.150,2 milhdes em 2018 e a margem Ebitda de 2019 seria de
56,2% e em 2018, de 52,6%, o que representaria um acréscimo de 3,6 pontos percentuais entre os anos em
analise.

Com a finalidade de possibilitar a reconciliagao do lucro liquido com o Ebitda, apresentamos a tabela

abaixo:
o~ Var. %
(Valores em R$ milhges) 2017 2018 2019
2019/2018
Lucro liquido 2.004,6 2.315,4 2.311,1 -0,2
(+) Imposto de renda e contribui¢ao social 618,8 652,4 776,8 19,1
(+) Resultado financeiro 226,8 699,3 1.207,0 72,6
(+) Depreciagao e amortizagao 649,0 660,2 863,3 30,8
Ebitda 3.499,2 4.327,3 5.158,2 19,2
(+) Provisao para redugdo ao valor recuperavel 18,4 39,3 49 -87,5
Ebitda ajustado 3.519,5 4.366,6 5.163,1 18,2

O Ebitda inclui o resultado de equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto, TAG, visto que a
subsididria possui expectativa de distribuicao de dividendos de forma frequente e recorrente.

Provisao para reducao ao valor recuperavel (“Impairment”)

A Companhia complementou o impairment do ativo de geracao termelétrica William Arjona, cuja operagao
comercial foi descontinuada por inviabilidade econdmico-financeira, nos montantes de R$ 39,3 milhoes
em 2018 e de R$ 4,9 milhdes em 2019.
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Resultado financeiro

e Receitas financeiras: No comparativo entre os anos, as receitas financeiras reduziram R$ 7,6 milhoes
(4,9%), passando de R$ 154,7 milhdes em 2018 para R$ 147,1 milhdes em 2019. Essa variacao é explicada,
essencialmente, pelos seguintes fatores: (i) reducao de R$ 16,8 milhdes nos juros sobre contas a receber,
principalmente, sobre valores na CCEE; e (ii) acréscimo de R$ 10,2 milhdes na receita com aplicagdes
financeiras, em razao do maior volume de recursos investidos, parcialmente atenuado pela queda na
taxa de juros.

e Despesas financeiras: as despesas aumentaram de R$ 854,0 milhdes em 2018 para R$ 1.354,1 milhoes
em 2019, ou seja, R$ 500,1 milhdes (58,6%), resultado, principalmente, dos seguintes efeitos: (i) aumento
de R$ 380,1 milhdes nos juros e de R$ 70,6 milhdes na variagdo monetdria e no ajuste a valor justo sobre
dividas, em fungao, principalmente, da emissdao de debéntures pela Companhia, em julho de 2018, maio
de 2019 e em agosto de 2019, da contratacao de empréstimos e financiamentos ao longo de 2018 e 2019
para gestao do fluxo de caixa e realizagao de investimentos e da reducao de juros capitalizados, em
razao da entrada em operacao de Pampa Sul, Campo Largo — Fase I e Umburanas — Fase I (ii)
elevagoes de R$ 30,1 milhdes nos juros e R$ 13,7 milhdes na corregao monetdria sobre as concessoes a

pagar.
Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

As despesas com IR e CSLL aumentaram R$ 124,4 milhoes (19,1%), passando de R$ 652,4 milhdes em 2018
para R$ 776,8 milhdes em 2019, em decorréncia, principalmente, do acréscimo do lucro antes dos tributos
e das alteragOes realizadas em 2018 no regime de tributacao de empresas controladas e pelo decréscimo
do beneficio resultante dos juros sobre o capital proprio creditados aos acionistas no ano de 2019, quando
comparado aos valores creditados em 2018. A taxa efetiva de IR e CSLL em 2019 foi de 25,2%, superior em
3,2 pontos percentuais a taxa apurada em 2018, de 22,0%.

Lucro liquido

O lucro liquido reduziu de R$ 2.315,4 milhdes em 2018 para
R$ 2.311,1 milhdes, ou seja, decréscimo de R$ 4,3 milhdes
ou 0,2%. Essa reducgdao é consequéncia dos seguintes
impactos: (i) elevacdao de R$ 796,5 milhoes no Ebitda; (ii)
aumento de R$ 507,7 milhdes das despesas financeiras
liquidas; (iii) acréscimo de R$ 203,1 milhoes da depreciagao
e amortizacao; (iv) acréscimo de R$ 124,4 milhdes do
imposto de renda e da contribuigao social; e (v) reducao do
impairment de ativos de R$ 34,4 milhdes.

Lucro liquido (R$ milhdes)
23154 23111

2.004,6

2017 2018 2019
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Lndividamento Divida bruta (R$ milhoes)

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta total consolidada, 14.437,0
representada, principalmente, por empréstimos,

financiamentos e debéntures, liquida dos efeitos de operagoes

de hedge, totalizava R$ 14.436,7 milhdes — aumento de 52,0% 94985

(R$ 4.938,4 milhoes) comparativamente a posicao de 31 de 6.738,2

dezembro de 2018.

A variacdo no endividamento da Companhia esta

relacionada, principalmente, a combinagao dos seguintes

fatores ocorridos no ano de 2019: (i) emissao de debéntures,
no valor de R$ 4.065,0 milhoes com a finalidade de formacao
de capital de giro para financiar a implementacao do plano de negocios da Companhia e projetos como
Asst V, Umburanas —Fase I, Jaguara e Miranda; (ii) saques no Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), no valor total de R$ 1.519,3 milhdes, destinados a constru¢ao dos Conjuntos
Edlicos Umburanas —Fase I e Campo Largo —Fase I e da Usina Termelétrica Pampa Sul, a ampliagao da
Usina Termelétrica Ferrari e a modernizagao da Usina Hidrelétrica Salto Santiago; (iii) captagao de

2017 2018 2019

empréstimos no montante de R$ 1.127,2 milhdes junto a institui¢des financeiras situadas no exterior,
totalmente protegidos por operagdes de swap, destinados a protegao dos fluxos de caixa futuros; (iv)
geracao de R$ 963,6 milhdes em encargos incorridos a serem pagos e variacao monetdria; e (v) R$ 2.752,7
milhdes em amortizagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures.

Cronograma de vencimento da divida (R$ milhdes) Composicao da Divida

TLP
3.301

TJLP IPCA

2020 2021 2022 2023 2024 2025 de2026  de2031  de2036
22030 22035 22038 CDI

O custo médio ponderado nominal da divida ao fim do ano de 2019 foi 7,6% (8,6% no fim de 2018).
Em 31 de dezembro de 2019, a divida liquida (divida total menos resultado de operagdes com derivativos,
depdsitos vinculados a garantia do pagamento dos servigos da divida e caixa e equivalentes de caixa) da
Companhia era de R$ 10.191,8 milhdes, aumento de 48,6% em relagao ao registrado ao fim de 2018.

Divida liquida (R$ milhdes)

Var. %
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

2019/2018

Divida bruta 6.756,4 9.720,2 14.763,1 51,9
Resultado de operagdes com derivativos (18,2) (222,0) (326,3) 47,0
Depdsitos vinculados ao servigo da divida (225,5) (226,2) (374,7) 65,6
Caixa e equivalentes de caixa (1.930,1) (2.415,8) (3.870,3) 60,2
Divida liquida total 4.582,6 6.856,3 10.191,8 48,6
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Investimentos

Em 2019, a Companhia investiu R$ 4.903,0 milhdes, dos quais

(i) R$ 3.469,9 milhdes foram destinados a aquisicio de  Investimentosem 2019 (R$ milhGes)

participacgao societdria na Alianca, empresa adquirente de 90% Campo Largo II Gralha Azul

Modernizacao,
manutencdo e
revitalizacao

da participacdo societdria na TAG; (ii) R$ 1.239,7 milhoes
aplicados na constru¢ao de novos projetos, sendo: R$ 376,4
milhdes na Usina Termelétrica Pampa Sul; R$ 374,0 milhdes no EWCFA Pampa Sul
Conjunto Edlico Umburanas — Fase I; R$ 228,1 milhoes no
Conjunto Eolico Campo Largo — Fase II; R$ 169,9 milhdes no Umburanas I
Sistema de Transmissao de Energia Gralha Azul; e R$ 91,3
milhdes no Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I; (iii) R$ 138,9
milhdes destinados aos projetos de manutencao e revitalizagao
do parque gerador; e (iv) R$ 54,5 milhoes designados para as
moderniza¢Oes das Usinas Hidrelétricas Salto Santiago e Salto Aquisicdo particip. societaria

Osorio.
Dividendos

Mesmo diante do consideravel ciclo de investimentos e crescimento vivenciado em 2019, o Conselho de
Administragao da ENGIE Brasil Energia aprovou a distribuicao total de R$ 2.197,1 milhoes em proventos
relativos a 2019 (R$ 2,6928163914 por agao), equivalente a 100% do lucro liquido distribuivel ajustado no
ano.

Do valor total mencionado, R$ 949,7 milhdes (R$ 1,1640046498 por acdo), se referem a proposta de
dividendos complementares, que devera ser ratificada pela Assembleia Geral Ordinaria, a quem cabera
definir as condi¢oes de pagamento.

Historico de distribuicao de dividendos (payout) 2,79 2,69

175 1,90

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Dividendo por Agio'(R$)  m Payout’ «@=Dividend Yield®
(1) Para fins de comparabilidade entre os anos, houve ajuste do dividendo por acdo decorrente da bonificacdo aprovada em
07.12.2018.
(2) Considera o lucro liquido ajustado do exercicio.
(3) Baseado no preco de fechamento ponderado por volume das agoes ON no periodo.
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Mercado de capitais e desempenho das a¢des

As agoes da Companhia sao negociadas na Bolsa Brasileira sob cddigo EGIE3 (100% ag0es ordindrias).
Além disso, a Companhia possui American Depositary Receipts (ADR) Nivel I negociados no mercado de
balcdo norte-americano Over-The-Counter (OTC) sob codigo EGIEY, tendo a relacdo de um ADR para cada
acgao ordindria.

As agoes da ENGIE Brasil Energia registraram valorizagao de 53,9%, ligeiramente abaixo do IEEX, que
cresceu 55,5% e acima do Ibovespa, que aumentou 31,6%. O volume médio de negociacao alcancou R$
60,0 milhoes, acréscimo de 56,1% em relacao ao ano de 2018, quando atingiu R$ 38,5 milhdes. As acdes da
Companhia encerraram o tltimo pregao de dezembro de 2019 cotadas a R$ 50,80/acao, o que confere a
ENGIE Brasil Energia valor de mercado de R$ 41,4 bilhoes.

165 1 EGIE3 vs. Ibovespa vs. IEEX (Base 100 — 31.12.2018)

155 A
150 A IEEX = 74.627
145 A
140 A
135 A
130 -
125 A
120 -
115 A
110 A
105 -
100
95 T T T T T T T T T T T ]
Dez-18 Jan-19 Fev-19 Mar-19 Abr-19 Mai-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Out-19 Nov-19 Dez-19

Ibovespa = 115.445

=—=EGIE3 =—]BOV = JEEX

Ratings

A ageéncia Fitch Ratings reafirmou em 2019 o Rating Nacional de Longo Prazo em ‘AAA(bra)’ com
perspectiva estavel e em escala global ‘BB’ com perspectiva estavel, um nivel acima do rating soberano.

Ageéncia Fitch Ratings Classificacao

Rating Nacional AAA(bra)
Rating Internacional — Emissdes em moeda nacional BBB-
Rating Internacional — Emissdes em moeda estrangeira BB
Rating 6° Emissao de debéntures, com vencimento em 2024 AAA(bra)
Rating 7° Emissao de debéntures, com vencimento em 2026 AAA(bra)

GESTAO SOCIOAMBIENTAL

A gestao socioambiental da ENGIE Brasil Energia é dividida em dois focos fundamentais. O primeiro é
relacionado ao gerenciamento das operagoes e de toda a area de influéncia das Usinas, e tendo como foco
o desenvolvimento de agdes para monitorar impactos positivos nas comunidades em que estamos
inseridos, a protecao do meio ambiente e da biodiversidade, e a satide e seguranga de colaboradores e
prestadores de servicos, desde a implantacao de um novo empreendimento até a fase de operacao.
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O segundo eixo tem como objetivo estar a par sobre as mudangas de comportamento e de consumo da
sociedade, incentivadas pela crescente conscientizagao acerca dos efeitos das mudangas climaticas, que
trazem, em primeiro plano, consequéncias ao meio ambiente e, em um contexto mais amplo, reflexos
diretos sobre as pessoas e o0 modelo econdmico. Para as empresas de energia, consideradas parte da
industria “base” para a economia de qualquer pais, esse movimento se traduz na chamada transi¢ao
energética, que a ENGIE internalizou, desde 2015, como os 3 D’s — descarbonizagao, descentralizac¢ao e
digitalizacao. Portanto, esse ¢ um objetivo que se aplica ndo apenas a nossas operagoes, mas também na
oferta de solugdes inovadoras a clientes, a fim de que o processo de descarbonizagao se dissemine ao longo
de nossa cadeia de valor. Tal movimento se relaciona intimamente com a sustentabilidade da ENGIE, e
com o futuro da sociedade.

Gestao Ambiental

Tendo no respeito ao meio ambiente um valor fundamental, a ENGIE Brasil Energia adota como pratica a
identificacao de aspectos e impactos ambientais decorrentes de suas atividades, com base em programas
e agOes voltados ao monitoramento e controle das operagdoes. Em complemento as atividades realizadas
para assegurar a conformidade em relacao a legislacao ambiental vigente, a Companhia desenvolve uma
série de iniciativas voluntdrias com foco na conservagao dos recursos naturais e minimizagao de impactos.

Para o alcance dos objetivos e metas ambientais corporativas, diversos indicadores de desempenho e
conformidade sdo regularmente monitorados por meio do Sistema Integrado de Gestao (SIG). Dentre os
principais aspectos monitorados estao os relacionados a emissdes de gases de efeito estufa, gestao da dgua
e efluentes, residuos sélidos e manejo da fauna e flora.

Com relagao a aspectos de conformidade legal, as seguintes licengas de operagao (LO) foram renovadas

no periodo:

° Usina Eolica Tubardo: LO n° 4099/2019, emitida em 12.07.2019, com validade até 12.07.2023;

° Usina Termelétrica Ferrari: LO n° 65003519, emitida em 02.08.2019, com validade até 02.08.2024
(ampliagdo da vazao de vapor - caldeira 4);

° Pequena Central Hidrelétrica José Geldsio: LOn° 319451/2019, emitida em 14.05.2019, com validade
até 12.05.2024;

° Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra: LO n° 319926/2019, emitida em 18.07. 2019, com validade até
16.07.2024, para a Linha de Transmissao 230 kV, que liga a Usina a Subestagao Rondonopolis;

° Usina Termelétrica Pampa Sul: LO n° 1520/2019, emitida em 13.06. 2019, com validade até
13.06.2029;

° Usina de Cogeracao Lages: LO n° 6446/2019, emitida em 09.10.2019, com validade até 09.10.2023;
J Prorrogacao da data de validade das LOs do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda até 01.04.2022,

em razao da Certificagado NBR ISO 14001, conforme prevé a Resolugao Consema n° 98/2017.

Como parte dos programas voluntarios desenvolvidos pela Companhia nas regides em que opera,
destacam-se:

- Programa de Protegio de Nascentes: realizado em parceria com organizagdes governamentais e do terceiro
setor, além de promover a conservacao dos recursos naturais, contribui para a melhoria da qualidade da
agua consumida pelas comunidades. Desde o inicio do programa, 1.907 nascentes foram protegidas, 126
somente em 2019, na drea de influéncia de 14 usinas operadas pela Companhia.
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- Doagio e plantio de mudas: a ENGIE Brasil Energia mantém oito viveiros de mudas, que cooperam para a
manutencao dos biomas das regides onde estdo inseridos, através da criagao das mudas de espécies
nativas, doacdo a comunidade, e plantacao pela propria Companhia. Ao todo, em 2019 foram mais de 400
mil mudas plantadas ou doadas. Além de contribuir para a conservagao da biodiversidade, o projeto
possui carater educativo, pois parte das doagdes sao realizadas em eventos promovidos em escolas e
outros ambientes comunitérios.

Responsabilidade social e relacionamento com as comunidades

Parceiras na busca pelo desenvolvimento sustentavel das regides onde a Companhia esta inserida, as
comunidades de entorno dos empreendimentos constituem um publico prioritario para a ENGIE Brasil
Energia. Por isso, a Companhia mantém abertos canais de didlogo, bem como mecanismos de apoio a
projetos de iniciativa das comunidades. Pautado pelo respeito mutuo, esse relacionamento tem como base
a construgao de parcerias com agentes locais.

Em 2019, R$ 26,0 milhdes foram investidos pela Companhia em projetos de desenvolvimento comunitario
nao vinculados a implantagao de empreendimentos. Esses investimentos foram distribuidos entre
recursos proprios e incentivados, conforme demonstra o quadro a seguir. Entre os projetos apoiados no
ano destacam-se 12 voltados a acessibilidade com recursos do Programa Nacional de Apoio a Atengao da
Satde da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PCD) e seis dedicados a drea oncoldgica, com financiamento do
Programa Nacional de Apoio a Aten¢ao Oncoldgica (Pronon) — historicamente, essas dreas tinham pouca
demanda por apoio. A ENGIE Brasil Energia incentiva a busca por recursos com finalidades sociais,
especialmente que afetem comunidades no entorno de seus empreendimentos.

Investimentos em responsabilidade social (em milhares de R$)

Fonte de recurso 2017 2018 2019 Variacao
Investimentos nao incentivados 2.898,1 3.497,0 4.179,0 19,5%
Investimentos pelo Fundo da infancia e adolescéncia - FIA 2.022,9 1.837,0 2.609,0 42,0%
Investimentos pela Lei de Incentivo a cultura - Rouanet 9.537,1 8.798,0 9.375,0 6,6%
Investimentos pela Lei de incentivo ao esporte 1.895,2 1.610,0 2.490,0 54,7%

Investimentos pelo Programa Nacional de Apoio a

Atengio Oncoldgica - PRONON 2.119,0 1.597,0 2.535,0 58,7%
Investimentos pelo Programa Nacional de Apoio a

Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia - 1.383,5 1.607,4 2.546,0 58,4%
PRONAS/PCD

Investimentos pelo Fundo Municipal do Idoso 2.423,2 1.430,9 2.286,0 59,8%
TOTAL 22.278,9 20.377,3  26.020,0 27,7%
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Uma das principais a¢oes de relacionamento com as comunidades em que a Companhia estd inserida sao
os Centros de Cultura e Sustentabilidade — projetados, implantados e mantidos desde 2011 com patrocinio
da EBE, tanto por meio de recursos incentivados quanto de recursos proprios. Estimulam iniciativas
culturais e educativas nas comunidades do entorno das operagdes da Companhia, proporcionando
oportunidades de convivio comunitario e o acesso a manifestagOes artisticas, tais como teatro, musica,
danca e cinema — tao pouco usuais nos municipios menores do interior. Atualmente sdo seis centros
implementados, o tltimo deles inaugurado no municipio de Minagu (GO), em agosto de 2019 —no entorno
da Usina Hidrelétrica Cana Brava. Outros dois Centros receberam aval do Ministério da Cidadania e
Secretaria da Cultura para inicio das obras — uma vez que utilizam recursos de Incentivos Fiscais da
Cultura. Sao o Centro de Cultura de Trairi (CE) e Centro de Cultura de Saudade do Iguagu (PR).

Outra ferramenta importante no engajamento comunitario e difusao da cultura de sustentabilidade ¢ o
Programa de Visitas. Em parceria com outras entidades, a Companhia mantém rotinas estruturadas de
visitagOes as usinas de seu parque gerador, apresentando como funcionam os empreendimentos e os
projetos socioambientais desenvolvidos no entorno. O Programa ¢ complementado por apresentacoes em
escolas e outros ambientes comunitarios, com foco nos mesmos temas e énfase em educagao ambiental.
Cerca de 90 mil pessoas participaram das atividades do programa em 2019.

Gestao de Pessoas

Ativo intangivel fundamental ao desenvolvimento do negdcio, os colaboradores da ENGIE Brasil Energia
estao cada vez mais alinhados a execugao da estratégia corporativa, com foco na transigao energética. Para
tanto, a Companhia se empenha em proporcionar um ambiente de trabalho ético, com condigoes
favoraveis ao desenvolvimento pessoal e profissional, que possibilite qualidade de vida, reconhecimento
e satisfacao.

No fim de 2019, 1.398 colaboradores integravam o quadro funcional da ENGIE Brasil Energia, que
contempla também colaboradores de empreendimentos em que a EBE possui 100% de controle — com a
seguinte composigao:

Empregados proprios em 31.12.2019, por género e categoria funcional
Colaboradores por

% dos % das

género e categoria homens mulheres total % do total
. homens mulheres
funcional
Geréncia 204 18% 31 12% 235 17%
Analistas, nhei
natistas, egenneiros e 320 28% 132 49% 452 32%
especialistas
Operadores, técnicos 607 54% 104 39% 711 51%
Total 1.131 267 1.398

Além desse contingente, a Companhia contava também com 49 estagiarios e outros 68 profissionais eram
vinculados a empresas em que a Companhia nao controla integralmente (37 a TAG, 25 a Companhia
Energética Estreito e seis a Itd Energética).

Relatério da Administracao e Demonstracdes Contabeis
dos Exercicios 2019 e 2018



_—
CNGIC

Para avaliar a aderéncia dos programas desenvolvidos para os colaboradores, a Companhia realiza
regularmente uma pesquisa de clima organizacional. Em 2019, 86% dos colaboradores responderam ao
questionario. Os destaques desse ciclo de pesquisa foram:

® 94% recomendam a Companhia como um bom lugar para se trabalhar

* 94% se sentem orgulhosos por serem associados a Companhia

* 98% acreditam que a ENGIE ¢ uma empresa ambientalmente responsavel
e 97% acreditam que a ENGIE é uma empresa socialmente responsavel

e 86% acreditam que a gestao apoia a diversidade e a inclusao na ENGIE

Admissdes e demissoes, por género e regido

Género Regido
TOTAL
Mulheres Homens N NE CcO SE
Total de admissoes 26 114 1 9 2 1 127 140
Total de desligamentos 6 73 0 3 2 0 74 79
Taxa de rotatividade 1,1% 6,7% 00% 04% 0,1% 0,0% 7,2% 7,8%

Conforme definido na Politica de Gestao Sustentavel, a integridade fisica e psiquica, o profissionalismo, a
capacitagao e a competéncia dos empregados sao prioridades para a ENGIE Brasil Energia. O mesmo
cuidado dispensado aos empregados proprios é estendido aos prestadores de servigos — os contratos
preveem cldusulas referentes ao tema, primando pela garantia da satde e da seguranga também de
subcontratados e terceiros. Em 2019, nenhum acidente fatal foi registrado. No entanto, a meta relacionada
a taxa de frequéncia de acidentes nao foi alcangada, o que deu origem a planos de corre¢ao a serem
executados em todas as usinas e na sede.

Acidentes de Trabalho exceto EGSD Acidentes de Trabalho EGSD
Colaboradores proprios Colaboradores proprios

Numero de horas de exposicao ao risco 2.338.743 Ntmero de horas de exposi¢ao ao risco 215.037
Acidentes de trabalho e de trajeto com e . Acidentes de trabalho e trajeto com e sem 1
sem afastamento afastamento
Dias perdidos — acidentes de trabalho . Dflast perdlflos — acidentes de trabalho com 65
com afastamento arastamento
Acidentes fatais 0 Acidentes fatais 0

Colaboradores de empresas Colaboradores de empresas

contratadas contratadas
Numero de horas de exposi¢ao ao risco 8.603.756 Numero de horas de exposic¢ao ao risco 126.073
Acidentes de trabalho e de trajeto com e Acidente de trabalho e trajeto com e sem 4
55 afastamento

sem afastamento _ .
Acidentes fatais 0 Acidentes fatais 0
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Indicadores — Satide e Seguranca no Trabalho exceto EGSD

Indicador 2017 2018 2019 Meta 2019 Meta 2020
Taxa de Frequéncia (TF) empregados préprios 1,050 0,970 0,000 Nao ha Nao ha
Taxa de Gravidade (TG) empregados proprios 0,004 0,000 0,000 <0,020 <0,020
Taxa de Frequéncia (TF) e.mpregados proprios + 1,030 1,390 1,720 < 0,800 < 0,800
prestadores de servigos longo prazo
Taxa de Frequéncia (TF) prestadores de servigo 0,690 1,640 0,630 <2300 < 2,400

curto prazo + obras em construcao

Indicadores — Saude e Seguranca no Trabalho EGSD

Indicador 2019 Meta 2019 Meta 2020
Taxa de Frequéncia (TF) empregados proprios 4,650 <10 <4,63
Taxa de Gravidade (TG) empregados proprios 0,302 <0,02 < 0,069
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Receita Liquida (RL) 9.804.478 8.794.792

Resultado Operacional (RO) 3.087.937 2.967.816

Folha de Pagamento Bruta (FPB) 194.608 165.921

Valor Adicionado Total (VAT) 6.201.746 5.490.284

Alimentagao 19.011 9,77 0,19 0,31 19.381 11,68 0,22 0,35
Encargos sociais compulsorios 76.673 39,40 0,78 1,24 64.871 39,10 0,74 1,18
Previdéncia privada 38.635 19,85 0,39 0,62 38.910 23,45 0,44 0,71
Satde 19.379 9,96 0,20 0,31 19.167 11,55 0,22 0,35
Seguranga e saude no trabalho 6.917 3,55 0,07 0,11 5.997 3,61 0,07 0,11
Educagao 424 0,22 - 0,01 387 0,23 - 0,01
Cultura 28 0,01 - - 25 0,02 - -
Capacitagao e desenvolvimento profissional 5.725 2,94 0,06 0,09 4.638 2,80 0,05 0,08
Creches ou auxilio-creche 413 0,21 - 0,01 326 0,20 - 0,01
Esporte 560 0,29 0,01 0,01 506 0,30 0,01 0,01
Participagao nos lucros ou resultados 49.669 25,52 0,51 0,80 42.147 25,40 0,48 0,77
Transporte 6.242 3,21 0,06 0,10 5.111 3,08 0,06 0,09
Outros 1.522 0,78 0,02 0,02 1.519 0,92 0,02 0,03
Total - Indicadores sociais internos 225.198 115,72 2,30 3,63 202.985 122,34 2,31 3,70

4.1 - Investimentos relacionados com a produgao/operacgao da

Educacao 50 0,03 - - 36 0,02 - -
Cultura 11.539 593 0,12 0,19 10.515 6,34 0,12 0,19
Saude e saneamento 5312 2,73 0,05 0,09 3.205 1,93 0,04 0,06
Esporte 2515 1,29 0,03 0,04 1.610 0,97 0,02 0,03
Outros 6.604 3,39 0,07 0,11 5.012 3,02 0,06 0,09
Total das contribui¢des para a sociedade 26.020 13,37 0,27 0,42 20.378 12,28 0,23 0,37
Tributos (excluidos encargos sociais) 2.081.252| 1.069,46 21,23 33,56 | 1.835.167| 1.106,05 20,87 33,43
Total - Indicadores sociais externos 2.107.272| 1.082,83 21,49 33,98 1.855.545( 1.118,33 21,10 33,80

Desapropriacao de terras

12.476

6,41

0,13 0,20

11.655

7,02

0,13 0,21

Passivos e contingéncias ambientais

Programa de desenvolvimento tecnolégico e industrial 12.033 6,18 0,12 0,19 2.185 1,32 0,02 0,04
Outros 2.233 1,15 0,02 0,04 344 0,21 - 0,01
Total dos investimentos relacionados com a producdo/operagao

da empresa 26.742 0,87 0,27 0,43 14.405 0,49 0,16 0,26
4.2 — Investimentos em programas e/ou projetos externos

Projetos de educagao ambiental em comunidades 945 0,03 0,01 0,02 846 0,03 0,01 0,02
Preservagao e/ou recuperagao de ambientes degradados 4.604 0,15 0,05 0,07 4207 0,14 0,05 0,08
Outros 4.502 0,15 0,05 0,07 5.049 0,17 0,06 0,09
Total dos investimentos em programas e/ou projetos externos 10.051 0,33 0,10 0,16 10.102 0,34 0,11 0,18
Total dos investimentos em meio ambiente (4.1 + 4.2) 36.793 1,19 0,38 0,59 24.507 0,83 0,28 0,45

Total dos investimentos em agdes de prevengao ambiental 11.507 31,27 2.046 8,35
Total dos investimentos em a¢des de manutencao ambiental 23.665 64,32 20.695 84,45
Total dos investimentos em ag¢des de compensagao ambiental 1.621 441 1.766 7,21
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais 45 49

movidos contra a entidade:

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): 6.201.746 5.490.284

Governo 2.509.783 40,47 2.155.815 39,27
Colaboradores(as) 332.905 5,37 280.961 5,12
Acionistas 2.167.173 34,94 2.176.224 39,64
Terceiros 1.047.959 16,90 738.101 13,44
Retido 143.926 2,32 139.183 2,54
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INFORMACOES ADICIONAIS

Relatério de Sustentabilidade

Informagoes complementares sobre os aspectos socioambientais da Companhia, bem como sobre questoes
relacionadas a geracao de valor para os publicos de relacionamento, serdao publicados no Relatério de
Sustentabilidade da ENGIE Brasil Energia, a ser langado em abril de 2020.

Exploragao do trabalho infantil, forcado e compulsério e combate a discriminacao

A ENGIE Brasil Energia nao admite, em hipdtese alguma, a exploracao do trabalho infantil, forcado ou
compulsdrio e reserva-se o direito de nao contratar servigos ou ter relacionamento comercial com
entidades que adotem essa pratica, assumindo ainda o compromisso de denunciar aos érgaos competentes
0s casos que porventura vier a ter conhecimento.

A ENGIE Brasil Energia tem o respeito como um dos seus principios éticos fundamentais. No que se refere
aos direitos humanos, a Companhia estd permanentemente atenta a situacdes sensiveis que possam
comprometer a execugao de suas atividades, como, por exemplo, o relacionamento com as populagdes
remanejadas.

Ainda neste contexto, cada empregado da ENGIE Brasil Energia deve certificar-se de que nao pratica
qualquer discriminagao por palavras ou atos, particularmente no que se refere a idade, género, origens
étnicas, sociais ou culturais, religido, opinides politicas ou sindicais, escolhas de vida pessoais,
particularidades ou deficiéncias fisicas.

Todos esses principios e a conduta esperada de seus empregados, fornecedores e parceiros estao dispostos
na Politica de Direitos Humanos e no Cédigo de Etica da ENGIE Brasil Energia, amplamente divulgados
a todos os publicos em seu website.

Identificacao do responsavel pelas informagdes socioambientais e forma de contato

O coordenador do Féorum de Sustentabilidade (antigo Comité de Sustentabilidade) é a pessoa responsavel
pelas informagdes socioambientais e o contato pode ser estabelecido por meio do e-mail:
comitesustentabilidade.brenergia@engie.com

Auditores Independentes

De acordo com o Artigo 2° da Instrugao CVM n° 381/03, a ENGIE Brasil Energia informa que a Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditoria independente da Companhia e de suas
controladas, prestou servigos nao relacionados a auditoria independente em 2019.

Em 24.05.2019 a Companhia contratou carta de conforto para emissao de instrumentos de divida junto ao
seu auditor independente - Deloitte. O servigo foi realizado durante 2019. Os honorarios referentes a este
servi¢co foram de R$ 560 mil e representam 34,1% dos honorarios relativos aos de servigos de auditoria
externa contratados para 2019.
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As politicas da Companhia na contratagao de servigos de auditores independentes visam assegurar que
nao haja conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade, e se substanciam nos principios
que preservam a independéncia do auditor: (i) o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho; (ii) o
auditor nao deve exercer fun¢des gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente.

Declaracao da Diretoria

A Diretoria declara, em atendimento ao Artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢ao CVM 480/2009,
que revisou, discutiu e concorda com as demonstracdes contabeis contidas neste Relatdrio e opinides
expressas no Relatorio dos Auditores Independentes referente as mesmas.

A Administragao
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