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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhoras e senhores acionistas,

A Administracao da ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE Brasil Energia” ou “Companhia”) submete
para apreciagao o Relatdrio da Administracao e as correspondentes Demonstragoes Contabeis dos
exercicios de 2018 e 2017, em conformidade com as praticas contabeis internacionais e também as
adotadas no Brasil. Acompanham este documento os relatérios dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2018. As informagdes do Relatorio
da Administracao estao apresentadas em milhdes de reais e em base consolidada, exceto quando
indicado de outra forma.

O presente Relatdrio da Administracao cumpre a exigéncia da Lei n® 6.404/76 e segue recomendagoes
do Parecer de Orientacao CVM n? 15, de 28.12.1987, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e
do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). E
prioritariamente destinado aos acionistas da Companhia, estando, porém, a disposigao para acesso
publico no website da ENGIE Brasil Energia, da CVM e da B3, sendo ainda publicado em midia
impressa na cidade e no estado onde esta localizada a sede da Companhia — Floriandpolis (SC) — de

acordo com a legislagao brasileira.

Além deste documento, a Companhia divulga o Relatério de Sustentabilidade, com informacoes
complementares. Desenvolvida conforme as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), essa

publicacdo tem contetido mais abrangente, sendo langada apds o Relatorio da Administragdo, ao
final de abril.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A energia estd na base do progresso humano. Como empresa lider em energia no mundo, nosso
compromisso com o desenvolvimento sustentavel reconcilia interesses individuais e coletivos da
sociedade, em busca do progresso harmonioso.

Apresentaremos a seguir a historia da ENGIE Brasil Energia em 2018 e como ela apoia a perpetuagao
do negdcio e a geracao de valor sustentavel para todos os nossos publicos.

Expansao e diversificagio do portfolio: unidades em operagdo, mantivemos o
sustentabilidade e renovacao patamar de exceléncia e a continua evolugao
. . . tecnoldgica:

Somos a maior geradora privada de energia

do Pais e continuamos investindo na expansao - Concluimos o Conjunto Edlico Campo Largo
e diversificagdo do nosso portfélio, nos — Fase I em dezembro, mais de seis meses
colocando a frente do processo de transicao antes do prazo originalmente previsto, abaixo
energética, com vistas a uma economia de do orcamento, com  sustentabilidade,
baixo carbono. seguranga para nossos colaboradores e

. . . terceirizados e tecnologia de ponta: o
Nos projetos em implanta¢do, demonstramos ) .
. - Conjunto ja nasce operado remotamente.
nossa capacidade de execucao e entrega. Nas



- Ao final de 2018 as Centrais Eolicas
Umburanas 08, 16, 17 e 21 estavam prestes a
entrar em operacao, o que aconteceu no inicio
do ano de 2019, e somente cerca de um ano
apos o inicio das construgoes.

- Consolidamos as operagdes das Usinas
Hidrelétricas Jaguara e Miranda, no primeiro
ano sob gestdao da ENGIE Brasil Energia.
Investimos na melhoria operacional das
Usinas, possibilitando também a antecipagao
do inicio da operagao remota.

- Demos continuidade as obras de
implantagdo da Usina Termelétrica Pampa
Sul, prestes a iniciar a fase de testes e
comissionamento, e em paralelo avancamos
no processo de negociagdo de todas nossas
usinas a carvao, em linha com os objetivos de
descarbonizacao.

- Concluimos a aquisigaio dos 50%
remanescentes das acdes da ENGIE Geracgao
Solar Distribuida S.A., reafirmando nossa
atuagao no segmento, que contribui para uma
matriz energética mais dinamica e proxima do
consumidor final.

Também  seguimos  explorando  as
oportunidades em outros segmentos de

atuacao:

- Assinamos o contrato de concessao e
evoluimos no processo de licenciamento e
aprovagoes prévias ao inicio de construgao do
Projeto Gralha Azul - Lote 1 do leilao 02/2017.

- Apuramos os aprendizados nos leildes de
novos projetos, como os de transmissao,
ocorridos ao longo do ano, por meio de um
processo estruturado de andlise e melhorias,
para aprimorar nossa competitividade e
eficiéncia.

- Estivemos atentos ao mercado de projetos ja
existentes, com o objetivo de capturar
oportunidades, tendo em vista a
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diversificagio de portfolio. A Companhia
identifica boas perspectivas no setor de gas no
Pais e em projetos existentes ou em construcao
de linhas de transmissao.

Avancos na estratégia comercial: dinamismo
e evolucao

Um importante diferencial competitivo em
nossa trajetdria € a inteligéncia comercial da
Companhia, promovida por uma gestao do
portfolio proativa, que combina flexibilidade e
seguranga frente as constantes oscilagdes do
mercado, especialmente de curto prazo.

Essa caracteristica, somada ao cenario de
reforma do setor elétrico e gradual expansao
do mercado livre, nos habilitou a seguirmos
desenvolvendo com dinamismo nossa area

comercial:

- Iniciamos a reestruturacao da area comercial,
mais segmentada para atender diferentes
perfis de clientes com a especializagao, a oferta
e os canais adequados as suas necessidades.
Nesse contexto, materializa-se a
comercializadora varejista, trazendo os
primeiros aprendizados e ampliando nossa
visdo comercial nesse cendrio de maior

dinamismo.

- Ainda relacionado aos clientes, finalizamos a
primeira fase da digitalizagdo da drea
comercial, com a implantacao do sistema de
gestao do relacionamento com cliente (CRM),
€ avangos na interagao e organizagao entre as

equipes em seus fluxos internos.



- Evoluimos significativamente  nossos
métodos e ferramentas de precificagao de
energia, apoiadas por sistemas, robds e
inteligéncia artificial, que viabilizaram uma
verdadeira transformacao digital no processo,
que passarda, ja em 2020, a exigir pregos
horarios, ao invés de semanais. Estamos nos
preparando desde ja para captar as
oportunidades oriundas dessa mudanga.

- Expandimos a venda de energia para o
mercado livre, sobretudo de fontes
incentivadas, viabilizando o investimento na
segunda fase do Conjunto Edlico Campo
Largo, que deve ser implementado a partir de
2019, integralmente dedicado a esse mercado.

- Criamos nossa area de trading para aumentar
a sensibilidade dos movimentos de curto
prazo e atender nossos clientes de forma mais
agil.

Pessoas: comprometimento e transformacao

A evolugao continua da gestao da Companhia
e do compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, de modo a gerar valor para todas
as partes, sdao fatores chave para nossas
conquistas:

- Formalizamos um sistema de gestao do
planejamento estratégico mais dinamico
(Balanced Score Card — BSC), com maior
integracdo e alinhamento de todas as areas
com os objetivos principais do negdcio.

- Redesenhamos nosso road map de inovagao,
com a definicdko de areas de atuacao
prioritdrias no curto e médio prazo.

- Reestruturamos nossa sistematica de Gestao
de Desempenho, mais alinhado ao mérito e
aos interesses de longo prazo da Companhia.
Acompanharao essa evolugao as
metodologias de Participagao nos Lucros e

Bonificagoes.
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- Observamos a evolug¢do consistente dos
indicadores de engajamento e percepcao
positiva na pesquisa com colaboradores de
2018 — ENGIE&Me em decorréncia dos planos
de acdo de melhorias lancados no inicio do
ano.

- Continuamos cumprindo nossas metas de
plantio de arvores, protecao de nascentes,
programas de melhorias ambientais e de
relacionamento com comunidades, sempre
pautados por certificagdes e melhores praticas
socioambientais.

Superacao: sucesso nos resultados

O éxito alcancado nos resultados do ano
reflete e coroa a trajetéria de superagao e
perseveranca de todos os nossos times em
2018:

- Alcancamos Ebitda de R$ 4.367,6 milhdes e
Lucro Liquido de R$ 23154 milhoes,
representando aumentos de 24,1% e 15,5%,
respectivamente, em relagao a 2017.

- Mantivemos um payout equivalente a 100%
do lucro liquido ajustado de 2018, que se
realca frente aos grandes investimentos
realizados no periodo.

- Nossa base de acionistas cresceu 65% ao
longo de 2018, atestando a confianga do
mercado na Companhia.

- Permanecemos na carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) pelo 14°
ano consecutivo, desde o inicio da carteira em
2005.



Olhar para o futuro

A ENGIE Brasil Energia completou 20 anos
em 2018. No mesmo ano que celebramos essa
histéria de sucesso, engajamos nossos
colaboradores e stakeholders a olharem para o
futuro na iniciativa “Imagine 2030, exercicio
de mapeamento e discussao de tendéncias que
precisarao ser enfrentados em cada aspecto de
nossas atividades num futuro proximo.

Essa relacao entre passado e futuro exercitada
em 2018 nos traz um simbolismo importante.
As conquistas e experiéncias alcancadas nos
anos que passaram nos conduzem a novos
desafios para os anos que virdo: somos
movidos pela ambi¢do constante de irmos
além e fazermos sempre melhor.

Uma boa leitura,

Mauricio Stolle Bihr

Presidente do Conselho de Administragao

Eduardo Antonio Gori Sattamini

Diretor-Presidente

—
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Os proximos anos devem seguir um ritmo
intenso de transformacgao, mas sem deixarmos
de evoluir paulatinamente e de forma
sustentdvel. ~Seguiremos avangando na
moderniza¢ao da Companhia e na preparagao
para as mudancas no setor de energia,
concretizando nossa estratégia de promover o
progresso harmonioso e liderar a transicao
energética no Pais.

Agradecemos a cada um de nossos publicos
que, conosco, tragam este caminho de
superacao ao confiarem nos atributos por nos
oferecidos, compartilharem objetivos e
colaborarem com o desenvolvimento de
relagOes éticas, saudaveis e geradoras de
valor.
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PREMIACOES E RECONHECIMENTOS CONQUISTADOS EM 2018

Companbhia integrante do ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 — Carteira 2019

Pelo 14° ano consecutivo, desde que o ISE foi criado, a Companhia integra a carteira do Indice, que

reine empresas reconhecidas por compromissos e praticas referentes a eficiéncia econdmica,

equilibrio ambiental, justiga social e governanca corporativa.

Troféu Transparéncia

Promovido pela Anefac, Fipecafi e Serasa Experian, na categoria “Companhias com receita liquida

da controladora até R$ 5 bilhoes”. Premiagao recebida pela nona vez, sendo a sétima seguida.

2.

Presenca no Guia Exame de Sustentabilidade 2018 — Setor de Energia

Ranking Revista Institutional Investor 2018 — Mid Caps

Melhor métricas ESG / SRI - 12 posigao
Melhor Analyst Day - 1° posicao
Melhor CEO - 22 posigao

Melhor CFO - 22 posigao;

Melhor Profissional de RI — 22 posicao;

52° colocacao no ranking “Global 100” — Revista Corporate Knights — Companhias mais
sustentaveis do mundo

Prémio Fritz Muller na categoria “Conservagao dos Recursos Naturais e da Vida Silvestre” com
o projeto Matriz de Biodiversidade

Prémio VALOR Inovagdo Brasil — Umas das 150 empresas mais inovadoras do pais

A COMPANHIA

Com 20 anos de presenca no Brasil, a ENGIE Brasil
Energia é uma grande provedora de solugdes em Estrutura acionaria — ENGIE Brasil Energia

energia, segmentada nas atividades de geracao em 31.12.2018

centralizada e distribuida, comercializacao e

transmissao. E atualmente a maior geradora Oulros
privada de energia do pais.

Ao final de 2018, o capital social da Companhia

~ s . Banco Classico S.A.
815.927.740  agdes  ordindrias  negociadas w

regularmente na B3. A Companhia também

somava R$ 4.903 milhdes, com um total de

negocia American Depositary Receipts (ADRs) Nivel

I no mercado de balcdao norte-americano, sob o ENGIE Brasil Participacdes Ltda.

cédigo EGIEY, seguindo a relagao de um ADR para

cada acao ordinaria.
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GERACAO COMERCIALIZACAO TRANSMISSAO

. DISTRIBUI  CLIENTES COMERCIALI TRADING
CENTRALIZADA DISTRIBUIDA DORAS LIVRES 7 ADORAS
41 Usinas 1.954 sistemas
instalados

9.398,8 MW de 15.920,6 kWp,

presente em 13

32% 48% 13% 8% 1.000 Km de linhas de
transmissao + 5

. subestacOes (em
515 clientes em 24 estados

4.099 MW médios comercializados no ano

capacidade ~
. construgao)
instalada operada

estados
em 13 estados

MAIOR GERADOR PRIVADO DE
ENERGIA DO PAIS -
PARTICIPACAO DE 6,4%

MAIOR AGENTE DO MERCADO LIVRE DE ENERGIA
- PARTICIPACAO DE 5,7%

MISSAO: Oferecer solugdes inovadoras e sustentaveis em energia
VISAO: Transformar a relagao das pessoas com a energia para um mundo sustentavel

VALORES: Profissionalismo, Cooperacao, Espirito de Equipe, Respeito ao Meio Ambiente, Criacao de
Valor, Etica

2.1 Estrutura Societaria

Conforme demonstra o infografico a seguir, a ENGIE Brasil Energia controla subsididrias e mantém
participagdes em consdrcios concessiondrios de usinas do seu parque gerador. A principal
modifica¢do societdria ocorrida no ano em analise foi a aquisi¢ao das agdes remanescentes da ENGIE
Geracao Solar Distribuida S.A.

Estrutura societaria* em 31.12.2018
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ENGIE 3.A.

99,12%

—
eNGIe

Enargy intermuatanal

100,00%

—
eNGie

Brasll Partcipagbes Lida.

100,00% 40,00% |

BOVESM LSEBS 100,00%

Geramamors EGIEY — B ccc _:__:
Part & Comerc. ADR o —] eNGIe => Qm FA I1GC é-;‘-\
i NIVEL I : etz [TAG Gic

MSC)
100,00% 99,99% 100,00%
- -~ | — | —
iy e s i i enNGie Lages enNGie eNGiIc
SHUTetcA S RNSTeUCH Brasd Energias Bicenergética Srast Energa Geraght Solar
Eatreita Wolowshl Jaguara o
Complementares Coemerciallzadora Déatribuica

100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,90%

95,
o »
Sioenergetica

100,00% 100,00%

Energias

Edbicas do
Nordests

*Estrutura simplificada
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2.2 Parque Gerador

Em 31.12.2018, a ENGIE Brasil Energia operava um parque gerador com capacidade instalada de
9.725,5 MW e composto por 41 usinas, sendo 11 hidrelétricas, trés termelétricas convencionais e 27
usinas complementares: duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), 20 edlicas, trés a biomassa e
duas solares fotovoltaicas. A Companhia controla integralmente 37 desses empreendimentos — nos
demais, participa dos consorcios que detém a concessao. Assim, a capacidade instalada total propria
era de 8.004,8 MW em uma matriz formada, predominantemente, por fontes renovaveis (89,3%).

A principal modificagao ocorrida no ano, relacionada ao parque gerador, foi a finalizagao das obras
do Conjunto Edlico Campo Largo Fase I, o qual acrescentou 326,7 MW ao portfolio da Companhia,
e mais que dobrou a nossa atual capacidade de geragao edlica, refor¢ando nosso compromisso de
crescimento em fontes renovaveis de geracao. Outro evento relevante, porém, subsequente ao
periodo coberto por esse Relatorio, foi a entrada em operacao de 4 das 18 centrais edlicas que
compdem o Conjunto Edlico Umburanas Fase I, no inicio de 2019, acrescendo 95 MW a capacidade
instalada operada e propria inicialmente mencionada.

Como parte dos compromissos da Companhia com a descarbonizagao de seu portfolio, a sondagem
de mercado para a identificagdo de potenciais compradores para o Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda (SC), e para a Usina Termelétrica Pampa Sul (RS), em implantagao, continua em andamento,
porém ainda sem um desfecho.
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Composicao do parque gerador em 31.12.2018

Capacidade o . Capacidade . ... [ Vencimento da
. Garantia fisica | Proprie- . Garantia fisica
instalada instalada o concessao/
total (MWm) o propria (MWm) .
total (MW) propria (MW) autorizacao
1 Salto Santiago 1.420,0 733,3 100% 1.420,0 733,3 27.09.2028
2 Ita 1.450,0 740,5 69,0% 1.126,9 564,7 16.10.2030
3 Salto Osorio 1.078,0 502,6 100% 1.078,0 502,6 27.09.2028
4 Cana Brava 450,0 260,8 100% 450,0 260,8 26.08.2033
5 Estreito 1.087,0 641,1 40,1% 435,6 256,9 26.11.2037
6 Jaguara 424,0 341,0 100,0% 424,0 341,0 28.12.2047
7 Miranda 408,0 198,2 100,0% 408,0 198,2 28.12.2047
8 Machadinho 1.140,0 547,1 19,3% 403,9 165,3 14.07.2032
9 Sao Salvador 243,2 148,2 100% 243,2 148,2 22.04.2037
10 Passo Fundo 226,0 113,1 100% 226,0 113,1 27.09.2028
Ponte de Pedra 176,1 133,6 100% 176,1 133,6 30.09.2034
Capacidade - . Capacidade - Vencimento da
. Garantia fisica Garantia fisica
Usinas Termelétricas instalada instalada o concessao/
total (MWm) o propria (MWm) .
total (MW) propria (MW) autorizag¢io
12 1 Complexo Jorge Lacerda 857,0 649,9 100% 857,0 649,9 27.09.2028
[ w | w |
Capacidade X . . Capacidade . 5 Vencimento da
Garantia fisica | Proprie- Garantia fisica
Usinas Complementares instalada instalada concessao/
total (MWm) dade .. .
total (MW) propria (MW) autorizacao
13 2 Conjunto Campo Largo Fase I (E6lico) 326,7 169,6 100% 326,7 169,6 03.08.2050
14 3 | Conjunto Trairi (Eélico) 115,4 54,9 100% 115,4 54,9 28.09.2041
15 3 Conjunto Santa Ménica (E6lico) 97,2 47,4 100% 97,2 47,4 04.02.2045
16  Ferrari (Biomassa) 80,5 35,6 100% 80,5 35,6 26.07.2042
17 AssuV (Solar) 30,0 9,2 100% 30,0 9,2 07.06.2051
18 Lages (Biomassa) 28,0 14,6 100% 28,0 14,6 28.10.2032
19 Rondonépolis (P CH) 26,6 10,1 100% 26,6 10,1 18.12.2032
20 José G. da Rocha (PCH) 23,7 9,2 100% 23,7 9,2 18.12.2032
21  Ibitiuva (Biomassa) 33,0 20,0 69,3% 22,9 13,9 05.04.2030
22 Cidade Azul P &D (Solar) 3,0 nao aplicavel 100% 3,0 nao aplicavel nao aplicavel
Tubarao P &D (Edlica) 2,1 nao aplicavel 100% 2,1 nao aplicavel = nao aplicavel

1 Complexo composto por trés Usinas

2 Conjunto composto por onze centrais edlicas

3 Conjunto composto por quatro centrais edlicas



Distribuicao geografica do parque

gerador

Legenda

Hidrelétnca

Complementar

2.3 Geragao Distribuida
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Matriz energética da ENGIE Brasil

Energia*

9,4%

10,7% "

79,9%

Termelétrica . = Hidrelétricas ® Termelétricas ® Complementares

* Com base na capacidade instalada propria.

A Companhia atua desde 2016 no mercado de geracao distribuida, por meio da ENGIE Geracao

Solar Distribuida S.A. (ENGIE Solar), empresa cuja aquisi¢ao da totalidade do capital social foi

concluida em agosto de 2018. A ampliagao do investimento no segmento de geragao solar distribuida

¢ uma forma de reafirmarmos a atuacao no segmento, contribuindo para uma matriz energética mais

dinamica e préxima do consumidor final.

Ao fim do ano em andlise, o Programa Industria Solar, uma
iniciativa da Federacdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina (FIESC), realizado pela ENGIE Geragao Solar
Distribuida e pela WEG S.A., atingiu 2.126 inscritos no perfil
residencial e 695 no perfil industrial, no estado de Santa
Catarina. Em virtude do sucesso desse Programa, a iniciativa foi
estendida a mais estados. No Mato Grosso, desde o langamento
do Programa, 252 consumidores residenciais e 109 industriais se
inscreveram, enquanto no estado do Rio Grande do Sul foram
208 inscritos no perfil residencial e 120 no perfil industrial.

A participacdo no agronegocio também foi expressiva no
periodo, com destaque para um projeto com uma cooperativa
no municipio de Concordia (SC), com poténcia instalada de 2

Evolucdo - unidades e poténcia

instalada
10.059

2017 2018

I Sistemas Instalados
—¢— Poténcia Instalada (kWp)

MW, e outro no estado de Goids, que soma poténcia instalada aproximada de 1 MW.

Desde o inicio de suas operacdes, a ENGIE Geragao Solar Distribuida atingiu um total de 1.954

sistemas, com capacidade instalada de 15.920,6 kWp, e presente em 13 estados brasileiros.
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

A ENGIE Brasil Energia conduz seus negocios pautada pela ética e pela integridade, empenhando-
se em assegurar os direitos dos acionistas e a transparéncia de suas agdes, e consequentemente, o
crescimento sustentavel.

Por isso, a Companhia segue alinhada as melhores praticas de governancga corporativa do mercado,
tais como as diretrizes do Sarbanes-Oxley Act e as praticas diferenciadas do Novo Mercado, segmento
de listagem da B3 que exige a adogao de regras societarias direcionadas a ampliagao dos direitos dos
investidores, além de uma abrangente politica de divulgacdo de informagoes ao mercado.

Nesse sentido, ao longo do ano seguimos trabalhando na adaptacao as mudangas no regulamento
do Novo Mercado, que tem como data limite 2021. Na préxima Assembleia Geral Ordindria, em
2019, devemos submeter o novo Estatuto Social para atender as mudangas com antecipacao em
relacdo ao prazo final exigido. O principal avanco deve ser a criacdo do Comité de Auditoria voltado
a avaliacao dos sistemas de gestao de riscos e controles internos, inferéncias nas atividades de

auditoria interna e externa, bem como de informagoes contabeis, politicas internas e temas éticos.

Subordinado ao Conselho de Administragao, o Comité Auditoria sera composto em sua maioria por
membros independentes, conforme prevé o regulamento do Novo Mercado, e sera o Orgao de
reporte da Auditoria Interna, assegurando maior autonomia e isonomia aos trabalhos da area e,
assim, aperfeicoando a gestao de riscos e a governanga corporativa.

Direitos dos acionistas

* Votar em Assembleia Geral, ordindria ou extraordindria, com a possibilidade de voto a
distancia desde 2017;

* Encaminhar recomendacdes ao Conselho de Administragao por meio de canal especifico no
Portal de Investidores;

® Receber dividendos e participar da distribuicao de lucros ou outras distribuicdes - a
Administracao se compromete a distribuir no minimo 55% do lucro liquido ajustado.

¢ Fiscalizar a Administragao e retirar-se da Companhia nas situagdes previstas na Lei das

3.1 Politicas e Diretrizes de Gestao

Nossos valores e cultura organizacional sao detalhados em cddigos e politicas, que, sancionados
formalmente pelo Conselho de Administracdo, orientam a condugao dos negdcios e o
relacionamento com os diferentes publicos com os quais interagimos. Para assegurar nosso
alinhamento com os cendrios externo e interno, esses documentos sdao periodicamente
desenvolvidos, revisados e atualizados. As Politicas e Cdédigos que compartilhamos com nossa
cadeia de valor, e que, portanto, sao publicas através do nosso website, sao:
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e Cddigo de Etica e Guia de Prdticas Eticas: declaragio publica dos padrdes e valores mais elevados
de ética, transparéncia, respeito e integridade, a serem seguidos por todos que direta ou
indiretamente se envolvem em agoes de responsabilidade da Companhia.

e Politica de Combate a Corrupgio e Suborno: estabelece o compromisso de obedecer a todas as leis
de prevengao a corrupgao e ao suborno na realizagao dos negdcios.

e Politica de Gestio Sustentdvel: expressa as diretrizes da Companhia em relagao a qualidade, gestao
da energia, meio ambiente, mudancas do clima, satde e seguranca no trabalho,
responsabilidade social e engajamento de partes interessadas.

e  Politica de Direitos Humanos: registra compromissos relacionados a protegao dos direitos
humanos em seus projetos e operagoes, incluindo cuidados relativos a cadeia de valor.

e Politica de Investimentos e Derivativos: elenca critérios para a aplicacao de recursos disponiveis no
mercado financeiro e limites para a utilizagao de derivativos.

e Politica de Divulgagdo de Informacoes e de Negociagio de Agoes: define praticas de divulgagao e uso
de informacoes corporativas, além da politica de negociacao de valores mobilidrios de emissao
da ENGIE Brasil Energia, como a¢des e debéntures.

A partir de 2018, passamos a publicar anualmente o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa,
atendendo a Instru¢ao da Comissao de Valores Mobilidrios (ICVM 586). No documento, divulgamos
informagdes sobre quais principios/praticas de governanga previstas no Codigo sao aplicadas pela
Companbhia, e aquelas que ndo sao, apresenta-se a justificativa — o principio “pratique ou explique”.
O Codigo apoia a evolugao continua de nossas praticas de governanga corporativa, em linha com as
melhores praticas recomendadas e a maturidade de nossas estruturas. O informe esta disponivel em
nosso website — www.engie.com.br/investidores/governanca-corporativa/.

3.2 Estrutura da Administracao

A Assembleia Geral dos Acionistas (AGA) constitui a instancia maxima decisoria na estrutura de
governanca da ENGIE Brasil Energia, seguida pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria
Executiva.
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(1) Composto por nove membros: presidente, vice-presidente e sete conselheiros, sendo quatro da
controladora, dois representantes dos acionistas minoritarios e um representante dos empregados.

(2) Nao permanente e majoritariamente composto por membros nao indicados pela controladora.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragao da ENGIE Brasil Energia tem por atribuicao estabelecer politicas,
estratégias e diretrizes gerais para a conducdo dos negdcios. A andlise de aspectos e impactos
econdmicos, ambientais e sociais da Companhia também estd sob responsabilidade dos conselheiros,
que se reinem ordinariamente para analise de desempenho, supervisdao dos atos administrativos e
orientagao da Diretoria Executiva.

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em dia 11.04.2018, representantes dos acionistas elegeram
os membros do Conselho de Administragao da ENGIE Brasil Energia para um mandato de dois anos
(2018-2020). Em conformidade com as melhores praticas de governanga, nenhum dos membros do
Conselho exerce func¢ao executiva na Companbhia.
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Conselho de Administragao em 31.12.2018

Titulares

Suplentes

Mauricio Stolle Biahr
Presidente

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Vice-presidente

Karin Koogan Breitman

Dirk Achiel Marc Beeuwsaert

Gil de Methodio Maranhao Neto

José Pais Rangel
Representante de acionistas minoritdrios

José Joao Abdalla Filho
Representante de acionistas minoritdrios

Leonardo Augusto Serpa **

Paulo de Resende Salgado
Representante de acionistas minoritdrios

Antonio Alberto Gouvéa Vieira
Representante de acionistas minoritdrios

Paulo Jorge Tavares Almirante

Raphael Vincent Philippe Barreau

Pierre Jean Bernard Guiollot

Simone Cristina de Paola Barbieri

Roberto Henrique Tejada Vencato
Representante dos empregados

Luiz Antonio Barbosa
Representante dos empregados

* A Conselheira suplente eleita em Assembleia, Sra Natacha Herrero Et Guichard Marly, renunciou ao cargo, em
fungdo de ter assumido novas atribuicdes no grupo controlador. O cargo permanece vago.

** O Conselheiro titular eleito em Assembleia, Sr. Claude Emile Jean Turbet, renunciou ao cargo, em funcio de sua
aposentadoria. Assume em seu lugar o suplente, Leonardo Serpa, e a supléncia permanece vaga.

Conselho Fiscal

De carater permanente, o Conselho Fiscal da ENGIE Brasil Energia é responsavel por analisar as
Demonstragdes Contdbeis da Companhia, fiscalizar os atos da Diretoria Executiva e avaliar os
sistemas de gestdao de risco e de controles internos. Além disso, cabe a esse 0rgao a andlise das
propostas a serem submetidas ao Conselho de Administracao em caso de contratagao de servigos
complementares de auditoria das Demonstragoes Financeiras.

Os conselheiros fiscais sao eleitos anualmente em Assembleia Geral Ordinaria, havendo a
possibilidade de reeleigao.

Conselho Fiscal em 31.12.2018

Titulares Suplentes

Carlos Guerreiro Pinto Manoel Eduardo Bouzan de Almeida

Manoel Eduardo Lima Lopes
Carla Carvalho de Carvalho

Ailton Pinto Siqueira

Waltamir Barreiros

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva atua na forma de colegiado, sendo designada pelo Conselho de Administragao
e eleita em Assembleia Geral. Respeitando atribui¢des especificas de cada cargo, os diretores
trabalham com uma abordagem matricial dos assuntos. Além do Diretor-Presidente, a quem cabe
coordenar e orientar as atividades dos demais, outros seis diretores atuam na execuc¢ao das
estratégias definidas pelo Conselho de Administragao.

Ao final de 2018, Gabriel Mann dos Santos assumiu a Diretoria de Comercializacdo, anteriormente
ocupada por Marco Antonio Amaral Sureck, que se aposentou.


http://www.engieenergia.com.br/wps/portal/internet/a-companhia/administracao/areas/conselho-de-administracao/suplentes/simone-barbieri

CNGIC

Diretoria Executiva em 31.12.2018

Nome Cargo
Eduardo Antonio Gori Sattamini Diretor-Presidente
Carlos Henrique Boquimpani de Freitas Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Edson Luiz da Silva Diretor de Estratégia e Regulacao
Gabriel Mann dos Santos Diretor de Comercializagao de Energia
Gustavo Henrique Labanca Novo Diretor de Desenvolvimento de Negdcios
José Luiz Jansson Laydner Diretor de Geragao
Julio César Lunardi Diretor Administrativo

3.3 Ftica e integridade

A integridade é um dos principios basicos de nossa atuagao ética, a ser observada por todos os
colaboradores e administradores da ENGIE Brasil Energia na relagao com todos os nossos publicos.

O Cédigo de Etica e a Politica de Combate a Corrupgao e Suborno definem as diretrizes orientadoras
dessas relagoes. Adicionalmente, sao disponibilizadas cartilhas e guias com foco e abordagens
especificos, como por exemplo, o Procedimento de Brindes e Hospitalidades (apoiado por um
sistema informatizado), o Guia de Relacionamento com Consultores de Negdcios e o Guia de Etica
nas Relagoes com Fornecedores.

Contamos com praticas regulares de prevencao e verificagao de situagdes de risco e fatos impréprios,
como processos de due diligence, auditorias, programas de treinamento e conscientizagao,
disposi¢des contratuais e um programa de controle interno das atividades da Companhia.
Adicionalmente, em 2018, 100% das operagoes listadas a seguir foram submetidas a avaliagao de
riscos relacionados a corrupgao, condenagao por fraude (ou suspeita de), trafico de influéncia, uso
indevido de ativos sociais, violagdes de direitos humanos fundamentais, trafico de drogas e de
pessoas, lavagem de dinheiro, terrorismo, san¢des ou embargos, problemas sérios quanto a
regulamentagoes de saude e seguranga, ou ambientais, ou de direitos humanos:

e aquisigOes, alienagdes de projetos ou ativos (bens, direitos e agdes) de ou para terceiros (incluindo
desenvolvedores de projetos em processo de alienacao para a Companhia);

e parcerias/joint ventures;

e contratagoes de servigos de Engineering, Procurement and Construction (EPC) e construgao civil;

e licenciamentos ambientais;

e arrendamentos de areas;

e contratacao de intermediarios; e

e acordos com bancos financiadores.

Conforme estabelecido na Politica de Analise de Risco Etico da ENGIE, em todos os projetos

desenvolvidos ou adquiridos pela Companhia, é obrigatoria a realizagao de due diligence ética por

um prestador de servigo externo e independente. Apds esse processo, os riscos identificados sao

analisados pela area de Ethics & Compliance da Unidade de Negdcios Brasil e compartilhados, junto

as recomendagOes pertinentes, com as equipes envolvidas — o que inclui, em alguns casos, o

Departamento de Ethics, Compliance & Privacy da ENGIE S.A. em Paris. Como resultado desse

trabalho, em 2018 nao foram registrados casos de corrupg¢ao envolvendo a Companhia.
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Cabe ao Comité de Etica monitorar rigorosamente todas as politicas, procedimentos e processos da
Companhia relacionados a prevengao de corrupgao e suborno.

Dentncia

O Comité de Etica é o canal prioritario, sigiloso e com opgao de anonimato, voltado a receber e
apurar denuincias de casos que contrariem nosso Codigo e Politicas. Todas as situagoes relatadas
serao mantidas em absoluto sigilo e com a garantia de nao retaliagdo.

4. ESTRATEGIA

Procuramos responder com dinamismo aos desafios e as oportunidades vivenciados pelo setor
energético em escalas global e local, a chamada “transi¢do energética”. Atenta aos impactos que esse
conjunto de transformagdes tem provocado nas atividades e na percepgao de valor das empresas do
setor, a Companhia tem buscado se colocar a frente desse processo no Brasil. Como maior produtora
privada de energia do pais e contando com a experiéncia global de sua controladora em servigos de
eficiéncia energética e na cadeia de valor do gas, a ENGIE Brasil Energia parte de uma posigao
privilegiada para se tornar referéncia nesse processo.

Assim, ao mesmo tempo em que mantém a geracao centralizada e a comercializacao de energia como
suas principais areas de atuagao, a Companhia busca oferecer cada vez mais solugdes integradas e
inovadoras. Como base para a execugao da estratégia, apresenta vantagens competitivas que a
diferenciam de outros agentes do setor.

4.1 Vantagens Competitivas

o Setor fundamental: o setor energético é considerado estratégico ao desenvolvimento do pais, visto
que a energia constitui um insumo fundamental a producado e a grande parte das atividades
cotidianas da sociedade. Isso nos garante maior previsibilidade de receita e investimentos, sendo
que os projetos possuem alta financiabilidade.

e Lideranca: a Companhia é a maior produtora privada de energia do Brasil e sua controladora é a
maior produtora independente no mundo, o que reforca seu potencial de alavancar
oportunidades de negocio.

o Inteligéncia comercial: a ENGIE Brasil Energia mantém altos niveis de contrata¢ao no longo prazo,
reduzindo a exposi¢do as oscilagdes do mercado de curto prazo. Além disso, seu portfdlio de
vendas € balanceado entre clientes livres, de diferentes setores, e clientes regulados
(distribuidoras).

o Previsibilidade do fluxo de caixa: além da contratacdo de longo prazo, os contratos de venda de
energia sao indexados a inflagao.

e Desempenho operacional elevado: os empreendimentos operados pela Companhia apresentam altos
indices de disponibilidade e confiabilidade. Contribuem para esse resultado as certificagdes NBR
ISO 9001 (gestao da qualidade), NBR ISO 14001 (gestdao do meio ambiente) e OSHAS 18001
(gestdo da satide e seguranca no trabalho), presentes na maior parte das usinas. Nos tltimos anos,
temos investido na operacao remota e manutencao preditiva dos empreendimentos, o que
aumenta a padronizacao e otimiza os custos operacionais.
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o Estabilidade financeira: a associagao de forte geracao de caixa, margem Ebitda média elevada, lucro
liquido consistente e auséncia de exposi¢gdo cambial contribui para a estabilidade financeira da
Companbhia e sua consequente resiliéncia a cenarios macroecondmicos desfavoraveis. Além disso,
por se tratar de uma organizagao solida, com valor de mercado avaliado em R$ 26,9 bilhdes ao
final de 2018, a ENGIE Brasil Energia tem acesso a linhas de crédito atrativas, ampliando sua
competitividade.

o Classificagio de risco diferenciada: a Fitch Ratings atribui a Companhia Rating Nacional de Longo
Prazo como ‘AAA(bra)’ e em escala global ‘BB(bra)’, um nivel acima do rating soberano.

o Alto padrio de governanga e sustentabilidade: o Conselho de Administragao, assim como a Diretoria
Executiva, é composto por profissionais experientes, com amplo conhecimento do setor e
devidamente preparados para tomadas de decisoes que contemplem os interesses dos acionistas
e demais publicos envolvidos. Assim, aspectos econdmicos, sociais e ambientais sao elementos

indissocidveis nos processos decisorios.

4.2 Expansao e Diversificacdo

A combinacao de alta seletividade de projetos de investimento, captacao de recursos a custos
competitivos, habilidade superior no planejamento e rigidez na execugao fizeram da expansao da
Companhia um dos elementos centrais da estratégia do negdcio. Dessa forma, a Companhia cresce,
mantendo altas taxas de retorno e aceitando riscos adequados ao perfil da organizagao.

Evolucao da capacidade instalada propria em operagao (em MW)
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A seguir, discorreremos sobre os projetos de expansao em geragao centralizada.



Projetos de expansao — geracao

Garantia | Vencimento

Capacidade | Garantia Capacidade

. L. Proprie-| fisica da
instalada | fisica total instalada e "
dade .. propria concessao/
total (MW) (MWm) propria (MW) .
(MWm) autorizacao
Jirau (Hidro)" 3.750,0 2.184,6 40% 1.500,0 882,0 13.08.2043
Conjunto Eélico Umburanas - Fase I* 360,0 215,1 100% 360,0 215,1 03.08.2050
Pampa Sul (T érmica) 345,0 323,5 100% 345,0 323,5 30.03.2050
Conjunto Eolico Campo Largo - Fase II 361,2 200,0 100% 361,2 200,0

1- O projeto pertence hoje a Controladora, ENGIE Brasil Part1c1pagoes Ltda. Existe a p0551b111dade de transferéncia para
a ENGIE Brasil Energia.

2 - Algumas das Centrais do Conjunto ja entraram em operagao comercial no inicio de 2019

Usina Hidrelétrica Jirau

A Energia Sustentdvel do Brasil S.A. (ESBR) é responsavel pela constru¢dao, manutengao, operagao e
venda da energia gerada pela Usina Hidrelétrica Jirau, localizada no Rio Madeira, em Porto Velho,
estado de Rondonia. Desde novembro de 2016, a Usina conta com todas as suas 50 unidades
geradoras em funcionamento, totalizando 3.750 MW de capacidade instalada.

Em maio de 2017, a ENGIE Brasil Participa¢des (EBP) - detentora de 40% do empreendimento -
divulgou a contratacao do Banco Itat BBA S.A. para a prestagao de servigos de assessoria financeira
na preparagao de estudo econdmico-financeiro para elaboragao de proposta de transferéncia para a
ENGIE Brasil Energia de sua participagao.

Conjunto Eélico Umburanas — Fase [

Localizado no municipio de Umburanas (BA), o Conjunto tem capacidade instalada total de 605
MW, que serdo desenvolvidos em duas fases. A Fase I tem capacidade instalada de 360 MW, dos
quais 257,5 MW serao destinados ao mercado livre. A Companhia destinara investimentos de cerca
de R$ 1,8 bilhao (em setembro de 2017) para os 18 parques da Primeira Fase do Conjunto. Os 245
MW remanescentes serdo futuramente desenvolvidos na Fase II. O projeto esta sendo desenvolvido
ao lado do Conjunto Edlico Campo Largo, capturando sinergias durante a implantacao e operacao

comercial.

Ao fim do ano, o progresso total da obra era de 87%. Foram concluidos os servigos de: concretagem
das 144 fundagdes dos aerogeradores; montagem da Linha de Transmissao de 230kV; construcao
dos acessos as centrais edlicas e; construgao da subestagao.

Como fatos subsequentes aos reportados nesse Relatorio, as Centrais Eélicas Umburanas 8, 16, 17 e
21 entraram em operagao comercial nos primeiros meses de 2019.
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Usina Termelétrica Pampa Sul

A Usina esta sendo implantada no municipio de Candiota (RS), e tera capacidade instalada de 345
MW. A planta utilizard como combustivel para geragao de energia o carvao mineral de jazida,
também situada em Candiota. Seus 294,5 MW médios de capacidade comercial foram
comercializados pelo prazo de 25 anos no Leildao A-5, realizado em 28.11.2014. Foi aprovado
investimento de aproximadamente R$ 1,8 bilhdo (em novembro de 2014) para a construgao da Usina.

Ainda em novembro de 2014, a Companhia protegeu a parcela do investimento em moeda
estrangeira contra efeitos da variagao cambial, por meio de operagdes de hedge.

Ao fim do ano, dentre as atividades que merecem destaque, estdo: first fire, dry out e a limpeza
quimica da caldeira; comissionamento das torres de resfriamento; término da montagem dos dutos
internos da chaminé; e montagem e testes da bomba de alimentacao. Todas as obras auxiliares, como
barragem, adutora, correia transportadora de carvao, linha de transmissao e bay de conexdo na
Subestagao Candiota, foram finalizadas e transferidas para a equipe de operagao em dezembro de
2018. O avango fisico da obra — obras civis e montagem eletromecanica — é de 96%. Com relagao a
area de saude e seguranga, convém destacar a marca de mais de 19,9 milhdes de homens-horas
trabalhadas sem acidentes fatais.

A entrada em operacao comercial estd prevista para o segundo trimestre de 2019.

Conjunto Edlico Campo Largo — Fase II

Foi aprovado o inicio das atividades para implantacao do Conjunto Edlico Campo Largo — Fase II,
localizado nos municipios de Umburanas e Sento Sé (BA). O desenvolvimento da segunda fase
totaliza aproximadamente 360,0 MW de capacidade instalada e 200,0 MW médios de energia
assegurada, com investimento aproximado de R$ 1,6 bilhdo. A entrada em operagao esta prevista
para o inicio de 2021.

O Projeto se beneficiard da sinergia das estruturas existentes, como a subestacdao e a linha de
transmissao, implementadas pela Companhia para atender os Conjuntos Edlicos Campo Largo —
Fase I e Umburanas — Fase I, que totalizam 686,7 MW de capacidade instalada. Com a implantagao
da segunda fase de Campo Largo, a capacidade instalada de energia edlica da Companhia
ultrapassara a marca de 1 gigawatt na regidao. A energia de Campo Largo — Fase II serd totalmente
direcionada para o Ambiente de Contratagao Livre (ACL).
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Projetos de expansao — transmissao

. Vencimento da
Proprie-

dade

Expansao - transmissao Kms Subestagodes

concessao/

autorizacao

Gralha Azul (PR) 1.000,0 5 100% 03.2053 (estim)

Sistema de Transmissdao Gralha Azul

A Companhia arrematou no Leildo de Transmissao n® 02, de 15.12.2017, promovido pela Aneel, o
Lote 1, com cerca de 1.000 quilometros de extensao, localizado no estado do Parand, marcando nossa
entrada no segmento de transmissao de energia no Brasil. O empreendimento prevé ainda a
instalagao de cinco novas subestagoes de energia e ampliagao de outras cinco existentes.

O prazo limite para inicio da operacao da linha de transmissao ¢ 09.03.2023, mas reduziremos o
prazo de implantacao do empreendimento em pelo menos 12 meses. Adicionalmente, a Companhia
planeja redugao no investimento previsto pela Aneel, de cerca de 15%.

Seguem em andamento as atividades de execugao do projeto executivo, topografia e sondagens, bem
como a definicao e contratagao dos subfornecedores. Asequipes ambiental, fundidria e arqueologica
continuam em campo realizando seus estudos. Os estudos de impacto ambiental ou os relatdrios
ambientais simplificados, foram concluidos e protocolados junto ao 6rgao ambiental do estado do
Parand. A primeira fase de estudos sobre o licenciamento arqueoldgico foi concluida e aprovada
pelo Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) e os trabalhos continuam na
segunda fase. As declaragoes de utilidade publica para todas as dreas do empreendimento também
ja foram obtidas.

Projetos em Desenvolvimento — geracao

Projetos em desenvolvimento — geracao

Proiet d Ivi 4 Capacidade . Proprie- e o
T ocalizagao
ojetos em desenvolvimento total (MW) ipo it ¢

Conjunto Santo Agostinho 600,0 edlico 100%  Lajes e Pedro Avelino (RN)
Norte Catarinense 600,0 termelétrico 100% Garuva (SC)
Conjunto Umburanas - Fase II 245,0 edlico 100% Umburanas (BA)
Conjunto Alvorada 90,0 solar 100% Bom Jesus da Lapa (BA)
Conjunto Assu - Centrais I, II, Il e IV 146,8 solar 100% Asst (RN)

L rowJoes | | |

- Conjunto Edlico Santo Agostinho (RN): o Conjunto é composto de 24 Sociedades de Proposito
Especifico (SPEs), totalizando potencial de desenvolvimento de 600 MW. Em junho de 2016, foi
emitida a Licenga Prévia pelo Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (IDEMA),
orgao ambiental do estado do Rio Grande do Norte, declarando o empreendimento ambientalmente
viavel. O projeto estd apto para participar de leildes de energia.
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- Usina Termelétrica Norte Catarinense (SC): trata-se de uma usina termelétrica a gas natural, em ciclo
combinado, com capacidade instalada de aproximadamente 600 MW. O projeto possui Licenca
Ambiental Prévia e a Companhia esta avaliando alternativas de suprimento de gas natural para

eventual participagao em leiloes de energia.

- Conjunto Edlico Umburanas — Fase 1I (BA): com capacidade instalada de 245 MW, a Segunda Fase
conta com licenciamento ambiental regularizado e sera futuramente desenvolvida ao lado do
Conjunto Edlico Campo Largo, capturando sinergias durante a implantacao e operacao comercial.

- Conjunto Fotovoltaico Alvorada (BA): prevé o desenvolvimento de trés projetos, que irdo compor o
Conjunto Fotovoltaico Alvorada, com capacidade instalada total estimada em 90 MWp. Os projetos
estdao em fase de medigao da irradiacdo solar e tiveram sua Licenca Prévia emitida em agosto de
2016, estando aptos a participar de leildes de energia nova.

- Conjunto Fotovoltaico Assii (RN): com capacidade instalada total aproximada de 183 MWp, o
conjunto conta com cinco projetos, no qual um deles, a Central Fotovoltaica Asst V, entrou em
operagao comercial em dezembro de 2017, e as demais centrais solares estao em fase de medicao da
irradiagao solar e ja tiveram sua Licenga Prévia emitida, estando aptas a participar de leildes de
energia nova.

4.3 Comercializagao

A Companhia tem como estratégia de comercializa¢ao a venda gradativa da energia disponivel para
determinado ano, de forma a mitigar o risco de ficar exposta ao Pre¢o de Liquidagao das Diferengas
— PLD (prego spot) daquele ano. As vendas sao feitas dentro das “janelas” de oportunidade que se
apresentam quando o mercado revela maior propensao de compra.

Em complemento, a diversificagdo da carteira de clientes, composta por empresas de diferentes
portes e setores, favorece a compensacao de efeitos decorrentes de conjunturas negativas em
determinados segmentos, reduzindo riscos de queda de receita. Acompanhando a dinamica do
mercado livre, em 2018 a Companhia continuou se adaptando a ampliagdo desse mercado e as
consequentes novas modalidades de relacionamento e produtos, o que favorece a interagao com
clientes de diferentes perfis. Nesse sentido, foram intensificadas as negociacdes com empresas de
médio porte, ampliando, por mais um ano, o niumero de contratos de venda de energia vigentes. Ao
final do ano, a Companhia contabilizava 515 clientes, nimeros 84% superior aos 280 registrados em
2017.

Em 2018, os consumidores livres representaram 48,2% das vendas fisicas e 42,1% da receita
operacional liquida (com exce¢cao de CCEE e outras receitas), queda de 52 p.p. e 6,9 p.p.,
respectivamente, em relagdo ao ano anterior. A redugao na participacdo de consumidores livres
reflete, substancialmente, a redu¢do de consumo e os menores pregos praticados com clientes
industriais.
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Participacio de clientes Participacao de clientes nas vendas

contratadas que compoem a Receita

nas vendas fisicas (%)
Operacional liquida (%)

2016 2017 2018 2016 2017 2018

[] Trading B Comercializadoras [ Distribuidoras

Bl Exportacio! [l Consumidores Livres
1 - A representatividade das exportacoes sobre as vendas fisicas e sobre a receita operacional liquida (com

excegdo de CCEE e outras receitas) foi de 0,01% em 2017

De acordo com os dados de capacidade comercial propria e contratos de compra e venda vigentes
em 31.12.2018, apresenta-se a seguir, a sintese do balango de energia da ENGIE Brasil Energia:

Balango de energia (MW médios)

5.832

5483

5.122 5.363 5.356 5.281

5.285

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bl Capacidade comercial total (recursos proprios + compras)
B Energia vendida (posigio de 31.12.2018)
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Diversificacao do portfolio de clientes

9,6%
° 92% 92% ggy

6.4% 6,3% 6 1% 5.8%

’ % fl % 9 9 K 27
4. 2! 4.1% 4’1)/0 4,0/0 319/0 3’40/0 3’30/1) %
! 2,10/0

4.4 Inovacao

Essencial a perenidade do negdcio, e a captura de novas oportunidades, a inovagao de produtos e
processos ganha cada vez mais conexao com a estratégia corporativa, considerando ainda o contexto
altamente dinamico de transigao energética e ampliacao do mercado livre de energia, que exigem
novas solugdes que atendam as demandas da sociedade.

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) ¢ uma importante ferramenta nesse sentido.
Ancorado em parcerias com universidades e institui¢des de pesquisa, o que reforga a cultura de
inovacao aberta da Companhia, o Programa segue os preceitos da Lei n? 9.991/2000, segundo a qual
as empresas do setor devem aplicar 1% da sua receita liquida anual em projetos de P&D.

Em 2018, o percentual mencionado totalizou R$ 44,8 milhdes, segregados da seguinte forma:

e R$ 17,9 milhoes para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT);

¢ R$9,0 milhdes para o Ministério de Minas e Energia (MME), para custeio da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE);

e R$ 17,9 milhdes para investimento em Projetos de P&D novos ou em andamento.

A Companhia investiu R$ 2,56 milhdes em projetos ja em andamento, relacionados aos seguintes

temas:
Areas dos projetos de P&D - 2018
Area (conforme cadastrado na Aneel) Valor aportado (R$

mil)

Fontes alternativas de geracao de energia elétrica 1.245,5

Gestao do Programa de P&D 588,3

Meio ambiente 700,5

Geragcao de energia elétrica 25,8

Total R$ 2.560,1
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Algumas das principais iniciativas em andamento incluem pesquisas relacionadas a transicao
energética. O principal projeto em andamento ¢ o de desenvolvimento e avaliagao técnica,
regulatoria e econdmica de sistemas de armazenamento de energia, aplicaveis a geracao centralizada
e distribuida. Or¢ado em R$ 25,4 milhoes e com duragao de 36 meses, o trabalho envolve a avaliagao
de sistemas de baterias eletroquimicas em diversas condi¢des, tendo como entidade executora a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Em outra frente, a Companhia deu inicio ao
desenvolvimento de uma metodologia para caracterizacdo do hidrogénio natural, utilizando
detectores instalados em diferentes regides do Brasil. O objetivo é identificar as dreas ricas na
produgao desse gas e monitora-las, a fim de compreender o potencial das jazidas estudadas para a
producao de energia.

Outro meio de fomentar a inovagao ¢ a aproximagao entre startups e grandes empresas, para
aproveitar o melhor das caracteristicas de cada uma — gerando assim a “inovacao aberta”, que ¢
aquela que nao limita o conhecimento ao uso interno das organizagoes. Com esse objetivo,
participamos do Linklab, com outras oito organizagoes de grande porte. Localizada em
Floriandpolis, a iniciativa celebrou em janeiro de 2019 dois anos de duragao, com parcerias e
resultados promissores.

5. GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

Na ENGIE Brasil Energia, a andlise de riscos constitui um exercicio que envolve os empregados,
gerentes e diretores, incluindo o Diretor-Presidente da Companhia, além do Comité de
Gerenciamento de Riscos. Os resultados dessa avaliagao conjunta sao registrados na Matriz de
Riscos e Oportunidades Empresariais, documento interno que baliza a atuagao da Companhia. A
Politica de Gestao de Riscos e Oportunidades, aprovada em 2016 pelo Conselho de Administragao,
orienta a andlise estratégica da Companhia em relagao a esses aspectos. De forma sistematica,
permeando todas as atividades e envolvendo a alta gestdo e o quadro funcional, essa andlise é
norteada por trés objetivos principais:

° A criagao e a manutencgao dos valores, da reputacao e da motivagao interna.

o O encorajamento de um certo nivel de exposi¢ao ao risco, razoavel em relagdao a aspectos
legais, econdmicos e socioambientais.

o A asseguracao da conformidade das agdes com as obrigagdes legais e regulatorias, bem como
com os valores da ENGIE Brasil Energia.

Assim, a andlise dos riscos empresariais compreende sua identificagdo e classificagdo quanto a
probabilidade de ocorréncia e a significancia em termos de impacto financeiro, estratégico e
operacional.

o Risco de desenvolvimento e implantacio de projetos: ocorréncia de eventos no
desenvolvimento ou na implantac¢ao de projetos que possam trazer (i) atraso no cronograma da obra;
(ii) e/ou custos adicionais na implantagao; (iii) e/ou ineficiéncias na operagao do empreendimento.
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o Risco de IT&Digital: devido a crescente dependéncia do negdcio em relagao aos recursos e
servicos de Tecnologia da Informacgao e Comunicagdo (TIC), Tecnologia de Automagao (TA) e
Internet das Coisas (IoT), a falta de seguranca destes recursos pode impactar negativamente na

continuidade das operagdes e na imagem da Companhia.

o Risco regulatdrio: evolucao adversa da regulagdao do setor elétrico. Historicamente, o
governo federal exerce um grau substancial de influéncia sobre os negocios do setor, inclusive sobre
as modalidades, os termos e as condi¢oes dos contratos de venda de energia que a ENGIE Brasil
Energia esta autorizada a celebrar, bem como sobre os niveis de produgao.

J Risco tributario: evolucao adversa da legislagao tributaria. Por alguns anos, o risco tributario
foi reportado no escopo do risco regulatdrio. Devido a magnitude de seu possivel impacto, esse risco
passou a ser tratado de forma independente.

o Risco de eficiéncia e performance operacional: indisponibilidade da garantia fisica ou
desempenho ineficiente das plantas proprias ou de outros ativos em que tenha participacao.

o Risco pais: alteragdo no ambiente politico e nas varidveis econdomicas como juros, cambio,
preco das commodities e inflagdo, com impacto nos negdcios da Companhia.

° Risco socioambiental: evolugao adversa da regulagao ambiental e ampliagao das demandas
das comunidades impactadas pelos empreendimentos da Companhia.

J Risco de mercado: a oferta e a demanda de energia elétrica podem ter comportamento

diferente do previsto, com impacto nos volumes e pregos da energia.

. Risco de sinistro de grandes propor¢des: acidentes e desastres de grandes propor¢des por
causas naturais e humanas, envolvendo a implantacdo de projetos, a operagdo das usinas e a
administracao da Companhia, que provoquem a interrupcao do negdcio.

o Risco de operacionalizacdo da estratégia: adversidade na operacionalizagio do
reposicionamento estratégico do Grupo ENGIE em torno de trés pilares: digitalizacao,
descentralizagao e descarbonizagao, em virtude tanto do contexto externo (parceiros, maturidade do
mercado e da regulacdo, mecanismos de financiamento, etc.) quanto do contexto interno
(competéncias e atitudes de administradores e empregados, capacidade de adaptagao e agilidade na
tomada de decisao, clareza em relagdao ao planejamento estratégico).

° Risco de ética&compliance: descumprimento, interno ou com conluio externo, de valores e
principios do Cédigo de Etica: corrupgdo, uso fraudulento de propriedades da Companhia,
interferéncia em processos de concorréncia, desrespeito aos direitos humanos, incluindo condi¢oes
de trabalho e relacionamentos no trabalho. Nao conformidade (compliance) com as normas e
regulamentos aplicdveis as atividades da Companhia.

o Risco de satide e seguran¢a no trabalho: ocorréncia de qualquer tipo de acidente ameagando
a saude dos empregados, contratados e outros terceirizados, incluindo doenca profissional.
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6. GESTAO DA QUALIDADE

Qualidade, meio ambiente, saude e seguranca no trabalho, responsabilidade social e gestao da
energia constituem as cinco dimensdes abrangidas pelo Sistema Integrado de Gestao (SIG), adotado
em todos os empreendimentos operados pela ENGIE Brasil Energia. Em 2018, das 41 usinas em
operacao, 12 eram certificadas segundo as normas NBR ISO 9001 (gestao da qualidade), NBR ISO
14001 (gestao do meio ambiente) e NBR OHSAS 18001 (gestao da saude e seguranga no trabalho).
Adicionalmente, o Complexo Termelétrico Jorge Lacerda mantém o certificado segundo a norma
NBR ISO 50001, relativa a Eficiéncia Energgética.

Dessa forma, o percentual de capacidade instalada certificada é de 83,6%.

O processo de certificacdes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda esta em andamento, e deve
evoluir ao longo de 2019, aumentando ainda mais o percentual de capacidade certificada da
Companbhia.

6.1 Desempenho operacional

As usinas operadas pela ENGIE Brasil Energia atingiram no ano indice de disponibilidade de 97,2%,
desconsiderando-se as paradas programadas. Considerando todas as paradas programadas, a
disponibilidade global foi de 91,5%. O aumento da disponibilidade das usinas em 2018, em
comparacao com 2017, deve-se principalmente ao menor nimero de ocorréncias significativas, que
impactaram a Usina Hidrelétrica Passo Fundo, a unidade 2 da Usina Hidrelétrica Sao Salvador e a
unidade 2 da Usina Termelétrica Jorge Lacerda A. Em 2018, houve a revisao geral da unidade 3 da
Usina Termelétrica Jorge Lacerda A e o curto circuito no gerador da unidade 4 da Usina Hidrelétrica

Jaguara.

Disponibilidade das usinas, excluidas as paradas programadas

98,1% 95,2%

98,5% 98,8% 95.99 7 '“:3‘ 240, 972% 97,2%

Hidrelétricas Termelétricas Complementares Consolidado

B 2016 [ 2017 [ 2018

A produgao total de energia elétrica alcangou 39.340 GWh (4.491 MW médios): aumento de 8,3% (em
MW médios) em relacao a 2017. Do total gerado, as hidrelétricas foram responsaveis por 33.144 GWh
(3.784 MW médios), aumento de 8,9%; as termelétricas, por 4.134 GWh (472 MW médios), reducao
de 1,7% e as usinas complementares, por 2.062 GWh (235 MW médios), aumento de 20,9%.
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Em 2018, o aumento na geracdo global deve-se principalmente a incorporagdo das usinas
hidrelétricas arrematadas no leildo, bem como a entrada em operagao comercial da Usina
Fotovoltaica Asst V e do Conjunto Edlico Campo Largo Fase I, que explicam o significativo aumento
da geracao das hidrelétricas e das usinas complementares. Ja o pequeno decréscimo observado na
producao das termelétricas, foi decorrente do menor volume de geragao por ordem de mérito.

Geracio de Energia— MW médios Geracao por fonte complementar - MW médios
235

2016 2017 2018 2016 2017 2018

[l Hidrelétricas [ Termelétricas  [JJComplementares [ e6tica [ PcH [ Biomassa [} Solar

Cumpre destacar que um aumento da geracdao hidrelétrica da Companhia nado resulta
necessariamente em melhoria de seu desempenho econémico-financeiro. Da mesma maneira, uma
reducdo desse tipo de geragao nao implica obrigatoriamente deterioragio do desempenho
econdmico-financeiro. Isso se deve a aplicagdo do Mecanismo de Realoca¢ao de Energia (MRE), que
compartilha os riscos hidroldgicos inerentes a geragao hidrelétrica entre seus participantes.

Em relagao a geragao termelétrica da Companhia, seu aumento pode reduzir (em razao do nivel de
contratacdo da Companhia) a exposi¢ao ao Preco de Liquidagdo das Diferengas (PLD), sendo o
inverso também verdadeiro, mantidas as outras variaveis.

6.2 Operacao remota

Em 2018, a Companhia avangou na ampliacao das atividades de operagao remota do parque
gerador, por meio do Centro de Operacao da Geragao (COG), instalado na sede da Companhia.
Projetada com foco em digitalizacdo e exceléncia operacional, a infraestrutura do COG inclui
recursos tecnoldgicos altamente sofisticados, que permitem o monitoramento em tempo real e
asseguram a confiabilidade do sistema. Ao final do ano, 28 das 41 usinas da Companhia eram
operadas a partir do COG, conforme apresenta o quadro a seguir:
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Usinas operadas via COG em 31.12.2018

Usina Capacidade Instalada
(MW)
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra 176,1
Pequena Central Hidrelétrica José Gelazio da Rocha 23,7
Pequena Central Hidrelétrica Rondondpolis 26,6
Usina Hidrelétrica Cana Brava 450,0
Usina Hidrelétrica Sao Salvador 2432
Usina Hidrelétrica Passo Fundo 226,0
Usina Fotovoltaica Assu V 30,0
Usina Hidrelétrica Jaguara 424,0
Usina Hidrelétrica Miranda 408,0
Conjunto Edlico Santa Monica ! 97,2
Conjunto Edlico Trairi ! 115,4
Conjunto Eélico Campo Largo — Fase I 2 326,7

1 — Conjunto composto por quatro centrais edlicas

2 — Conjunto composto por onze centrais eolicas
7. GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
7.1 Cenario macroeconémico

A expectativa do mercado, conforme Relatorio Focus, é de que Produto Interno Bruto (PIB) tenha
avancado cerca de 1,3% em 2018, frente ao avango de 1,0% do ano anterior. O dado oficial s6 sera
conhecido em margo.

A inflacao ficou em 3,75% no ano - a meta ¢ de 4,5%, com tolerancia de 1,5 ponto para cima ou para
baixo, ou seja, podendo variar entre 3% e 6%. O dodlar (Ptax) encerrou o ano valendo R$3,87,
valoriza¢do de 17,1% comparado a 2017. A taxa basica de juros (SELIC) chega ao fim de 2018 em
6,5% a.a., seu menor patamar historico.

Para 2019, a expectativa observada no Relatdrio Focus é de leve aumento na taxa basica de juros
(7,0% a.a.), inflagao proxima ao centro da meta (4,0%) e um mais significativo crescimento da
economia (2,53%).
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7.2 Setor Elétrico

Conforme a Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica, divulgada pela Empresa de Pesquisa
Energética, em janeiro de 2019, o consumo de energia liquido no pais cresceu 1,1% em 2018,
registrando 472.242 GWh. O consumo residencial cresceu 1,2%, o comercial 0,6% e o industrial 1,3%.
Ja no estrato por regides, a regiao Norte se destacou negativamente, com decréscimo de consumo de
5,8%. As demais regides registraram crescimento: 2,3% na Centro-Oeste, 1,7% na Sul, 1,6% na
Sudeste e 1,5% na Nordeste.

O consumo do mercado livre cresceu por mais um ano: 6,3% de aumento, contra uma queda no
mercado cativo de 1,3% no mesmo periodo. Um ter¢o do consumo de energia do ano ocorreu no
mercado livre (156,6 TWh) e dois tergos no cativo (315,7 TWh). Para efeitos de comparagao e
evolugao de tendéncia, essa mesma relagao, a apenas dois anos atrds, era de um quarto no mercado
livre e trés quartos no cativo.

Influéncia da Hidrologia no setor

O cenario hidroldgico do ano de 2018 foi ligeiramente melhor do que 2017. Ainda assim, os volumes
de energia que chegaram aos reservatdrios permaneceram abaixo da média histérica. Em 2018 o
valor médio foi de 86%, contra 76% em 2017.

O crescimento do consumo bruto de energia ficou abaixo da expectativa, e fechou o ano em 1,4%,
proximo ao indice obtido em 2017. Diante desse cendrio, foi possivel aumentar o nivel de
armazenamento dos reservatorios do nordeste, o que contribuiu para aumento do armazenamento
total do sistema. O armazenamento total ao fim de 2018 foi de 32%, contra 23% do final do ano
anterior. O Preco de Liquidagdo das Diferengas (PLD) em 2018 atingiu o limite regulatdério (R$
505,18/MWh) por 10 semanas consecutivas, e o valor médio anual foi de R$ 280/MWh. Segundo o
boletim informativo da CCEE de janeiro de 2019, o GSF (Generation Scaling Factor) médio de 2018 foi
de 81,6%, contra 79,4% do registrado em 2017.
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7.3 Desempenho econémico-financeiro

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida passou de R$ 7.010,0
milhdes em 2017 para R$ 8.794,8 milhoes em 2018, ou
seja, elevagao de R$ 1.784,8 milhdes (25,5%). Esse
aumento decorreu, essencialmente, de: (i) R$ 723,7

Receita Operacional Liquida

8.794,8

milhdes decorrentes das operagdes de trading de
energia, iniciadas em 2018; (ii) R$ 461,3 milhoes, pelo
aumento da receita nas operagdes realizadas no
mercado de curto prazo; (iii) R$ 292,5 milhdes, relativos
a remuneracao dos ativos financeiros e R$ 111,5 milhdes

resultantes da receita de Gestao dos Ativos de Geragao
(GAG) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda; (iv) 2016 2017 2018

R$ 85,1 milhoes, referentes, sobretudo, as receitas de

indenizacdo para compensacao dos impactos negativos pela interrupgao de negdcios, motivada por
sinistrona Usina Termelétrica Jorge Lacerda A e de cobranga de multas contratuais por atraso parcial
em obra de modernizacdo de uma das maquinas da Usina Hidrelétrica Salto Santiago e por
indisponibilidade nas usinas do Conjunto Edlico Santa Monica; (v) R$ 46,6 milhdes relacionados a
receita de implementacdo de infraestrutura da linha de transmissao Gralha Azul; (vi) R$ 36,9
milhdes, decorrentes da receita de venda de painéis fotovoltaicos; (vii) R$ 20,1 milhdes, pelo
aumento do prego médio liquido de venda; e (viii) R$ 13,6 milhdes, acréscimo decorrente de maior
quantidade de energia vendida.

Preco médio liquido de venda

;o :dio de Venda*
O prego médio de venda de energia, liquido dos encargos Preco Liquido Médio de Venda

sobre a receita, atingiu R$ 180,60/MWh, 0,1% superior ao 1807 o 1806
praticado em 2017, que foi de R$ 180,39/MWh. Esses precos

ndo incluem as operagdes de trading, que a Companhia
passou a realizar a partir de janeiro de 2018. O ligeiro
acréscimo do preco decorreu, substancialmente, da
correcao monetdria dos contratos vigentes e de novos
contratos de venda de energia para comercializadoras com

precos superiores a média dos contratos existentes ou
2016 2017 2018

finalizados, efeitos estes atenuados pela reducao do preco
*Liquido de exportagoes, impostos sobre a venda e sem

médio liquido da energia vendida a consumidores livres. operacaes de trading
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Volume de vendas

Em 2018, o volume de venda de energia foi de 35.904 GWh
(4.099 MW médios), contra 35.761 GWh (4.082 MW
médios) registrados em 2017, acréscimo de 143 GWh (17 3.061 4.082 4.099

Volume de vendas

MW médios) ou 0,4%. Esses volumes nao incluem as
operagoes de trading de energia, as quais estdo
apresentadas a seguir em item especifico.

Os acréscimos decorrentes da entrada em operagao

comercial em 2018 do Conjunto Edlico Campo Largo Fase
I e da venda da parcela de energia negociada no mercado

2016 2017 2018

livre das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda

superaram os impactos da redugdo do volume de compras e da venda das Usinas Edlicas Beberibe,
Pedra do Sal e da Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Areia Branca, em outubro de 2017, resultando
no ligeiro acréscimo de volume de vendas na comparacao entre os anos.

Comentdrios sobre as variagdes da receita operacional liquida

Receita de Venda de Energia Elétrica

Distribuidoras:

Em 2018, a receita atingiu R$ 2.721,8 milhdes, elevagao de 1,3% em relacao ao exercicio de 2017,
quando foi de R$ 2.687,3 milhdes. Esse acréscimo ¢ explicado pelos seguintes itens: (i) R$ 53,3
milhdes — elevagao de 2,0% no prego médio liquido de venda; e (ii) R$ 18,8 milhdes — redugao de
85 GWh (10 MW médios) na quantidade de vendas, devido, principalmente, as redugdes decorrentes
do Mecanismo de compensagao de Sobras e Deficits (MCSD). A elevagao nos pregos médios liquidos
de vendas entre os periodos em andlise decorreu, principalmente, da atualizagdo monetaria de

contratos existentes.
Comercializadoras:

A receita de venda a comercializadoras em 2018 foi de R$ 742,8 milhdes, 23,6% superior a auferida
em 2017, que foi de R$ 600,9 milhdes. A elevagao € resultado dos seguintes aspectos: (i) R$ 88,4
milhdes — elevagao de 578 GWh (67 MW médios) no volume de energia vendida; e (ii) R$ 53,4
milhdes — acréscimo de 8,9% no preco médio liquido de vendas, em razao das novas contratacdes
com pregos superiores a média dos contratos vigentes ou finalizados. O acréscimo do volume
observado entre os anos em andlise decorre, substancialmente, da venda da parcela de energia
negociada no Ambiente de Contratacao Livre (ACL) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda e
da entrada em operagao comercial do Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I em 2018, parcialmente
atenuado pela redugao do volume de compras para revenda e da venda das Usinas Eodlicas Beberibe,
Pedra do Sal e da PCH Areia Branca, em outubro de 2017.

As informagOes acima nao consideram as operagoes de trading, que a Companhia passou a realizar
a partir de janeiro de 2018.
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Consumidores livres:

Em 2018, a receita alcancou R$ 3.020,1 milhdes, montante 4,5% inferior aos R$ 3.162,1 milhoes
verificados em 2017. Essa redugao esta relacionada a: (i) R$ 86,0 milhdes — decréscimo de 2,7% no
preco médio liquido da energia vendida; e (ii) R$ 56,0 milhdes — reducao de 348 GWh (40 MW
médios) no volume de venda de energia.

O decréscimo da quantidade entre os periodos analisados decorreu, principalmente, da redugao de
consumo de clientes industriais. A queda do preco, em base anual, ocorreu, majoritariamente, em
funcao de menores pregos praticados com clientes industriais, quando comparado aos contratos
finalizados e existentes.

Operagoes de trading de energia:

Visando assumir as posi¢oes de mercado relacionadas a variacao do preco da energia elétrica, dentro
dos limites de risco e de contrapartes pré-estabelecidos, a Companhia ingressou no mercado de
trading de energia.

As operacgoes de trading de energia sao transacionadas em mercado ativo e, para fins de mensuracao
contabil, atendem a definicao de instrumentos financeiros por valor justo, devido, principalmente,
ao fato de que nao hd compromisso de combinar operagdes de compra e de venda, havendo
flexibilidade para gerenciar os contratos para obtencdo de resultados por varia¢des de precos no
mercado.

A receita de trading, resultante das vendas de energia auferidas no ano, foi de R$ 680,5 milhdes ou
3.049 GWh (348 MW médios). Adicionalmente, ao fim do ano, a Companhia reconheceu R$ 43,2
milhdes referentes aos ganhos liquidos nao realizados decorrentes da marcagao a mercado —
diferenca entre os precos contratados e os de mercado — das operagdes liquidas contratadas em
aberto em 31.12.2018.

Transa¢des no mercado de energia de curto prazo

A receita auferida no mercado de energia de curto prazo foi de R$ 928,8 milhdes em 2018, aumento
de R$ 461,3 milhdes se comparada a obtida em 2017, de R$ 467,5 milhdes. Mais informagdes em:
“Detalhamento das Operagoes de Curto Prazo”.

Remuneracao dos ativos financeiros de concessdes

Os ativos financeiros de concessoes representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros da
parcela destinada ao ACR das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, equivalente a 70% da
garantia fisica destas Usinas. Esses ativos sao remunerados pela taxa interna de retorno e pela
variacao do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). A remuneracio dos ativos financeiros
de concessoes passou de R$ 47,9 milhdes em 2017 para R$ 340,4 milhdes em 2018. Este aumento é
reflexo da aquisigao das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda em novembro de 2017 e da variacao
do IPCA.
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Receita de servicos prestados

As Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda recebem a parcela referente a Gestao dos Ativos de
Geragao (GAG) para a energia vendida no ACR para cobertura dos custos com operagao e
manutencao, além de gastos com melhorias e investimentos durante o prazo de concessao. O valor
da GAG reconhecida em 2018 foi de R$ 111,5 milhoes.

Receita de implementacao de infraestrutura de transmissao

Em 2017, a Companhia ingressou no segmento de transmissao com a conquista da Linha de
Transmissao de Energia Gralha Azul (Gralha Azul). A Companhia é responsavel primaria pela
construcao e instalacao da infraestrutura relacionada a concessao de transmissao da Gralha Azul,
cuja implantagao iniciou em 2018, e esta exposta aos seus riscos e beneficios. Dessa forma, com base
nas praticas contabeis vigentes, a Companhia vem reconhecendo receita de implementacao de
infraestrutura de transmissao, ao longo da implantagdo, correspondente aos custos de construgao
adicionados de uma margem bruta residual, destinada a cobrir os custos de gestdao da construgao.
Esses gastos decorrentes da construgao estao reconhecidos no custo, conforme abaixo mencionado.

A receita de implementacao de infraestrutura de transmissao reconhecida em 2018 foi de R$ 46,6
milhoes.

Custos da Venda de Energia e Servicos

Os custos da venda de energia e servigos atingiram em 2018 R$ 4.876,0 milhdes, 21,8%, ou R$ 872,1
milhdes, a mais que em 2017, que foi de R$ 4.003,9 milhoes. Tais variagcdes decorreram,

essencialmente, do comportamento dos principais componentes a seguir:

e Compras de energia: acréscimo de R$ 578,9 milhdes (33,2%) em relagao a 2017, decorrente dos
seguintes itens: (i) R$ 694,0 milhoes — compras de 3.131 GWh (358 MW médios), destinados para
operagdes de trading de energia; (ii) R$ 87,6 milhdes — decréscimo de 532 GWh (61 MW médios)
nas aquisi¢oes de energia para a gestao do portfolio; e (iii) R$ 27,4 milhdes — reducao de 1,6% no
preco médio liquido de compras. A redugao do preco médio liquido de compras entre os periodos
analisados decorreu, substancialmente, em razao de queda de prego médio de contratos vigentes.
Desconsiderando os efeitos das operagdes de trading de energia, houve reducao de R$ 115,1
milhdes (6,6%), na comparagao entre os anos.

e Transagoes no mercado de energia de curto prazo: Entre os exercicios de 2017 e 2018, ocorreu
aumento de R$ 213,9 milhdes (59,4%) desses custos. Mais detalhes estdao descritos a seguir em
item especifico.

¢ Encargos de uso de rede elétrica e conexao: elevagao de R$ 37,6 milhdes (8,9%) entre os exercicios
de 2017 e de 2018, decorrente, sobretudo, do reajuste anual das tarifas de transmissdo, dos
encargos relativos a parcela de energia das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda,
comercializada no mercado livre, e da entrada em operagao comercial, em 2018, dos 11 parques
eolicos do Conjunto Edlico Campo Largo — Fase 1. Tais varia¢des foram parcialmente atenuadas
pelos efeitos da paralizagdo das operacdes da Usina Termelétrica William Arjona, em
consequéncia de sua inviabilidade econdmica, motivada pela elevacao do custo do gas.
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Combustiveis para producao de energia elétrica: decréscimo de R$ 302,5 milhoes (66,5%) entre os
anos comparados, devido, basicamente, ao reconhecimento de acordo judicial com o fornecedor
de gas natural em agao na qual se discutia a diferenca do preco do combustivel fornecido no
periodo entre setembro de 2014 e junho de 2017, nos valores de R$ 216,6 milhdes no segundo
trimestre de 2017 e de R$ 138,9 milhdes no quarto trimestre de 2017. Ja no ano de 2018, houve
aumento do consumo de carvao mineral pela limitagdo ao reembolso do carvao pela Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), imposta pela nova Resolucao Aneel n® 801, de 19.12.2017, o
que atenuou os efeitos do supramencionado reconhecimento do acordo judicial com o fornecedor
de gas natural.

Compensagao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos (royalties): acréscimo de R$ 5,9
milhdes (5,0%) entre os anos de 2018 e 2017, refletindo, principalmente, a maior geracao das
usinas hidrelétricas nos periodos analisados, o reconhecimento em 2018 das obrigagoes referentes
as Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda e o reajuste de 2,5% da Tarifa Atualizada de Referéncia
(TAR) em 2018.

Pessoal: elevacao de R$ 3,9 milhoes (1,8%) entre os anos analisados, resultante, substancialmente,
do reajuste anual da remuneracao e dos beneficios dos empregados e de novas contratagoes,
inclusive a absorcao do quadro funcional da ENGIE Geragao Solar Distribuida, adquirida
integralmente em agosto 2018, cujo custo de pessoal foi de R$ 3,5 milhoes no periodo de agosto a
dezembro. Este aumento foi parcialmente suavizado pelo reconhecimento, no terceiro trimestre
do ano de 2018, de recuperagao de créditos de PIS e Cofins incidentes sobre determinados custos
operacionais com pessoal, no valor de R$ 5,1 milhdes.

Depreciacao e amortizagao: aumento de R$ 9,7 milhdes (1,5%) entre os anos comparados, em
decorréncia, sobretudo, dos seguintes aspectos: (i) amortizacao de ativo intangivel referente a
aquisigao, no fim de 2017, das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda; e (ii) entrada em operacao
comercial do Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I durante o ano de 2018. Esta elevagao foi
parcialmente amenizada pelos seguintes itens: (i) término da depreciacio de grandes
manutengoes realizadas no Complexo Termelétrico Jorge Lacerda em periodos anteriores; e (ii)
alienacao das Usinas Edlicas Beberibe e Pedra do Sal e da Pequena Central Hidrelétrica Areia
Branca, em outubro de 2017.

ProvisOes operacionais liquidas: efeito negativo de R$ 243,7 milhoes (101,5%) entre os anos
analisados. A variagao apresentada € resultado da reversao de provisao para perda na venda de
6leo combustivel, em 2017, da Usina Termelétrica Alegrete, que estd em processo de devolugao a
Unido, mas principalmente pela assinatura e homologacao judicial de acordo de preco de gas
natural entre a Companhia e o fornecedor do combustivel, ocasionando, assim, a reversao do
valor contabilizado como provisdao no segundo trimestre de 2017 — R$ 219,2 milhoes — e o seu
reconhecimento como custo de combustivel para a producao de energia elétrica.

Custo de implementacdo de infraestrutura de transmissao: reconhecimento de R$ 45,4 milhdes
em 2018 relacionados aos custos da construgao da infraestrutura da linha de transmissao Gralha
Azul, em contrapartida ao registro da receita de implementacao da infraestrutura, apurada com
base nos custos incorridos, além da margem bruta destinada a cobrir os custos de gestao da
construcao.
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e Custo da venda de painéis solares fotovoltaicos: reconhecimento de R$ 22,8 milhdes no ano
referente aos custos relacionados as vendas de painéis solares fotovoltaicos para residéncias e
empresas, por meio da controlada ENGIE Geragao Solar Distribuida, cujo controle foi adquirido
em agosto de 2018.

Detalhamento das operagdes de energia de curto prazo

Operagoes de curto prazo sdao definidas como compra e venda de energia cujo objetivo principal é a
gestao da exposicao da Companhia na CCEE. O preco da energia nessas operagdes tem como
caracteristica o vinculo com o Preco de Liquidacao das Diferengas (PLD). O presente item engloba
também as transagoes na CCEE, dado o carater volatil e sazonal, portanto, de curto prazo, dos
resultados advindos da contabilizagdo na CCEE. Adicionalmente, as exposi¢des positivas ou
negativas sao liquidadas a PLD, a semelhanga das operagoes de curto prazo descritas acima.

Sobre as transacoes na CCEE, os diversos lancamentos credores ou devedores realizados
mensalmente na conta de um agente da CCEE sao sintetizados numa fatura tinica (a receber ou a
pagar), exigindo, portanto, seu registro na rubrica de receita ou de despesa. Cumpre ressaltar que,
em razao de ajustes na estratégia de gerenciamento de portfélio da Companhia, vem se verificando
mudanca no perfil das faturas mencionadas. Tal alternancia dificulta a comparagao direta dos
elementos que compoem cada fatura dos periodos em anadlise, sendo esse o motivo para a criagao
deste topico. Assim, permite analisar oscilagdes dos principais elementos, apesar de terem sido
alocados ora na receita, ora na despesa, conforme a natureza credora ou devedora da fatura a qual
estao vinculados.

Genericamente, esses elementos sao receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da aplicagao
do Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE); (ii) do Fator de Ajuste da Energia Assegurada
(GSF), que ocorre quando a geracao das usinas que integram o MRE, em relacao a energia alocada,
¢ menor ou maior (Energia Secunddria); (iii) do chamado “risco de submercado”; (iv) do despacho
motivado pela Curva de Aversao ao Risco (CAR); (v) da aplicagao dos Encargos de Servigo do
Sistema (ESS), que resultam do despacho fora da ordem de mérito de usinas termelétricas; e (vi)
naturalmente, da exposi¢ao (posi¢ao vendida ou comprada de energia na contabilizagdo mensal),
que serd liquidada ao valor do PLD.

No acumulado de 2018, o resultado liquido (diferenca entre receitas e custos — deduzidos dos
tributos) fruto de transag¢des de curto prazo, foi positivo em R$ 354,7 milhdes, acréscimo de R$ 247,4
milhdes em relagdo ao resultado também positivo de R$ 107,3 milhdes do ano de 2017. Essa
ampliagao é reflexo, principalmente, de (i) maior receita, liquida de compra, proveniente de
operagoes de curto prazo, as quais visavam a gestao da posicaio na CCEE e do impacto da
recontabilizacdo da Usina Termelétrica William Arjona; (ii) menor impacto do Fator de Ajuste do
MRE (GSF), ja deduzido dos efeitos da repactuagao do risco hidroldgico; e (iii) reducdo da posicao
credora auferida na CCEE (posicao long), fruto da estratégia de alocagdao dos recursos hidricos e
menor PLD no quarto trimestre do ano, quando comparado ao mesmo periodo de 2017.
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Em dezembro de 2017, a Aneel estabeleceu os limites maximo e minimo do PLD para o ano de 2018
em R$ 505,18/ MWh e R$ 40,16/MWHh, respectivamente. No comparativo anual, o PLD médio dos
submercados Sul e Sudeste/Centro-Oeste sofreu redugao de 10,25%, saindo do patamar de R$ 320,59
para R$ 287,73.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas, aumentaram R$ 11,8 milhdes (6,0%) entre os anos
analisados, em fungdo, principalmente, da reversao, em 2017, da provisao relacionada a discussao
judicial sobre beneficios de aposentadoria, em virtude de acordo firmado com participantes de um
dos fundos de pensado patrocinados pela Companhia, parcialmente atenuada pelo reconhecimento,
no mesmo ano, de gastos com indenizagao relativos ao acordo judicial supracitado. O valor dessa
reversao, liquido dos gastos de indenizacao, foi de R$ 11,3 milhdes. Desconsiderando o efeito dessa
transagao, o crescimento das despesas foi de R$ 0,5 milhao (0,3%).

Resultado da Alienacdo de Investimentos

Em 31.12.2017, apds o cumprimento das condigdes precedentes contratadas, a Companhia efetivou
a venda das controladas Usinas Eolicas Beberibe e Pedra do Sal e da Pequena Central Hidrelétrica
Areia Branca, reconhecendo, ao fim do ano, o ganho de capital na alienagdao dos investimentos, no
montante de R$ 56,9 milhoes. Em 2018 nao houve transacao dessa natureza.

Ebitda e margem Ebitda

Refletindo os efeitos mencionados anteriormente, o
Ebitda aumentou R$ 848,1 milhdes (24,1%),
passando de R$ 3.519,5 milhdes em 2017 para R$
4.367,6 milhdes em 2018. A elevacao decorreu,

Ebitda! (R$ milhoes) e margem
Ebitda* 4.367,6

3.519,5

principalmente, da combinagao destes efeitos
positivos: (i) acréscimo de receita de remuneracao e
variagdo monetarias sobre ativos financeiros e
reconhecimento de receita de Gestao dos Ativos de
Geracao (GAG) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e
Miranda de R$ 404,0 milhoes; (ii) decréscimo de R$

302,5 milhdes no custo com combustiveis, em 1- Ebitdu%(l)tlt?ro liquido+impost§(3:lle7rendaecontribuigﬁf)oslogiul+

ertude, sobretudo, de reconhecimento de acordo resultado financeiro + depreciagdo e amortizagao.
==@== Margem Ebitda Bl Ebitda

judicial com fornecedor de gas natural em acao em
que se discutia preco do combustivel citado no item “Combustiveis para producdo de energia
elétrica”; (iii) efeito positivo de R$ 247,4 milhdes nas transagoes realizadas no mercado de curto
prazo; (iv) reducao de R$ 115,1 milhdes referentes as aquisi¢des para a gestao do portfélio da
Companhia; (v) reconhecimento em 2018 de R$ 85,1 milhoes, referentes, principalmente, as receitas
de direito a indenizagdo por interrupg¢ao de negdcios e de multa contratual; (vi) R$ 29,7 milhdes,
decorrentes das vendas, liquidas dos custos de compra, de energia relativa as operagoes de trading;
(vii) R$ 20,1 milhdes, pelo aumento do preco médio liquido de venda; (viii) R$ 13,6 milhdes,
acréscimo decorrente de maior quantidade de energia vendida; e (ix) redu¢ao de R$ 0,4 milhao dos
demais custos e despesas operacionais. Os mencionados efeitos positivos foram compensados pelos
seguintes efeitos negativos: (i) impacto negativo de R$ 243,7 milhdes, decorrente, sobretudo, de
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reversao de provisao referente a assinatura e homologagcao judicial de acordo de preco de gas natural
entre a Companhia e o fornecedor do combustivel em 2017, conforme mencionado no item
“ProvisOes operacionais, liquidas”, e, concomitante reconhecimento do custo de combustivel para
geracao de energia elétrica; (ii) reconhecimento de ganho de capital em 2017 na alienacao de
investimentos de R$ 56,9 milhoes; (iii) elevacao de R$ 43,5 milhdes nos custos com encargos de uso
de rede elétrica e conexao e royalties; (iv) aumento de R$ 13,9 milhdes de custo com pessoal, seguros
e aluguéis; e (v) elevacao de R$ 11,8 milhdes nas despesas com vendas, gerais e administrativas.

A margem Ebitda em 2018 atingiu 49,7%, representando reducao de 0,5 p.p. em comparagao com
2017. Tal redugao decorre, substancialmente, dos efeitos, em 2018, das operagdes de trading de
energia e do reconhecimento das receitas e dos custos de construgao da linha de transmissao,
conforme anteriormente mencionado. Desconsiderando estes impactos, a margem Ebitda seria de
54,0%, o que representaria acréscimo de 3,8 p.p. entre os periodos em analise.

Com a finalidade de possibilitar a reconciliagao do lucro liquido com o Ebitda, apresentamos a tabela

Var. %
(Valores em R$ milhes) 2016 2017 2018 S
2018/2017

abaixo:

Lucro liquido 1.548,3 2.004,6 2.315,4 15,5
(+) Imposto de renda e contribuigao social 518,4 618,8 652,4 5,4
(+) Resultado financeiro 354,9 226,8 699,3 208,3
(+) Depreciagao e amortizagao 630,3 649,0 660,2

(+) Provisao para redugao ao valor recuper. 120 9 18 4 39, 3 113 6
(+) Resultado de participagdes societarias -47,4

Ebitda ajustado 31756 | 35195 | 43676

Provisao para Reducao ao Valor Recuperdvel (Impairment)

Em 2017, a Companhia reconheceu provisao para reducao ao valor recuperavel (impairment) de
ativos, no montante de R$ 18,4 milhdes, dos quais R$ 16,0 milhdes correspondem aos ativos de
geracao termelétrica William Arjona e Lages e R$ 2,4 milhdes aos ativos nao operacionais do projeto
termelétrico Jacui. Em 2018, ocorreu complemento do impairment do ativo de geragao termelétrica
William Arjona, no montante de R$ 39,3 milhdes.

Resultado financeiro

e Receitas financeiras: as receitas financeiras reduziram R$ 68,8 milhdes (30,8%), passando de R$
223,5 milhdes em 2017 para R$ 154,7 milhdes em 2018. Essa variagao é explicada, essencialmente,
pelos seguintes fatores: (i) decréscimo de R$ 85,4 milhdes na receita com aplica¢des financeiras,
em razao do menor volume de recursos investidos e da queda na taxa de juros; (ii) elevacao de
R$ 26,2 milhdes nos juros sobre contas a receber, principalmente, sobre valores na CCEE; (iii)
reducao de juros sobre valores de imposto de renda e contribuig¢ao social a compensar referentes
a exercicios anteriores de R$ 7,4 milhoes; e (iv) decréscimo de R$ 2,9 milhdes na variagao
monetdria de depdsitos judiciais.
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e Despesas financeiras: as despesas aumentaram de R$ 450,3 milhdes para R$ 854,0 milhdes, ou
seja, R$ 403,7 milhoes (89,6%), resultado da combinacdo, principalmente, destas variagdes: (i)
elevagao de R$ 201,2 milhdes nos juros e na corre¢ao monetdria sobre as concessoes a pagar, visto
o acréscimo dos indices inflaciondrios no ano de 2018; (ii) aumento de R$ 191,4 milhdes nos juros
e na variagao monetdria sobre dividas, em fungao, principalmente, da emissao de debéntures pela
Companhia Energética Jaguara e Companhia Energética Miranda, em junho de 2018, assim como
pela ENGIE Brasil Energia, em julho de 2018, e sobre empréstimos contratados recentemente; e
(iii) reconhecimento de R$ 17,6 milhdes em 2018 de correcao monetaria sobre outros valores a

pagar.

Imposto de Renda (IR) e Contribui¢ao Social (CS)

No acumulado do ano, essas despesas aumentaram R$ 33,6 milhdes, passando de R$ 618,8 milhoes
em 2017 para R$ 652,4 milhdes em 2018, em decorréncia, principalmente, do acréscimo do lucro
antes dos tributos, parcialmente suavizado por alteragdes realizadas em 2018 no regime de
tributacao de empresas controladas.

Lucro liquido
Lucro liquido (R$ milhdes)

No exercicio de 2018, o lucro liquido passou de R$ 2.315,4

2.004,6 milhdes em 2017 para R$ 2.315,4 milhdes, ou
seja, elevacao de R$ 310,8 milhdes ou 15,5%. Essa

elevacao é consequéncia dos seguintes impactos: (i)
elevagao de R$ 848,1 milhdes no Ebitda; (ii)
acréscimo de R$ 11,2 milhdes da depreciagao e
amortizacao; (iii) aumento de R$ 472,5 milhoes das
despesas financeiras liquidas; (iv) elevagao do 2016 2017 2018
impairment de ativos de R$ 20,9 milhdes; (v) resultado

positivo de equivaléncia patrimonial de R$ 0,9 milhao; e (vi) acréscimo de R$ 33,6 milhdes do

imposto de renda e da contribuicao social.
Divida bruta (R$ milhdes)

Endividamento 9.498,3

Em 31.12.2018, a divida bruta total 6.738,2
consolidada, representada principalmente por

empréstimos, financiamentos e debéntures,

liquida dos efeitos de operagdes de hedge, 3.088,7
totalizava R$ 9.498,3 milhdoes — aumento de

41,0% (R$ 2.760,1 milhdes) comparativamente

a posicao de 31.12.2017.

2016 2017 2018
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A variacao no endividamento da
Companhia estd relacionada, Cronograma de vencimento da divida (R$
principalmente, a combinagao 2460
dos seguintes fatores ocorridos
no ano de 2018: (i) saques no

BNDES, em seus agentes —

1.277 1.335

financeiros e institui¢oes 920

privadas no valor total 667 628 577
acumulado de R$ 2.397,0 milhdes,

destinados, substancialmente, a

2019 2020 2021 2022 2023 2024 de 2025 de 2030 de 2035
construcao do Conjunto Edlico 22029 a2034 22039

Campo Largo Fase I, da UTE Pampa Sul, da Central Fotovoltaica Assti V e do Conjunto Edlico Santa
Monica e a moderniza¢ao da UHE Salto Santiago; (ii) emissao de R$ 2.486,2 milhdes em debéntures;
(iii) geracao de R$ 651,1 milhdes em encargos incorridos Composicio da divida
a serem pagos e variacdo monetdria; e (iv) R$ 2.775,9
milhdes em  amortizagdes de  empréstimos,

financiamentos, debéntures e notas promissdrias.

O custo médio ponderado nominal da divida ao fim do

ano de 2018 foi 8,6% (8,1% no fim de 2017). IPCA

45%

Em 31.12.2018, a divida liquida (divida total menos
resultado de operagdes com derivativos, depositos

vinculados a garantia do pagamento dos servigos da
divida e caixa e equivalentes de caixa) da Companhia
era de R$ 6.856,3 milhoes, aumento de 49,6% em rela¢ao ao registrado ao fim de 2017.

Divida liquida (R$ milhoes)

[ 31122016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 |Var. % 2018/2017

Divida bruta 3.088,7 6.756,4 9.720,2 43,9

Resultado de operagdes com derivativos 0,0 (18,2) (221,9) 1.119,0

Depdsitos vinculados ao servigo da divida (180,2) (225,5) (226,2) 0,3

Caixa e equivalentes de caixa (1.815,3) (1.930,1) (2.415,8) 25,2
Investimentos

Os investimentos totais da ENGIE Brasil Energia em 2018 somaram R$ 3.452,1 milhdes na
construgao, manutengao e revitalizacdo do parque gerador e na aquisi¢do de participagoes
societdrias, dos quais: R$ 3.220,1 milhdes na construgao dos Conjuntos Edlicos Campo Largo Fase I
e Umburanas Fase I, da Usina Termelétrica Pampa Sul, da Central Fotovoltaica Asst1 V e da Linha
de Transmissao Gralha Azul; R$ 144,1 milhdes nas obras para manutencao e revitalizagao do parque
gerador; R$ 48,1 milhdes em participagdes societdrias, dentre as quais se destaca o investimento para
aquisicao das agoes remanescentes da ENGIE Solar e R$ 39,8 milhdes na moderniza¢ao das Usinas
Hidrelétricas Salto Santiago e Salto Osdrio.
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Dividendos complementares propostos

O Conselho de Administracaio da ENGIE Brasil Energia aprovou em reuniao realizada em
19.02.2019, a proposta de dividendos complementares sobre o lucro liquido do exercicio de 2018 no
montante de R$ 76,7 milhoes (R$ 0,0940069200 por acao), que deverd ser ratificada pela Assembleia
Geral Ordindria, a quem cabera definir as condi¢des de pagamento.

Dessa forma, o total de proventos relativos a 2018 atingira R$ 2.272,5 milhdes (R$ 2,7851510063 por
acao), equivalente a 100% do lucro liquido distribuivel ajustado. O montante ja considera a
distribuicao de dividendos intermediarios, com base nas Reservas de Lucros, ocorrida no altimo
trimestre do ano, no montante de R$ 652,7 milhdes.

Historico de distribuicao de dividendos (payout)

2,79

100% 0,96

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Dividendo por A¢ao! (R$) = Payout? +@- Dividend Yield3

1- Para fins de comparabilidade entre os anos, houve ajuste do dividendo por agio decorrente da bonificagio
aprovada em 07.12.2018.

2 - Considera o lucro liquido ajustado do exercicio.

3 - Baseado no preco de fechamento ponderado por volume das acoes ON no periodo.
7.4 Mercado de Capitais

As agdes da Companhia sdo negociadas na Bolsa Brasileira sob cddigo EGIE3 (100% acdes
ordinarias). Além disso, a Companhia possui American Depositary Receipts (ADR) Nivel I negociados
no mercado de balcao norte-americano Over-The-Counter (OTC) sob cddigo EGIEY, tendo a relacao
de um ADR para cada ac¢ao ordindria.

Em dezembro de 2018, a 32? Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou o aumento de
capital com emissdao de 163.185.548 novas ag¢des ordindrias, escriturais e sem valor nominal,
distribuidas aos seus acionistas, a titulo de bonificagdo, na propor¢ao de 1 nova agao para cada 4
acoOes ordinarias de sua titularidade. O beneficio da bonificacao foi estendido aos ADR, na mesma
proporcao das agdes bonificadas.
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Desempenho das acdes

No acumulado do ano de 2018, as agdes da Companhia valorizaram 30,3%, superando os resultados
do IEEX (Indice do Setor de Energia Elétrica) e do Tbovespa, que valorizaram no periodo 24,0% e
15,0%, respectivamente. As agdes da Companhia encerraram o tltimo pregao de dezembro de 2018
cotadas a R$ 33,02/agao, conferindo a Companhia valor de mercado de R$ 26,9 bilhoes. O volume
médio de negociacao atingiu R$ 38,5 milhdes, acréscimo de 23,9% diante do alcangado em 2017, que
foi de R$ 31,0 milhoes.

EGIE3 vs. Ibovespa vs. IEEX (Base 100 — 31/12/2017)

140 -
135 -
130 - RGITS = RS 33,02
125 -
120 -
115 - Ibavespa = 87 887
110 -
105 -
100 -
95

90
dez-17 jan- 18 fev 18 mar- 18 abr 18 mai- 'IB jun- 'IB jU| -18 ago- '|8 sei 18 out 18 nov- 18 dez 18

IEEX = 19266

——=EGIE3 —|BOV = |EEX

Ratings

A Fitch Ratings, em decorréncia do rebaixamento do rating soberano para ‘BB-/, rebaixou em
fevereiro de 2018 o Rating Internacional de Longo Prazo em moeda estrangeira da Companhia para
‘BB’, com perspectiva estavel, permanecendo assim um nivel acima do rating soberano.

Para as primeiras emissOes de debéntures emitidas pelas Companhias Energéticas Jaguara e
Miranda, em junho de 2018, a classificagao atribuida foi “AAA(exp)(bra)”.

Ageéncia Fitch Ratings
Emissao Classificacao

Rating Nacional AAA(bra)
Rating Internacional — Emissoes em moeda nacional BBB
Rating Internacional — Emissdes em moeda estrangeira BB+
Sexta emissao de debéntures AAA (bra)
Sétima emissao de debéntures AAA (bra)
Primeira emissao de debéntures — Companhia Energética Jaguara AAA(exp)(bra)
Primeira emissao de debéntures — Companhia Energética Miranda | AAA(exp)(bra)
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8. GESTAO SOCIOAMBIENTAL

O modelo de gestao socioambiental adotado pela ENGIE Brasil Energia tem como base uma visao
abrangente de sua atuacao, que reflete a insercao da sustentabilidade na estratégia dos negocios. O
contexto do setor energético, em ambito global, exige que os agentes do setor atuem e planejem suas
agoes futuras com base nos preceitos do desenvolvimento sustentavel. As mudangas estruturais nos
sistemas de energia, que caracterizam a chamada transicao energética, tém levado empresas e
governos a direcionar esfor¢os no sentido de tornar a oferta de energia cada vez mais abrangente e
eficiente, a0 mesmo tempo em que se reduzam as emissdes de carbono. O objetivo é encontrar o
equilibrio entre a ampliagdo do acesso a energia e a mitigagao/ adaptagao as mudangas do clima, a
fim de que seja cumprida a meta estabelecida pelo Acordo de Paris.

8.1 Gestao Ambiental

Tendo no respeito ao meio ambiente um valor fundamental, a ENGIE Brasil Energia adota como
pratica a identificagao de aspectos e impactos ambientais decorrentes de suas atividades, com base
em programas e agdes voltados a monitoramento e controle. Em complemento as atividades
realizadas para assegurar a conformidade em relacao a legislacao ambiental vigente, a Companhia
desenvolve uma série de iniciativas voluntarias com foco na conservagao dos recursos naturais e

minimizagao de impactos.
Com relacao a aspectos de conformidade legal, as seguintes licengas foram renovadas no periodo:

o Usina Termelétrica Ferrari - Licenca de Operagao n® 65003077 (de 30.05.2018, valida até 30.05.2023)

e Usina Solar Fotovoltaica Cidade Azul - Licenga de Operagao n® 1634/2018 (de 05.03.2018, valida até
05.03.2022)

o Usina Hidrelétrica Jaguara - Licenca de Operagao n®1191/2013 (de 12.01.2018, valida até 04.10.2023)

o Usina Termelétrica Jorge Lacerda — Unidade C - Licenca de Operagao n® 202/2018 (de 18.01.2018,
valida até 18.01.2022)

O ano também foi dedicado a evolugao do projeto Matriz Biodiversidade, que tem por objetivo
identificar as espécies de fauna e flora presentes nas areas proximas aos empreendimentos operados
pela Companhia. Inédito no setor, o projeto abrange os seis biomas brasileiros e contribuird para a
definicdo de diretrizes para gestdao e manejo ambiental, inclusive compartilhados com outras
empresas, 0rgaos ambientais ou instituicdes de ensino e pesquisa, reforcando os mecanismos de
protecao a espécies e ecossistemas nas regioes onde a ENGIE Brasil Energia atua.

Vale destacar também o Programa de Protecdo de Nascentes, realizado em parceria com
organizagdes governamentais e do terceiro setor. Além da conservagao dos recursos naturais, a
iniciativa tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade da 4gua consumida pela
comunidade, impactando na redugao de doengas causadas por organismos patogénicos. Até o final
do ano, 1.781 nascentes haviam sido protegidas, 182 delas em 2018, na drea de influéncia de 12 usinas
operadas pela Companhia.
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8.2 Gestao de Pessoas

Ativo intangivel fundamental, o capital humano da ENGIE Brasil Energia constitui a base para a
execugao de sua estratégia corporativa. Por isso, a Companhia se empenha em proporcionar um
ambiente de trabalho ético, com condi¢des favoraveis ao desenvolvimento pessoal e profissional,
que conduza a qualidade de vida, ao reconhecimento e a satisfagao.

Ao final de 2018, 1.186 colaboradores integravam o quadro funcional da ENGIE Brasil Energia, dos
quais 1.177 eram contratados por tempo indeterminado e nove eram aprendizes. Além desse
contingente, a Companhia contava também com 12 estagidrios e outros 184 profissionais eram
vinculados a empresas controladas (27 a Companhia Energética Estreito, seis a Itd Energética, 48 a
Usina Termelétrica Pampa Sul e 103 a ENGIE Geragao Solar Distribuida).

Empregados proprios em 31.12.2018, por género e categoria funcional

% dos % das
Categoria ¢ mulheres ° total total %
homens mulheres

Geréncia

Analistas, engenheiros e
especialistas

Operadores, técnicos de

manutencao e
administrativos

A Companhia oferece a seus colaboradores remuneracao justa e compativel com os mercados local
e setorial, além de um abrangente plano de beneficios, que inclui:

e Seguro de vida em grupo (com cobertura para invalidez permanente total ou parcial por acidente
e por doenga);

e Plano de saude extensivo a dependentes (agrega auxilio médico-hospitalar, odontologico e
farmdcia; tratamentos de psicoterapia, fisioterapia e reeducagao especializada; 6culos de grau e
lentes oftalmoldgicas; aparelho auditivo e ortopédico);

e Auxilio deficiéncia e invalidez (para dependentes, hd o Programa de Auxilio a Dependentes com
Deficiéncia);

e Licenca-maternidade e paternidade estendidas (Programa Empresa Cidada);

e Auxilio-creche;

e Convénio com academias;

¢ Plano de aquisi¢ao de ag¢des da controladora;

¢ Auxilios alimentagao/refei¢ao (inclusive nas férias) e transporte; e

e Previdéncia Complementar (com coparticipagao, ou match, de 100% da Companhia).
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Adicionalmente, a ENGIE Brasil Energia custeia 80% dos valores de medicamentos prescritos para
colaboradores e dependentes, 60% das mensalidades de cursos de idiomas e 50% das mensalidades
de cursos superiores e de pos-graduacao. Trabalhadores terceirizados também dispdem de um
programa de beneficios em carater permanente, composto por vale alimentagao e planos de satide e
odontologico, que tém seus valores incluidos nos contratos firmados com as empresas fornecedoras
da Companhia.

A pesquisa de percepcao dos colaboradores realizada no ano apresentou um aumento da percepcao
positiva em todas as categorias, se comparado ao ano anterior. Os principais destaques sdo:
e 93% recomendam a Companhia como um bom lugar para se trabalhar (+1%)

e 96% se sentem orgulhosos por serem associados a Companhia (+5%)
e 98% acreditam que a ENGIE é uma empresa ambientalmente responsavel (+2%)
e 96% acreditam que a ENGIE ¢ uma empresa socialmente responsavel (+1%)

Treinamento e Desenvolvimento

Horas de

Investimento em Variacao Variacao

treinamento

treinamento (R$ milhoes) %

4,53 51,0% 83.124 60,4%
3,00 -38,8% 51.829 19,9%
4,90 43.238

Houve no periodo analisado um volume atipico de admissdes (188 novos colaboradores), explicado
pela conclusao das obras do Conjunto Eoélico Campo Largo Fase I, e consequentemente necessidade
de contratacao de profissionais para operacao e manutencao do empreendimento, e pela
incorporagao das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, cujos profissionais de operacdo e
manutencao nao haviam sido contabilizados ao fim do ano passado.

Admissoes e demissoes, por género e faixa etaria

Faixa Etéria homens ‘ mulheres
Admissoes Demissoes ‘ Admissoes Demissoes

Menos de 30 anos 68 14 21 2
Entre 30 e 50 anos 86 18 12 0
Mais de 50 anos 1 12 0 6
8

Total 155 44 33

Conforme definido na Politica de Gestao Sustentdvel, a integridade fisica e psiquica, o
profissionalismo, a capacitagdao e a competéncia dos empregados sao prioridades para a ENGIE
Brasil Energia. O mesmo cuidado dispensado aos empregados proprios é estendido aos prestadores
de servigos — 0s contratos preveem cldusulas referentes ao tema, primando pela garantia da satide e
da seguranca também de subcontratados e terceiros. No periodo em andlise ndo tivemos nenhum
acidente fatal, o que ¢ algo a ser celebrado sempre. O indicadores e metas estao dentro dos niveis
historicos, muito embora uma das metas ndo tenha sido atingida.
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Acidentes de trabalho

Acidentes de trabalho 2017 2018

Empregados proprios
Numero de horas de exposigao ao risco 1.910.390 2.060.731
Ntmero de acidentes de trabalho e de trajeto 8 3
com e sem afastamento
Ntmero de dias perdidos — acidentes de

8 0

trabalho com afastamento
Numero de acidentes fatais 0 0
Numero de horas de exposigao ao risco 6.311.671 18.728.672
Ntimero de acidentes de trabalho e de trajeto 31 155
com e sem afastamento
Numero de acidentes fatais 1 0

Taxa de Frequéncia (TF) empregados
proprios!
Taxa de Gravidade (TG) empregados
proprios?

Indicadores de Saude e Seguranca no Trabalho (SST)

Indicador

2017

2018

Meta 2018

Meta

Taxa de Frequéncia (TF) empregados
proprios + prestadores de servicos longo HUE;

prazo!

Taxa de Frequéncia (TF) prestadores de

servigo

curto

construcgao!

prazo

+

obras

] atingida? 2019

1,05 | 0,000 | W ; ]
0,004 | 0,000 | (;)%0) <0,020
1,390 * (SN(fg)) <0,80
N 0,690 | 1,640 * (SS;Z[O) <2,30

1) TF = n® de acidentes do trabalho ocorridos em cada milhdo de horas de exposigido ao risco.
2) TG = n® de dias perdidos com os acidentes de trabalho ocorridos em cada mil horas de exposigio ao

71SCO0.

8.3 Responsabilidade social e relacionamento com as comunidades

Parceiras na busca pelo desenvolvimento sustentdvel das regides onde a Companhia opera, as

comunidades de entorno dos empreendimentos constituem um publico prioritario para a ENGIE

Brasil Energia. Por isso, a Companhia mantém abertos os canais de didlogo, bem como os

mecanismos de apoio a projetos de iniciativa das comunidades. Pautado pelo respeito mutuo, esse
relacionamento tem como base a construgao de parcerias com agentes locais — tais como
universidades, organizagdes do terceiro setor e entidades representativas.

Em 2018, os investimentos em responsabilidade social totalizaram R$ 20,4 milhdes, distribuidos

entre recursos proprios e incentivados, conforme demonstra o quadro a seguir.
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Investimentos em responsabilidade social (em milhares de R$)

Indicador 2017 2018 Variacao
Investimentos nao incentivados 2.898,14 | 3.497,00 20,6%
Investimentos pelo Fundo da infancia e | 2.022,85| 1.836,98 -9,2%
adolescéncia - FIA
Investimentos pela Lei de Incentivo a cultura | 9.537,11 | 8.798,00 -7,7%
- Rouanet
Investimentos pela Lei de incentivo ao esporte | 1.895,20 | 1.610,00 -15,0%
Investimentos pelo Programa Nacional de | 2.118,97 | 1.597,00 | -24,6%
Apoio a Ateng¢dao Oncoldgica - PRONON
Investimentos pelo Programa Nacional de | 1.383,46 | 1.607,40 | 16,2%
Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa com
Deficiéncia - PRONAS/PCD

Investimentos pelo Fundo Municipal do Idoso | 2.423,19 | 1.430,90 -40,9%

Uma das principais acdes de relacionamento com as comunidades em que a Companhia esta
inserida sao os Centros de Cultura e Sustentabilidade. Implantados com o apoio ENGIE Brasil
Energia desde 2011, estimulam iniciativas culturais e educativas nas comunidades do entorno de
nossas Usinas, proporcionando oportunidades de convivio comunitario e também o acesso a
manifestacoes artisticas, tais como teatro, musica, danga e cinema — tao pouco usuais nos municipios
menores do interior. Sao cinco os centros atualmente implementados, e o sexto, no municipio de
Minacgu (GO), sera inaugurado em margo de 2019.

Outra ferramenta importante no engajamento comunitario e difusao da cultura de sustentabilidade
¢ Programa de Visitas. Em parceria com outras entidades, a Companhia mantém rotinas
estruturadas de visitagdes de estudantes, pesquisadores e turistas as usinas de seu parque gerador,
apresentando como funcionam os empreendimentos e os projetos socioambientais desenvolvidos
no entorno. O Programa ¢ complementado por apresentacdes em escolas e outros ambientes
comunitarios, com foco nos mesmos temas e énfase em educacdao ambiental. Cerca de 106 mil
pessoas participaram das atividades do programa em 2018.

8.4 Balanco Social

1 - Base de calculo 2018 (R$ mil) 2017 (R$ mil)
Receita Liquida (RL) 8.794.792 7.009.957
Resultado Operacional (RO) 2.967.816 2.623.380
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 165.921 155.113
Valor Adicionado Total (VAT) 5.490.284 4.454.017

% sobre % sobre % sobre % sobre % sobre % sobre
2 — Indicadores sociais internos R$ mil FPB RL VAT R$ mil FPB RL VAT
Alimentagao 19.381 11,68 0,22 0,35 20.927 13,49 0,30 0,47
Encargos sociais compulsoérios 64.871 39,10 0,74 1,18 61.371 39,57 0,88 1,38
Previdéncia privada 38.910 23,45 0,44 0,71 38413 24,76 0,55 0,86
Satde 19.167 11,55 0,22 0,35 19.659 12,67 0,28 0,44
Seguranca e saude no trabalho 5.997 3,61 0,07 0,11 5.396 3,48 0,08 0,12
Educacao 387 0,23 0,00 0,01 393 0,25 0,01 0,01
Cultura 25 0,02 0,00 0,00 25 0,02 0,00 0,00
Capacitacao e desenvolvimento profissional 4.638 2,80 0,05 0,08 3.830 2,47 0,05 0,09
Creches ou auxilio-creche 326 0,20 0,00 0,01 252 0,16 0,00 0,01
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Esporte 506 0,30 0,01 0,01 566 0,36 0,01 0,01
Participagao nos lucros ou resultados 42.147 25,40 0,48 0,77 43.019 27,73 0,61 0,97
Transporte 5111 3,08 0,06 0,09 4543 2,93 0,06 0,10
Outros 1519 0,92 0,02 0,03 1.338 0,86 0,02 0,03
Total - Indicadores sociais internos 202.985 122,34 2,31 3,70 199.732 128,77 2,85 4,48
% sobre % sobre % sobre % sobre % sobre % sobre
3 — Indicadores sociais externos R$ mil RO RL VAT R$ mil RO RL VAT
Educagao 36 0,02 - - 176 0,11 - -
Cultura 10.515 6,34 0,12 0,19 11.457 7,39 0,16 0,26
Satide e saneamento 3.205 1,93 0,04 0,06 3.502 2,26 0,05 0,08
Esporte 1.610 0,97 0,02 0,03 1.906 1,23 0,03 0,04
Outros 5.012 3,04 0,06 0,09 5.236 3,38 0,07 0,12
Total das contribui¢des para a sociedade 20.378 12,30 0,23 0,37 22.277 14,36 0,32 0,50
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.835.167| 1.106,05 20,87 33,43 | 1.400.037 902,59 19,97 31,43
Total - Indicadores sociais externos 1.855.545 | 1.118,35 21,10 33,80 1.422.314( 916,95 20,29 31,93

% sobre % sobre

% sobre % sobre

4 - Indicadores ambientais

4.1 - Investimentos relacionados com a produgdo/operag¢io da empresa

RO RL

RO RL

Passivos e contingéncias ambientais 11.655 7,02 0,13 0,21 10.797 6,96 0,15 0,24
Programa de desenvolvimento tecnoldgico e industrial 2.185 1,32 0,02 0,04 3.452 2,23 0,05 0,08
Indicador setorial 221 0,13 - - 2.689 1,73 0,04 0,06
Outros 344 0,21 - 0,01 567 0,37 0,01 0,01
Total dos investimentos relacionados com a producao/ operagio da

empresa 14.405 0,49 0,16 0,26 17.505 0,67 0,25 0,39
4.2 - Investimentos em programas e/ou projetos externos

Projetos de educa¢ao ambiental em comunidades 846 0,03 0,01 0,02 734 0,03 0,01 0,02
Preservacao e/ou recuperacao de ambientes degradados 4.207 0,14 0,05 0,08 4.731 0,18 0,07 0,11
Qutros 5.049 0,17 0,06 0,09 9.172 0,35 0,13 0,21
Total dos investimentos em programas e/ou projetos externos 10.102 0,34 0,11 0,18 14.637 0,56 0,21 0,33
Total dos investimentos em meio ambiente (4.1 +4.2) 24.507 0,83 0,28 0,45 32.142 1,23 0,46 0,72

Distribui¢do dos investimentos em meio ambiente

em mil R$ % sobre total

em mil R$ % sobre total

Total dos investimentos em ag¢des de prevencao ambiental 2.046 8,35 5.749 17,89
Total dos investimentos em agdes de manutenc¢ao ambiental 20.695 84,45 25.013 77,82
Total dos investimentos em agdes de compensagao ambiental 1.766 7,21 1.380 4,29
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais 49 4
movidos contra a entidade:
Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria ambiental 0,00 7,00
determinadas administrativa e/ou judicialmente:
2018 2017

5 — Indicadores do corpo funcional (em unidades) (em unidades)
Numero de empregados(as) no fim do periodo 1186 1048
Numero de admissdes durante o periodo 188 44
Numero de desligamentos durante o periodo 52 39
Numero de estagiarios(as) 12 41
Numero de empregados por faixa etaria:
Menos de 30 anos 229 173
Entre 30 e 50 anos 734 639
Mais de 50 anos 223 236
Numero de empregados por nivel de escolaridade:

Analfabetos 0 0

Com ensino fundamental 4 4

Com ensino médio/técnico 621 547

Com ensino superior 373 332

Pés-Graduados 188 165
Numero e percentual de mulheres que trabalham na empresa 207 (17,5%) 186 (17,7%)
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres 16,4% 15,8%
Numero e percentual de homens que trabalham na empresa 979 (82,5%) 862 (82,3%)
Percentual de cargos de chefia ocupados por homens 83,6% 84,2%

Numero de negros(as) que trabalham na empresa

Nao existe declaragao formal por parte

dos empregados

Nao existe declaragao formal por parte

dos empregados

Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as)

Nao existe declaracao formal por parte

dos empregados

Nao existe declaracao formal por parte

dos empregados

Numero de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais

46

35

Proporgao entre o maior salario pago pela empresa e a média salarial

dos demais empregados

52

5,0




6 — Informacgdes Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania
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Empresarial

Numero total de acidentes de trabalho e de trajeto

ENGIE: 3 Prestadores de Servigos: 155

ENGIE: 8 Prestadores de Servigos: 31

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos

pela empresa foram definidos por:

() Direcao

() Direcao

() Direcao e geréncias

() Direcao e geréncias

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram

definidos por:

() Direcao e geréncias

() Direcao e geréncias

() Todos(as) os(as) empregados(as)

() Todos(as) os(as) empregados(as)

(X)) Todos(as) + CIPA

(X)) Todos(as) + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva e a

representacgao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

()Naoseenvolve

()Naoseenvolve

(X) Segue as normas da OIT

(X) Segue as normas da OIT

() Incentiva e segue a OIT

() Incentiva e segue a OIT

A previdéncia privada contempla:

() Direcao

() Diregao

() Direcao e geréncias

() Direcao e geréncias

(X) Todos(as) os(as) empregados(as)

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

A participagao nos lucros ou resultados contempla:

() Direcao

() Direcao

() Direcao e geréncias

() Direcao e geréncias

(X) Todos(as) os(as) empregados(as)

(X)) Todos(as) os(as) empregados(as)

Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de

responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

()Nao sao considerados

()Nao sao considerados

() Sao sugeridos

() Sao sugeridos

(X)) Sao exigidos

(X)) Sao exigidos

Quanto a participacdo de empregados(as) em programas de trabalho

voluntario, a empresa:

()Naoseenvolve

()Naoseenvolve

(X)) Apoia

(X)) Apoia

() Organiza e incentiva

() Organiza e incentiva

Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as):

(0)Na empresa

(0)Na empresa

(N.A.)No Procon

(N.A.) No Procon

(0)Na Justiga

(0)Na Justica

Distribuic¢do do Valor Adicionado em mil R$ % sobre total em mil R$ % sobre total
Governo 2.155.815 39,3 1.759.449 39,5

Colaboradores(as) 280.961 51 277.097 6,2

Acionistas 2.176.224 39,6 1.966.945 44,2

Terceiros 738.101 13,4 412912 9,3

Retido 139.183 2,5 37.614 0,8

7 — Outras Infomagdes 2018 2017

Consumo de agua (agua retirada da fonte — agua devolvida) 452858145 m® 6.540.736,79 m>

Consumo de energia elétrica* 85,03 GWh Nao disponivel

Quantidade anual de residuos gerados (evacuados)

1.114.487,22 ton

1.412.429,89 ton

Quantidade anual de residuos recuperados

1.113.692,27 ton

1.379.248,21 ton

* Houve uma melhoria na sistematica de medi¢ao do consumo de energia elétrica, nao havendo mais a contabilizagao do consumo quando as Usinas atuam

como compensador sincrono. A nova metodologia considera, efetivamente, a energia consumida da rede.

9. INFORMACOES ADICIONAIS

Relatério de Sustentabilidade

Informagoes complementares sobre os aspectos socioambientais da Companhia, bem como sobre

questdes relacionadas a geracao de valor para os publicos de relacionamento, serdo publicados no
Relatdrio de Sustentabilidade da ENGIE Brasil Energia, a ser langado em abril de 2019.

Exploracao do trabalho infantil, forcado e compulsério e combate a discriminacao

A ENGIE Brasil Energia nao admite, em hipotese alguma, a exploracao do trabalho infantil, forcado
ou compulsdrio e reserva-se o direito de nao contratar servigos ou ter relacionamento comercial com

entidades que adotem essa pratica, assumindo ainda o compromisso de denunciar aos 6rgaos

competentes 0s casos que por ventura vier a ter conhecimento.

A ENGIE Brasil Energia tem o respeito como um dos seus principios éticos fundamentais. No que

se refere aos direitos humanos, a Companhia esta permanentemente atenta a situagdes sensiveis que

possam comprometer a execugao de suas atividades, como, por exemplo, o relacionamento com as

populagoes remanejadas.



—
CNGIC

Ainda neste contexto, cada empregado da ENGIE Brasil Energia deve certificar-se de que nao pratica
qualquer discriminagdo por palavras ou atos, particularmente no que se refere a idade, género,
origens étnicas, sociais ou culturais, religido, opinides politicas ou sindicais, escolhas de vida
pessoais, particularidades ou deficiéncias fisicas.

Todos esses principios e a conduta esperada de seus empregados, fornecedores e parceiros estao
dispostos na Politica de Direitos Humanos e no Cédigo de Etica da ENGIE Brasil Energia,
amplamente divulgados a todos os publicos em seu website.

Pratica do voluntariado

A Companhia é patrocinadora da Junior Achievement e do Instituto Voluntarios em Acao.

Identificagao do responsavel pelas informagoes socioambientais e forma de contato

O coordenador do Comité de Sustentabilidade é a pessoa responsavel pelas informacdes
socioambientais e o contato pode ser estabelecido por meio do e-mail:
comitesustentabilidade.brenergia@engie.com

Auditores Independentes

De acordo com o Artigo 2° da Instrucao CVM n® 381/03, a ENGIE Brasil Energia informa que a
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditoria independente da Companhia e de
suas controladas, prestou servigos nao relacionados a auditoria independente em 2018.

Em 07.06.2018 a Companhia contratou carta de conforto para emissao de instrumentos de divida
junto ao seu auditor independente - Deloitte. O servico foi realizado durante 2018. Os honorarios
referentes a este servigo foram de R$ 686 mil e representam 59,7% dos honorarios relativos aos de
servigos de auditoria externa contratados para 2018.

As politicas da Companhia na contrata¢ao de servigos de auditores independentes visam assegurar
que nao haja conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade, e se substanciam nos
principios que preservam a independéncia do auditor: (i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer fun¢oes gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor nao deve
promover os interesses de seu cliente.

Os servigos adicionais contratados referem-se a elaboragao de carta conforto para emissao de
instrumento de divida, nao representando nenhum tipo de consultoria ou conflito de interesse.

A contratacdo desse servigo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, na RCA 174 de
04.06.2018.

Declaracao da Diretoria

A Diretoria declara, em atendimento ao Artigo 25, paragrafo 1° incisos V e VI, da Instru¢ao CVM
480/2009, que revisou, discutiu e concorda com as demonstragdes contdbeis contidas neste Relatdrio
e opinides expressas no Relatorio dos Auditores Independentes referente as mesmas.

A Administracao



