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ATA DE ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRACRDINARIA

I-DATA, HORA E LOCAL: Em 23 de abril de 2018, as 14:30 horas, na sede da Companhia,
localizada na Ladeira da Fonte das Pedras, s/n® Bairro de Nazaré, Salvador/BA, CEP:
40.050-565. Il — PUBLICACOES: Relatério da Administragdo, Balanco Patrimonial,
Demonstracdes Financeiras, incluindo Notas Explicativas e Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, foram
previamente remetidos aos Acionistas e publicados no Diario Oficial do Estado da Bahia e no
Jornal Tribuna da Bahia, ambos na edicdo de 21 de abril de 2018. Il — PRESENCA:
Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes no
Livro de Presenga de Acionistas. Presentes, ainda, para os fins do artigo 134, §1°, da Lei n°
6.404/76, o Sr. Jairo da Rocha Soares, contador inscritc no CRC sob o n® 1SP120458/0-6 -
“8” - PE, representante da BDO RCS Auditores Independentes SS, e os Senhores Dénio Dias
Lima Cidreira e Carlos Joaquim de Carvalho, respectivamente, Diretor Presidente e Diretor
Administrativo Financeiro da Companhia. IV — CONVOCAGAQ: Dispensada a publicagéo de
Editais de Convocacéo, na forma do artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404/76. V — MESA: Felippe
do Prado Padovani, Presidente; Sergio Araljo Passos Galvao, Secretario. VI — ORDEM DO

DIA: Dispensada a leitura pela unanimidade dos acionistas presentes. VI -
DELIBERACOES: As matérias constantes da Ordem do Dia foram postas em discussaoc e

votacao, tendo os Acionistas, detentores da totalidade do capital social da Companhia,

aprovado, a unanimidade e sem quaisquer restricbes, as seguintes deliberacdes: A} em
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1) autorizada a lavratura da presente ata na forma
sumaria, bem como a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme
facultam o artigo 130, §1° e § 2° da Lei n° 6.404/76. 2) considerada sanada a failta de

publicagdo dos anuncios e a incbservancia dos prazos referidos no artigo 133 da Lei n?
6.404/76, nos termos da permiss&o conferida pelo paragrafo 4° do mesmo artigo 133 da Lei
n® 6.404/76; 3) aprovados o Relatério da Administracido, Balango Patrimonial, Demonstragdes
Financeiras, incluindo Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes, elaborados
pela BOO RCS Auditores Independentes SS, referentes ac exercicio social da Companhia
encerrado em 31 de dezembro de 2017, 4) aprovada a proposta de destinagao do lucro liquido
da Companhia relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, no valor total de R$
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18.214.605,31 (dezoito milhdes, duzentos e catorze mil, seiscentos e cinco reais e trinta e um
centavos), da seguinte forma: a) R$ 910.730,27 (novecentcs e dez mil, setecentos trinta reais
e vinte e sete centavos), equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado, para a
Reserva Legal; b) R$ 4.325.988,76 (quatro milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, novecentos
e sessenta e oito reais e setenta e seis centavos), equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, para pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia, na
proporcéo de R$ 42,08 (quarenta e dois reais e oito centavos) por lote de 1.000 (mil) acgbes
ordinarias integralizadas, cujo pagamento devera ser realizado até o final do exercicio social
corrente; e ¢) R$ 12.977.906,29 (doze milhdes, novecentos e setenta e sete mil, novecentos
e seis reais e vinte e nove centavos), equivalente a 71% (setenta e um por cento) do lucro
liquido apurado, destinado para a Reserva de Realizag2o de investimentos, com base no
disposto na alinea "b” do paragrafo 2° do artigo 28 do Estatuto Sccial; §) tendo em vista o fim
do prazo de mandato do Conselho de Administragio eleito em 2016, a eleigdo ou reeleigao,
conforme o caso, dos segUintes membros titutares e respectivos suplentes do Conselho de
Administragdo da Companhia, para um novo mandato de 2 (dois) anos, iniciado nesta data,
com término na Assembleia Geral Ordinéria gue ira apreciar as contas dos administradores
do exercicio social a findar-se em 31.12.2019: a) Sr. FELIPPE DO PRADO PADOVANI,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 305688297
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 296.8209.708-22, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Av. Francisco Matarazzo, n°
1.350, 18° Andar, Agua Branca, Sioc Paulo/SP, CEP 05001-100, como Presidente do
Conselho de Administragio, e como seu respectivo suplente o Sr. JOSEDIR BARRETO
DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira Nacional de Habilitagéo n°
02840654998 e inscrito no CPF/MF sob o n® 837.873.725-04, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na Av. Francisco
Matarazzo, n°® 1.350, 20° Andar, Agua Branca, S3o Paulo/SP, CEP 05001-100; b) Sr. JOSE
EDUARDO DE SOUSA QUINTELLA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade 140758148-1 CREA-MG e inscrito no CPF/MF sob o n° 034 964 .296-66,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, com enderego
profissional na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 9° andar, Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05.501-

050, como Vice-Presidente do Conselho de Administragio e como seu respectivo suplente
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o Sr. SERGIO ARAUJO PASSOS GALVAO, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n® 0322155096 SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n® 465.753.165-
49, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com enderecgo
profissional na Ladeira Fonte das Pedras, S/N, Nazaré, Salvador/BA, CEP 40050-565; ¢) Sr.
MAURO GUILHERME TEIXEIRA DE FREITAS ARAUJO, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo n°® 01636276841 e inscrito no CPF/MF sob
0 n? 458.937.215-00, residente e domiciliado na Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do
Norte, com endereco profissional na Av. Prudente de Morais, 744, Edif. Emp. Giovanni Fulco,
Sala 706, Tirol, Natal/RN, CEP 59020-510, como membro titular do Conselho de
Administracao, e como seu respectivo suplente 0 Sr. ROBERTO DA SILVA ATHAYDE,

brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo n®
03164494175 e inscrito no CPF/VF sob n® 185.651.665-20, residente e domiciliado na Cidade
de Salvador, Estado da Bahia, com enderego profissional na Av. Luiz Viana, 6.462, Edificio
Wall Street West, Torre B, 11° Andar, Paralela, Salvador/BA, CEP 41,.730-101; d) Sr. DENIO
DIAS LIMA CIDREIRA, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Ceédula de
Identidade RG n® 01411970-64 SSP/BA e inscritc no CPF/MF sob n® 488.470.705-20,
residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com endereco profissional
na Ladeira Fonte das Pedras, S/N, Nazaré, Saivador/BA, CEP 40050-565, como membro

titular do Conselho de Administracao e como seu respeciivo suplente o Sr. VINICIUS

ROMBOLI

NARCIZO, brasileiro, economista, solteiro, inscrito no CPF/MF sob o n°

304.521.798-23, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo n® 02416747247, residente e
domiciliado em Sao Paulo/SP, com enderego comercial na Rua Lemos Monteiro 120, 9°
andar, Butanta, Sac Paulo/SP, CEP 05501-050. Os membros do Conselho de Administragéo

ora eleitos e/ou reeleitos tomaréo posse mediante assinatura dos respectivos termos lavrados

no livro proprio, tendo declarado, ainda, em atengéo ao disposto no art. 147 da Lei n°

6.404/76, que ndao estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de

prevaricagio, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica

ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos

publicos. Em fung¢éo das eleiges/reeleigdes ora deliberadas, o Conselho de Administracdo
da Companhia passa a ter a seguinte composicido: TITULARES: FELIPPE DO PRADO
PADOVAN! — Presidente; JOSE EDUARDO DE SQUSA QUINTELLA — Vice-Presidente;
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MAURO GUILHERME TEIXEIRA DE FREITAS ARAUJO — Conselheiro Titular; e DENIO
DIAS LIMA CIDREIRA — Conselheiro Titular. RESPECTIVOS SUPLENTES: JOSEDIR
BARRETO DOS SANTOS; SERGIO ARAUJO PASSOS GALVAO; ROBERTO DA SILVA
ATHAYDE; e VINICIUS ROMBOLI NARCIZO; 6) fixado o montante de R$ 3.500.0C0,00 (trés

milhdes e quinhentos mil reais) como limite global da remuneracdo anual dos administradores

da Companhia, durante o exercicio social corrente, cuja individualizag&o sera feita pelo
Conselho de Administragio, na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 6° do Estatuto Social
da Companhia. B) em ASSEMBL.EIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1) aprovado o aumento
do capital social da Companhia, dos atuais R$ 102.813.000,00 (cento e dois milhdes,

oitocentos e treze mil reais) para R$ 109.763.000,00 (cento e nove milhdes, setecentos e
sessenta e trés mil reais), sendo esse aumento, no valor de R$ 6.950.000,00 (seis milhdes,
novecentos e cinquenta mil reais), mediante emisséio de 6.950.000 (seis milhdes, novecentas
e cinquenta mil) novas agdes ordinarias, ncminativas, sem valor nominal, pelo pre¢o de
emissdo de R$1,00 (um real) por acio, para fins do artigo 170, paragrafo 1° da L.ei n® 6.404/76,
as quais serdao subscritas pelos dois Unicos acionistas, respeitada as respectivas
participagbes no capital social da Companhia, e integralizadas mediante utilizacio de
créditos: (a) relativos aos dividendos dos exercicios de 2010 e 2011, respectivamente
distribuidos pelas Assembleias Gerais Ordindrias de 2011 e 2012, e inicialmente destinados
para futuro aumento do capital social, no valor total de R$1.769.284,93 (um milhao,
setecentos e sessenta e nove mil, duzentos e oitenta e quatro reais e noventa e trés
centavos), e (b) registrados na conta de Reserva de Realizagdo de Investimentos, no valor
de R$ 5.180.715,07 (cinco miihdes, centc e oitenta mil, setecentos e quinze reais e sete
centavos), em observancia ao disposto no artigo 199 da Lei n® 6.404/76, da seguinte forma:
(i) a acionista OAS Arenas S.A. subscreve neste ato, 3.475.000 (trés milhbes, quatrocentas e
setenta e cinco mil) agdes ordinarias nominativas, no valor total de R$3.475.000,00 (trés
milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil reais), e (ii) a acionista Odebrecht Properties
Parcerias S.A. subscreve neste ato, 3.475.000 (trés milhdes, quatrocentas e setenta e cinco
mil) agdes ordinarias nominativas, no valor total de R$3.475.000,00 (trés milhdes,
quatrocentos e setenta e cinco mil reais), de acordo com os termos e condi¢gdes de
integralizacac constantes do Boletim de Subscricdo, cuja copia foi arquivada na sede da

Companhia; 2) alteracdo do "caput” do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia que, em
-
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consequéncia das deliberacbes tomadas nos itens anteriores, passa a vigorar com a seguinte
redacio, ratificados os demais dispositivos do Estatute Social da Companhia: “Artigo 5°- O
capital social da Companhia é de R$109.763.000,00 (cento e nove milhbes, setecentos e
sessenta e trés mil reais), dividido em 108.763.000 {cento e nove milhées, setecentas ¢
sessenta e Irés) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.” 3) consoclidacido do
Estatuto Social da Companhia, conforme proposta apresentada e rubricada pelos membros
da mesa, que, apesar de ndo transcrita, integraréd a presente ata como Anexo 1; VIl -
CONSELHO FISCAL: Nao had Conselho Fiscal permanente, nem foi instalado no presente
exercicio. IX - DOCUMENTOS ARQUIVADOS E BASE LEGAL: Foram arquivados os
documentos referidos nesta ata, apds numerados e seguidamente autenticados pelo

Secretario da Mesa. As contas do exercicio de 2017 foram aprovadas nos termeos do artigo
134, §81° e 3° da Lei n° 6.404/76. X - ENCERRAMENTO: Apds lida e aprovada por
unanimidade, a presente ata foi assinada por todos os acionistas presentes, tendo sido, por

decisdo dos mesmos, autorizada a extracido das certidbes necessarias pelo Secretario da
Assembleia. Salvador/BA, 23 de abril de 2018. Mesa: Felippe do Prado Padovani —
Presidente; Sérgioc Araljo Passos Galvio — Secretario. ACIONISTAS: OAS Arenas S A e
Odebrecht Properties Parcerias S.A.

Certifico e dou fé de que essa ata & copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

N

gérgio Aratijo Passos G
Sgoretario

{Pagina de assinatura da Ata de Assembleia Geral Ordindria da Fonte Nova Negéeios e Participagbes S/A, realizada em 23 de
abril de 2018
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ESTATUTO SOCIAL
DA
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. — FNP
NIRE 29.300.030.198
CNPJ/MF n° 08.906.994/0001-11

CAPITULO |
DENOMINAGAQ, OBJETO SOCIAL, SEDE E PRAZO DE DURAGAC

Artigo 1° - A Fonte Nova Negocios e Participagbes S.A., sociedade anénima de
capital fechado, rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas demais disposigbes

legais aplicaveis, em especial pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas

alteragbes posteriores.

Artigo 2° - A Companhia tem como objeto social a exploragdo de concessao

administrativa, em regime de Parceria Pdblico-Privada, para a prestacao do servico

de reconstrucgdo, gestao da operagaoc e manuten¢do do Estadio da Fonte Nova,

podendo também desenvolver projetos associados e complementares a atividade

principal, seja por meio da implementacgido e gestao de empreendimentos proprios,

seja atraves de investimento e participacdo em outras sociedades de proposito

especifico, cujos objetos sociais incluam a exploracdo de atividades pertinentes a

operagao da arena multiuso e seu entorno, tudo em conformidade com as condigbes

e especificagdes das outorgas e do Contrato de Parceria Publico-Privada ("Contrato
PPP") celebrade em virtude do procedimento licitatério promovido pelo Estado da
Bahia, representade pela SETRE - Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte do Estado da Bahia ("SETRE" ou “Poder Concedente”), nos termos do Edital
n°® 001/2009 (“Edital”).
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Paragrafo Unico — E vedada qualquer alteragéo-gb agﬂ.eig.séc':ialfaa Companhia sem

g A

a prévia anuéncia do Poder Concedente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua
Ladeira Fonte das Pedras, s/n° Bairro Nazaré, CEP. 40.050-565.

Paragrafo Unico — A Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, escritorios e

sucursais em qualguer lugar do territério nacional ou no exterior, por deliberagao do

seu Conselho de Administracdo, observadc o disposto neste Estatuto e nas

disposicdes legais cabiveis.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duragédo determinado até a consecugio de

seu objeto social.

CAPITULO H
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$ 109.763.000,00 (cento e nove

milhdes, setecentos e sessenta e trés mil reais), dividido em 109.763.000,00 (cento e

nove milhdes, setecentos e sessenta e trés mil) a¢des ordinarias nominativas e sem

valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordindria nominativa da Companhia confere ao seu

titular direito a um voto nas Assembleias Gerais de acionistas da

Companhia.

Paragrafo 2° - As acbes serao indivisiveis em relagdo a Companhia, a qual

W%
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reconhecera como titular de direitos 0 acionista que estiver
registrado como titular das agbes no Livro de Registro de Acodes

Nominativas da Companhia.
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Paragrafo 3° - Sao vedadas quaisquer operagées.iw;e Jniﬁorie‘m em modificacio
do bloco de Controle da Companhia, sem brévia e expressa
autorizagdo do Poder Concedente, bem como aquelas

inconsistentes com as disposi¢cdes do Edital e do Contrato PPP.

Paragrafo 4° - O aumento do capital votante ou a transferéncia de agbes sem a
modificagdo do blocc de controle, a emisséo de agdes sem direito
de voto e a emissao de valores mobiliarios conversiveis em agbes
em favor de terceiros ou dos financiadores exigirdo tao somente
comunicacdo ao Poder Concedente, no prazo de 30 (trinta) dias

contados da sua consumagéo.

Paragrafo 5° - E vedada qualquer redugdo de capital, salvo mediante expresso

consentimento do Poder Concedente.

Paragrafo 6° - O capital social podera ser aumentado, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, independentemente de alteragao
estatutaria, até o valor de R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes
de reais), com a emissdo de ac¢des ordinarias nominativas e sem
valor nominal, mediante deliberagdo do Conseiho de
Administragao, gue estabelecera as condigcdes para a emisséo,
incluindo o prego de emissdo das novas agbes e as respectivas
condigbes para sua integralizagdo, cabendo aos acionistas da
Companhia o direito de preferéncia na subscri¢ao das novas agbes
emitidas proporcionalmente & sua participagao no capital social da

Companbhia.

Paragrafo 7° - A Companhia nao podera emitir quaisquer valores mobiliarios que
nac sejam ag¢des ordindrias, exceto se aprovado peios acionistas

representando a maioria do capital social.
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Paragrafo 8° - A subscricao e a integralizagﬁéé.sdé.s. agﬁés':obedeceréo aos
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seguintes critérios:
a) a importancia minima de realizagao inicial das ages que forem subscritas sera
aquela estabelecida em lei;
b} o prazo para integralizacao das agdes subscritas sera fixado pelo Conselho de
Administracéo por ocasi&o de cada chamada de capital; e
c) a integralizacdo de ag¢des com bens, que nao sejam créditos em moeda

corrente, dependera de aprovacgace da Assembleia Geral.

CAPITULO III
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 6° - A administragéo da Companhia compete a um Conselho de Administragao
e uma Diretoria, que exercerdo as atribuicbes e os poderes conferidos pcr lei e pelo
presente Estatuto, vedada a delegag¢do de tais atribuigées e poderes a qualquer outro

érgéo.

Paragrafo 1° -- Os administradores (excetc os membros do Conseiho Fiscal),
serdo eleitos para o exercicio de mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reelei¢do, e poderao ser destituidos a qualquer tempo
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso.

Paragrafo 2° - Findo o mandato, ¢s Conselheiros e os Diretores permanecerao no
exercicio dos seus respectivos cargos, independentemente do
vencimenio do prazo de seus mandatos, até a investidura dos
novos Conselheiros efou Diretores eleitos que os substituirdo, nos
termos da lei e deste Estatuto.

4
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Paragrafo 3° - Qs Conselheiros e Diretor_eg S.EI:.QQ ipv?:—.fstid.b_s nos seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo dé ;;ésse lavrado no livro de

atas respectivo.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante da remuneracao
global anual dos administradores da Companhia, cabendo ao

Conselho de Administragao sua individualizagao.

SEGAO|
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Composigao

Artigo 7° - O Conselho de Administragio, 6rgdo de deliberagdo colegiada, sera
composto por, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 06 (seis}) membros fitulares e
respectivos suplentes, residentes ou nao no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos pela Assembleia

Geral, a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral nomeara, dentre os Conselheiros eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracio,
podendo substitui-los a qualquer tempo, competinde ao Vice-
Presidente substituir o Presidente em casc de impedimento ou

auséncia temporaria.

Paragrafo 2° - A investidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo de posse
laviado no livro de Atas das Reunides do Consetho de
Administracdo, apds apresentacido de declaragcdo elaborada e
assinada por cada um dos conselheiros eleitos em conformidade
com o art. 147, § 4° da Lei n® 6.404/76.
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Substituicdo e Vacincia
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Artigo 8° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, 0os membros do

Conselho de Administragéo serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes. Na

auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, o

Presidente indicara, entre os demais membros do Conselho de Administragao, quem

o substituira na presidéncia do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia, sera convocada Assembleia Geral, dentro de

30 (trinta) dias, para eleger o titular que devera cumprir o restante

do mandato do substituido.

Funcionamento do Conselho

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por

trimestre, mediante convocacdo de seu Presidente, ou, na auséncia deste, de seu

Vice-Presidente, e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente,

seu Vice-Presidente ou por, no minimo, quaisquer dois Conselheiros, cabendo a

fixagdo da ordem do dia & quem realizar a convocac¢ao. As reunides serio realizadas

no local e data indicados na convocagao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragao

W%
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deverdo ser feitas com no minimo 10 (dez) dias-calendario de
antecedéncia, a menos que a maioria dos membros em exercicio
no Conselho de Administragdo fixe prazo menor, porém nunca
inferior a 48 (quarenta e oito) horas. A convocacdo sera feita por
carta entregue a cada um dos Conselheiros em méos, ou

transmitidos por fac-simile, mensagem eletrénica (e-mail) ou carta
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registrada, sempre com av t§ Ejef eeeblmento estabelecendo o
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dia, a hora, o local da reumao rdem do dia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, podendo, contudo, ser
realizadas em qualquer outro local e a qualquer tempo,
independentemente da formalidade de convocagéo prevista neste
artigo, se em tais reunides estiverem presentes todos os
Conselheiros, ou seus respectivos suplentes, quando assim

necessario.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragao instalar-se-ao com a
presenga da totalidade dos Conselheiros e as deliberagGes
exigirao, para sua aprovagao, o voto da unanimidade dos membros
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administragéo constarao de atas
lavradas em livro proprio, devendo ser arquivadas perante a Junta
Comercial e publicadas no Diaric Oficial do Estado da Bahia e em
jornal de grande circulagao no Estado da Bahia quando contiverem

deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5° - As atas das reunides do Conselho de Administracdo poderao ser
lavradas sob a forma de sumadrio dos fatos ocorridos, contendo

apenas a integra das resolugdes tomadas.

Paraqgrafo 6° - A remuneracgdo global anual dos administradores da Companhia
sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ac Conselho de

Administragao a sua individualizagao.
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Atribui¢des do Conselho de Administragéo

Artigo 10 — Competéncias do Conselho de Administragao:

a)
b)

c)

d)

e)

g)

h)

W%
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aprovar as politicas da Companhia;
aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia,

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as respectivas
remuneragdes e politicas de beneficios, observado o limite geral estabelecido

pela Assembleia Geral,
fixar a orientagao geral dos negoécios da Companhia;

aprovar o Programa de Ac¢do do Diretor Presidente, assim entendido como o
plano de investimentos, incluindo os crgamentos anuais e plurianuais, relativo a
expansao da capacidade, ampliagdo, modernizagéo, reforma e/ou construgéo e
implantag@o da Companhia, e acompanhar a sua execugao,

submeter a Assembleia Geral propostas sobre fusio, cisao, incorporagao

envolvendo a Companhia, ou sua dissolugéo, e reforma estatutaria;

decidir sobre a constituigio de subsidiarias e participagdo em outras

Companhias;

aprovar a aquisi¢ao de bens, direitos e outros ativos envolvendo valor igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em conformidade com o

Programa de Agao do Diretor-Presidente;

autorizar a celebracdo de acordo de acionistas ou de quotistas pelas

companhias controladas;
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D autorizar a alteragao, rescisdo cu qualguet formz *de*8iistrato ou rentincia de
direitos, de acordo de acionistas ou de quotistas pelas companhias controladas;

k) decidir sobre a aquisi¢ao de agdes da prépria Companhia, para manutencdo em
tesouraria ou cancelamentc, bem como a respectiva alienagéo, observadas as

disposi¢gdes legais e as normas editadas pela Comissio de Valores Mobiliarios;

1) decidir sobre a concessdo de garantias, de qualquer valor, a quaisquer terceiros
que nao sejam empresas controladas pela Companhia, bem como sobre a

concessao de garantias as suas controladas;
m) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

n) aprovar a contratacao de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, de
forma isolada ou agregada (no periodo de 12 meses), gue exceda o valor de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), corrigido anualmente a partir desta data
pela variagdo do IPCA, sendo que abaixo deste limite os Diretores poderéo, sem
a previa autorizagdo do Conselho de Administragdo, contratar empréstimos ou

financiamentos, no pais ou no exterior,;

0} propor a Assembleia Geral a contratagdo de empréstimos e/ou capitalizacao,
quando efetuados através de emissao de titulos mobiliarios conversiveis em

capital da Companhia;

p) deliberar scbre a assungido de cbrigacbes em contratos de financiamento efou
empréstimos que imponham restricbes a distribuicdo de dividendos ou a

disponibilidade de a¢gdes da Companhia,

aq) deliberar sobre a contratagdo de operagdes financeiras que contenham clausula
prevendo vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de

inadimplemento de obrigagdo de terceiros;

SRineS
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r)  manifestar-se sobre as demonstracoes, fmahdeﬁas §3‘ regatp ios da administracéo

.
. ~a

ao final de cada exercicio social, bem como sobre a proposta de distribuigao do

lucro liquido apurado e destinagao de resultados e reservas;

s) aprovar a realizagao de investimentos e despesas néo previstas no Programa de
Acao do Diretor Presidente de valor superior a R$1.000.000,00 (um milhao de
reais), corrigidoc anualmente pela variagdo do |PCA a partir da data deste
Estatuto;

3] decidir sobre a alienagao, transferéncia, oneragao ou qualquer outra forma de
disposicao, a gualquer titulo (inclusive conferéncia de capital a outra sociedade),
de ativos quando o valor da operagao uitrapassar, de forma isolada ou
agregada, valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdoc de reais), corrigido
anualmente pela variacao do IPCA a partir da data deste Estatuto;

u) aprovar a aguisicao de bens e contratagido de servigos de qualguer natureza fora

do curso normal dos negdécios;

v) decidir sobre gqualquer contrato entre a Companhia e seus acionistas titulares de
acbes ordinarias, empresas controladas pelos mesmos, ou pessoas que sejam
acionistas titulares de ac¢des ordinarias ou quotistas de pessocas juridicas que
sejam acionistas titulares de agdes ordinarias da Companhia, Conselheiros,

Diretores ou parentes, até terceiro grau,
w) aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administra¢ao, se houver;

x) deliberar sobre a criagao de Comités, provisorios ou permanentes, que deverdo
apoiar os Conselheiros no estudo de determinadas matérias, submetendo,
quando solicitadas, suas observacgdées ao Conselho de Administragdo e
promovendo, quando couber, o acompanhamento operacional da implantagao

das decisdes do Conselho de Administracao;
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z) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e Exr o?di.a'ri?_,. gof meio de seu

Presidente;
aa) aprovar a criagao de nome fantasia para a Companhia;

bb) aprovar matérias no ambito das Companhias controladas ou coligadas da
Companhia que devam ser submetidas a aprovacdo do Conselho de

Administragao da Companhia;

cc) aprovar previamente a divulgacdo de qualquer ato ou fato relevante, assim
entendido como qualquer acontecimento de carater técnico, social, negocial,
econdmico ou financeirc ocorrido ou relacicnado aos negocios da Companhia
que envolvam, ainda que indiretamente ou institucionalmente, o Poder

Concedente;

dd) aprovar previamente a assinatura de memorandos de entendimentos, protocolos
de intengdes e/ou qualquer outro tipo de instrumento envolvendo a Companbhia,
que implique qualquer forma de associagcdo ou parceria com terceiros, por um
prazo superior a 1 (um) ano ou que possam gerar obrigagbes econdémicas ou
pecunidarias superiores ao limite de al¢ada da Diretoria; e

ee) aprovar previamente a promogao da Companhia em qualquer tipo de solenidade

publica.

Paragrafo 1° - Ao Presidente do Conselho de Administragdo, observado o
disposto no Regimento de Funcicnamento do Conselho de
Administragéo, se houver, compete:

a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracéo; e

b} convocar a Assembleia Geral, desde que autorizado pelo Conselho de

Administragao.

11
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Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Ad 'ﬁ‘strag:ﬁ'.t!'n:a’b' tera voto de
desempate. Seu direito a voto refere-se tido somente a sua

condicido de membro do Conselho de Administragao.

SEQAO |
DIRETORIA

Artigo 11 - A Diretoria sera composta por, no minimo 02 (dois) e, no maximo 05
(cinco) membros, todos pessoas fisicas, acionistas ou néo, residentes no Brasil,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais sem
designacao especifica, eleitos pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto
neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, com
mandato de 02 (dois) anos, coincidindo com o mandato dos membros do Conselho de

Administracao, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de um
tergo, poderdo ser também eleitos para cargos de diretores,

acumulando as respectivas fungtes.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de membro da
Diretoria por prazo superior a 6 (seis) meses, cabera ao Diretor
Presidente nomear o substituto dentre os demais Diretores em

exercicio.

Paragrafo 3° - Qcorrendo vacancia definitiva de um cargo de Diretor, devera o
Conselho de Administracdo designar substituto que exercera o

cargo pelo periodo remanescente do mandato.

Paragrafo 4° - A investidura dos diretores far-se-a mediante termo de posse
lavrado no livito de Atas das Reunibes da Diretoria apos
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apresentagao de declaragéo elabo;id?a_% 'e.ssi. :qdé:pelo diretor em
conformidade com o art. 147, §4°, da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 5° - Os Diretores permanecerio em seus cargos, no exercicio pleno de

seus poderes, até a posse de seus substitutos.

Funcionamento e Atribui¢des da Diretoria

Artigo 12 -—- Caberad a Diretoria: (a) representar a Companhia na pratica de

quaisquer atos necessarios ou convenientes & administragdo dos negocios sociais da

Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer autoridades ou orgéos

governamentais, e ainda perante quaisquer terceiros ou partes relacionadas; e (b)

elaborar o relatério anual da administragdo, as demonstragbes financeiras e a

proposta de destinagdo de resultado do exercicio, a serem submetidas ao Conselho

de Administragao e 4 Assembleia Geral.

Artigo 13 - A administragdo operacional da Companhia é delegada pelo Conselho

de Administrac@o ao Diretor Presidente, o qual tera plenos poderes para administrar e

ser responsavel pela Companhia e suas atividades, bem como tomar todas as

decisdes, diariamente, objetivando o cumprimento das obrigacdées da Companhia,

tudo em conformidade com este Artigo e respeitando as matérias reservadas a

deliberagao da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, assim como as

competéncias definidas neste Estatuto. Os plenos poderes gerenciais e

responsabilidades do Diretor Presidente incluem a orientagdo e supervisdo dos

demais Diretores.

Paragrafo 1° - Qualquer acionista podera solicitar a destituicdo do Diretor

W%
JUCEB

Presidente e, se isso ocorrer, tal medida sera submetida ao

Conselho de Administragao.

13
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Paragrafo 2° - No exercicio de seus poderes e Qiribyrcoes, gQ.E)gr:étor Presidente

devera reportar-se ao Conselho de Administracdo periodicamente
e, em qualquer caso, na frequéncia que se faga necessaria para
manter o Conselho de Administracdo plenamente informado no

tempo apropriado, de qualquer assunto relevante.

Paragrafo 3° - O Diretor Presidente tem o direito de solicitar ao Conselho de

AdministragZo a destituicdo de qualquer dos demais Diretores.

Paragrafo 4° - Os Diretores serdo subordinados e se reportardo diretamente ao

Diretor Presidente. N&ao obstante, cada Diretor exercera suas

fungdes em conformidade com o presente Estatuto Social.

Artigo 14 - Compete ao Diretor Presidente:

a) exercer a diregao geral da Companhia;

b) propor ao Conselho de Administragdo a macroestrutura organizacional da
Companhia;

c) definir o Ambito de responsabilidade e coordenar a atuagdo dos Diretores na
execucao do Programa de Agéao do Diretor Presidente que deve incluir, dentre
outros itens, as estratégias e prioridades e objetivos empresariais, bem como os
orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, e acompanhar a sua execugao;

d) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sem
prejuizo do disposto no Artigo 16° deste Estatuto;

e) propor aoc Conselho de Administracdo a politica de comunicagdo visual e
marketing da Companbhia;

Artigo 15 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:
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Companhia, incluindo as areas de Recursos Humano, Administrativa/Financeira,

servigos gerais € de Tecnologia da Informacao;

b} desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,

contabil e tributario da Companhia;

¢} a gestdo das politicas e diretrizes de seguros, bem como as financeiras e de

garantias da Companbhia;

d) apoiar a contratacao de financiamentos em nome da Companhia e, quando for o

caso, em nome de suas controladas;

e) elaborar os procedimentos e rotinas administrativas da Companhia, bem como
coordenar as agfes para implantagao, supervisdo e manutengao de controles

internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

f) desenvoiver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao

mercado financeiro e de capitais;

g) a gestdo das praticas e procedimentos contabeis, do relacionamento com a
auditoria independente, bem como a elaboragdo das demonstragdes financeiras

periddicas e anuais;

h) elaborar o Relatéric Anual da Administragdo, em conjunto com os demais

membros da Diretoria, a ser apresentado pelo Diretor Presidente ao Conselho de

Administragao da Companhia;

i) responsabilizar-se, em conjunto com o Diretor Presidente, pela abertura,

movimentagao e encerramento das contas-correntes da Companbhia.
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Artigo 16 - E facultado a Companhia noméat 2;;ronureid_prg§g devendo o

instrumento respectivo ser assinado em conjunto pele Diretor Presidente e pelo

Diretor Administrativo-Financeiro.

Paragrafo Unico - As procuragbes deverdo conter poderes especificos e, com

excecao daquelas outorgadas a advegados para representacio
da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdo

prazo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

Artigo 17 - Com as excecdes constantes neste Estatuto, a Companhia s6 sera

obrigada pela assinatura conjunta de:

a) 2 (dois) Diretores; ou

b) 1 {um) Diretor e 1 (um) Procurador ou 2 {dois) Procuradores com poderes

especificos conferidos na forma do Artigo 16 deste Estatuto Social.

Paraqgrafo 1° - Poderao ser assinados apenas por 1 (um) Diretor, ou por 1 (um)
dos Procuradores nomeados na forma deste Estatute Social, os
seguintes atos:

a) endosso de cheques e ordens de pagamento para deposito bancario na conta da

Companhia,;
b) autorizagdo para movimentagac da conta vinculada do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico;

c) registro e emissio de documentos relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e

alfandegarios.

Paragrafo 2° - Em casos especiais, poderao ser outorgados a 1 (um) so Diretor ou
Procurador, poderes expressos para a pratica de atos
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especificados nos respectivos §n§tr§J
Artigo 16 deste Estatuto. )

Artigo 18 - A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente.

Artigo 19 - E vedada & Diretoria a pratica de atos de qualquer natureza relativa a
negécios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como a prestagéo de
garantias a obrigacdes de terceiros, exceto as empresas controladas integrais, ou se

autorizado expressamente pelo Conselho de Administragdo.

CAPITULO IV
CONSELHO FiscaL

Artigo 20 - O Conselho Fiscal da Companhia sera composto por, nc minimo 03
(trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes e

funcionara somente nos exercicios sociais em que for instalado.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a
remuneragiac que lhes for fixada pela Assembieia Geral,
correspondente ao periodo em que o d6rgao funcionar e em que

estiverem no efetivoc exercicio das fungdes.

Paraqgrafo 2° - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigbes previstas
em lei, sendo indelegaveis as fungbes de seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos

mediante termo de posse, lavrado no livro proprio.
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Paragrafo 4° - O mandato do Conselho _F:hscga ‘(:um) ano, permitida a
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ocasiao da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 5° - O Conselho Fiscal devera adotar um Regimento préprio no qual

serdo estabelecidos procedimentos sobre suas atribui¢cdes.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e tem
poderes para decidir todos 0s negécios da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n® 6.404/76 e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou por qualgquer outra forma prevista
em lei ou nos termos de Acordo de Acionista arquivado na sede
da Companhia, devendo os trabalhos ser dirigidos por mesa
composta de presidente e secretario, na forma do paragrafo

segundo abaixo.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, ou, na auséncia deste, por qualquer outro
membro do Conselho de Administragao que venha a ser escolhido
por deliberacdo da maioria dos acionistas presentes, ou, na
auséncia de todos os membros do Conselho de Administragéo, o

presidente sera escolhidos dentre os presentes, por deliberagéo
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majoritaria. O presidente, §at Aspemleid” escolhera, dentre os

presentes, o secretario da mesa.

Paragrafo 3° - Sao vedadas quaisquer operagdes de cisdo, incorporagio e fusio

sem a prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente, bem
como alteragdes no Estatuto Social da Companhia, exceto as
modificacbes que nac sejam inconsistentes com as disposicdes
do Edital e do Contrato PPP.

Artigo 22 - As deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia serdo tomadas

por unanimidade de votos dos acionistas tifulares de agdes votantes, nao

computados os votos em branco.

Artigo 23 - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais

por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador

da Companhia ou advogado, nos termos da lei.

Artigo 24 - Desde que integralmente respeitados os termos do Contrato de PPP

e do Edital, a Companhia podera oferecer em garantia dos financiamentos por si

contratados ou como contra-garantia de operagbes de credito vinculadas ao

cumprimento das obrigagbes do Contrato de PPP, os direitos emergentes da

Concessao Administrativa, ai expressamente abrangidos a Contraprestagao Publica,

os direitos creditérios relativos as Receitas Operacionais e os bens porventura

adquiridos pela Concessionaria em conexao com os servicos (estando os Bens

Reversiveis sempre sujeitos a reversdo), podendo, para tanto, admitir clausula de

step-in rights nos termos da Lei 11.074/04 (Lei das PPPs), ceder fiduciariamente,

vincular, empenhar, hipotecar, gravar, ou por qualquer forma constituir énus real

sobre os direitos principais e acessarios aqui referidos, desde que o oferecimento de

tais garantias nao inviabilize ou impossibilite a continuidade de execugac dos

servicos. Em caso de reversdo dos Bens Reversiveis, as garantias reais sobre eles

constituidas se sub-rogardo no direito a indenizagdo, conforme previsto no Contrato

W%
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de PPP, ressalvada a ordem de prioridgdp

Artigo 25 — O acionista que nao fizer o pagamento das agbes subscritas nas
condigbes previstas no boletim de subscricdo respectivo, ou na chamada, ficara de
pleno direito constituido em meora, sujeitando-se ao pagamento de juros equivalentes
a 150% (cento e cinquenta por cento) do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI,

incidente até o efetivo adimplemento, acrescido de 10% (dez por cento) do valor da

prestacao.
CAPITULO VI
EXERcICIO SOCIAL
Artigo 26 - O exercicio social tem inicio em 1° janeiro e término em 31 de

dezembro de cada ano, data em que a Diretoria elaborarad o balango patrimonial e
demais demonstragdes financeiras previstas em lei e em conformidade com as regras

contabeis e financeiras aplicaveis.

Artigo 27 - O Conselho de Administragdo esta autorizado a (i) declarar
dividendos intermedidrios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balange anual ou semestral, bem como (ii} determinar ©
levantamento de balangos mensais, trimestrais ou semestrais; havendo lucro em tais
balancos e no balango anual, podera haver distribuicdo de dividendos, observadas da
lei, por deliberagao prévia no Conselho de Administragdo, vedada a distribuigao “ad
referendum” pela Diretoria. Em qualquer caso, deverdo ser observadas as limitagbes

legais, e a seguinte condigao:

(a) A Companhia tenha obtido os Certificados de Implementagdo de Obra de

Reconstrugdo para as Obras de Reconstrugéo, cujo prazo previsto no Contrato
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que se referem os dividendos, juros sobre o capital préprio ou outras

distribuigGes, salvo quando eximida de tal compromisso.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio, apdés as deducgbes dos prejuizos
acumulados e das provisdes para o Imposto de Renda, serdo deduzidas, observados
os limites legais, as participacdes dos Administradores e Empregados da Companhia,
se € quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em lei e
no Contrato de PPP.

Paragrafo 1° - Do lucro liguido do exercicio, aplicar-se-ao 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que nac excedera de 20% (vinte por
cento) do Capital Social, observado ¢ dispcsto no paragrafo 1° do
Art. 193 da lei n® 6.404/76.

Paragrafo 2° - Po lucro liquide ajustado, nos termos do Art. 202, inciso |, alinea

“a”, da Lei n° 6.404/76, destinar-se-ao:

(a) aos acionistas um dividendo obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por

cento); e

(b) a Reserva de Realizacio de Investimentos um percentual de até 75% (setenta e
cinco por cento), que juntamente com a Reserva Legal, podera alcangar 100%

(cem por cento) do Capital Social.

Paragrafo 3° - A Companhia, por deliberagdoc do Conselho de Administracag,
podera pagar juros sobre o capital proprio acs seus acionistas, nos
termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249 de 26.12.95 e
legislagdo pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou

creditados ao valor do dividendo obrigatorio.
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Artigo 29 - Os dividendos e os juros sobre ® tabifal ptbpdd.de que trata o Artigo

. - L]
28 supra, atribuidos aos acionistas, ndo renderdo juros e, se hao
reclamados apods 3 (irés) anos a contar da data do inicio de
pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital préprio,

prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 30 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Em caso de dissolugao extrajudicial da Companhia, compete a

Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, eleger o
liguidante e o Conselho Fiscal para funcionar durante a fase de

liquidagao.

CAPITULO VI
SoLUGAO DE CONTROVERSIAS

g Artigo 31 - Qualquer disputa resultante deste Estatuto Social que ndo possa ser

solucionada amigavelmente dentro de um prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sera

dirimida por arbitragem de acordo com o Regulamento de Centro de Arbitragem da

Camara de Comercio Brasil-Canada, servindo este Artigo como clausula

compromissaria para efeito do que dispde o paragrafo 1° do artigo 4° da Lei 9.307/96.

A administracac e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral, da mesma

forma, cabera ao Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada.

Paragrafo 1° - Para fins de arbitragem, deverio ser escolhidos 3 (trés) arbitros de

W%
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acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem de Camara
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de Comércio Brasil-Canada; D¢ prodédidiantos de arbitragem

seréo realizados em portugués, na Cidade de S&do Paulo, Estado

P Feedw
ia]

de Sao Paulo.

Paragrafo 2° - As despesas relacionadas a qualquer disputa submetida a
arbitragem nos termos deste Artigo deverdo ser arcadas em partes
iguais pelas partes envolvidas, ficando aqui acordado, entretanto,
que cada parte sera responsavel pelo pagamento de seus proprios
custos, exceto se de outra forma determinada pelos arbitros.

. Paragrafo 3° - Qualquer ordem, decisdo ou determinagio arbitral sera definitiva e
vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante das
partes envolvidas e de seus sucessores, que se obrigam a cumprir
o determinado na sentencga arbitral, independentemente de

execucao judicial.

Paragrafo 4° - Nao obstante o disposto neste Artigo, &€ preservado o direito de
requerer medidas judiciais para (a) obtencac de quaisquer medidas
de urgéncia, incluindo medidas cautelares, que se fagam
necessarias previamente a instauracdo do tribunal arbitral e tal

" medida n&o sera interpretada como uma renancia do procedimento

' arbitral ora previsto; e (b) para a execucdo de qualguer deciséo
arbitral, inclusive o laudo arbitral final. Caso a cbtengdo de medida
de urgéncia antes da instituicdo do tribunal arbitral seja necessaria,
as Partes elegem o Foro da Comarca de Salvador, Estado da
Bahia, com exclusao de qualguer outro, como unico competente.

Paragrafo 5° - A recusa de qualquer das partes em se submeter a decisao
consubstanciada no laudo arbitral, sera reputada como infragéo
daquela parte as obrigagbes aqui assumidas, podendo, além de
ensejar a aplicagdo das penalidades respectivas, acarretar
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responsabilidade pelos dario§ tdirgtgs #ecorrentes do  nao
acarretamento da decis3o. et
CAPITULO IX

DisPosiCOES GERAIS

Artigo 32 - Na existéncia de Acordo de Acionistas, devidamente registrado na

sede da Companhia, que estabelecga clausulas e condigcbes em caso de alienagao de

acdes de sua emissao, discipline o direito de preferéncia na respectiva aquisi¢ao ou

regulem o exercicio de voto das Acionistas, o mesmo devera ser sempre respeitado

prioritariamente pela Companhia, sua administragdo e pelo Presidente das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - As obrigacbes e responsabilidades resultantes de tais acordos

serio validas e obrigarao terceiros tao logo tais acordos tenham
sido devidamente averbados nos livros de registro da
Companhia. Os administradores da Companhia zelarac pela
observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia
Geral ou das reunides do Conselho de Administragdo, conforme

o caso, deverio agir de acordo com o estabelecido em lei.

Artigo 33 — Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social ou conflitante com o

Acordo de Acionistas, prevaleceriao sempre as disposigdes do Acordo de Acionistas.

Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

W%
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sobre 0 hucro il excedanto & RS 80 por limastre, para Iniposto nenlurma perds decormenie 6o nadimpibnaa 0essas contrapariss 10, Empréstmos o Ananciamenton {c} Recenciliagho da dosposa de impostos do rends o
darend, e % sobre o bucro bibutivel parg contribuigda socialsobre suparior go valor ja provisionedo, 4.2. Gestho do capltal - A gy gy Moeds Venc. _ 2017 _ 2016 contribuicdo soch

. 0 lucic liuido - CSLL, A Administragho periodicamanta avala a Campanhla sgminisira o xau caphal com baso no Indice 48 gag """ ‘Rezle 2025 0896 57603 ™7 MW
woaaoawsag zﬁﬂﬁﬁ»ﬁﬁaﬁﬁgg?&% alavancagem financelra. Esse ndice comespande 4 divida liquida ¢cg. FUNDESE Realy 2028 225.085 250.230 ucro antes dos impastos 30127 51427
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tributdvel posiiiva pata reslizagdo dosses créditos no futwro @ s30 $0ma do patrimdnio liqukdo, confome demonsrado no balango Nao croulante SE1AT0 A0LT2) (yparancas tempordrias sem constituéso -
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hedge. A Administragio avaliou e conchiu que em fungBo do tipo N30 circularte
. dainstrumentos financeiros utillzados pela Companhila, a nova noma :

501479 . A9LIZ1 TE:3Z3), 6ol cdjelivo e expanelio das atividades da Cofnpanhia,
A Administragdo ik propor a Assembleia Geral Extragrdindria, a
caphalizagio do saldo excedente da reserva sm 2017 no valor

10.804) _{16.667)
, Hﬁ w281 44, Dabrbrtates - Em 22 de foversiro de 2012, 6 Companhia realizou

o frard efeitos fa mensiragto & nacimento das receltas em (7 0 valor dz Cervejaria Petropolis S.A. registrado no contas a ,miscan de debéntures nio conversivels arm-aghes com garnta red,

relagao pos crithios utizedos atah _.,_“mw__m...xo&s&Egcmsgaﬁmssw%aﬂﬁuaiisﬁoS&m&ﬁ.?ﬁfﬂﬁ_&a?ﬁs_sggoﬁs&

Contratos com Clisrtes” - E583 nova norma 7az os plincipios que 12-204) no passhvo dirculantz e ndo circulante, gerdo reconhecido o\ococan nrvada sem esforgo da venda pard o piblico em gral,

o resultado durante o praze do contrato. O saldo remanescente,

una entidade apicard para determinar m mensuragho dATOCORR S 0\ o'’ conta e ruceitas dferidas (RS 3.016), refere-se Classificacho  _ Vencimento

Deraiagt - f temporada & outros. {fi) No exercicio de 2017, a Companhia
Receilas” & correspondentes interpretagfes. A Administragdo consthuil PECLD de RS 912 (2016 - RS 2,57), dvulgada na nota Circulante

avaliou & concuil que em funclo do tipo de recets gersda pela explicativa n° 17, referente a0 saklo vancide decomrente de créditos Néo circulante

Companhia, @ nova noma ndo trard efeltes ne mansuraglo e com clienles de camarcles e assertos VIP par temporada, T Ativo AS amertizagtes das debénturesiniciaram em 22 de margo de 2014, [Mpostos e contribuigdes sobre senvigos

feconhecimento das feceftas em relac3o aos critbrios UHZA00S oo b o sy k. Refere-se & paroela dos diretos a faturar, com vencimento final em 22 de dezembro de 2024, Amovimentagsio
atuamente. 3. Estimativas o julgamerrios contibels criicos -AS uo oo 4 Contrato de PP fimado com o Govemo do Estado das debkniures esté demonsirada 2 segul

asiimativas e os julgamentos contibeis 830 conbinuamente avaliadas f ; dr & SR re6UTS &
. * o hisisica s & fatores, inciindo qum-q_”wﬁ umw_.o_ﬂ.ﬂaﬁn% da SETRE. O quadr fuir

expectativas de eventos fubwos, considaradas razodveis para as Saido em 1* da janslro

| s 2017 2016 Juros apropiades
circunsténclas, Com base am premissas, a Companhia faz i
‘estimativas com relagdo ao futuro, Por definiglo, as estimativas mm__.oh: 1 ._M_M:ﬂ_ﬂ canfaprontigho _.a%,www mwmmmw Hﬁﬂﬂo& s
contabels resuitantes raramente serdio iguais a0s respectivos _.hma.ﬁum%ma el presl : : g i
. 680 findriceira 102.581

dt‘suﬁooaﬂ%aaga%nanﬁo
150.015} galdo em 3 de dezembro -

resuitados reais. As estmativas o promissas que apresantam UM vEoy amenty contraprestaio
' .000.638

risco eignificativo, com prababilidade de casar um ajustarelevante guidg wm 24 de dezembro
nos valores contdbels de ativos & passivos para o préximo exerclcio  Circulante
social, estio contemnpladas abaixo, A recalta operaclonal liquida Mo circulanta

_Aom% 261 W

842105 composicao, por anho de vencimento:

inclui @ atualizaghio do ativo financeiro da cancessdo durente O oy montantes classificados no ndo circulante tém a seguinte 2007 201 comisedo peta caplagho do patrocinio,

periodo do contrato, uma vez qua a gerai3o des!a receita fazparte. ¢qmpogicha, por ano de vencimento: 2018 - 12096 17. Dospesas gerals & atministralivas
* dos principals objetivos de nagécia da Companhia. 4. Gestio de - 07 2018 20119 827 827 .

risco financeiro - 4.1. Fatores de risco financeiro -Corsideragdes o 15 2 5835 5535 pacpesay com pessoal

gerais - A Companhia participa em operagdes envolvando - 0 oe 82157 2 83688 B.388 nygreas com servigos do tarceiros

instrumentos financairos, incluindo caixa & equivaientes de caixa, 3020 00 82187 wmww “M% “N___s Outros

contas a receber, contas a pagar 2 fomecedores e financiamentos, o0 67008 ﬁ;.ﬂ 2024 15.028 _WWWM PECLD (Nota 6)

com o obletive de adninistrar & disponibilidade financeira de suse 2m aqwoﬁ B” 157 \ 028 G ortis

operaghes. Assim, as atividades da Companhia a expber a diversos 028 87008 82457 IE HE Aguae energia

fiscos financeiros: risco de mercado (taxa de juros), de iuidel & ool 87008 82157 ' Trikutos diferidos e tributos sobrs contrapresiacio Compra de materiaie

de crédito. A Companhia nfo possula Instrumentos financeiros 2005 S_So 3_; & 017 - 2006

derivativoe em 31 de dezembra de 2017 o de 2016, (a) Exposlgo oo 87003 82157 PISe COFINS {a) 91.200 94443 18, ResuMado financeiro

a rinco COM taxa de Juros - A Companhia esti exposta aorisco de . 2009 82457 15548) 48.350 49089

fue uma vadagho de twxas de juros fluluantes cause um aumento ., 21754 20535 Imposto da rende b) 4741 T 4BAB3 pocaitas financeiras

nas obrigagdes contratadas com pagamentos de jurcs futuros e 04,635 842105 Contribuicho social (b) 19.708 __ 16.726 uros sobre apiicagbes financeiras

aumentent as despesas financeiras dos empréstimes, financiamentos mobilidrios
e debniures. As Ghidas estho sujstas, principaimente, & variagao O 1IUIo8 & valores

das taxas pré-fixadas em reals, variaglo da Taxa de Jures de Longo o o 2017
Prazs - TILP & da taxa Selic. A Gompanhia analisa sua exposicio Tftulos @ valores mobilidrios - Financiamentg (i) 14.326  7.090

R§ 25.853. (c) Dividendos - Aos titulares de agdes emitides da
Companhia éerd atribuldo, em cada exercicio, um dividendo ndc

inferior a 25%, tando como base o lucro liquida do exsreicio, sjustade

2017 2016 nos tanmos da Lef das Sociedades por AgSes.

70.047 _ 78555 15. Racalta operaclonat liquide -

70047 T 7855 , w1 w1
—12.210) __(8.622) Recettas operacionais 40658 " 37257
— 51837 __ 68,033 Atualizacho do aivo financekro 102591 144085

19.660) (74.820

i e

15. Cuato opersclonal , T

017 i) 2017 2014
78.565  B3.124 Cuslo com jogos : 7002 5550
9825 13,627 Custo oo rapasse @ comissdo de patrocinio 1,042 876
(8480} (4.669) B4 " pee
ac.m_d.m.w cu.m._mm..w Os custos com Jogos referem-se 08 gastos decorrentes do
i 55 comtrato firnado com o Esporte Clube Bahia para realizages de

._E._ma (150,533) Qs montantes com vancimento na lpnge prazo 1ém a seguinte cam e,
504,835

suas partidas oficiais ha Arena Fonte Nova, enquanta que o custo

53550 € comissdo regisiram os gastos com a participaglio

contratual da receita de patrocinio a0 Esporte Clube Bahia e

213907 _ 207621 Aalivaghin de contes a recaber

2016 {w) Tributos sobre contraprestagho - O Imposto sobre Servigos Qutros
—non (1857, PIS @ COFINS diferidos séio aplicados sobre o sakio do
4750 4720 Ao financeiro da concessdo e estdo sendo realizados pelo efetivo Dedpesas financeiras

Qe @
L (LI
QA

2017 _ 2016
,M 10838 8272
SodiR msa
2 882 2887

— & 28

2414 42

a5 taxas de juros de forma dingmica. S0 simulados diversos Titulos & valores mabilidrios - Debéntures {if} ' JUoe sobre @ ?
rios evando em considesago refnanciaments f1vGE0 dé e anﬂﬁﬁ sy utos scr debgniures ik mw“m“
posicbes existentos, financigmento. Com base nesses cenérios, @ {f) Referam-se a aplicagdes em Certificado de Depésito Bancario Juros sabr empréstimos de motuos 3065 (3572
Campanhia define uma mudanga razodvel nas taxas de juros & (‘CDE') remuneradas entre 99% e 102,5% (2016 - 39% e 102.5%) ) ] o a7 2046 Remuneragso sobre garantla {5.137)
calcula 6 impacto sobve o8 resultados. Os cendrioa so elaborados do COI. {Il) Referem-se a aplicagfes em CDB jamuneradas a 100% Composicio de tributes diferides: Comissbes o despesas bancanias (1563) (1.097)
somenle para oS PASsives Gue representam as principais patighes (2016 - 100%) do CDI o mantidas como resarva suficiente para  Custo de construgao ] (200817} (220.519) 1OF o @
com Juros. (b) Risco de liquidez - E o risce da Companhia n&o a liquidagsa de 3 (irés) parcelas do servigo da divida (principal ¢ Receita de construgio e atualizagdo Outros @ e
dispor de recursos Iiquldos suficlentes para henrar seus juros) das debéntures. ' do ative financeiro 281831 201487 [63.185) LILHEE@
comprorissos financeiros, em decoméncia de descasamento de 9. Tributos a recuperar Outios {6.567) __(7.779) . 160781 (72 78))
prazo u de volume entre os recebimentos & pagamentos previstos. 07 2015 . _ ] . IAMT 53180 atualizagto de contas a receber refer-se, ptincipaiments
Para administrar a fiquidez do caixa, sdo estabelacidas premissas PS 8421 D043 _u»m.m_.a de tributo diferide . 263.730 203867 3 atuafizagho anual do contrato de patrocinio firmade com a
e desambolsos & recetimentos futuros, sendo manitoradas Pelo e e WI8 4255 Ativo fiscal diferido - ndo circulants (209.263) _(230478) Gorvejaria Potropolis .4, 19, Lugto por agho - O lucro bisico
departamento d tesouraria. {¢} Risco de crédfto: Qrisco de crédita Impasta de rendé fetido sobre faturamento _.._mwwﬁﬁauo_w_ _Mc_qo diferido 7448 por agdc & caiculado mediante a divisio do luero atribulvel ags
adinistedo corpocatiamentz. O isco de rtetlodecarteds 34 1y yegiags CYR " st . | = 447 |R:E acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
@ equivalentes de caixa, depgsitos em bancos @ outras instituiges - ol o' ohta setidn sobre aplicagbes Q impasta de renda @ a contribuigéo social difoidos <20 aplicados agbes ordinarias.
financelras, incluinde contas a receber em aberto o ouaaomow fnanceiras I 2 M%M Mmm» w;wﬁﬂﬂﬂ _mﬁ.mhomw ww,.% mo_._ma n_nﬂsmo__.a:mazs_a da w7 s
: . Os limitea da riscos individuais s30 daterminados 25 iondis) e pasglvas (afivo financeiro . )
M”ﬂuh””m“a“%mﬁw_wu intermas ou extemas de acordo com TIPOSLO 30Sre outros faturamentos a8 827 43 concessdo & feceber e custo de captagio dos financiamantos & Lucro atribuivel 205 adionistas da Companhia 18214 ~ 25.716
.~ i atar ._ i 48578 52084 L, O saldos serfo realizad ; Quantidads média ponderada de agoes .
o8 limites determinedos pela Diretoria. A utfiizagho de’limites de Cireulante 5 075 5 604 ebéntures). 8 saldos serdo realizados na medida dos recebimentos orindrag em ciculagdo (mihares]
crédito é monitorada regulammente. Nio foi ultrapagsado nenhum z__“, reulants LLS. 0 L!L_“ 5 1% das contraprestagbes do Poder Concedente, o-que ocorerd 80 longo Luoro biiskoo por RS 5, 98875  80.848
limito ga cradito duranta o exercicie, e a Administragao 0 cireulante et 4219 46 Conbata de Concessda, por aglg « 013, 2 a2
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